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ϡتاج تϧا إΫϫ ϡϋΩة بϳبϳέΩتϟة اΩاϣϟا ϥϣ بόηϟة اϟاϛϭϟا ϝϼΧ ϥϣ ϲϛϳέϣϷة اϳϛϳέϣϷة اϳϣϧتϠϟ  ةϳϟϭΩϟاUSAID έتبόϳϭ اΫϫ 

ϯϭتΣϣϟا ϥϣ ةϳϟϭؤγϣ  اءاتϔϛ ةϛέηϻϭ αϛόϳ ةέϭέοϟاء باέآ USAID ϭة أϣϭϛΣ اتϳϻϭϟة اΩΣتϣϟا ϳέϣϷة.اϳϛ 
 
 

 ϝλϳϓ ابϭ اΩόϣ:      αΩϧγϟ اϣϟاΩة اϟتϳέΩبϳة
 ϰϠϋ ϲϧبϣϟج اϬϧϟة اΩاϣ Ωόϣ :ϖΣϟا             ϯΩϧ ϯέاϳΣϟا  
 ϛέηة ϔϛاءات γϼϟتηاέات ϭاϟتϳέΩب     تϡϳϣλ اϣϟاΩة اϟتϳέΩبϳة: 

 اϭΩΣϟة ϭ έϭλϧϣإϣϳاϓϭϥت΢  اϳΣϟاϖϳέϓ  Ωϧϯ ϯέ اϝϣόϟ اγϣϟاέϣ ϲϓ ϡϫاجόة اϣϟاΩة: 
ϔϟة اϳϛϠϣϟة:اϳέϛ      ةϭϗ اϧبابη جϣاϧέبUSAID   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Ϫϳϭϧت 
Ωϭϧ اϟتϪϳϭϧ إϰϟ أϥ اρΧϟاب ϲϓ اϝϣηϳ ϝϳϟΩϟ اϧϹاث ϭاϲϓ έϭϛΫϟ جϊϳϣ اΣϟاϻت إϻ إΫا تϡ تΫϫϭ ،ϙϟΫ αϛϋ ΢ϳοϭا 

ϥϣοتϳ ϥϭϛέاηϣϟاϭ ϙέاηϣϟا ϱأ( ةϳϋاϣجϟات اϏاϳλϟا ϭة أϳΩέϔϟة اϏاϳλϟا). 
 

 

 



 

ΔدمϘم - Ξامϧب  برϳتدرϟا   Δϴبابθϟمبادرات اϟذ اϴفϨم تϋدϟ ϲδϴγتأϟا 
  

 ϕϭΩϧλ ةρηϧأ ϥϣο ϥϣ ةΩاϣϟا ϩΫϫ Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϲأتϳϲϓ ωاΩبϹة  اϭϗ اϧبابη جϣاϧέبUSAID.  جϣاϧέبϟا ϝϣόϳ ثϳΣ
 έρΧϠϟ νέόϣϟباب اηϟا ϊϣ ϲϓ(٦۰ اتυϓاΣϣ ϊϳϣج ϲϓ ϲϠΣϣ ϊϣجتϣ ).ةϛϠϣϣϟا  ϝϼΧ ϥϣ جϣاϧέبϟا ϊϣ بابηϟا ϙέاηϳ

  ϭاϣϟباέΩات اηϟبابϳة.ا΢γϣϟ اΩϳϣϟاϲϧ ޠέ ثϼثة Σϣاέϭ: بϧέاϣج اϟتηϧ ϡϠόاρاتϋ Ϫب

 
ϲϓϭ  ޠϭاϟتϝΣ ϡϳϠό اϼϛηϣϟت γϛϭب اϟتأϭ Ωϳϳاϝϣόϟ اϟتέηϧϭ ϲϋϭρ اϭ ϲϋϭϟاϟتϝϭΣ  ϡϠό:تتέϭΣϣ اϣϟباέΩات اηϟبابϳة 

έاρج  إϣاϧέبϟا اΫϫ باޠηϟة اϛέاηϣϟا ίϳίόات تϳϟا ϝϭΣ ϲγϳγتأϟب اϳέΩتϟج اϣاϧέب έϳϭρت ϡت ϲϓ έاϭΣϟة اϣاΩتγاϭ ةϳب
  اηϟبابϳة.اϣϟجتόϣات اϳϠΣϣϟة ϡϋΩϟ تΫϳϔϧ اϣϟباέΩات 

 
 ϲϓ ϡϬϣϋΩϭ ةϔϠتΧϣϟات اόϣجتϣϟا ϲϓ بابηϟا ϥϳϛϣتϟ ةϳγϳئέ ϊϳοاϭϣ ةόبγϟ ةϟΩϷا ϩΫϫ ϕέρتتϭΫϳϔϧت ϡϬاتέΩباϣ 

ϳΣث  ،USAIDا ϭϗةاϣϟتبϧاة ϗ ϥϣبϝ بϧέاϣج ηبابϭ PAVAL ϧتϣ αϛόجϋϭϣةٌ ϩΫϫ ϥϣ اϭϣϟاϬϧϣ ϊϳοجϳة اϣϟجتϳόϣة،
 ϖϳϘΣتϟ ϡϬاتόϣجتϣ ϊϣ بابηϟا اϬب ϝλاϭتϳ ϲتϟب اϳϟاγϷا ϭات أϳجϬϧϣϟا ϭأ ϊϣجتϣϟا ϊϣ ϝλاϭتϟا ϕέρ اϬϧأ ϰϠϋ تϓέϋ

 :ϲϫ ϕέρϟا ϩΫϫϭ .ϡϬاتόϣجتϣ ϡΩΧتϭ ϡϬϣΩΧة تΩΩΣϣ ϑاΩϫأ 

- ϡϳϠόتϟاϭ ϡّϠόتϟا 
- ϲϋϭϟا έηϧ 
- ωϭρتϟا 
-  Ωϳϳتأϟب اγϛ 
 ϝΣ اϼϛηϣϟت -

 
ϳόγϳاϟ ϥتέΩϗ ίϳίόات اηϟباب ϰϠϋ اΩԺاέة ϭاΫϠϟاϥ ϥ اϣϟتبϳϘاϣϬϓ ϥا اΩԺاέة اηϣϟاϭ ϊϳέاϣϟتابόة ϭاϟتϡϳϳϘ، اϣԹا اϋϭοϭϣϟا
 ϰϠϋ ϡϬاتέΩباϣϝϣϛأ .Ϫجϭ  

 

 
 



 

ϲبϳتدرϟا Ξامϧبرϟذا اϫ منϟ 
 

  ϱأ ϝϳϟΩϟا اΫϫ ϑΩϬتγϳ ϥϣϣ ةϛϠϣϣϟات اυϓاΣϣ ϑϠتΧϣ ϥϣ ابةη ϭاب أη  ϝϣηت ϡϬتέΩباϣϠϣΣب  ةγϛتϟأاϳϳ Ω اϬب ϲϧόϧϭ
ϰϠϋ  أϭ ةاϳϠΣϣϟاϭΩϟائέ اϳϣϭϛΣϟة  أϭبϭجϧλ Ωϭاω اέϘϟاέ اϣ ϥϳϳϠΣϣϟثϝ اϣϟجαϠ اϟبϻ ϱΩϠ إ ةاϪϧ ϝΣ ϥϛϣϳ ϻϠϛηϣϟ أ

 ϯϭتγϣϟا،ϲϧρϭϟا ϑΩϬب ϡϬاتόϣجتϣ اءϧب ϲϓ ةϣϫاγϣϟا ϭϖϳϘΣت ϥϣ ϡϬاتΫ ϝϼΧ ϲϓ ةϳΩاϳϗ έاϭΩأ ΫاΧاة اتϳΣϟا. 

 
ϓابا  إη تϧϛ اΫ   ابةη ϭأ ϣ Ϋϳϔϧب بتϏέةتέΩب  باγϛϡΩΧت Ωϳϳتأ  ϙΩϋاγϳ ϝϳϟΩϟا اΫϫ ϥإϓ ϲϠΣϣϟا ϙόϣجتϣέϳϭρت ϰϠϋ 

ϲϓ ϙاتέΩϗ ةϳϔϳϛ ϡϠόاب تγتϛاϭ ϑέاόϣ اتέاϬϣϭ ةΩϳΩج  ϖϳϘΣت ϲϓ ϙΩϋاγأت ϑاΩϫϙتϠϣΣ.  

 ϙΩϋاγϳγاجϬϧϣϟا ϥϳγΣت ϰϠϋ ϙاتέΩϗ ϲϓ ΩϳΩΣت Ϡϛηϣϟةا  ϝϳϠΣتϭاب أΣλ ϝثϣ ϥϳέؤثϣϟاϭ έاέϘϟا ωاϧλ ϝثϣ ةϗϼόϟا
،ϡϼϋϹة اϓاοإ ϰϟإ  ϲϓ ϙاتϳϧاϛϣإ ϥϳγΣت ϖϘΣث تϳΣب ϙتϠϣΣ ϡϳϣλتϷا ϑاΩϫ έρاΧϣϟا ϝϠϘتϭϠϣتΣϣϟةا  ϥγΣت ϲϟتاϟباϭ

.ϲϠΣϣϟا ϙόϣجتϣϟ ϕϭϘΣϟاϭ اتϣΩΧϟا 

 

 :ϲبϳتدرϟا Ξامϧبرϟداف اϫأ 
 

 ϥϣ ϊϗϭتϳ ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέبϟا اΫϫ ةϳاϬϧ ϲϓئέاϘϟا ϥأ  :Ωϗ ϥϭϛϳ 
 
-   όت تϼϣΣة بλاΧϟا ϡϳϫاϔϣϟا ϰϠϋ ϑέ بγϛتϟأاΩϳϳ 
 Ωϳϳ أاγتνέό اϣϟباΩئ ϭاαγϷ اόϟاϣة اϟتϲ تبϬϳϠϋ ϰϧا ϼϣΣت γϛب اϟت -
- ϖ بρ تϟب اγϛ ةϠϣΣ ϡϳϣλات تϭρΧϭ ϝΣاέϣأΩϳϳ 
 Ωϳϳ أتϰϠϋ ϑέό اϭϧϷاω اΧϣϟتϔϠة ϼϣΣϟت γϛب اϟت -
-   ϣλ  جاΫϭϣϧ ϡ ب تγϛ ةϠϣΣϟأϪόϣجتϣ ιΧت Ωϳϳ 
 ΩΩΣ آϳϟات تϝϳϠΣ اϛέηϟاء -
-  ϰϠϋ ϥέϣت ΩϳΩΣة تϳϔϳϛϷة اϣاόϟا ϑاΩϫةϳϠΣέϣϟاϭ 
-   έόت ϰϠϋ ϑة آϳϟ ϝϣόϟة اρΧ اءϧبϭات إΩاηέΫϳϔϧتϟا 

 
 

 

 

 

 

 





 

( ϡϗέ ةϣϬϣϟ١ا ϰϠϋ ϡائϘϟج اϬϧϟا( ϲϗϭϘΣϟج اϬϧϟا :):ةϳϣϧتϟة اϳϠϣϋ ϲϓ )ϥاγϧϻا ϕϭϘΣ 

 اϋϻاϗة. ϭاϟثاϠϣΣ ϥϋ ϲϧة ϳοϗ ϝϭΣة ϕϭϘΣ اϼρϟب ϳέϳΧϱϭΫة تتϧاϩΫϫ ϝϭ اϣϬϣϟة ϥϳέϳλϗ ϥϳϣϠϳϓ، اϠϣΣ ϥϋ ϝϭϷة 

 έابϡϠϳϓ ρ اϠϣΣϟة اϳέϳΧϟة 

https:--youtu.be-QSzkq4zxygo)) 

 έابϡϠϳϓ ρ اϠϣΣϟة ϳοϗ ϝϭΣة ϕϭϘΣ اϼρϟب ϱϭΫ اϋϻاϗة

https:--www.youtube.com-watch?v=MnHnf4Mjfk0)) 
 

 * :ϱέϳΧϟا ϱϭϣϧتϟج اϬϧϟا 

 ϲϠϋاϓ ϥبأ νاέتϓا ϰϠϋ ϲϧبϣ ϭϫϭ ةϳϋاϣجتϻا ϝϛاηϣϟا ϊϣ ϝϣاόتϠϟ Ωائγϟا ϭϫ جϬϧϟا اΫϫ ϥاϛ ϥϳϧγϟا ϑϻآ ϯΩϣ ϰϠϋ
اέϳΧϟ )اϥϳϟϭϣϣϟ أϭ اϣϟاϭγ )ϥϳΣϧاء ϛأέϓاΩ أϣ ϭؤγγات ϡϫ أϯέΩ باΣتϳاجات اέϘϔϟاء ϭبأϥ تϠبϳتϟ ϡϬتϙϠ اΣϟاجات ϧابόة 

ϳρ ϥϋϡϬائΧγϭ ϡϬبϠϗ بة.  

 ϝأج ϥϣ ةϳبρϟة اϳاϧόϟاϭ ϥϛγϟاϭ αبϼϣϟاϭ ةϳائΫϐϟاϭ ةϳϟاϣϟات اϋέتبϟا ϲϓ بϟاϐϟا ϲϓ جϬϧϟا اΫϫ ϲϓ ϱϭϣϧتϟا ϝϣόϟا ϝثϣتϳ
، إϻ أΣ ϲϓ αϳϟ Ϫϧاϻت اϭϛϟاέث اρϟبϳόϳة ϭاϭέΣϟب ϣثϼ   تρϭ ϑϳϔΧأة اόϣϟاϧاة اϳέϭϔϟة. ϭبϣϧϳا Ϋϫا ϭϫ اϭϠρϣϟب Σتϣا  

ϲϓ بγϧϷج اϬϧϟا   ϼثϣ έϘϔϟا ϝثϣ ةΩائγϟة اϳϋاϣجتϻا ϝϛاηϣϟا ϊϣ ϝϣاόتϟا Ωϭόϳ ةϳέϭϔϟاجات اϳتΣϻا ϩΫϫ ϰبϠا تϣϟاΣ ϪϧϷ ،
 ϥϭتاجΣϣϟاϭ اءέϘϔϟاϰϟإ  ϰϠϋ ϡϫΩاϣتϋا ΩاΩίϳ اϣبέϭ ϥϳتاجΣϣϭ اءέϘϓ ϡϬϧϭϛ.اتϋέتبϟا 

 *:ϕϭϘΣϟا ϰϠϋ ϲϧبϣϟا ϱϭϣϧتϟج اϬϧϟا 

Ωϋ اتϭϧγ ϥϣ ϡϏέϟبا ϝϛاηϣϟا Ωϭجϭ έاέϣتγا ϊϣ اجةΣϟت اέϬυ ،ϲϟϭΩϟة اϳϣϧتϟا ωاρϗ ϝبϗ ϥϣ ةϟϭΫبϣϟا ΩϭϬجϟا ϥϣ ةΩϳ
 اΣϠϣϟة إϰϟ إϋاΩة اέυϧϟ بϳϔϳϛة تόاρϗ ϲρاω اϟتϳϣϧة ϊϣ اηϣϟاϝϛ اϻجتϣاϳϋة اΧϣϟتϔϠة. 

 ٌϼثϣ έϘϔϟة اϠϛηϣϟ بةγϧϟباϓبابγأ έϘϔϠϟ ϥبأ ϑاέتϋϻا ϱέϭέοϟا ϥϣ Ϫϧأ ΢οا  ، ات Ωاόأبϭ  اتج اϧ اϬبϠϏة أΩϘόϣϭ ةρابέتϣ ة
 έυϧϟا ϲϓ έϭρتϟا اΫϫ ϖϓاέϭ .ئاتϔϟا νόب ϕϭϘΣϟ جϬϧϣϣ ϙاϬتϧاϭ Ωϣόتϣ εϳϣϬت ϥϋϰϟإ  ٌϙاέΩة إϳϋاϣجتϻا ϝϛاηϣϟا 

تϭϣ ΢ϳΣλاϥϳί اϯϭϘϟ  تϥϳϛϣ اϔϟئات اϧϣϟتϛϬة ϥϣ ϡϬϗϭϘΣبέϭέοة اϰϠϋ ϝϣόϟ جέϭΫ تϙϠ اηϣϟاϝϛ )اϧϻتϬاϛات( ϙϟΫϭ ب
ϋϻا جاء اϧϫ ϥϣϭ .ةϟاΩόϟا ϖϳϘΣتϭ ϡϬϗϭϘΣ ωاίتϧاϭ جاتέΧϣ ϖϳϘΣتϟ ةϘϳέρ ϝοϓأ ϭϫ ةϳϣϧتϠϟ ϲϗϭϘΣ جϬϧ ωاتبا ϥبأ ΩاϘت

اϟتϱϭϣϧ اϣϟبϰϠϋ ϲϧ اέυϧϳ ϕϭϘΣϟ إϰϟ اΣϻتϳاجات ϰϠϋ أϬϧا ϓ  ϕϭϘΣاϬϧϟجاϟتϳϣϧة اϟبϳέηة اϭ ϝοϓϷاϛϷثέ اγتΩاϣة. 
  ϳجب تϠبϳتϬا ϣΣϭاϳتϬا ϭإϰϟ اηϣϟاϝϛ اϟتϳϭϣϧة ϰϠϋ أϬϧا ϧϣ ϕϭϘΣتϛϬة ϻ بϬϧϭλ ϥϣ Ωا.

https://youtu.be/QSzkq4zxygo
https://www.youtube.com/watch?v=MnHnf4Mjfk0


 

ηϣ ϊϣاϝϛ  اϝϣاϋέϟائϭ ϲاϬϧϟج اϲϓ ϲϗϭϘΣϟ اϟتό-اϟجϝϭΩ اϟتاϲϟ ا΢οϭϳ ϱΫϟ اϗϭέϔϟات اϟجϳέϫϭة بϥϳ اϬϧϟج اϱέϳΧϟ اέϗأ 
 اϟتϳϣϧة، ϭاϵثاέ اϣϟتέتبة ϰϠϋ اγتΩΧاϣϬϧϣ ϝϛ ϡا.

ιΧηϠϟ έυϧϳ :جϬϧϟا- Ωϳϔتγϣϟا 

ϱέϳΧϟة -اϳΣο Ϫϧا ϰϠϋ :ϲائϋέϟا 

 :ϲϗϭϘΣϟاϪϘΣبة بϟاρϣϟا ϰϠϋ έΩاϗ Ϫϧا ϰϠϋ 

 ϠϛηϣϠϟ έυϧϳةاϬϧϟج: 

ϱέϳΧϟا- ϪتϳبϠجب تϳ اϣ اجϳتΣا اϬϧا ϰϠϋ :ϲائϋέϟا 

 :ϲϗϭϘΣϟا ϯϭϘϟا ϥϳίاϭϣ ϲϓ ϖΣϠϟ ϙاϬتϧا اϬϧا ϰϠϋέΩاλϣϟا ϊϳίϭتϭ 

ϰϠϋ ίϳϛέتϟج: اϬϧϟا 

ϱέϳΧϟاء -اέϘϔϟا ϩة تجاϳϗϼΧϻاء اϳϧϏϻة اϳϟϭؤγϣ :ϲائϋέϟا 

 :ϲϗϭϘΣϟاϡϬϗϭϘΣبة بϟاρϣϟا ϥϣ αاϧϟا ϥϳϛϣت 

 اϬϧϟج: όϳتϑέ ب

Χϟاϱέϳ- ةϳΣο Ϫϧا ϰϠϋ :ϲائϋέϟا 

 :ϲϗϭϘΣϟا ιاΧηϻا ϕϭϘΣبϟاρϣϛ اتϋϭϣجϣϟاϭ ϥϣ باتγتϛϣϭ ϖΣϟا ϝϓاϛ 

ϥϳϟϭϣϣϟا ϥأ έتبόϳ :جϬϧϟا- ϥϳΣϧاϣϟا 

ϱέϳΧϟا- έϳΧ ϭϠϋاϓ ϡϫ :ϲائϋέϟا 

 :ϲϗϭϘΣϟاϡϬϳϠϋ ةϳϟϭؤγϣ ϥϳϛϣئات تϔϟة اϓΩϬتγϣϟبة اϟاρϣϠϟ بϳϭλبت ϝϠΧϟا ϲϓ ϥϳίاϭϣ ةϭϘϟة اϳϟاΣϟببة اγϣϟا ϻاتϛاϬتϧ 
ϕϭϘΣ ϥاγϧϻاب اϳϏϭ ةϟاΩόϟا. 

 اϬϧϟج: ϳتϡ تϠبϳة اΣتϳاجات اέϘϔϟاء

ϱέϳΧϟا- έΩاλϣϟت اέϓϭت ϝاΣ ϲϓ ρϘϓ :ϲائϋέϟا 

ϲϗϭϘΣϟا:  ϊϳίϭت ϰϠϋ ϝϣόϟا ϝϼΧ ϥϣέثϛأ έΩاλϣϠϟ ةϟاΩϋ 

 ϰϠϋ ίϳϛέتϟج: اϬϧϟا 

ϱέϳΧϟة -اηϣϬϣϟئات اϔϠϟ ةϳϓاοا Ωέاϭϣ έϳϓϭت :ϲائϋέϟا 



 .اϣΩΧϟات -اϭϣϟاαϔϧ Ωέ إϰϟ اϠϟ ϝϭλϭϟجϳϟ ϊϳϣتϭ ϰϧγاϭϣϟجΩϭة ϭϣϠϟاΩϋ Ωέاϟة أϛثϊϳί έبتϭ اϲϗϭϘΣϟ: اρϣϟاϟبة

 ϰϠϋ ίϳϛέتϟج: اϬϧϟا 

ϱέϳΧϟا- έϫاϭυ :ϲائϋέϟة اϠϛηϣϟا :ϻ ϡΩϘϳ   ϻϭϠΣ   ةϳجϬϧϣ جةϟاόϣϟ بابγة، أϠϛηϣϟا ϰόγϳ جϼόϟ έϫاϭυ ةϠϛηϣϟا ρϘϓ 

ϡϳΩϘت :ϲϗϭϘΣϟا ϝϭϠΣ ةϳجϬϧϣ جةϟاόϣϟ έϭΫة جϠϛηϣϟا ϭاϫέϫاυϣ. 

 

ϣثاϳοϗ ϰϠϋ ϝة اϔρϷاϝ اϥϛϣϳ ϻ :ϥϳϣϭέΣϣϟ اϳοϗ ϰϠϋ ϝϣόϟة اϔρϷاϝ اϭ ϥϳϣϭέΣϣϟاγϣϟببات اϟبϳϭϳϧة λϗϺϟاء 
.ϡϬϳϠϋ έتؤث ϲتϟات اέاέϘϟا ϲϓ ةϛέاηϣϠϟ ϝاϔρϷء اϻؤϬϟ ةΣاγϣϭ تϭλ اءρϋإ ϥϭΩب έϘϔϟاϭ  

أϣاϡ  ءγϣϥϳϟاϭϧϭϛϳا ة اϟتأثϳΣ ϰϠϋ έϳاة اϥϳέΧϵ أϥ أϧΩέا اοϘϟاء ϡΩϋ ϰϠϋ اγϣϟاϭاة ϰϠόϓ أϟϭئϙ اϳ ϥϳΫϟتϣتϥϭό بϭϘ إΫا
  .اϛϷثϣέΣ έاϧا  

 ϊϳϣجϟ ةϟΩاϋ ةϳϣϧت ϰϟإ ϝϭλϭϟا ϝأج ϥϣ ίϳϳϣتϟة اϬجابϣϭ ϡϬϓϭ ΩϳΩΣت ϱέϭέοϟا ϥϣ.ϝاϔρϷا (UNICEF) 
 

ϲϗϭϘΣϟج اϬϧϟاϭ ϲائϋέϟج اϬϧϟا ϲϧتب ϰϠϋ تبةέتϣϟا έثاϵا 
 
 *ϱέϳΧϟج اϬϧϟا ϲϧتب έة بآثاϣائϗ: 

 γتتϝϭΣ إΣ ϰϟاϟة γϧبϳة. ϛاϓة اϧϟاϭ αباϟتγاϭ ϱϭإϣϧابت اϥϟϟ ϕϭϘΣϟ تث .١
 γتέϣ ϥϭϛتبρة باϥϳέΧϵ باϋتباϫέا Σϧϣة أϥϫέ ϭ بأΧ ϑϭέυ ϱاλة أϋ ϭاϣة؛. ٢
 ϳγتϣϣ ϡاγέتϬا بϝϛη جίئϲ أϣ ϭجϭίء.. ۳
٤ ..έΧϵا ϥϋ ϝϘتγϣ ϖΣ ϝϛ ϥأ έتباϋا باϬϳϟإ έυϧϳγ 
٥ .ϳϐتϟة اϳϠϣϋ ϲϓ ϥأηϟاب اΣλة أϛέاηϣ ϡΩϋέϳ.  

 
 *ϲϗϭϘΣϟج اϬϧϟا ϲϧتب έة بآثاϣائϗ: 
١ . ϡϫاγت ϲتϟة اέηباϣϟا έϳϏϭ ةέηباϣϟا ϝϣاϭόϟا ϰϠϋ اءοϘϟا ϰϠϋ ίϳϛέتϟجة اϳتϧ ةϣاΩتγا έثϛأ ϝϭϠΣ ϰϠϋ ϝϭλΣϟا

 اϧϻتϬاϭΩΣ ϲϓ-.ϙث اϠϛηϣϟة
٢ ..ϡϬϗϭϘΣبة بϟاρϣϟا ϰϠϋ ةέΩϗ έثϛة( أηϣϬϣϟئات اϔϟا ϭأ( ϡϬϗϭϘΣ ةϛϬتϧϣϟئات اϔϟا ΢بλت 
 λب΢ اϟجϬات اγϣϟؤϟϭة ϔϛ ϥϋاϟة اϕϭϘΣϟ أϛثέΩϗ έة ϰϠϋ اϳϘϟاϡ بϭجباتϬا.ت. ۳
 .( اϔϟئات اηϣϬϣϟة بϝϛη تϳέΩجϳγϭ ،ϲاΩة اΩόϟاϟة ϭتϛاϓؤ اιέϔϟ بϝϛη أϛبέ)تϲηϼاΧتϔاء . ٤
٥ .  ϻجاϣ ΢تϔϳ  ϥϣ ϝϳϭϣتϟاϭ ϲϟϭΩϟا ϥϭاόتϟا ϥϣ ةΩاϔتγϻا ϰϠϋ ϥاγϧϻا ϕϭϘΣ ϲϓ ةρηاϧϟات اϋϭϣجϣϟاϭ اتϣυϧϣϠϟ
 Ϭات ΧϣتϔϠة بγبب تبϬϳϧا اϬϧϟج اϘϟائϰϠϋ ϡ اϭ ϕϭϘΣϟاϳ ϱΫϟتϧاγب ϣ ϊϣا جاء باϻتϔاϳϗات اϳϟϭΩϟة.ج

 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإΩϭόϠ  ϰϟةϟ تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ؟ بϣ ΩόاΫا (ب)

 ϝϛϟ ϑϳέόت ιϼΧتγة اϟϭاΣϣ ϭأ ،ϲϗϭϘΣϟاϭ ϱέϳΧϟج اϬϧϟا ϥϣ ϝϛ ίϳϣϳ اϣ ϡϫأ ϡγέϭ اتϗϭέϔϟا ϩΫϫ ϲϓ έϛϔتϟا ϥϛϣϳ
   ϬϧϟجϙϟΫϭ ،ϥϳ باγتΩΧاέϛ ϡاγة اηϣϟاϥϣ.ϙέ ا

ϣباέΩتϥϣ !ϲ اΩϳϔϣϟ أΫΧ بνό اϗϭϟت Ϡϟتϲϓ έϳϛϔ بϩΫϫ νό اϗϭέϔϟات اϔϠϣϟتة ϭ έυϧϠϟاϟتϥϛϣϳ ϲ تρبϬϘϳا ϣ ϰϠϋباέΩات 
 ϲϗϭϘΣ ϊابρ اتΫ اتέΩباϣϟا ϙϠت ΢بλث تϳΣب ϊϗاϭϟا νέأ ϰϠϋ ةϘϳϘΣأ.έبϛ   



( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٢ا:) تϟب اγϛ ϡϳϫاϔϣأΩϳϳ 

 Ωاϳةاϟب )ا(

Ωة أبϠΣέϣ ϊϣ Ωϳϳتأϟب اγϛ ةέϛϓ إتϹا έاϣϋ ϥاγϧϸϟ νέ ϥاϳΩϸϟ ϡϬتϭϋΩ ϲϓ ϥϭΣϟاλϟاϭ اءϳبϧϷا Ϫόاتبϭ ϩاϧتب Ωϗϭ
ϬϓΩϫا تέϳϳϐ اϊοϭϟ اϘϟائϭ ϡاϣϟتϣثϲϓ ϝ اϭ ϡϠυϟاγϻتبΩاΩϳϳ Ω أت ϠϣΣة γϛϟباϣγϟاϳϭة اΧϣϟتϔϠة ϭاϟتϛ ϲاϧت ϬϧϳΣ ϲϓا 

 ϡϬϗϭϘΣ ϥϣ اءέϘϔϟا ϥاϣέΣϭإ ϰϟءϲη أ ϝοϓاϬا بϭΩجϭ ϲتϟا Ωϼبϟا ϲϓΩϣتϋاϭ ،ت  ϝثϣϟا ϡϳΩϘتϭ بةϳρϟة اϣϠϛϟا ϰϠϋ
 .اϭ ϰϠϋϷاϭΩϘϟة اϧγΣϟة ϭجϊϣ اϧϟاϣϠϛ ϰϠϋ αة ϭاΩΣة

 ϑΩϬϟاϷا ϲγاγ ϕϭϘΣϟا ϥϳγΣت ϭϫ Ωϳϳتأϟب اγϛ تϼϣΣ ϥϣاϭ ϝϼΧ ϥϣ ϙϟΫϭ اتϣΩΧϟϑϭέυϟا έϳϓϭت έاϭΣϠϟ بةγاϧϣϟا 
έاέϘϟا ωاϧλϭ ϥϳϧρاϭϣϟا ϥϳب.  

ϟب اγϛ ةϣϠϛϲϫ ةϳίϳϠجϧϹة اϐϠϟبا Ωϳϳتأ “advocacy”  ϡϬبϠρϭ αاϧϟاء اϋΩتγا ϲϧόة تϳϧاϧϭϳ ةϣϠϛϟ اϫέϭΫج Ωϭόϳϭ
ϙبϧبجا ϑϭϗϭϠϟ. 

ϭ أ ةϭ اΩϣϟاόϓأΩϳϳ تγتϲϓ ϡΩΧ بνό اϝϭΩϟ اέόϟبϳة ϣثϝ اϧϣϟاέλة أϧϫاϙ اϥϣ ΩϳΩόϟ اΣϠρλϣϟات اέϣϟاϓΩة γϛϟب اϟت
  .اϭϋΩϟة ϭجϬόϳϣا تαϔϧ ϲρό اϭϰϧόϣϟ أ ةاϧϣϟاΩا

 اϪϳϧόϧ ϱΫϟ بγϛب اϟتأΩϳϳ؟ ϣا

" ϊϣجتϣϟا Ϫب ϡϭϘϳ ϡυϧϣ ϙέΣتتϠϟأ έϳث ϰϠϋاب أΣλ ϱΩاءات تؤέاج ΫاΧتϻ έاέϘϟإا ϰϟ ϝΣϠϛηϣة ϣاϋا  ةϬϧϣ ϲϧاόϳ
"ϊϣجتϣϟا 

  أΩϳϳ:اϟتϡϭϘϳ ϥϣ بϼϣΣت γϛب  (ب)

 اϘϧϟابات اϳϧϬϣϟة ϭاϣόϟاϳϟة  -
 ϑέϏ اϟتجاέة ϭاϧλϟاϋة   -
 اϳϬϟئات ϭاϭέϟابρ اϟثϘاϳϓة -
- ϟاتاϳόϣج  
 اϳΩϧϷة ϭاέϣϟاϖϓ اηϟبابϳة  -
  έϣاίϛ اέΩϟاγات ϭاϣυϧϣϟات اϳϗϭϘΣϟة -
  ةاηϟبابϳاϣϟباέΩات  -
 اίΣϻاب  -
- ϷاΩاέϓ        
 ϯέΧ أ   ةϣجتϣυϧϣϳόϣات  -
 (بتϫέϓϭا جόϳϣا   إϻتϡϭϘ اϼϣΣϟت  )Ωϳϳϻ أاϟتϳϠϣϋة γϛب ϛέاϥ أ (ج)

- ϭ αاϧϟا ϥϣ έϳبϛ ΩΩϋ اϬϧϣ ϲϧاόϳ ةϠϛηϣ ΩϭجϭةϳΩέϓ تγϳϟ.  

-  ϥϳρتبέϣ έاέϗ ωاϧλ ΩϭجϭϠϛηϣϟةبا. 

-  ϝΣب ϥϳبϟاρϣ ΩϭجϭϠϛηϣϟةا. 



(Ω)  بγϛ تϼϣΣ اتϳϭتγϣتϟأا Ωϳϳ 

 ϯϭتγϣ( اتόϳέηتϟاϭ اتγاϳγϟا ϯϭتγϣاϬϟثاϣϭ )ϲϧρϭ تϼϣΣ ϡاϳϗ Ϲ Ωجاϳϭأ  ϝϳΩόتϭاء  أϐϟا ϥϳϧاϭϘϟاϭا  أϬϘϳبρا إتΫ ϡϟ
΢ϳΣλϟا ϝϛηϟة باϘبρϣ ϥϛت.  

ϣΩΧϟا ϯϭتγϣϟا اϬϟثاϣϭ )ϲϠΣϣ( ϲبϟاρϣϟإب ةا Ωجاϳ ίϛاέϣϟا ϲϓ ةϣΩϘϣϟة اϣΩΧϟا ϥϳγΣتϭϳΣλϟأ ةاϭ ϳΩϠبϟةا ϭأ  αέاΩϣϟا
 ϖϓاέϣ Ωجاϳا ϝثϣϣاϋتبات ةϛϣϟاϭ ϖائΩΣϟا ϝثϣ. 

 اϭϯέΧϷاϔϣϟاϡϳϫ  اϟتأΩϳϳاϕέϔϟ بγϛ ϥϳب  (ϫـ)

  : ϊϓέϭ اϲϋϭϟ اϟتأΩϳϳاϕέϔϟ بγϛ ϥϳب * 

 .اϟثϘاϓة اϣϟجتϳόϣة أϑΩϭ تϝϳΩό اϣϠϟ ϙϭϠγϟجتϊϣ بϬ ةϭϣجϊϓέϬ اϳϠϣϋ ϭϫ ϲϋϭϟة 

ϊϓέ ϥϭϛϳ  أϭ ϥاέϘϟاέات ϧλϟ ϥϛϣϳϭاω اέϘϟاέ بϑΩϬ تϝϳΩό اϟتόϳέηات ϭاϳγϟاγات ةϭϣجϬ ةϭϬϓϳϠϣϋ  اϟتأγϛΩϳϳب ϣا أ
 .ΩϳϳأاϟتاϠΣέϣ ϲϋϭϟة έϣ ϥϣاγϛ ϝΣب 

 ϭاΩϳϳΩηΣϟ أاϟتاϕέϔϟ بγϛ ϥϳب * 

 ϭϫ ΩηΣϟأا ΩΣ بγϛ ϝΣاέϣتϟأا Ωϳϳ ϡاΩΧتγا ϲϓ ϝثϣتϳϭ ϝائγϭϟا ϥϣ ΩϳΩόϟاϷاϭ اتϭΩϹϷا ωاϧϗ Ωاέϓ اتγγؤϣϟاϭ
ϡاϣοϧϼϟ  ϥϛϣϳϭ έϳϳϐتϟبة باϟاρϣϟاϭ ةϠϣΣϠϟأ ϥ اتϋاϣجتϻا ϝϼΧ ϥϣ ϡتϳϭة  أϳέϳϫاϣجϟاءات اϘϠϟاϭأ Ϲا ϡϼϋϭأ  ϝائγϭ
ϝλاϭتϟا ϲϋاϣجتϻا. 

 ϭاϭϠϟبϣ( ϲجϋϭϣات اρϐοϟ( اϟتأΩϳϳاϕέϔϟ بγϛ ϥϳب * 

:ϲبϭϠϟا  έتبόϳأ ΩΣة أρηϧϠϣΣ بγϛ ة،Ωϳϳتأϟا  Ϫب ϡϭϘϳاء أοϋϠϣΣϟأ ةا ϭ ρϐοϟات اϋاϣبج ϰϣγϳ اϣتϠϟأ έϳث ϰϠϋ
 اϥϭϟϭϘϳ أاϟبϳΩϠة  أϭاϟبϣϟέاοϋ ϥاء أϠρϧب ϥ ϥϣ أ έϗاϣ έثϝ أϭتέϗ ϊϳέηاέ إ أϭ اϟبϳΩϠة ϐϟϹاء أϭاϟبϣϟέاϥ أϭ اϣϭϛΣϟات 

ϡόϧ ϭأ  ϥϭϧاϗ ϰϠϋ تϳϭλتϟا ϝϼΧ ϻأ ϭϥϳόϣ έاέϗ.  

- ϥϳέϣة   -تγاέΩ ΩόبϷاϠثϣت  ةϻاΣϟاϭϳϟتاϟب  ةاγϛ ϲϫ ϝϫ ΩϳΩΣبت ϡϗϡأ Ωϳϳتأ  Ωϧبϟت اΣت ϩέاηا ϊοϭب ϙϟΫϭ ϲϋϭ ϊϓέ
΢ϳΣλϟا  ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭΩج Ωجϭϳϊبέأ  ،ϲϋϭϟا ϊϓέ ،Ωϳϳتأϟب اγϛ ،ρاηϧϟا( ةΩϣϋااΫاϣϟϭ:) 

1-  :ρاηϧϟة اϳόϣت جϣاϗϝϣϷا  Ϋϳϔϧ5بت  ϲϠΣϣϟا ϊϣجتϣϠϟ اتγϠبابجγأ ϝϭΣ ϥاρέγϟا νέϣ.   

 ؟اϣϟϭ ،ϲϋϭϟاΫاΩϳ  ϊϓέ،اϟتأγϛϳب 

2-  :ρاηϧϟا ϡاϗأΩاϭϟة اέΩباϣ Ωاέϓϱ ϷاϠϛηϣ νέόب έοΧة Ϸا ιϘϧΣλϟا έϳΩϣ ϰϠϋ ϲΣλϟا ίϛέϣϟا ϲϓ ةϳϭΩ .ة    

 ؟اϣϟϭ ،ϲϋϭϟاΫاϊϓέ  اϟتأγϛ،Ωϳϳب 

3-  :ρاηϧϟاϝبϗ ϥϣ έϳγϟا ϱΩاϭ ةϳΩϠب αϳئέ ةϭϋΩ  ϡاϋ ωاϣجتϻ ةϳϭϣϧتϟا Ωجϣϟة اγγؤϣةϠϛηϣ ةηϗاϧϣϟ  ءϭγϭηϟاϲϓ ωέا 
 .اϘρϧϣϟة

 ؟اϣϟϭ ،ϲϋϭϟاΫاϊϓέ  اϟتأγϛ،Ωϳϳب 



4-  :ρاηϧϟاϳΣλϟا ϖϓاέϣϟة اϧاϳλ ةϳϔϳϛ ϥϳبϳ ϭϳΩϳϓ έηϧة ϝίϧϣϟا ϲϓ.   

 ؟اϣϟϭ ،ϲϋϭϟاΫاϊϓέ  اϟتأγϛ،Ωϳϳب 

5-  :ρاηϧϟاοϳέϋ ϊϳϗϭبت ϱΩاϭϟة اέΩباϣ ϖϳέϓ ϡاϗة  ϥϣأ ϊϳب ϥϭϧاϗ ϝϳόϔت ϑέλتϣϟا ϥϣ بϠρϠϟ ϊϣجتϣϟا Ωاέϓ ϥاΧΩϟا
 .ϔρϸϟϝا

 ؟اϣϟϭ ،ϲϋϭϟاΫاϊϓέ  اϟتأγϛ،Ωϳϳب 

6-  :ρاηϧϟاϣتت  ϡϼϛϠϟ ϲϋέη ϲϣاΣϣ ةϓاοتγاϭ ϥϋجϭίϟاϭ جϭίϟا ϕϭϘΣϭ ة.اجبات 

 ؟اϣϟϭ ،ϲϋϭϟاΫاϊϓέ  اϟتأγϛ،Ωϳϳب 



 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ۳ا :) بγϛ تϼϣΣ اتϭρΧ Ωϳϳتأϟا 

 أϭ ةϠϣΣ ϱأϥ إϭ  ϪϳϠϋϓبϧاء  “ϣϳة اϝϣόϟ بϼ تϭϫ ρϳρΧ اϰοϭϔϟ اϟتϲ تγبϖ اίϬϟ (تϥλ ϭί)اϲϧϳλϟ اϝϭϘϳ ϑϭγϠϳϔϟ  )ا(
  .ϡυϧϣاϟاέϳϏ ϝϣόϟ  أϭ ةϥϋ Ωό اϋίϔϟتΣتϧ ϰب ةϬϧϣϭجϳ ةϳϣϠϋ بϘϳέρةتϰϟ ρϳρΧ إتΣتاج  تأϣΩϳϳباέΩة γϛب 

 ϩΫϫ ϲϓ ϡϭϘϧγέϛΫة بϣϬϣϟات اϭρΧϟا έتبόت ϲتϟا Ϸا αاγ ρϳρΧتϟϱأ ϠϣΣب  ةγϛأت Ωϳϳ ϲϓ اϬϧϣ ةϭρΧ ϝϛ Ρέη ϡتϳγϭ
ϭρΧϟا ϩΫϫϭ ،ةϣΩاϘϟا ϡاϬϣϟات ا ϲϫ(Ωجϭϳ  ΢οϭϳ ρρΧϣΩϳΩΣت ϥأ ϖϳέρ ϥϋ ϝϣόϠϟ ϝλϭϳ ةϠϛηϣϟا:)  

ϑاΩϫϻاء اϧب 

 تΩϳΩΣ اΣλاب اϗϼόϟة 

Ωϳϳتأϟب اγϛ اتϭΩا ΩϳΩΣت 

 ϝϼΧ ϥϣ ϡتϳ ϙϟΫϭϝϣόϟة اρΧ Ϋϳϔϧتϟاϭ 



 
 (: تΩϳΩΣ اϠϛηϣϟةϡϗέ٤ )اϣϬϣϟة 

 

 أϭاϥρϭϟ  أϭ اϘρϧϣϟةγϣ ϰϠϋتϯϭ  أϭاωέ اηϟأϲϓ ϭ اϲϓ ϝϣόϟ  اϧϟاϭ αبϲϣϭϳ ϝϛη اϛϟثϥϣ έϳ اηϣϟاϭγ ϝϛاءυΣϼϳ  )ا(
 ϰتΣ،ϡϟاόϟا  ϝϭϘόϣϟا έϳϏ ϥϣ ϥϛϟϭأ ϥ ϡتϬϳ اϬϧϭυΣϼϳ ϲتϟا ϝϛاηϣϟا ϝϛب αاϧϟا إاϣ ϡΩϋ ببγا أتبϫέϳث ϡϬϳϠϋ έηباϣϟاϭأ 
  .ϣؤثϲϓ ϡϬϟ έ اϝΣϟ أϭبγبب ϧϗ ϡΩϋاϋة اϧϟاα بϭجϡϬϣ έϭΩ Ωϭ  أϟϭتϝϣΣ تبόات اϟتόاϬόϣ ϝϣا  تجϧبا  

 ΩλϘϧ اΫاϣϛηϣϟةباϠ؟  

ϲϫ ةϠϛηϣϟا    ϭا اϣ ϑΩϫ ϖϳϘΣت ϥϣ ϊϣجتϣϟا ϊϧϣϳ ϖائϋ ϭا ίاجΣϲϓ ببγة تتϳبϠγ ةέϫاυ  ϊϣجتϣϟاج اϋίا ϲϋΩتγتϭ
ϡاϳϗ  ΩاέϓϷا έϛϔϟة اΩاϗϭ ϱأέϟاϭ ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اϣυϧϣϭ اϭϠϣόϳ ϥأ ϰϠϋ.اϬجتϟاόϣ 

 ϩΫϫ ϲϓ اϧتϣϬϣ ϲϫ ةϭρΧϟا ΩϳΩΣت ϡϫا أϧόϣجتϣ اϬϧϣ ϲϧاόϳ ϲتϟا ϝϛاηϣϟاϳتΧاϭ έة اϠϛηϣϟات اΫϷة اϳϟاόϟة اϳϭϟϭ ةϬجϭ ϥϣ
 ϰϠϋ ϥϳϣائϘϟا έυϧةϠϣΣϟا έاϳتΧا Ωόبϭ ، ةϠϛηϣϟا ϝϛηا بϫΩϳΩΣبت ϡϭϘϧ έبϛة أϘρϧϣϟا ΩϳΩΣت ϖϳέρ ϥϋ ϙϟΫϭ ةϳϓاέϐجϟا

 ιاΧηϷاϭتϣϟأا ϥϳέا.ثϬب 

 ϡϗ ةϧέاϘϣ اءέج بإجΫϭϣϧϟا ϥϳأب( ϭ )ΩΩόϟ )ب(  ϥϣاتόϣجتϣϟا اϬϧϣ ϲϧاόت ϲتϟا ϝϛاηϣϟا : 

ϧϟج اΫϭϣ)أ( 

 έϣϧتϟا ،αέاΩϣϟا ϲϓات اϣΩΧϟا ϑόο ،اتϳاϔϧϟا ϡϛاέة، تϳΣλϟϟاϓέϏ ،ϝϭγت ،ϝاϔρϻة اϧةاϟاοϟب اϼϛϟا έاηت
 )ب(اΫϭϣϧϟج  

- οέόبات  تتϟاρ ةϠΣέϣϟاϲϓ ةϳائΩبتϻة  اγέΩϣ ϡأ ϝجباϟة اϳϭϧثاϟا έϣϧتϠϟ ϲυϔϠϟا ρاηϧϟا ιλΣ ϝϼΧ  .ϲجϬϧϣϼϟا 

 .ϋ ϝϼΧ2018اϡ اϟجϭϧبϳة اϭϏϷاϘρϧϣ ϲϓ έة اέίϟاϳϋة ϲϓ اϟبϗέϏ  ϙέا   ϓϭ 38   ϼϔρاة -

-  ϝϭγت ϝاϔρϷا ϰϠϋ ةϳئϭοϟات اέاηϹاϡاϣΣϟج اέϣ ϲϓ.  

  .Ϭϧاϳة اγϷبΩ ωϭبϏ ϲϓϲϓ ϥϳابات اϠλϟبة تέاϡϛ اϔϧϟاϳات  -

   .ϣ   ϼϳϟأΩباϲϓ اοϟاϟة اϧتηاέ اϼϛϟب  -

  .ϭϟ ϲϓاء ϳΫباγϣ ϥاء  اϟثاϧϣة Σ ϰت έλϋا  اγϟاϋة اϟثاϟثة ϥϣ اρϟبϳة اϳϣϭϛΣϟة اϣΩΧϟة  ϳϏاب -

 ϝϼΧ ϥϣ ةϧέاϘϣϟا υΣϼتγ ϥϳجΫϭϣϧϟا ϥϳب ϥأϲϓ ةϠϛηϣϟج  اΫϭϣϧϟبا()  έثϛأίϳϣتتϭ  اΩϳΩΣت :ϲϠϳ اϣب 

1- . ϼϳλϔت έثϛأ 

2-  ϡةتϘρϧϣϟا ΩϳΩΣة  تϳϓاέϐجϟةاϠϛηϣϟا ϥاϛϣϟ. 

3-  ϡئةتϔϟا ΩϳΩΣة  تέتأثϣϟث اϭΩΣة بϠϛηϣϟاϝϛاηϣϟا νόب ϲϓ.  

 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإΩϭόϠ  ϰϟةϟ تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ ؟Ωبϣ όاΫا )ج(



Ϡϛηϣϟا ΩΩΣ ϡث ،ϙتϘρϧϣ ϲϓ ϝϛاηϣϟا νاέόتγبا ϡϗة Ϸا έثϛاέϳتأث Ϸا ΩΩόϟا ϰϠϋϭ ϙϳϠϋ ϥϋ ثΣابϭ ϊϣجتϣϟا ϥϣ έبϛ
ιاΧηϷا  αϔϧ ϙϧϭϛέاηϳ ϥϳΫϟا.ϡاϣتϫϻا  

 !ϲتέΩباϣ .ةϳλΧηϟا ϙتγاέϛ ϲϓ اϬϳϠϋ ϕاϔتϻا ϡت ϲتϟة اϠϛηϣϟا ϖثϭ 



 
ϟة اϣϬϣ( ϡϗέ٥ϑاΩϫϷاء اϧب :) 

 ϠϣΣتϲϓ  ϥϣ،ϡϛ اϭϑΩϬϟتتϣثϡϛϳϠόϓ ϝ اϟتϲϓ έϳϛϔ اϧϟتϳجة اϟتϲ تϥϭϭϧ تϬϘϳϘΣا تأϠϣΣ Ωϳϳة γϛب أϭ تϣ ΫϳϔϧباέΩة إΫا أΩέتϡ  )ا(
 ϑاΩϫϷا ϡγϘت ϰϟإ ϪϳϠϋ ϖϠρϳ( ϡاόϟا ϑΩϬϟا اϣϫϭ ϥϳϣγϗ  اϧاϳΣأ )ϯΩϣϟا ϝϳϭρ ϑΩϬϟة اϳϠΣέϣϟا ϑاΩϫϷاϭ اϬϳϠϋ ϖϠρϳ(

ΩϫϷا ϑا ϯΩϣϟة اέϳλϗ ϭأϑاΩϫϷة(  اϳϋέϔϟا ϡΩΧتγϧγϭ ϩΫϫ ϲϓ ةϳجϬϧϣϟا ϥϋ ϑϠتΧϳ ϻ Ϫϧϛϟϭ ϲϠΣέϣϟا ϑΩϬϟا ϰϣγϣ ϱأ
  ϰϣγϣ  έΧآ ϝثϣ ϑΩϬϟا ϲϋέϔϟا ϭأ έϳλϘϟا ϭأϲϠϳϐηتϟا.  

  ϝجبϟ ةέϭλ Ωجϭتابةتϛ ϡتϭ ϊبέأ  ϪϳϠϋ ϝϣج 

 ()اϠϛηϣϟة(ϧϫا  )اϧااϗ ϲϓ ϰϟϭϻاΩϋة اϟجبϛ ϝتب 

ϟا ϥϣ ϰϠϋة اϳϧثاϟتب اϛ ةΩϋاϘϲϓΩϫ(  اϧϫ ϰϟإ ϝϭλϭϟاϲϓΩϫ(  ϲϠΣέϣϟ1ا)) 

 ((2اϲϠΣέϣϟ  )ϲϓΩϫاϟثاϟثة ϗبϣϗ ϝة اϟجبϛ ϝتب )ϲϓΩϫ اϝϭλϭϟ إϧϫ ϰϟا 

 ((اόϟاϡ )ϲϓΩϫاέϟابόة ϣϗ ϲϓة اϟجبϛ ϝتب )ϲϓΩϫ اϝϭλϭϟ إϧϫ ϰϟا 

 ϑΩϬϟا:ϡاόϟا  ϝΣϟا ϭϫ ϭأ ϝϭλϭϠϟ ϥϭρρΧت ϲتϟة اϳائϬϧϟجة اϳتϧϟا اϬϳϟإϡϛϠϣϋ ϲϓ  ϰϠϋϣϟة اϠϛη 

ϲϠΣέϣϟا ϑΩϬϟا : έϳϳϐتϟا ϭϫ ΩϭΩΣϣϟة اέتϓ ϝϼΧ ϪϘϳϘΣت ϰϠϋ ϥϭέΩϘتϭ ϥϭبϏέت ϱΫϟا ϥϣ ةΩΩΣϣةϠϣΣϟا  ϭة أέΩباϣϟا
ϭءίج ϥϭϛϳ  ا  ϥϣ ϡϛϓΩϫ،ϡاόϟا  ϥϭϛϳ ةΩاϋϭ έثϛة أϠϣΣϠϟϡاόϟا ϑΩϬϟا ϖϳϘΣت ϲϓ اϬόϳϣج ϡϬγتϭ ϲϠΣέϣ ϑΩϫ ϥϣ.  

 ϲϓ έϓاϭتت ϥجب أϳ ϲϠΣέϣϟا ϑΩϬϟا έλاϧϋ ةϳγاγأΫϟϭϟϙ ت ϰϣγ  اϧاϳΣا  أΩاϧتγا ϲϛΫϟا ϑΩϬϟا  ϰϟإ ϩέλاϧϋ ةΫϭΧأϣϟا ϥϣ
اϟتϲ تϡ تϫΩϳΩΣا  ةέϣتبρ باϗ ϠϛηϣϟابϠϟ ϝتϳϘϠϟ ،ϖϘΣاϗ ΩΩΣϣ( ϲϫ ،αابϝاϧόϟاSMART ϩΫϫϭ  έλاϣϠϛϟة اϧϻجϳίϳϠة 
)ϥϣίب ΩΩΣϣϭ.  

ϝثاϣ: 

ϝثاϣ  ϡاόϟا ϑΩϬϟا ϰϠϋ ϑاΩϫϷاϭ ةϳϋέϔϟة اϠϣΣϟ بγϛ ةϳϧρϭ Ωϳϳتأϡة  )تέاηϻإا ϥأ ϰϟ تϼϣΣϟا ϥأ ϥϛϣϳ ϥϭϛة تϳϧρϭ
 : (اϣϬϣϟة اϟثاϳϧةϲϓ أϳϠΣϣ ϭة 

 ϣέΣاϥ اϲϓ ϡϬϘΣ ϥϣ ϥϳϳϧΩέϻ اϟتأϥϳϣ اϲΣλϟ اϣϟجاϲϧ )اϠϛηϣϟة(

ϑΩϬϟا(  ϲϠΣέϣϟ1ا ϡاϋ ϝϼΧ ϲϧجاϣ ϲΣλ ϥϳϣتأ ϰϠϋ ةϳϣϭϛΣϟا αέاΩϣϟب اϼρ ϝϭλΣ )2021 

ϑΩϬϟا(  ϲϠΣέϣϟتأ2ا ϰϠϋ έηϋ ةϧϣثاϟا ϥϭΩ ϥϳϳϧΩέϻا ϝϭλΣ ) ϡاϋ ϝϼΧ ϲϧجاϣ ϲΣλ ϥϳϣ2023 

ϰϠϋ ϥϳϳϧΩέϻا ϊϳϣج ϝϭλΣ ) ϡاόϟا ϑΩϬϟا(  ϲϧجاϣϟا ϲΣλϟا ϥϳϣتأϟا ϲϓ ϡϬϘΣϲϧجاϣϟا ϲΣλϟا ϥϳϣتاϟا ϲϓ  

 اΩϫϷاϭϋ ϑاϝϣ اΧتϳاέ  )ب(
 ( ϲηء أϳ ϥϠϓ ϱتέΩϗ ϥϣ ϖϘΣات ϖϳέϓ اϣϟباέΩةأΩϫاϑ أϛبέ تϡ اΧتϳاέ إΫا )أϭ اϠϣΣϟة اϣϟباέΩة أοϋاء έΩϗ ϥϣοات  -
  .ϭاϳόϗتϪϘϳϘΣϭϪ تإϛϣاϳϧة  -
-  έλاϧόϟا έϓϭة تϳέηبϟاϭ ةϳϟاϣϟةاϳϓاϛϟا.   
-  ϲϓ ϡϫاγϳ ابγتϛةاϠϣΣϠϟ ϥϳϣϋاΩ. 



   .اϟتϲ تϡ تϫΩϳΩΣاΩϫϷاϭ ϑاϠϛηϣϟة ا بϥϳأϧϫ ϥϭϛϳ ϥاϙ اέتباϣ ϲϘρϧϣ ρا  -
 ϝΣ ϲϓ اϠϛηϣϟة. γϳ ϥاϡϫ أ -
 تϥϳέϣ  )ج(

ϡϛاέت ϥϳبϳ ϭϳΩϳϓ ϡϠϳϓ ات ببثΣائγϟا ϯΩΣت إϣاϗ  ةϘρϧϣϟا έاϭί ΩاΩϋأ ϊاجέت ϰϟإ ϯΩا أϣϣ ϥϳبΩ اباتϏ ϲϓ اتϳاϔϧϟا
 ϑΣتϟا ϊϳت بϼΣϣ ϝثϣ ةϳΣاϳγϟآت اηϧϣϟاϭ ةϳέتجاϟت اϼΣϣϟا ϥϣ ΩٍΩϋ ϕϼϏإϭ έائγΧب νاϔΧϧϻا اΫϫ ببγتϭ
ηϣϟا Ϫϳϓ ϥϭηϗاϧϳ ωاϣجتϻ اϭϋΩϭ ϡϬϗίέ έΩλϣ ωاρϘϧبب اγب ϲϟاϫϷاج اϋίϧا ϰϟإ ϯΩا أϣϣ تϻاϘبϟاϭ ϡϋاρϣϟاϭ ةϠϛ

Χϭاλة أϥ اϟبϳΩϠة تϝϼΧ ϥϣϭ ،έλ تϘاϫέϳέا έηϧϭاتϬا اϧϠόϣϟة Ϭόϗϭϣ ϰϠϋا اϛϟϻتΣϔλϭ ϲϧϭέة اγϳϔϟبϙϭ اϟتابόة Ϭϟا 
 ϡίϠϳ.بأϬϧا تϡϭϘ بϣ ϝϛا 

( Ϡϟتόاϝϣ )ϠϣΣةέέϗت أϧت ϥϣ ΩΩϋϭ اηϟباب اϭϠλΣ ϥϳΫϠϟا ϰϠϋ تϳέΩبات γϛ ωϭοϭϣ ϲϓب اϟتأϣ ϝϣϋ ΩϳϳباέΩة 
 ϡتϣϗϭ ةϠϛηϣϟا ϊϣ ϲجابϳϹباب اγϷا ϥأ ϡϛϟ ϥϳتبϭ ϡϛتϠϣΣϟ ةΣοاϭ  اϓاΩϫا أϭϧتب ϰتΣ ةϠϛηϣϠϟ ةϳΩؤϣϟباب اγϷة اγاέΩب

:ϲϫ 

 ϳϗاϡ اϭίϟاέ بإϘϟاء اϔϧϟاϳات بϥϳ اηϷجاέ بϥϣ  ϻΩ اΣϟاϳϭات.   -1
2-  ϑٍاϛ έϳϏ اتϳϭاΣϟا ΩΩϋέϳϏ اϬόϳίϭتϭ  .Ωϳج 
3- ϣόϟا ΩΩϋ ϝ6ا  έϳϏ ϭϫϭ .ϑٍاϛ 
4- ϋϭ ϝاϣόϟا ϰϠϋ ابةϗέϟاب اϳϏ .ΩΣاϭϟا ϡϭϳϟا ϲϓ ρϘϓ ϥϳتέϣ اتϳاϔϧϟا ϊϣبج ϝاϣόϟا ϡاϳϗ Ωλέ ϡث تϳΣ έاϭίϟا ϰϠ 
 ϳ ϡϟتΧϣ ϡاϔϟة أί ϱائέ بγبب اΡέρϟ اϭηόϟائϔϧϠϟ ϲاϳات.  -5

 .ϖΣϼϟج اΫϭϣϧϟا ϲϓ ةϠϣΣϠϟ ةϳϠΣέϣϟا ϑاΩϫϷاϭ ϡاόϟا ϑΩϬϟا ϥاϳا ببϭϣϭϗ ،اϬϳϟإ ϡتϠλϭت ϲتϟباب اγϷا ϰϠϋ  اءϧب 

 بϳλاϏة اϑΩϬϟ اόϟاϭ ϡاΩϫϻاϑ اϳϋέϔϟة  ااγبابϬا ϭϭϣϭϗ اϠϛηϣϟةϰϠϋ  بϧاء  

:ϡاόϟا ϑΩϬϟا 

 ϲϠΣέϣϟا ϑΩϬϟ1ا : 

 ϲϠΣέϣϟا ϑΩϬϟ2ا: 

Ω .Ωόا بΫاϣ؟ ϲتέΩباϣ  اتϣϳϠόت(ϟ)ةϳλΧηϟة اγاέϛϟا ϰϟة إΩϭόϠ 

ϙتέΩباϣ تائجϧ ϖϳϘΣت ϲϓ ϥاϣϫاγϳ ϥاϳϠΣέϣ ϥϳϓΩϫ ةϏاϳλب ϙϘϳέϓϭ تϧا ϡϗ 



 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٦ا :) ϝϳϠΣاب أتΣλόϟةاϗϼ 

 

--:ϣ ϭϫϭhttpsثاϠϣΣϟ ϝة Ωϣاόϓة ϳϧρϭة  ،"ϭηاρئϧا γϳϟت Ϡϟبη"ϊϳاΩϫ اϡϠϳϔϟ اϟتاϲϟ بϭϧόاϥ  )ا(
www.youtube.com-watch?v=lJ-R6_cJw00)) 

 ϝϛϟ ϭة أϠϣΣ ةέΩباϣ ϥϭοέاόϣϭ ϥϭΩϳؤϣ ϑϼتΧϻا اΫϫϭتϟاϭ ϑϗاϭϣϟا ϲϓ اتϓέλ έϣأ ϲόϳبρ ΢ϟاλϣϟا ϑϼتΧبب اγب
 ϭأϥϭϛتϭ ϱأέϟا   اϧاϳΣة أΩϳΩη ةοέاόϣϟا ϱΩؤϳ Ωϗ اϣϣ ϰϟإ ΢ϣγ ϻ اϧϠηϓ،ௌ   ϳب Ωϗϭ ϲϓ ϰϟاόتϭ ϪϧاΣبγ ௌ ϥϥأ ϥآέϘϟا 

 ϑϼتΧϻة اίϳϣ " έηبϠϟ  ϥϭ ϟا  ί ϳ  ϻ  ϭ  ة  ΩΣِا  ϭ  ة َّϣ أ  αَّاϧϟا  ϝ ό بϟ  ϙُّ ج   έ  اء  η ϭْ ϟ  ϭ ِϔϠِ تΧْ  ϣ  ϥϳ﴾ [ :Ωϭϫ118 

 ϩΫϫ ϲϓ ةϣϬϣϟبا ϡϭϘϧγ ϝϳϠΣتϭ ةγاέΩ ϊϳϣج ϭأ ιاΧηϷا ϥϳέؤثϣϟات اγγؤϣϟاϥϳέتأثϣϟاϭ اϧتϠϣΣب  ϊοϭ ϥϣ ϥϛϣتϧ ϰتΣ
  .اϠγϟبϲتأثϡϫέϳ تϝϳϠϘ أϠϣΣ ϭتϧا  تأϡϫΩϳϳ باتجاϩ اϣίϼϟة γϛϟباϳϟϵات 

 ϡϫ ϥϣاب أΣλ:ة؟ϗϼόϟا ϡϫ أ ιاΧηϭأ ϡϬϟ اتϬج  ρتباέا ϭأ ΢ϟاλϣ ةέηباϣϭة  أέηباϣ έϳϏةϠϛηϣϟبا  ϰϠϋ ϝϣόت ϲتϟا
 ϥϭϣγϘϧϳϭ ،اϬϠΣإ ϰϟأϊبέ :اتϋϭϣجϣ 

  Ϸاϝϭ ϡϫ :ϥϳبϟاρϣϟا ϖϳέϓ :Ϸا ιاΧηϭات  أϬجϟاϛέاηϣϟا ϭة أϠϣΣϟا ϲϓ ا ةϬϟ ϥϳϣϋاΩϟا ϝΣϟ ϥϭόγϳϭϠϛηϣϟةا  έϳϳϐتϭ
ϊοϭϟت  اΩاί ϥϳبϟاρϣϟا ΩΩϋ Ωاί اϣϠϛϭ ϡائϘϟةاλέϔϟا  ϖϳϘΣتϟϖϠρϳϭ ϑΩϬϟا  ϡϬϳϠϋ  اϧاϳΣأ  ϡγاب اΣλأϖΣϟا.  
  

 ϡϫ :ϥϳοέاόϣϟا ϖϳέϓ :ϲϧثاϟاϷا ιاΧηϭات  أϬجϟا ϊϗϭتت ϲتϟااϬϧأ έتتأثγ   باϠγ ا إΫ  باϟاϏϭ اϧتϠϣΣ تΣجϧ ϑϘتγ  Ωο
ϠϣΣϟةا ωاρϗ( ιاΧ ،ϥϭϧρاϭϣةϳϣϭϛΣ اتϬج ، ).. 

 
 ϧλ ϖϳέϓ :ثϟثاϟا ϡϫ :έاέϘϟا ωاϷاιاΧη  ةϘϠόتϣϟات اέاέϘϟا ΫاΧة اتρϠγ ϥϭϛϠϣϳ ϥϳΫϟاϛηϣϟباϠا  ةϬϠΣاء بϭγϭاء إ أϘب
ϭϫ اϣϛ ϊοϭϟا)ϖΣϟا ϝϓاϛ( ϡϬϳϠϋ ϖϠρϳϭ ،.   

 
ϊابέϟا ϡϫϭ :ϥϳέؤثϣϟا ϖϳέϓ :Ϸا ιاΧη ϥϭϛϠϣϳ ϥϳΫϠϟأا ΩΣأ ωاϭϧ ϰϠϋ ةέؤثϣϟا ϯϭϘϟاب أاΣλ ΢ϟاλϟ έاέϘϟاϭأ  Ωο

 ϥϭϛت Ωϗϭ αاϧϠϟ ةέϫاυ ϡϬتϭϗ ϥϭϛت Ωϗϭ اϧتϠϣΣϳϔΧϣ ة ϖϳέϔϟا ϝϭاΣϳγϭϷا ϝϭΣϟاλϟ ϡϬبγϛ ϲϧثاϟاϭ ϝϣηتϭ ϡϬ
ϡϼϋϹأ، )اέϟاب اΣλأ ϱ ،έϛϔϟاϭاء أοϋϥϳΩϟا ϝجاέ ،اءϬجϭϟا ،ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اγγؤϣ ،ϥاϣϟέبϟا ϧλ ءϼϣί ، ωا
έاέϘϟا ϝϣόϟا ϲϓ.. ). 

 
 تϥϳέϣ )ب(

 ωباέث اϼث ϲϟة اϣγϘϣ ةέائΩϟ ةϣγέ Ωجϭϳ اϬϠΧاΩتب بϛ ةέϳϐλ ةέائΩ Ωجϭϳ ϑλتϧϣϟا ϲϓ)ةϠϛηϣϟا(  ϥϣ ϝϭϻا ϊبέϟا ϲϓ
ϛاϝϓ  -اέϘϟاϧλ( έاωاέϟابϛ ϊتب  ϲϓϭ اέϟبϊ )اόϣϟاϥϳοέ(اϟثاϛ ϲϧتب  ϲϓϭ اέϟبϊ )اρϣϟاϟبϥϳ(اϛϟبέϳة ϛتب  اΩϟائέة
)ϖΣϟةاέائΩϟج اέاΧ ،  ϰϠϋϻا ϲϓتبϛ ϝϔγϻاϭ ()ϥϳέؤثϣϟا  ϝϛηϟبئة اόبت ϡϗ ιاΧηϷات باϬجϟاϭ بةγاϧϣϟا ϡاΩΧتγبا

 ϖλϼϟات اυΣϼϣϟا ϕέϭsticky notes 

 

 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإΩϭόϠϟ  ϰϟة تϣϳϠόات) تϣϲباέΩ ؟بϣ ΩόاΫا (ج)
 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا

https://www.youtube.com/watch?v=lJ-R6_cJw00
https://www.youtube.com/watch?v=lJ-R6_cJw00
https://www.youtube.com/watch?v=lJ-R6_cJw00


ϝجγ ϰϠϋ ةγاέϛϟة اϳλΧηϟا λاΧϟةا ϙأ بϡϫ  ϊϣ ϙتέΩباϣ ϲϓ ةΣϠλϣϟاب اΣλأ ϡϫέتبόت ϥϳΫϠϟا ιاΧηϷاϭ اتϬجϟا
 .ϡϬϧϣ ϝϛ έاϭΩأ ϥاϳب  

ϝجγ ϰϠϋ ةγاέϛϟة اϳλΧηϟا λاΧϟةا ϙأ بϡϫ όت ϥϳΫϠϟا ιاΧηϷاϭ اتϬجϟا ϊϣ ϙتέΩباϣ ϲϓ ةΣϠλϣϟاب اΣλأ ϡϫέتب
 .ϡϬϧϣ ϝϛ έاϭΩأ ϥاϳب  

( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٧ا:)  بγϛ ϝائγϭ ϡϳϣλت Ωϳϳتأϟا 

 : اϟتأϠϳγϭΩϳϳة γϛب )ا( 

 ΩΩΣϣ ϝόϓ ϭϫϭة  أγϭέΩϣϟات اϭρΧϟا ϥϣ ΩΩϋϟ ϰϠϋ έϳتأثϠ ةϋϭϣجϣ ϭأ ΩΣأ ϥϣ ابΣλب أγϛ ϑΩϬة بϗϼόϟا .ϡϫΩϳϳتأ 

 ϥϣ ϝائγϭϟا ϩΫϫ ϑϠتΧت ϯέΧϷ ةϠϣΣϛϭ ϝائγϭϟا ΩΩϋ Ωاί اϣϠ ωاΩبϹاϭ تέϓϭا تϣϠϛ اϬϳϓ ةϧϭέϣϟا ιέϔϟاϭ έϳتأثϠϟ έبϛϷا
 اϟتأγϛϭ .Ωϳϳب 

ϝائγϭϟا ϡΩΧتγϧ اΫاϣϟ 

1-  ϥϳΩϳؤϣϟا ϥϣ ΩΩϋ έبϛاب اρϘتγا 

 اϧϗاω اΣλاب اέϘϟاέ بتبϭ ϲϧجϬة ϧέυϧا  -2

3-  ϡϭλΧϟة اοέاόϣ ϝϳϠϘتΩϳϳب تأγϛϭ  ϡϬϧϣ ΩΩϋ 

4- ϥϳέؤثϣϟة اϭϗ ϥϣ ةΩاϔتγϻا 

 :ϰϠϋ اγϭϟائϝأϣثϠة 

Ϡϳγϭϛ ϰϠϋة ϠϟتأثΩϳγ έϳات تϲϓ ϑϧόϠϟ ϥοέό اϭέϭبا أϣγاء  έϛتϳϧϭة تϝϣΣ تϡ اγتΩΧاϣϧ ϡاΫجاϲϓ ϰϟϭϷ اέϭλϟة 
 ϲبϛتέϣ ϰϠϋ باتϭϘόϟا ΩϳΩηتϟ έاέϘϟا ωاϧλϟا ϥϣ ωϭϧϟا اΫϫ تϣϫاγ تϗϭϟا αϔϧبϭ ϡائέة جϠϳγϭϟب اγϛ ϲϓ Ωϳϳتأ αاϧϟا

ωέاϭηϟا ϲϓ.  

Ϙϳاϑ بϭ ϊϳاγتثϣاέ اϭηϟاρئ اόϟاϣة إاέϘϟاέ بأΣλاب تρاϟب οϳέϋة اϟتϠϳγϭ ϰϠϋ ϊϳϗϭة تϡ اγتΩΧاϡ  اϟثاϳϧةϲϓ اέϭλϟة 
ϣϣا γاϲϓ ϡϫ اοϳέόϟة ηاϙέ بϬا ϧλاω اέϘϟاϟ έتϊϳϗϭ  اϛϟبέϳة اϟتϲاόηϟبϳة اόϔϟاϳϟات أΩϗϭ ΩΣ تϡ اγϻتϔاΩة ϲϓ ϥϣ اϘόϟبة 
ϣΣϟا ΡجاϧϠة ا  ϟ ئةϳبϟة اϳاϣΣϟ ةϳϛϣϟة اϳόϣجϟا اϬتϣυϧ ϲات ϲϓ ةϳέΣبϟاϟ ϡاϋ بةϘό2011.   

 اϟتأγϭ ϰϠϋΩϳϳائγϛ ϝب ϣثϠة أ

 ϭتأثϫέϳا. ΣϭجϬϣا اϠϛηϣϟة  ϬυϹاϣέجتϳόϣة  اηϧاء λϧϣات -
  ϬϠΣا. إΫا تϡاϳϻجابϳة اϧϟتائج أϰϠϋ ϭ اϣϟجتϊϣ اϟتأثέϳات اϠγϟبϳة ϠϛηϣϠϟة تبϭ ϥϳأبΣاث έΩاγات  -
-  Ωϭجϭ ϊϣ ةϳϣϼϋت اϼϣΣ .ةΣοاϭ ةϳجϳاتέتγا 
  .ϻجتϣاϝϲϋ اϟتϭاϝλ اγϭائ -
  .έϬϣجاϧات όηبϳة -
  Ϙϧاϳηة.ϘϠΣات  -
  .اέϘϟاϭέأΣλاب ϊϣ اϣϟؤثϣ ϥϳέباέηة اجتϣاϋات  -
  .تΣاϑϟإηϧاء  -



  .اϣϟجتϊϣأέϓاόϗϭϣ ϥϣ Ωة οϳέϋة  -
-  νϭέϋϭ اتϳΣέγϣ ةϳϧϓاتέυاϧϣϭ.  
 ϠϛηϣϠϟة ϭأبόاϫΩا. اϡϼϓ تϭثϳϘϳة  -
  .اϠϟجϭء οϘϠϟاء -
 أϣاϥϛ أϥϣ .ϯέΧ اϧϟاجΣة اϣϧϟاΫج  -
-  ϝγϼγ .ةϳέηب 
-  Ωλέϟ ϕέϓ ϝϳϛηاتتέϳة  تأثϠϛηϣϟااϬϧϋ ϥϼϋϻا ϡث ϥϣϭ.  
  .باΧϟبέاءاγϻتόاϧة  -
  .έϭέοϭة اϟتϬϠΣϟ ϙέΣااϠϛηϣϟة تثϑϳϘ اϣϟجتϊϣ بέϭρΧة  -

 تϥϳέϣ )ب(

 ΩΩΣ ϙتϠϣΣ ϲϓϟا ϝائγϭ ϲتϟب اγϛϟ اϬϣΩΧتγتγ Ωϳϳات تأϬجϟة اϳϟتاϟاϡΩΧتγا( ϛϟ ϝائγϭ ثϼث ϝةϬج): 

-  έاέϘϟا ωاϧλ 

-  ϥϳοέاόϣϟا 

-  ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اγγؤϣ 

-  ϲϠΣϣϟا ϊϣجتϣϟا 

    (: اϣϬϣϟ٨ϝϣόϟة ϡϗέ )ا

 ϥϳتϠΣέϣ ϰϟا ϝϣόϟا ϡγϘϧϳ اϣϬϟϭأ ϝϣόϟات اϭρΧ ϡϳϣλةتρΧ( ةϠΣέϣϟاϭ )ϝϣόϟة  اϳϧثاϟتاϟا ϲϫϧΫϳϔ:  

Χاρέة  اϠϣΣϟة ϭتόتبέأϣϠϟ ϭباέΩة  اϠλϔϣϟةات اηϧϟاρ بتϛ ϡϳϣλاϓةϩΫϫ ϲϓ اϠΣέϣϟة ϡϭϘϧ  :تϭρΧ ϡϳϣλات اϝϣόϟ )ا(
 ϰϟا ϝϭλϭϠϟ ةϘϳϗΩϟا ϖϳέρϟا.ϑΩϬϟا  

 ϧجاϬΣا ϣοϟاϠλϔϣϭϥة  ρΧة γϭέΩϣة λϳ ϡϟاΣبϬا ϭجΩϭ إΫاتΩϳϔ بأϲη ϱء،  جϣϥϟ ϩΩϳΩباέΩة ϭجέϛϓ Ωϭة ϟبΩء ϥ إ
 ϬϧϷا بϧόاϳة تاέ اηϧϟاρاتΧϧأϧϳϠϋϭ ϥا  ηϧاϭ،ρاγϣϟؤϭ  ϝϛ ϥϋ ϝϭاίϳϣϟاϳϧةϭاϭϣϟاΩέ اΩϣϟة اϳϧϣίϟة  تϝϣηأϳϭ ϥجب 

  اϝϭλϭϠϟ .ϑΩϬϟ إγϰϟتϧϘϳέρ ϥϭϛا 

 ϝϣόϟة اρΧ Ρجاϧ ϝϣاϭϋ 

 اϠϣΣϟة. γΣϭب ηϧϠϟ  έϳγاρات ϧϛϣϣا  أϭ اοϹاϓة اρηϟب أϭ اϟتϥϭϛϳ έϳϳϐ بϳΣث ϧέϣة  -1
2-  ϥϳϳόت ΩٍΣاϭ ϖٍγϧϣϥϳΩϋاγϣ ϥϳϳόت ϥϛϣϳϭ ρاηϧ ϝϛϟ.  
3-  έΩاλϣϟا έϓϭةتϳϟاϣϟة اϳتγجϭϠϟاϭ  ةϳϓاϛϟاϟρاηϧϟا Ϋϳϔϧت.  
  .ϳϓجب ρηبϭϪإϻ باتجاϩ اϑΩϬϟ  اϠϣΣϟةγϳاηϧ ϝϛ ϡϫاϲϓ ρ اρΧϟة بتϙϳέΣ أϳ ϥجب  -4

 ϝϣόϟة اρΧ ϰϠϋ ϝثاϣ 

 :ρاηϧϟت:اϗϭϟا ،έاϭΩϷا ϡϳγϘتϭ ϖϳέϔϟا ϝϳϛη3-1ت ،ϊϳϣجϟا :ϝϭؤγϣϟة، اϳόϣج :ϥϳا ،Ωجϭϳ ϻ :اجاتϳتΣϻات ، اϳΩΣتϟا
 اΧϻتϝϭΣ ϑϼ تϊϳίϭ اϬϣϟاϡاΣϣϟتϠϣة: 



، اγϣϟؤϝϭ: أϝϣ، اέϭϏ :ϥϳ اλϟاϲϓ، اΣϻتϳاجات: Χبηϧϟ15- 3 έϳاέΩ ϝϣϋ :ρاγة تبΣ ϥϳجϡ اϠϛηϣϟة، اϗϭϟت: ا
ϣتΩλέϟ ϥϳϋϭρ اϠϛηϣϟة، اϟتϳΩΣات اΣϣϟتϠϣة: اέتϔاω اϔϠϛϟة، ϗ ϡΩϋبϝϭ اϫϻاϭϟ ϲϟجέϣ  Ωϭاϗبة،اϗتλاϱΩ بϳئϛ ،ϲاέϳϣا 
.ϡϬتϘρϧϣب ϥϳϋϭρتϣϟا 

 اγϣϟؤϝϭ، اϥϳ، اΣϻتϳاجات، اϟتϳΩΣات اΣϣϟتϠϣة )جϭϳ ϻ ϡϬόϳϣجΩ( اηϧϟاρ: اΩλاϗέϭ έة ϑϗϭϣ، اϗϭϟت،

 :ρاηϧϟااϫΩاόأبϭ ةϠϛηϣϟا ϖثϭϳ ϡϠϳϓ ϝϣϋ:تϗϭϟاجات:3-15، اϳتΣϻا ،Ωجϭϳ ϻ :ϥϳا ،ϝϭؤγϣϟا ،  ،έϭλϣ ،اتέϳϣاϛ
έϳϣاϛ έتئجاγا έاجا έϓϭت ϡΩϋ ،ةϘρϧϣϟا ϲϓ έϳϭλتϠϟ ϲϟاϫϻا ϝبϘت ϡΩϋ :ةϠϣتΣϣϟات اϳΩΣتϟا ،ϥϳϋϭρتϣا 

 :ρاηϧϟت:اϗϭϟا ،ϲϣγέ ϖρاϧ ϥϳϳόتϭ ةϳϣϼϋة اϳجϳاتέتγا ϊοϭ 1-4،  ،اجاتϳتΣϻا ،ϥϳا ،ϲϣγέϟا ϖρاϧϟا :ϝϭؤγϣϟا
 ϭϳ ϻجΩ. اΣϣϟتϠϣة:اϟتϳΩΣات 
:ρاηϧϟا ϡϫΩϳϳب تأγϛϟ ةρΧ ϊοϭϭ ةϗϼόϟاب اΣλأ ϝϳϠΣت ϻ :ةϠϣتΣϣϟات اϳΩΣتϟاجات، اϳتΣϻا ،ϥϳا ،ϝϭؤγϣϟت، اϗϭϟا ،
Ωجϭϳ 

 :ρاηϧϟااϣاجت ،Ωجϭϳ ϻ :ϥϳا ،ϝϭؤγϣϟت، اϗϭϟة، اϘρϧϣϟا ϲϓ ϱأέϟاب اΣλأϭ اتϳόϣجϟا ϊϣ ةέϳΩتγϣ ةϟϭاρ ω
 ، اγتέاΣة ϭϬϗة، اϟتϳΩΣات اΣϣϟتϠϣة ϭϳ ϻجΩ.اΩϭηاتا  ϗاϋة، اΣϻتϳاجات:

 :ρاηϧϟا ϥϣ ϑϟاΣاء تϧ10ب .Ωجϭϳ ϻ :ةϠϣتΣϣϟات اϳΩΣتϟاجات، اϳتΣϻا ،ϥϳا ،ϝϭؤγϣϟت، اϗϭϟا ،ϲϧΩϣ ϊϣجتϣ اتγγؤϣ 
اηϧϟاρ: إϕϼρ اϠϣΣϟة اϳϣϼϋϹة، اϗϭϟت، اγϣϟؤϝϭ، اϭϳ ϻ :ϥϳجΩ، اΣϻتϳاجات: ϊϗϭϣ اϡϼϋ اجتϣاϲϋ، تϡϳϣλ اϧϼϋات 

Ωجϭϳ ϻ :ةϠϣتΣϣϟات اϳΩΣتϟا ،ϡϣλϣ ،ةϠϣΣϟا έاόηϭ 

ΫاΩΩϋ έ اηϧϟاϘϟ :ρاءات ϳΩέϓة ϧλ ϊϣاω اέϘϟاέ، اϗϭϟت اγϣϟؤϝϭ، اϥϳ، اΣϻتϳاجات: ϭϳ ϻجΩ، اϟتϳΩΣات اΣϣϟتϠϣة: اϋت
 ϧλ ϥϣاω اέϘϟاϥϋ έ اϻجتϣاϋات

 اγϣϟؤϝϭ، اϥϳ، اΣϻتϳاجات، اϟتϳΩΣات اΣϣϟتϠϣة: ϭϳ ϻجΩ، 5-28اηϧϟاρ: تϗέϭ ϡϳϠγة اϧλϟ ϑϗϭϣϟاω، اϗϭϟت: 

 جات، اϟتϳΩΣات اΣϣϟتϠϣة: ϭϳ ϻجΩاηϧϟاρ: اέϘϟاέ، اϗϭϟت، اγϣϟؤϝϭ، اϥϳ، اΣϻتϳا

اϭϟاجب έϣاϋاتϬا ϲϓ اϟتΫϳϔϧ اϥϣϭ έϭϣϷ ، )أ(ة اϟتϲ تϡ تϬϣϳϣλا ϲϓ بΩϧ بتρبϖϳ اϩΫϫ ϲϓρΧϟ اϠΣέϣϟة ϡϭϘϧ  اϟتΫϳϔϧ: )ب(
:ϲϠϳ اϣ 

 ϠϣΣϠϟة.اΩϟاϣϋة  اΧϟبέاء ϭاϣϟؤγγاتϥϣ  ا  ΩΩϋاϝϣηϳ ϖϳέϔϟ أϥ  اϠϣΣϟة: ΩϹ ϥϛϣϳϭاέةϣϭؤϝϫ  تϧϣ ϖϳέϓ ϝϳϛηاγب -

  اϠϣΣϟة، ϕϼρϹاΧتϳاϗϭ έت ϧϣاγب  -

ة إϳجابϡϳ بΩائϳ ϝتϣΩϘؤγγات Ϋϟϭا ϡϛϳϠόϓ اϟتέϳϛϔ بأΩο ϭ اΧηاϠϣΣ  ιة γϳϟϭتϠϛηϣ ϝΣϟة  تϙέΣ إϳجابΩϳϳϲ أاϟتγϛب  -
έاέϘϟا ωاϧλϟ. 

 بϬا،ϡϛϳϠϋϭ اϟتέϳϛϔ  ،اϟتϳΩΣاتاόϟاϣة ΩϘϓ تϰϠϋ ϱϭρϧ بνό  اέϭϣϷتجΩϳϣ ϲϓ ϱέاϬϧ ϥا Ϸ: تϳΩΣاتΩϳϳ Ϫϟ أاϟتγϛب  -
 .تϭέέϘا ϳϔϳϛة اϟتϠϐب ϬϳϠϋا ϭأϭϥإϛϣاϳϧة Ϭϋϭϗϭا، 

 .έϣϟ ΩϘόϧϳة ϭاΩΣة ϧϳϭتϲϬ ا  ηϧاϠϳϭ ρة اγϳϟϭ ϯΩϣϟتϳϠϣϋة Ωϳϳρ أاϟتγϛب  -

- ϳ بγϛ Ωϣتόتϟأا Ωϳϳ ϰϠϋاتϛاέηϟا ϥϳέΧϵا ϊϣϥϳέؤثϣϟاϭ ،ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اϣυϧϣ ϡϬϧϳب ϥϣϭ :  ،έاέϘϟة اϋاϧλ ϲϓ
ϡϋΩϟة اΩϋاϗ تόγا اتϣϠϛϭ ،έϭϬϣجϟاϭ ،ιاΧϟا ωاρϘϟات اϛέηϭ  ةέΩباϣϠϟ ϭاأϣϠϛ ةϠϣΣϟا  ύϭϠب ιέϓ تΩاίϑΩϬϟا. 

 



ϣاΫا Ωό؟ب ϲتέΩباϣ (اتϣϳϠόت ϟةΩϭόϠ  ϰϟةإγاέϛϟة اϳλΧηϟا) 

 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا

ϝϣόϟة اρΧ جΫϭϣϧ ϡاΩΧتγبا  ϩϼϋا أϫΫϳϔϧت ϱϭϧت ϲتϟة اϠϣΣϠϟ ϝϣϋ ةρΧ ϝϣόب ϡϗ-  .ϝϣόϟة اρΧ جΫϭϣϧ 

 



έΩاλϣϟا ϊاجέϣϟاϭ 

 اλϣϟاέΩ باϐϠϟة اέόϟبϳة
x  ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اέΩباϣ ϡϋΩ جϣاϧέب(fhi360 تϼϣΣ جΫاϣϧ )ةأϳϧΩέ. 
x  ϕέηϟا ίϛέϣϷا ργϭاتέΩباϣϟا ϥϳϛϣتϟ.  

 
 اλϣϟاέΩ باϐϠϟة اϧϹجϳίϳϠة

 
x Youth Advocacy in Practice Pilot Toolkit for Practitioners Working on Female 

Genital Mutilation and Forced Marriage with Young People 
x Innovating for Change; Advocacy Tools  
x People’s Advocacy 2010: Nader Tadros 

x https:--www.unicef.org-policyanalysis-rights-index_62012.html)) 

x (http:--www.replace-campaign.org-resources-introduction-to-the-rights-
based-approach.pdf) 

 
x www.un.org-ar-events-righttodevelopment-pdf-rtd_booklet_ar.pdf)) 

 
x https:--www.unicef.org-policyanalysis-rights-index_62012.html)) 

 
x JONNSON, U. Human Rights Approach to Development Programming, 2003, 

Unicef 
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