


 
 
 
 

 η USAIDبابϧا ϭϗة
 
 
 

ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϲόϣجتϣϟا 
 
 
 
 
 
٢٠٢٠ 

 
 
 
 
 
 
 



 

ϡتاج تϧإ Ϋϫϩ ϡϋة بدϳبϳέتدϟادة اϣϟا ϥϣ بόηϟة اϟاϛϭϟا ϝϼΧ ϥϣ ϲϛϳέϣϷة اϳϛϳέϣϷة اϳϣϧتϠϟ  ةϳϟϭدϟا   USAID 
έتبόϳϭ اΫϫ ϯϭحتϣϟا ϥϣ ةϳϟϭؤγϣ  اءاتϔϛ ةϛέηϻϭ αϛόϳ ةέϭέοϟاء باέآ USAID ϭة أϣϭϛح ϻϭϟاتاϳ تحدةϣϟا 

 اϳϛϳέϣϷة.
 
 
 
 

 ϥϳέϳγ اϝλϳϓϭϑϭϳγϟ ابϭ اϧγϟدόϣ:     αد اϣϟادة اϟتدϳέبϳة
 ϛέηة ϔϛاءات γϼϟتηاέات ϭاϟتدϳέب    تϡϳϣλ اϣϟادة اϟتدϳέبϳة: 

 اϟحدϭة ϭ έϭλϧϣإϣϳاϓϥتح   ϖϳέϓ اϝϣόϟ اγϣϟاέϣ ϲϓ ϡϫاجόة اϣϟادة: 
   USAIDبϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة     اϳϛϠϣϟة اϳέϛϔϟة:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :Ϫϳϭϧت 

ϭϧد اϟتϪϳϭϧ إϰϟ أϥ اρΧϟاب ϲϓ اϟدϝϣηϳ ϝϳϟ اϧϹاث ϭاϲϓ έϭϛΫϟ جϊϳϣ اϟحاϻت إϻ إΫا تϡ تϳοϭح Ϋϫϭ ،ϙϟΫ αϛϋا 
ϥϣοتϳ ϥϭϛέاηϣϟاϭ ϙέاηϣϟا ϱأ( ةϳϋاϣجϟات اϏاϳλϟا ϭة أϳدέϔϟة اϏاϳλϟا). 

 
 
 



 

 ابϳة   اϟتدϳέب اϟتأϟ ϲγϳγدϡϋ تΫϳϔϧ اϣϟبادέات اηϟب بϧέاϣج - Ϙϣدϣة
  
 

 ϕϭدϧλ ةρηϧأ ϥϣο ϥϣ ادةϣϟا ϩΫϫ Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϲأتϳϲϓ ωبداϹة  اϭϗ اϧبابη جϣاϧέبUSAID. بϟا ϝϣόϳ ثϳج حϣاϧέ
ϲϓ έρΧϠϟ νέόϣϟباب اηϟا ϊϣ (جت٦٠ϣ )ةϛϠϣϣϟات اυϓحاϣ ϊϳϣج ϲϓ ϲϠحϣ ϊϣ ϝϼΧ ϥϣ جϣاϧέبϟا ϊϣ بابηϟا ϙέاηϳ .
έب :έϭحاϣ ثةϼث έبϋ ϪاتρاηϧϠόتϟج اϣاϧϡက ϣϟا ϲϧداϳϣϟح اγ.ةϳبابηϟات اέبادϣϟاϭ  

 
ϭက  ϲϓϭاϟتϡϳϠόحϝ اϼϛηϣϟت γϛϭب اϟتأϳϳد ϭاϝϣόϟ اϟتέηϧϭ ϲϋϭρ اϭ ϲϋϭϟاϟتϡϠό  حϝϭ:تتϣحέϭ اϣϟبادέات اηϟبابϳة 

έاρج إϣاϧέبϟا اΫϫက  ϲϓ έاϭحϟة اϣتداγاϭ ةϳبابηϟة اϛέاηϣϟا ίϳίόات تϳϟا ϝϭح ϲγϳγتأϟب اϳέتدϟج اϣاϧέب έϳϭρت ϡت
ϟات اόϣجتϣϟات اέبادϣϟا Ϋϳϔϧت ϡϋدϟ ةϳϠحϣ.ةϳبابηϟا  

 
 ϡϬاتέبادϣ Ϋϳϔϧت ϲϓ ϡϬϣϋدϭ ةϔϠتΧϣϟات اόϣجتϣϟا ϲϓ بابηϟا ϥϳϛϣتϟ ةϳγϳئέ ϊϳοاϭϣ ةόبγϟ ةϟدϷا ϩΫϫ ϕέρتتϭ

حϳث  ،USAIDةϣϟتبϧاة ϗ ϥϣبϝ بϧέاϣج ηبابϧا ϭϗا ϭ PAVALتϣ αϛόجϋϭϣةٌ ϩΫϫ ϥϣ اϭϣϟاϬϧϣ ϊϳοجϳة اϣϟجتϳόϣة،
ϟتϭاϊϣ ϝλ اϣϟجتϊϣ أϭ اϬϧϣϟجϳات أϭ اγϷاϳϟب اϟتϳ ϲتϭاϝλ بϬا اηϟباب ϣ ϊϣجتόϣاتϟ ϡϬتحϓέϋ ϖϳϘت ϰϠϋ أϬϧا ϕέρ ا

 :ϲϫ ϕέρϟا ϩΫϫϭ .ϡϬاتόϣجتϣ ϡدΧتϭ ϡϬϣدΧحددة تϣ ϑداϫأ 
 
- ϡϳϠόتϟاϭ ϡّϠόتϟا 
- ϲϋϭϟا έηϧ 
- ωϭρتϟا 
 γϛب اϟتأϳϳد  -
 حϝ اϼϛηϣϟت -
 
 

 ϊϳέاηϣϟة اέداԺا اϣϬϓ ϥاϳϘتبϣϟا ϥاϋϭοϭϣϟا اϣԹا ،ϡϳϳϘتϟاϭ ةόتابϣϟاϭ ϥاΫϠϟاϭ ةέداԺا ϰϠϋ بابηϟات اέدϗ ίϳίόتϟ ϥاϳόγϳ
 ϰϠϋ ϡϬاتέبادϣϝϣϛأ .Ϫجϭ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϲبϳέتدϟج اϣاϧέبϟا اΫϫ ϥϣϟ 
 

ϑدϬتγϳ اΫϫ أ ϝϳϟدϟاب اη ϱأ ϥϣ ابةη ϭاتυϓحاϣ ϑϠتΧϣ ةϛϠϣϣϟا ϥϣϣ  ϝϣηت ϡϬتέبادϣ ةϠϣحϲϋϭ ϊϓέ، ϑدϬب 
 .اϟحϳاة ϲϓاتΧاΫ أدϭاϳϗ έادϳة  Ϋϥϣ ϝϼΧاتϡϬ  تحϡϬ ϭϖϳϘاγϣϟاϣϫة ϲϓ بϧاء ϣجتόϣات

ϓا إΫابη تϧϛ  ة اέبادϣ Ϋϳϔϧب بتϏέابة تη ϭأ  ϰϟإ αاϧϟا ϥϣ ةόγاϭ ةϋϭϣجϣ ϩتباϧت اϔϟϭ ίϳϛέت ϰϟإ ϑدϬة تϳοϗ
ϭاϟتϗ ϲد تϳίد ϗ ϥϣبέϛϓ ϝϭة ، ϊϓέ اϲϋϭϟ اϧϟاجحةحϼϣت ϓإΫϫ ϥا اϟدγϳγ ϝϳϟاϋدϰϠϋ ϙ تϭ ϡϳϣλتϧϳόϣ ، Ϋϳϔϧة
ॽات الإراد اتʳاƍاتتʛʽʽż فϣ  Ɠاϳϋة Ϲحداثاجت ʨؗك  ةوسلʨة أو سلʛؔل فʨʰقǼ ʦƎاعʻقȂوƓاعʺʱŠا ʧʽمع. 

 ϙدϋاγϳγاجϬϧϣϟا  ϰϠϋϡϭϬϔϣϟا ϰϠϋ ϑέόتϟا ،ϲόϣجتϣϟا ϲϋϭϟا ϊϓέ ةϠϣح ϡϳϣλات تϭρΧ ةγέاϣϣϭ ،
 ϭاγϻتέاتϳجϳات اΧϟاλة بتϭ ϡϳϣλتΫϳϔϧ اϟحϼϣت اϟجϳدة.

 
 :ϲبϳέتدϟج اϣاϧέبϟا ϑداϫأ 

 
ϲϓ  ϥϣ ϊϗϭتϳ ϝϳϟدϟا اΫϫ ةϳاϬϧئέاϘϟد:  اϗ ϥϭϛϳ ϥأ 
-  ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϡϳϣλتϭ ϲόϣجتϣϟا ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣة بحλاΧϟا ϡϳϫاϔϣϟا ϰϠϋ ϑέόت 
-  ϲόϣجتϣϟا ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣا حϬϳϠϋ ϰϧتب ϲتϟة اϣاόϟا αγϷاϭ بادئϣϟا νέόتγا 
-  ϲόϣجتϣϟا ϲϋϭϟا ϊϓέ ةϠϣح ϡϳϣλات تϭρΧϭ ϝاحέϣ αέاϣ 
- Ϙϧ حدد ϲόϣجتϣϟا ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϲϓ ϑόοϟاϭ ةϭϘϟا ρا 
- ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣحϟ ةϔϠتΧϣϟا ωاϭϧϷا ϰϠϋ ϑέόت 
- ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϡϳϣλة بتλاΧϟات اϳجϳاتέتγϻا ϰϠϋ ϑέόت 
- ϭϣϧ ϡϣλ  جاΫ ةϳόϣجتϣ ϲϋϭ ϊϓέ ةϠϣحϟ 
 حدد آϳϟات اΧتϳاέ تحϝϳϠ اϟجϭ έϭϬϣاϛέηϟاء -
 εϗ أϳϣϫتϬا ϭدϫέϭااγتνέό أدϭات γϭϭائϝ اϟحϼϣت ϧϭا -
 
 
 



 

  
 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ١اέاρϹا :)  ϡϳϫاϔϣϟاϭ ϡاόϟا 

 
 اϡϭϬϔϣϲϋϭϟ  )ا(
ϲϋϭ اγϧϻاϭ ϥثϘاϓتϗϭ ϪدέتϰϠϋ Ϫ اϹدέاϭ ϙتحϝϳϠ اϭ έϭϣϷاϟحϳثϳات ϛاϧت ίϻϭاϟت ϣحέϭ جدϝ بϥϳ اϣϠόϟاء  

υ  اϳϟίا  أέاϭح έΧϵاϭ ϲϋϭϟاϭ اتΫϟاϭ ϲϋϭϟا ϥϳة بϗϼόϟت اϠϛη دϗϭ ،ϥϳباحثϟاϭ ةϳϔγϠϔϟاϭ ةϳدبϷا ϝاϣϋϷا ϲϓ έϬ
 اϻجتϣاϳϋةϭ ϲϋϭϟاϟثϘاϓة بρبόϳة اγϧϹاϭ ϥاϟبحثϳة ϛϠϟثϥϣ έϳ اϛϟتاب ϭاϣϠόϟاء ϭاϟباحثϏϭ ϥϳاϟبا  ϣا اέتبϡϭϬϔϣ ρ ا

 Ϫاتϳحϟ ϥاγϧϹة اγέاϣϣب έϭρتϳ ϲϋϭϟاϓ ،ϝίϷا Ϋϧϣ ةϳϣϠόϟاϭ ةϳϋبداϹا Ϫاتρاηϧϭ اϫέϭρتϭةϳϋاϣجتϻا  ϪϠϋاϔة تϘϳέρϭ
، ϣϭا ϲϋϭ ίϳϣϳ اέϔϟد اΫϟاتϗ ϭϫ ϲّدέتϥϣ Ϫ حϥϣ ϪϟϭϪϟϭ اέϓϷاد ϣϭدϓέόϣ ϯتϭ Ϫتόاρ ϊϣ ϪϠϣبόϳة اϳηϷاء ϥϣ ϊϣ ح

 ϰϠϋΫاΧات  ϟا ،έاέϘϩدϳتحدϭ ϟ ثϳح ،ϡاόϟاϭ ιاΧϟا ϪϛϭϠγأ ϭϫ اϣ ϝϛ تاجϧإ ϲϓ ϡϬϣدϘتاج تϧ ϲϫ αاϧϟا έاϛϓب أϠϏأ ϥّ
 ،ϱّادϣϟاϭϡائϗ ωاέλ اϣ  دϭجϭϟا ϥϳبϲϋاϣجتϻا  ϲϋϭϟاϭϻاϲϋاϣجت .ϱّέϛϓ ϲϋϭϟاϭ ϱّادϣ دϭجϭϟا ϥّث إϳح 

 
حاϟة إدέاϰϠϋϭ ϙ تϭاϣ ϝλباϣ ϊϣ έηحϪρϳ اΧϟاέجϥϋ ϲ  اϲϓ ϝϘόϟاόϳ ϡϭϬϔϣ ϲϋϭϟبϥϋ έ حاϟة ϳϠϘϋة Ϭϳϓ ϥϭϛϳا 

ϟا ϲϋϭϟا Ϋϓاϧϣ ϖϳέρتϹا αاϭبح ϝثϣتت ϲ ϥاγϧاϣϛ ،αϣΧϟة  اϳϠϘόϟة اϟحاϟا αϔϧϟاء اϣϠϋ ϥϣ دϳدόϟد اϧϋ ϲϋϭϟا ϝثϣϳ
ϳϣتϳ ϲتϟاϹا اϬب ίϹاϭ ،ةϳاتΫϟة اϳϘρϧϣϟة اϣϛحاϣϟات اϛϠϣب ϥاγϧϹا ϰϠϋ ةέدϘϟاϭ ةϳϧϼϘόϟاϭ ϲاتΫϟا ϙاέد ϲγحϟا ϙاέد

.Ϫϟ ϲόϳبρϟا ρϳحϣϟاϭ ϲλΧηϟا ϥاϳϛϟا ϥϳة بϗϼόϠϟ 
 
 :ء أϥ اϰϠϋ ϡϭϘϳ ϲϋϭϟ ثϼثة جϭاϧبϯέϳϭ اϣϠόϟا* 
- ϲϓέόϣϟب اϧجاϟا ϭϫϭ ϝϘόϟا 
- Ϲاϲϧجداϭϟب اϧجاϟا ϭϫϭ ϥاϣϳ 
- όϟاϲϘϳبρتϟب اϧجاϟا ϭϫϭ ϝϣ 
 

 ϝϭϳϣϟا ϥϳϭϛتϭ ةϠϛηϣ ϭة أϳοϗ ϭأ έϣأ ϥϋ حةϳحλϟات اϣϭϠόϣϟا έϓϭت ϭϫ ϲϋϭϟا ϲϟتاϟباϭاϫϭحϧ اتϫتجاϻاϭ ϡث ،
 ،ϡϳϭت ϝآ( اϫاءίحة إϳحλϟة اγέاϣϣϟ2003ا). 

 
- ϟا ϊϓέ تϼϣحϭ ϡϳϫاϔϣϟا ϥϳة بϗϼόϟحدد اϭ ϝϘόϟاϭ ϲϋϭϟا ϝϭة حϘابγϟا ϡϳϫاϔϣϟا ϲϓ دέϭ اϣ εϗاϧϲόϣجتϣϟا ϲϋϭ.  
-  ϡϫتب أϛا اϣϙϔϗϭتγة اϘابγϟا ϡϳϫاϔϣϟا ϲϓ.  

 
 ϡϭϬϔϣ حϠϣة ϊϓέ اϲϋϭϟ )ب(

 
 ϡϗا ϊϓέ تϼϣح ϡϭϬϔϣ ةϏاϳλبεϗاϧϭ ةλاΧϟا ϙέυϧ ةϬجϭ ϥϣ ϲϋϭϟ  .ϥϳϛέاηϣϠϟ ϯέΧϷا ϡϳϫاϔϣϟا ϊϣ ϙϣϭϬϔϣ 
 

ʜʽ ولفʗ انॼʱاƋ مʨʺʳعة واسعة مʧ الʻاس إƓƍ نʷاʙƎƔ ȋف  :الॽɺʨʱة ʛؗت Ƒإلॽʹق Ƒةلʻʽة مع.  
 .مʧ أȈŠ تʴقʙƍ Șʽف مʙʴد مʛʺʱʶة ʨƎŠد Ɠƍ الƜʺʴت:

 
 Ɯʺţت رفع الʨعƜʺţ( Ɠت الॽɺʨʱة(

مʨʺʳعة مʧ الʨƎʳد الʺʤʻʺة الƓʱ تقʨم Ǝŗا ƎŠة معʻʽة أو مʷʻأة ما ʙƎŗف الʛʱوşȄ لأفؔار معʻʽة أو زȄادة قʨʰل فʛؔة 
ॽات  اتʳاƍاتʙţاث تʛʽʽż فƓ اʱŠʺاॽɺة لإ ʨؗاوسل ʧعة مʨʺʳʺة لʻʽعات معʺʱʳʺاد أو الʛة أو لأفʛؔل فʨʰقǼ ʦƎاعʻقȂو

. ʱŠʺاعƓ معʧʽ، أو ʙƎŗف تʛوʙŦ şȄمة أو مşʱʻ معƜŦ ʧʽل فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة وتʴقȘʽ نʳॽʱة وʙƍف مʙʴدʧƔاسلʨك 
( Ɠف ʛʽʽżاتتƍاʳتƛا )ا. والأفؔارʺƍƜؗ ك( أوʨلʶال Ɠف ʛʽʽżو )ت 
 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٢ا :) ϲόϣجتϣϟا ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ωاϭϧأϟاϭاتϳجϳاتέتγϻاϭ ةϣاόϟبادئ اϣ 

 
 :اϟحϼϣت ϭϧاωأ )ا(
 * ωϭοϭϣϟث اϳح ϥϣ-  ωاρϘϟا 
 حϼϣت λحϳة  -
 حϼϣت ϳγاϳγة  -
 حϼϣت اجتϣاϳϋة  -
 حϼϣت تجاϳέة  -
 حϼϣت έίاϳϋة -

 
 *ϲϧϣίϟت اϗϭϟث اϳح ϥϣ 
-  ϥϣ دϣϷة اϠϳϭρ5- 10 اتϭϧγ 
-  ϥϣ دϣϷة اργϭتϣ3-5 اتϭϧγ 
 ت اϳϭϧγϟةاϟحέϳλϗ– ϼϣة اϣϷد  -

 
 * ϲϓاέϐجϟا ϕاρϧϟث اϳح ϥϣ 
  حϼϣت ϳϧρϭة -
 حϼϣت ϣؤϳγγة  -
 ϧϣاϣ ϖρحددة  - ϧϣاϳϘρةحϼϣت  -
 حϼϣت ϋاϳϣϟة  -

 
 * ϑدϬتγϣϟا έϭϬϣجϟث اϳح ϥϣ 
 حϼϣت ϋاϣة  -
 ϛباϱϭΫ ،ϥγ έ إϋاϗة( )أϔρاϝ،حϼϣت ϣتλλΧة  -
 
 * ϑداϫϷث اϳح ϥϣ 
 ϼϣت اΧϟدϣة اόϟاϣة أϭ حϼϣت اϟتϖϳϭγ اϻجتϣاϲϋ  حϼϣت إϳϣϼϋة: حϼϣت έ έϳϏبحϳة أϭ ح -
 حϼϣت ϣؤϳγγة  -
 حϼϣت έبحϳة أϭ حϼϣت اϟتϖϳϭγ اϟتجاϱέ  إϳϧϼϋة:حϼϣت  -
 اϟحϼϣت اϳγϟاϳγة: اϟحϼϣت اϧϻتΧابϳة ϭاϟحίبϳة  -
 
ϡϗ بϩϼϋة أέϭϛΫϣϟا ωاϭϧϷا ϥϣ ωϭϧ ϝϛ ϰϠϋ اϫΫϳϔϧت ϡت تϼϣح ϥϣ ةϠثϣبئة أόت.  



 

 
  ئ اόϟاϣة ϟحϼϣت ϊϓέ اϲϋϭϟ اϣϟجتϲόϣ اϣϟباد (ب)

 ϲϫϭ:تόتϣد حϼϣت ϊϓέ اϲϋϭϟ اϣϟجتϣ ϰϠϋ ϲόϣجϋϭϣة ϥϣ اϣϟبادئ اέϟئϳγϳة 
 ϣتϭاϘϓة -

تتϭاϊϣ ϖϓ اγϻتέاتϳجϳات ϭاϫϷداϑ اόϟاϣة Ϡϟتϻϭ έϳϳϐ تتόاϊϣ νέ اϟتϭجϬات اόϟاϣة ϭاϼλϹحϳة ϳοϘϠϟة أϭ اϠϛηϣϟة 
 أωϭοϭϣ ϭ اϟحϠϣة.

  تϔاϳϠϋة ϭتηاϳϛέة -
 ϭاϧϟاϬϧϣ αا. ϥϣ اγϣϟتϬدόϳϥϳϓتϣد ϧجاح اϟحϼϣت ϣ ϰϠϋدϗ ϯدέتϬا ϣο ϰϠϋاϥ تϔاϝϋ أϛبϋ έدد 

 ϳϋϭρة  -
.έϳϳϐتϠϟ حاجةϟاϭ ةϳϟϭؤγϣϟبا ϡاόϟا αحϟجة اϳتϧ اϫΫϳϔϧت ϡتϳϭ ϥϭϧاϘت بϼϣحϟا νέϔت ϻ 

 
 أثϫέا. ϭاγتداϣةϧاεϗ اϣϟبادئ اόϟاϣة Ϡϟحϼϣت ϭأثέ تρبϬϘϳا ϧ ϲϓجاح اϟحϼϣت * 

 
ϧϫϙا αϣΧ  ةϳγϳئέ ιائλΧϛتأϟا ϥϣ بد ϻ ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣحϟدϳ اϫدϭجϭ ϰϠϋ  ϲتϟة اϳόϣجتϣϟت اϼϣحϟا ϲϓت ϝϣό

γγد أόت ϲϫϭ اϬϣϳϣλت ϰϠϋ  ا  :ϲϫϭ اϬϟϭλϭϭ ةϠϣحϟجاح اϧ ϥϣοت 
 έدة έϣϟ ϝόϓة ϭاحدة.اϟحϼϣت ϳϠϣϋة γϣتداϣة γϳϟϭت ϣجέد  :اγϻتέϣاϳέة -1
ϫداϭ ϑاοحة ϭأدϭاέ أحϼϣت ϳϠϣϋة Ϭϧϣϣجة ϣυϧϣϭة تρΧ ϰϠϋ ϡϭϘة ϭ ϝϣϋاϭ: ϟاϟتϣاϭ ϙγاϧϻتυاϡاϬϧϣϟجϳة  -2

  .γϣϭؤϳϟϭات ϣحددة
 .ϝϛ ϰϟ اέηϟائح اϣϟجتϳόϣةإاϟحϼϣت ϳϠϣϋة ηاϠϣة تΧϣ ϝϣηتϑϠ اϟجϭاϧب ϭتγتϬدϑ اϝϭλϭϟ  :اϳϟϭϣηϟة -3
4- ϝϣاϛتϟا:  ϝϭλϭϟا ϲϋاέتϭ ϥϳϳϧόϣϟا ϑاέρϻا ϝϛ ةϛέاηϣب ϡة تتϠϣاϛتϣ ةϳϠϣϋ تϼϣحϟإاϟ ϝϛ ϲρϐتϭ ائحέηϟا ϝϛ ϰ

  .اϟجϭاϧب
5- έϭρتϟاϭ تجددϟا  :اϫέϳϏϭ ةϳجϭϟϭϧϛتϟاϭ ةϳϓاϘثϟاϭ ةϳϋاϣجتϻات اέϳϳϐتϟا ϝϛϟ بةϛاϭϣ ةέϭρتϣϭ تجددةϣ ةϳϠϣϋ تϼϣحϟا

 ϥϣبϧاϭجϟة اέϳϐتϣϟا.  
 
  γتέاتϳجϳات حϼϣت ϊϓέ اϲϋϭϟ ا )ج(
    νέόتγاتاϳجϳاتέتγا .ϲϟتاϟا ϝϛηϟا ϲϓ ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح 
- ϝϣاϛتϟة اϳجϳاتέتγا: 

 Ϭϳϓϭا ϳتϡ تϝϛ ϑϳυϭ اγϭϟائϭ ϝاϷدϭات اϟتϲ تγتΧدϬϣا اϟحϠϣة αϔϧ ϲϓ اϗϭϟت
 اγتέاتϳجϳة اϟتόاϗب: -

 Ϭϳϓϭا ϳتϡ تϊϳίϭ اγέϟائϭ ϝاϷدϭات اγϣϟتΧدϣة ϲϓ اϟحϠϣة ϓ ϰϠϋتέات ϳϧϣίة ϣتόاϗبة 
 

 έϛΫتγت اϼϣحϟ ةϠثϣأ ϝϛ ϥϣأث εϗاϧϭ اتϳجϳاتέتγϻا ϩΫϫ ωاϭϧا ϥϣ ωϭϧاϫέ. 
 
 .(اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإϭόϠ  ϰϟدةϟ تϣϳϠόات) ϣبادέتϲ؟ بόد ϣاΫا )د(

بϧاء  ϣ ϰϠϋا تϣϠόتϔϣ ϥϣ Ϫاϊϓέ ϡϳϫ اϭ ϲϋϭϟأϭϧاω اϟحϼϣت ϭاϣϟبادئ اόϟاϣة ϭاγϻتέاتϳجϳات، اέجϊ إϰϟ اέϛϟاγة 
.ϲϋϭ ϊϓέ ةϠϣح Ϋϳϔϧت ϲϓ ϙϠϣϋ ϥϳγتحϭ ϙتέبادϣ Ϋϳϔϧت ϲϓ ϙدϋاγتγ ϑϳϛ έϛϓϭ ،ةϳλΧηϟا 

ϣ ϱأ ϝجγاϬب ϡϭϘتγ اءاتέاج ϭات أυحϼ .ϙتέبادϣ ϥϣο ةϠϣحϟا ϡϳϣλا تبدأ بتϣدϧϋ 

 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٣ا :)ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϲϓ ϝϣόϟات اϭρΧ 

 
 تϡϳϣλ اϟحϠϣة  )ا(

έϳϛϔتϟاجب اϭϟة اϳγاγϷا έλاϧόϟا ϥϣ ةϋϭϣجϣ ϙاϧϫ اϬة بϠϣحϟا ρϳρΧتϭ ϡϳϣλة تϳϠϣϋ دϧϋ اϬϟ ρϳρΧتϟاϭ، :ϲϫϭ  
- ϛΫϟا ϑداϫϷة اϏاϳλةϳ 
 تحدϳد اγϻتέاتϳجϳات   -
- ρηϧϷاϭ ϝائγέϟة اϏاϳλϭ اتϭدϷاϭ ϝائγϭϟد اϳتحد 
-  Ϋϳϔϧتϟا 
-  ϡϳϳϘتϟاϭ ةόتابϣϟا 
 تحϝϳϠ اϟبϳاϧات έϣϭاجόة اϟجϭϬد ϭاϟحϼϣت اγϟابϘة ϭاγϻتέاتϳجϳات اϳϧρϭϟة -
-  )ϝϛاηϣϟاϭ اϳاοϘϟا ϡϫات )أϳϭϟϭϷد اϳتحد 
-   έϭϬϣجϟاϭ اءϛέηϟد اϳتحد 
- ϳρΧتϟة  اϠϣحϠϟ ϲϟاϣϟا ρ 
 تحدϳد اρϹاέ اϠϟ ϲϧϣίϟحϠϣة -
- )ϝϣόϟا ρρΧ( اتϳϟاόϔϟاϭ ةρηϧϷد اϳتحد 

 
بتέتϳب έϣاحϝ تϡϳϣλ حϠϣة ϊϓέ اϲϋϭϟ اϣϟجتϲόϣ حγب اϟتέتϳب اϟتϲϠγϠγ اλϟحϳح بόد ϧ ϙϟΫاεϗ أϳϣϫة  ϡϗ (ب)

  .ϭأثϧ ϰϠϋ ϩέجاح اϟحϠϣةϳϘρϧϣا  έϭέοϭة تϝγϠγ اϭρΧϟات 
 

 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٤ا:)  ةϠϣحϟا ϡϳϣλت–  ϝϳϠتحϑداϫϷة اϏاϳλϭ ةϳοϘϟا 

 
 ϭاϫϷداϑاϳοϘϟة  ϝϳϠتح )ا(

έϳϐϧ ϥد أϳέϧ اΫاϣ ϲϫ ةϳοϘϟا. 
اϳοϘϟة بϣ ϝϛηحدد ϭϭاοح όϳد ϥϣ أϭϋ ϡϫاϧ ϝϣجاح اϟحϼϣت ίϳϛέϭة أγاϳγة ϗبϝ بدء أϭ إϥ تحدϳد ϭتحϝϳϠ اϠϛηϣϟة 

Ϡϛηة اϘϟائϣة بϟ ϖϣόϣ ϝϛηتحدϳد ρبόϳة ϣϟأϳ ϥتϡϬϓ ϡ ا ϡ جدا  Ϋϟا ϥϣ اϬϣϟ، اϲϓ ϝϣόϟ تϭ ϡϳϣλتحدϳد أϫداϭ ϑأρηϧة اϟحϠϣة
Ϫϳϓ έϳتأثϟا ϱϭϧϧ ϱΫϟا ϊϗاϭϟا ϛ اΫا إϣ ةϓέόϣϭ دϳتحد ϡϬϣϟا ϥϣϭ ةϳοϗ ϭة أϠϛηϣϟت اϧاϲتϟة اϠϣحϟد ت اϳέϟاϝϣό اϬϳϠϋ ϲϫ 

 ϝϳ اϠϛηϣϟة.ϧϋد تحϣ ϭϫϭ ϙϟϠا έϬυϳ  اϟحϳϘϳϘةأثϠϛηϣϠϟ έة  Ϡϛηϡة أϛبέ أγϣϟبب  أϣ ϡجέداϠϛηϣϟة اϟحϳϘϳϘة 
اγϷباب ϥϛϣϳ اγتΧداϡ أϛثϥϣ έ أϭϠγب أϭ أداة ϟتحϝϳϠ اϠϛηϣϟة ϣثϝ تحϝϳϠ اηϟجέة أϭ تحϝϳϠ اϛϣγϟة ϥϣ أجϝ تحدϳد 

 اϳοϘϟة ϭاϧϟتائج اϣϟتέتبة ϬϳϠϋا ϭباϟتاϲϟ تحϝϳϠ اϊοϭϟ اϘϟائϓέόϣϟ ϡة اγϻتέاتϳجϳة اϧϣϟاγبة ϠϟتدϝΧ.أϭ اϟحϳϘϳϘة ϠϛηϣϠϟة 
ت إϕϼρ اϳόϟاέاϣ ϙϭϠγثυ ϝاέϫة  ،ϭثϘاϳϓة   أϡ اجتϣاϳϋة   أϡ تϳόϳέηة   ϳϛϭϠγة   ا  اب اϠϛηϣϟة أγبابϛاϧت أγب ϣϳϓا إΫاϭتحدϳد 

جتόϣات اϭϣϟجϭد أγباب ثϘاϳϓة ϭاجتϣاϳϋة ϣتجέΫة ϟدϯ بνό باϧϟاϳέة ϲϓ اϧϣϟاγبات ϭاέϓϷاح، ϝϫ تέتبϩΫϫ ρ اϳοϘϟة 
ϡا أϬϳϠϋ ةέρϳγϟاϭ اϬϧϣ حدϠϟ ةέλاϗϭ ةϳϓاϛ έϳϏ ϥϳϧاϭϘϟا ϥأ ϡات  أϳϛϭϠγ اϬϧادأέϓϸϟ ةϳدέϓ  ϲόϣجϟا ϙϭϠγϟا ϰϠϋ تέأث

 ϣϠϟجتόϣات. 
 
 * ϑدϬϟد اϳتحد- ϑداϫϷا:  

 ϭأ ϩاتجا ϝϳدόت ϭأ έϳϳϐد تϳέت ϝϫ ا؟Ϭϧϋ اتϣϭϠόϣ έηϧϭ ةϳοϘϟا ϭة أϠϛηϣϟبا ϑϳέόتϟد اέجϣ ةϠϣحϟا ϑدϬتγت ϝϫ
 ϙϭϠγ؟ϡائϗ  ϡأ ϙϭϠγ ϭأ ϩاب اتجاγϛد إϳέد؟تϳجد 

 
:ϑداϫϷا 

" اϣϟحدّدة ϠϟحϠϣة ϭاϣϟتόϗϭة Ϭϧϣا ϭتϘدϡ اϫϷداϑ إجابات ϰϠϋ اγϻئϠة ϳγ ϡϛϭتحϣ" ϥϣ ϖϘّاΫا" ϣ"ϭتϲϫϰ اϧϟتائج 
 ϣϟ" "ϑϳϛ"ϭ.ϡίϟاΫا" "أϥϳ" إϥ  باέϭέοϟة

ϝثاϣ  ϡاόϟا ϝϭϠ٢٠١٥"بح ϡتϳγ ،)ϰتϣ(  بةγϧادة بϳί ϖϳϘ٢٠تح %)ϡϛ(  έϛبϣϟا ϑاηتϛϻت اϻدد حاϋ ϲϓ
 ϱثدϟا ϥاρέγϟاΫاϣ(.ϥدέϻا ϲϓ ) 

 
 *Ϸا ϲϫ ϑداϫϷا ϝοϓةأϳϛΫϟا ϑداϫ: 
-  : ϼثϣ( "ϡϛ "ϑλا تϬّϧأ ϱحدّدة: أϣا"٤٠Ϋاϣ" ϥϣ ϖّϘتحϳγ )%. 
 
-  ϙϟΫ ϥϭϛϳ ϥأ ϭت )أϼجγ ϥϣ اϬϳϠϋ ϝϭλحϟا ϭا، أϬϳλّϘت ϭأ ،ϑدϬϟة باϘϠّόتϣϟات اϣϭϠόϣϟا ϊϣج ϥϛϣϳ :αاϳϘϠϟ ةϠابϗ

)ϝّϗϷا ϰϠϋ  اϧϛϣϣ. 
 
-  ϥϛϣϳϥا: أϬϘϳϘتح ϧϛϣϣ ϑداϫϷا ϥϭϛة  تϠابϗϭ اϬاتΫ ّة بحد ίجاϧϺϟ. 
 
 Ϋات Ϡλة باϳοϘϟة ωϭοϭϣϭ اϟحϠϣة γέϭائϬϠا. -
 
- ϥϳحددϣ ϥاϣίϭ ϥّϳόϣ تϳϗϭا تϬϟ.  
 
 "SMART“ اϧϹجϳίϳϠةϲϫϭ اΧتλاέ اϷحϑέ اϥϣ ϰϟϭϷ اϣϠϛϟات * 

Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time bounded 
 

 
ηاϟ ،ϥϳέجأ إϡϛϳϟ أϫاϘρϧϣ ϲϟة .... Ϡρϟب اγϣϟاϋدة، Ϙϓدϭϣا إϗ ϡϛϳϟائϣة ϥϣ ϖϳέϓ اγϣϟت ϥϣο تϥϳέϣ: أϧت )ب(

ϥأ ϑϭέόϣϟا ϥϣϭ ،اϬϠح ϰϠϋ ϝϣόϟا ϝأج ϥϣ ϡϬاجاتϳاحتϭ ϡϫاϳاοϘة بϘρϧϣ...  ϖρاϧϣϟا ϥϣ   ة جداέϳϘϔϟا  ϙϠتϣϳ ϻ ϲتϟاϭ
ϭتحدϳد ρϘϧة  اϳϭϟϭϷاتϳد ϛγاϬϧا اϘϟدέة ϰϠϋ تϝϳϭϣ اηϣϟاϊϳέ أϭ حϼϣت ϊϓέ اϲϓϭ .ϲϋϭϟ اϭϟاϋ ϡϫ ϊϗاجϥϋ ϥϭί تحد

 اϟبداϳة. 



 

 
 
ϗϡ ϲϓ ةϘρϧϣϟا ϲϟاϫدة أϋاγϣب:   
 ϭاοϘϟاϳا اϟتϲ بϥϳ أϳدϡϛϳ؟ اϳϭϟϭϷات...  ϣϳϓا ϳتϖϠό بϘائϣة Ϙρϧϣة  أϳϭϟϭاتتحدϳد  -

 ...  ϲϓ تحϝϳϠ اοϘϟاϳا ϭاϳϭϟϭϷات ϟحϠϣة ϊϓέ اϘρϧϣ ϲϓ ϲϋϭϟتϡϬ؟γϣاϋدة ϛγاϘρϧϣ ϥة -

 جϬϧϭا ϛγ ϥϣاϥ اϳέϘϟة؟ϣا ϲϫ اϣϭϠόϣϟات اϟتϲ تحتا -

 .ϳλاϏة أϫداϑ اϟحϠϣة ϭϧϋ ϊοϭϭاϬϟ ϥا -

 έϛΫت 
اϟتέϳϛϔ اϟتحϭ ϲϠϳϠاϟ ϲϘρϧϣϟدέاγة ϧϭϛϣ ϥϣ ϥϭّϛϣُ ϝّϛات  باγتΧداϑέόُϳϡ تحϝϳϠ اϟبϳاϧات ϰϠϋ أϳϠϣϋ Ϫّϧة تϡϳϳϘ اϟبϳاϧات 

λ ϥϣحتϬا ϥϣϭ ثϡ  اϟتأϛدέϣϭاجόتϬا، ϳϭ ،ϭتϡ جϊϣ اϟبϳاϧات λϣ ϥϣادΧϣ έتϔϠة، ωϭοϭϣ ϲϓ اϟحϠϣة بϳاϧات اϟبحث
 ϭأ ϡϛحϠϟ ϲϓέόϣϭ ϲόجέϣ έاρإ ϝϳϛηتϟ اϬϠϳϠا.تحϬϳϠϋ ϝϭλحϟاϭ اϬόϣج ϡتϳ ϲتϟات اϣϭϠόϣϟا ϰϠϋ تاجϧتγϻا 

 
 . اγتέاتϳجϳتϬاتأϛد ϥϣ تϝϛ έϓϭ اϣϭϠόϣϟات اϟتϲ تحتاجϬا ϥϋ اϳοϘϟة ϭابدأ بϳλاϏة أϫداϑ اϟحϠϣة ϭحدد  -
 

 .(اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإϭόϠϟ  ϰϟدة تϣϳϠόات) ϣبادέتϲ؟ بόد ϣاΫا )ج(
 

 ϙتγاέϛ ϰϟدة  إϭϋةϳλΧηϟا 

 ϰϠϋ ϑέόتϠϟ Ϫا تحتاجϣ ϡϫأ ϝϭح ϙاتυحϼϣϭ اتϧاϳبϟا ϝϳجγبت ϡϗا ϊϣجتϣϟات اϳϟϭأϭ ϙتϘρϧϣ اجاتϳتحدد حت ϰحت
 ϝοϓأ ϝϛηة بϳοϘϟاϙϓداϫتحدد أϭ. 

 ϡϗ أοϳا  بϳλاϏة أϳϟϭة ϳοϘϠϟة اϟتγ ϲتϬϳϠϋ ϝϣόا ϲϓ حϠϣتϭ ϙأϫداϑ اϟحϠϣة.

 ϖثϭϭέΧϣ.ϙجات 

 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٥ا :)ةϠϣحϟا ϡϳϣλت - έϭϬϣجϟاϭ اءϛέηϟد اϳتحد 

 
 باϟتέϳϛϔ باϔϟئات اϟتاϳϟة: ابدأ  )ا(

:ϥϭدϳحاϣϟا 

έأϬϳا تجاϩ اϟحϠϣة أέϳϏ ϭ اϬϣϟتϣة Ϭϳϓا أϡϬγّϣϳ ϻ ϭ اωϭοϭϣϟ بϣ ϝٍϛηباϬϳ ϥϣ ϡϬϧϣ ϥϛϟϭ έηتϡّ  اϔϟئة έϳϏ اϣُϟحدد
 باϰϠϋ ωϼρϻ اϟحϼϣت.

 :ϥϭοέاόϣϟا 

 ة اϟتϲ تόتبϥϣ έ اϟجέϭϬϣ اοϣϟاد ρΧϟاب اϟحϠϣة.ϔϟئ

 :ϥϭدϳؤϣϟا 

 ϥϳέηباϣ ϥϳدϳؤϣ دϭجϭϭ ،έηباϣ έϳϏ ϭأ έηباϣ ϡϋد ϭح أοاϭ έϭدϭ ϡاϣتϫا اϬϳدϟ ϲتϟاϭ ةϣϋداϟا έϳϫاϣجϟا ϡϫϭϣ ϥ
ϳρηاϧϟا ϭأ ϥϳϠϘتγϣϟا ϥϳϳϔحλϟا ϭّة أϳϣϼϋϹات اϬجϟة.اϠϣحϠϟ ةϓاοϣ ةϣϳϗ ϝϛηϳγ ϥ 

)έϭϬϣجϟاϭ اءϛέηϟد اϳة )تحدϠϣحϟا ϡϳϣλت 

έدϭ ةϠϣحϟا ωϭοϭϣ ϥϣ έϭϬϣجϟا ϑϗϭϣ ةϓέόϣ ϥإ ϭأ ϩدϳϳجة تأϪϗاϔاتϭ ،Ϫتοέاόϣ ϭأ ϪϓϼتΧة  اϠϣحϟا ϥϭϣοϣ ϊϣ
 ϲϓϭ ،έϳϫاϣجϟا ϩΫϫ ϰϟإ ϝϭλϭϠϟ بγاϧϣϟت اϗϭϟاϭ ،بةγاϧϣϟا ϝائγϭϟا έاϳتΧا ϲϓ ةϳϣϼϋϹت اϼϣحϟا ϲρρΧϣ دϋاγت

ϋϹا ϝائγέϟة اϓέόϣϝائγέϠϟ تاجϧϹاϭ νέόϟاϭ ةϏاϳλϟا ϝاϛηأϭ بϳϟاγأϭ بةγاϧϣϟة اϳϋاϧϗϹاϭ ةϳϣϼ ةϳϣϼϋϹد.) ا ϧόϟداا 
١٩٩٤.) 

 
  έυϧϭ ϡϏاϧتϟاϭ ϡϫاϔتϟا ϖϳϘتحϭ اϬتϘب ثγϛϟ ددةόتϣϟا έϳϫاϣجϟا ϩΫϫ ϰϟإ ϝϭλϭϟا ϑدϬتγة تϣاόϟة اϳϋϭتϟت اϼϣح ϥϷ ا

ϣυϧϣة ϠϟحϠϣة بϳاϧات أγاϳγة λΧ ϥϋائϩΫϫ ι اϟجϣاέϳϫ تتϟ έϓϭدϯ اϟجϬة اϟ أλϥبح ϥϣ اϱέϭέοϟ أϬόϣا، Ϙϓد 
 ϥϣ αϛόϟا ϰϠϋ ϭدة، أϳجدϟات اγاϳγϟا ϡاϣبة أϘϋ ϑϘد تϗ ϲتϟائدة اγϟادات اόϟاϭ اتϫتجاϻاϭ ،اϬϧϳة بϛέتηϣϟات اϔλϟاϭ

 έϳϫاϣجϟا ϩΫϬϟ ائدةγϟات اϫتجاϻاϭ ϡϳϘϟا ϊϣ ةϘϔتϣ اتγاϳγϟا ϩΫϫ ا جاءتΫإ ϙϟΫ(ة .دϭجϋ ١٩٧٨.) 

 
ϧ ϥاϣοϟϭ ϖϳϘتحϭ ϥϳϓدϬتγϣϟا ϥϣ έبϛدد أόϟ اϬϟϭλϭϭ ةϠϣحϟاجاح اϬϓداϫبد أ ϻ ،تح ϥϣϝϳϠ ϣϟا έϭϬϣجϟا ϥϣ ϑدϬتγ

ϙϟΫϛϭ ϡϬϟ ϲϓاέϐجϟاجد اϭتϟة باϗϼόϟات اΫ ϲاحϭϧϟا ϝϛ ϥϣ ةϠϣحϟاد  اόبϷا ϝϳϠة تحϳέϛϔϟاϭ ةϳϋاϣجتϻاϭ ةϳادλتϗϻا
  Ϡ .ϡϬϟة اϻتλاϝ اϧϣϟاγبةϲϓ اΧتϳاέ اγέϟاϟة γϳϭ ،ϝϳϠ ϳγϭϭاϋد Ϋϫا اϟتحϭ ϡϬϟاϳέϣόϟة

 έϛΫتϣة جϠϣحϟا έϭϬϥϳϓدϬتγϣϟا() 

ϲϓ ϝλϷت  اϼϣح ϥϳγϳئέϟا ϥϳϓدϬتγϣϟا ϰϠϋ ίϳϛέتϟا ϊϣ ωϭϧتϣϟاϭ ϊγاϭϟا ϡاόϟا έϭϬϣجϟا ϑدϬتγت ϥأ ϲϋϭϟا ϊϓέ
 ϠϟحϠϣة.

 :γϣتϬدϑ جέϭϬϣ أϧϳϱبϧϳϠϋ ϲϐا ϓέόϣتϬا ϥϋ  اϟتϧϫϲاϙ ثϼثة أϭϧاϥϣ ω اϣϭϠόϣϟات * 

 έϏاϳϓة:ϣϳϭاλΧϟائι اϟد -1

ϲϫϭ  έϳηتϰϟات إϣϭϠόϣ اتϧاϳبϭ ةϳϣϛ ϙϠتϛ ةϘϠόتϣϟب ا έϣόϟاϭ ωϭϧϟاϕέόϟاϭ ϲϋاϣجتϻة اϟحاϟاϭ ةϳϋاϣجتϻا ϭ ϡحج
 .جέϐاϳϓة أϯέΧاϝϣόϟ، باοϹاϓة إϣϭϠόϣ ϰϟات ϲ ϭاϟتϭ ϣϳϠόاγϣϟتϯϭاϟدγϣϭ  ϝΧتϯϭاέγϷة 

 اλΧϟائι اϭϟϭϛϳγϟجϳة: -2

ϲϫϭ ϖϠόات تتϣγϟة باϳλΧηϟة اϳγϔϧϟاϭ ϸϟادέϓ ϥϳϣتϧϣϟا ϰϟئة إϓ ةϳϓاέϏϭϣϳد ϭة أϳϋاϣة اجتϧϳόϣ.           



 

ϭ ةϓέόϣ ϥإϯإحد ϣϳدϟا ιائλΧϟاϭ έϣόϟاϛ ةϳϓاέϏϰϠϋ ϝϳبγ ϝثاϣϟح ت اϳتϙϟ  έϳϫاϣجϟا ϡϳγϘأبحاث ت ϡداΧتγة اϳϧاϛϣإ
ϥϳ اϡϭϳϟ إϰϟ أجϝ تحدϳد اλΧϟائι اϭϟϭϛϳγϟجϳة ϓ ϝϛϟئة ϩΫϫ ϥϣ اϔϟئات، ϣثϧϳ ،ϼتϲϣ أέϐλ اίϣϟاϥϣ ϟϭإϓ ϰϟئات 
" ϝϳجϟاX"ϥϳέηόϟا ϥέϘϟا ϥϣ اتϳϧϳόبγϟاϭ اتϳϧϳتγϟد اϳϟاϭϣ "، " ϝϳجϟا ϥبحاث أϷت اέϬυد أϗϭX دةόب ίϳϣتϳ "

 ϲجϭϟϭϳدϳأ έϳϏ ϡϫέϳϛϔتϭ ،ρاηϧϟاϭ ϝϣόϟا ϰϟإ ϥϭϠϳϣϳϭ ،ϥϭϳόϗاϭ ϝϳجϟا اΫϫ ادέϓأϓ ،ةίϳϣϣ ةϳجϭϟϭϛϳγ ιائλΧ
 ϳϭتϣتϥϭό بϭέح اϣϟبادέة.

3- ϳϋاϣجتϻا ιائλΧϟة:ا 

ϲϫو ϰϟر إϴθΗ اϟϠγ اتϳϛϭ ادέϓϷا اϬγέاϣϳ ϲتϟة اϳϋاϣجتϻا ϥϭّϛتϟϟاυاϭέϫ ϻةاϳϋاϣجت  ϲϓ έتؤثϭ ϥϳόϣ ϊϣجتϣ ϲϓ
 .ϡϬϛاέإدϭ ϡϬϳϋϭ έداϘϣ ϲϓ έا تؤثϣϛ ،ϊϣجتϣϟا اΫϫ ادέϓأ  

 ϛέηاء اϟحϠϣة (ب)

 ϙاϧϫϭ ϥاϋϭϧϥϣ ϥاϳγاγاء أϛέηϟا ϲϓ تϼϣحϟا: 

-  ϥϭϳγاγاء أϛέη 
 ιاΧηϷاϭ اتϬجϟات اϣυϧϣϟا ϝثϣ ةϠϣحϠϟ έϳοتحϟاϭ ϕϼρϻا ϥϣ  ءاίج ϥϭϧϭϛϳϭ έηباϣ ϝϛηة بϠϣحϟا ϥϭϣϋدϳ ϥϳΫϟا

 ϥϭاόتϠϟ ةρΧ ϊοϭب ϡϭϘتϭ جدتϭ ϝحا ϲϓ حةϧاϣϟات اϬجϟا اϬحέتϘت ϲتϟات اϛبηϟا ϭة أϠϣحϟا ϲϓ ةϛϳέηϟات اγγؤϣϟا ϭأ
   .ϖϳγϧتϟاϭ 

- ϥϭϳϠحέϣ اءϛέη 
ηة بϠϣحϟا ϥϭϣϋدϳ ϥϳΫϟا ιاΧηϷاϭ اتϬجϟات اϬجϟا ϊϣ ةϛέاηϣϟا ϝϼΧ ϥϣ ϭأ ϲئίج ϝϛϲتϟة اϳϣϼϋϹة  اϠϣحϟبا ϡتϬت

 ϡدϘϟة اέϛ ϲبϋϻ ϝثϣ ةϳόϣجتϣϟت اϼϣحϟا ϲϓ ةϛέاηϣϠϟ ϥϭϋϭρتϳ ϥϳΫϟا έϳϫاηϣϟاϭ اءρηϧϟا ϝثϣ اϬϗϼρϧاϭ اϬϗϼρد اόب
 ϭاϧϔϟاϠϟ ϥϳϧحϼϣت اγϧϹاϳϧة. 

 
 ϡϛتϠϣحϟ اءϛέηϟا ϡϫأ ϡϫ ϥϣ حددγاγϷا ϡϛέϭϬϣج ϡϫ ϥϣϭϱϭϧثاϟاϭ ϲ؟ 

 
 .(اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإϭόϠϟ  ϰϟدة تϣϳϠόات) ϣبادέتϲ؟ بόد ϣاΫا
 

 ϭϋدة  إέϛ ϰϟاγتϙ اϳλΧηϟة

 حدد اϔϟئات اγϣϟتϬدϓة ϭاϛέηϟاء ϣϟبادέتϭ ϙحϠϣتϙ اΧϟاλة.

 ϖثϭϭ.ϙجاتέΧϣ 

 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٦ا) :ةϠϣحϟا ϡϳϣλت - ϖϳέϔϟا ϝϳϛηت 

 
  اϟحϠϣة؟ϝϣ تحتاجϥ ϋ ϖϳέϓ ϲϓ ϙόϣ ϡϬاΧηϷاι اϥϣϡϫ ϳΫϟ  )ا(

والʺʕʶولॽات علƑ فȘȄʛ عʺȈ الʴʺلة الأدوار ʦʱ مƜŦ ʧل تʨزȄع Ǝʱʢʷ Ɣا الʺʱʵلفةوأن Ǝاوتʻفʚʽ فعالॽات الʴʺلة إن إƜʡق
ʧʺʹʱƔ ȑʚوال Ɠʻة ٣ الفॽʶॽœأدوار ر Ǝʺات والʛʰʵع الʨʻʱŗ ȌॼتʛتƓة فॽʻلة.  ارات الفʺʴال Ȉʺع ȘȄʛا  فॼالŻو  Ƌʚƍ ʦʶقʻما ت

:Ƒالأدوار ال 

ϟا ϥϭجϭέϣϟةاϠϣحϟا ϝϭات حϣϭϠόϣϟا ϥϭέηϧϳϭ اتϳϟاόϔϟاϭ ϝائγέϟاϭ ةρηϧϷبا ϥϭόϓدϳϭ ϥϭجϭέϳ ϥϳΫ 
PUSH  

 ϥϭϳϣϼϋϻا ϥϭتحدثϣϟاϡγاة باϋέϟاϭ ،ةϠϣحϟة  اϠϣحϟا ϲϓ ةϣاόϟات اϗϼόϟا ϭϟϭؤγϣϭ ،ةϠϣحϠϟ ϥϭϳϣγέϟا ϥϭϣϋداϟاϭ 
ϭ ϊϣجتϣϟاϭ ϝائγέϟا ϥϳب ϝϋاϔتϟاϭ έثϷا ϥϭγέدϳ ϥϳΫϟا ϥϭϣϳϘϣϟاϭ ϥϭϣϛحϣϟااϫداλϭ ةϠϣحϟجاح اϧ ϥϭدλέϳ 

STUDY 
 ϡϳϳϘتϟاϭ ةόتابϣϟا ϭϟϭؤγϣ ϭت أϼϣحϠϟ ةϳέاηتγϻاϭ ةϳϣϠόϟا ϥجاϠϟا ϭأ ϕέϔϟا ϝثϣ 

ϥϭΫϔϧϳϭ ϥϭέηϧϳϭ ϥϭϠϘϧϳϭ ϥϭϟتبادϳϭ ϥϭόϳΫϳ ϥϳΫϟا ϥϭΫϔϧϣϟا 
DELIVER  

ϣϭ ϥϳتحدثϣ ϥϣ ةϠϣحϟات اϳϟاόϓϭ ةρηϧأ ϲϓ ϊϗاϭϟا νέأ ϰϠϋ ϥϭϛέاηϣϟا ϡϫϭϭ ϥϳϧاϧϓϭ ϥϳϠثϣ.Φϟا ،ϥϳϛέاηϣ 
 

 :έϛΫت 
 أλحاب έϛϓة اϣϟبادέة.ϳ ϥϭϧϭϛϳتϝϣϋ ϖϳέϓ ϥϭϛ اϣϟبادέة ϥϣ اϖϳέϔϟ اέϟئϲγϳ أϭ اϖϳέϔϟ اϣϟحϋ ϡϫϭ ϱέϭادة ϣا 

ϰϠϋ اϬϣϟاέات ϭاϛϣϹاϳϧات اϟتϳ ϲحتاجϬا ϖϳέϓ اϣϟبادέة ϟتحέϛϓ ϝϳϭة اϣϟبادέة  ϳϭتϡ تϝϳϛη اϖϳέϔϟ اϣϠϟ ϲϧϔϟبادέة بϧاء  
 ϰϟةإϳϘϳϘح ϝϣϋ اتϭρΧ.  
 

λاحب اέϛϔϟة أϗ ϭد ϳتϡ تϖγϧϣ ϙϟΫϛ ،Ϫϧϳϳό اρηϧϷة ϭاϖγϧϣϟ اϹداϖ ϭϫϭ ϱέ اϟحϠϣة ϖγϧϣ اϟحϠϣة ϣا ϋϭ ϳέϓ ϡοϳادة  
 ϡϳϳϘتϟاϭ ةόتابϣϟا ϝϭؤγϣ اϬϳϟإ ϑاοϳ ةϳγاγأ έاϭأدϛ ϖϳثϭتϟاϭ اتϧاϳبϟا ϊϣج ϖγϧϣϭ ،ϡϼϋϻاϭ دηحϟا ϖγϧϣ ،ϲϟاϣϟاϭ

 ϲϓ بνό اϟحϼϣت. 
ϣ ϖϳέϓ تϼϣحϟب اϠϏأ ϡοتϭ ϥϳΫϔϧϣϟا ϥ έηباϣ έϳϏϭ έηباϣ ϝϛηب ϥϭϣϫاγϳ ϥϳΫϟا ϥϳϋϭρتϣϟاϭ ϥϳλλΧتϣϟاϭ ϥϳϳϧϔϟا

 γέ έηϧϟائϝ اϟحϠϣة ϭتΫϳϔϧ أρηϧتϬا ϭبέاϣجϬا.
 

 . اجϬا ϝϣϋ ϖϳέϓ اϟحϼϣت اϣϟجتϳόϣةأϡϫ اϬϣϟاέات ϭاΧϟبέات اϟتϳ ϲحتبحدد ϗائϣة  )ب(
 .(اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإϭόϠϟ  ϰϟدة تϣϳϠόات) ϣبادέتϲ؟ بόد ϣاΫا
 

 ϭϋدة  اέϛ ϰϟاγتϙ اϳλΧηϟة

.ϙتέبادϣϭ ϙتϠϣحϟ ϥϳόϗϭتϣϟة اϠϣحϟا ϖϳέϓ اءοϋاء اϣγتب اϛا 

 ϝϭλϭϟات اϳϟآ ϲϫ اϣϭ؟ϡϬϟ 
 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٧ا :) ةϠϣحϟا ϡϳϣλأ -ت ϝائγϭϭ اتϭدϝاλتϻا Ϲاϭϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϲϓ ϡϼϋ 

 
 ϭ ϲϣϼϋاϻجتϣاϲϋ اϹ اϻتλاϝأϭϧاγϭ ωائϝ  )ا(

 ϼϳϣϳت اγέϟائϝ اϳλϧϟة اέϳλϘϟةاγϭ :ϲϧϭέϻائϝ اϻتλاϝ اϛϟϹت
ϲόϣج ϭأ ϱدέϓ :ϱϭϔηϟا ϝاλتϻا ϝائγϭ-  ،اتϋاϣاجت( ϝثϣ ϥϳϓدϬتγϣϟا ϊϣ έηباϣ ابρΧ ϰϠϋ دϣتόϳ ϱέϳϫاϣج

 ،νέاόϣ ،اتέυاϧϣ ،اتέοحاϣ ،اتϭدϧ ،اءاتϘϟ ،تϼابϘϣ)Φϟا 
 ϝاλتϻا ϝائγϭتϻاϘϣ :بϭتϛϣϟات، اέϭηϭέة، بϳϔحλ έϳέاϘبة، تϭتϛϣ ةϓحاλ ، اتϋϭبρϣ 

 γϭائϝ اϻتλاϝ اέϣϟئϭ ϲاωϭϣγϣϟ: اϟبέاϣج اΫϻاϳϋة، Ϙϣابϼت إΫاϳϋة ϭتϳϧϭϳίϔϠة ϭاϧϼϋϹات 
 αϳϓ بϙϭ، اγϧتέϐاϡ اΦϟ  إγϭ،ϥائϝ اϻتλاϝ اϻجتϣاϲϋ: تϳϭتϛϧϳϟ ،έد 

 
 

  .بتϬϣϳϣλا اγتΧداϬϣا ϲϓ اϟحϠϣة اϟتϲ تϡϭϘ حدد اϷدϭات اϟتϳγ ϲتϡ )ب(
 
ϰϠϋ اϷدϭات اϟتϲ تϡ تحدϳدϫا ϭاϟجέϭϬϣ  ت ϭاόϔϟاϳϟات اϟتϳγ ϲتϡ تϫΫϳϔϧا ϲϓ اϟحϠϣة بϧاء  اρηϧϷة ϭاϟتدϡϣّλϭ ϼΧ حدد

  .ϥϛϣϳ اγϻتϔادة ϥϣ اϟجدϝϭ اϟتاϭ ϲϟاϛέηϟاء. 
 
  .اϳλΧηϟة(اέϛϟاγة  إϭόϠϟ ϰϟدة )تϣϳϠόات ϣϲبادέت ϣاΫا بόد! (ج) 

 اϳλΧηϟة إέϛ ϰϟاγتϭϋϙدة  
ϭتϟا ϝائγϭ ωاϭϧأϭ ϡϳϫاϔϣ ةηϗاϧϣ دόب ϥϣϹا ϝλاϭϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣجاح حϧ ϲϓ اϫέأثϭ ϲϣϼϋϭ ، ϰϠϋ ةγاέϛϟحدد ا

 اϟتγ ϲتγتΧدϬϣا ϣ ϲϓبادέتϭ  .ϙاγϭϟائϝ اϷدϭات
 
 



 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٨ا:) ةϠϣحϟا Ϋϳϔϧت  

 
 تΫϳϔϧ اϟحϠϣة έϣحϠة  )ا(
 

 ϲϓϟا ϩΫϫةϠحέϣက ϰϠϋ ϝϣόϟا ϡتϳ Ϋϳϔϧا ت ϝائγέ ϝϳλϭا تϬϟϼΧ ϥϣ ϡتϳγ ϲتϟات اϳϟاόϔϟاϭ ةρηϧϷا، اϬϓداϫأ ϖϳϘتحϭ ةϠϣحϟ
 ϝϭλϭϟاϭ ϰϟاإϬϓدϬتγت ϲتϟئات اϔϟة  .اρΧ تϧاϛ اϣϠϛϭΫϳϔϧة تϠϣحϟا اϬتρηϧأϭ حةοاϭϭ ةϠλϔϣက  ϖϳέϓ ϰϠϋ ϝϬγ اϣϠϛ

ϭأρηϧتϬا ϭتϧϣοت ϧϋاέλ اϟتϖϳϭη  أϛϓاϫέا Ϡϟحداثة ϣϲϓبتέϛة  ϭϣϭاϛبة اϝϣόϟ تρبϬϘϳا ϭإϧجاϫίا. ϣϠϛϭا ϛاϧت اϟحϠϣة 
 ωبداϹاϭϔتϟاϭ ةϛέاηϣϟاϭϝϋا έϭϬϣجϟا ϊϣ ،  باϭت تجاϗϻ اϣϠϛ   ϼϋاϔتϭ  ةϭجέϣϟا ϑداϫϷت اϘϘحϭ ϥϳϓدϬتγϣϟا ϝبϗ ϥϣ
 Ϭϧϣا. 

 
 ϥϣ دϛتأϟاϭ اϬتόاجέϣϭ اϬϟ ρρΧϣϟة اρηϧϷا Ϋϳϔϧت ϰϠϋ ϝϣόϟبدء اϭ ϝϣόϟة اρΧ ϖϳبρة تϠحέϣ ϲϫ Ϋϳϔϧتϟة اϠحέϣ ϥإ

 ϰϠϋ اتϳϟϭؤγϣϟاϭ ϝϣόϟا ϊϳίϭتϭ ϖبγϣϟا ρϳρΧتϟا. اϬϘϳبρة تϳϟاόϓϋاء أο ϖϳέϔϟحاب اλأϭ ϥϳϳϧόϣϟا ϊϣ ϖϳγϧتϟاϭ
 ϝϣόϟا ρρΧ Ϋϳϔϧات تγέاϣϣ ϝοϓأ ϖϳϘتح ϲϓ دϋاγت ϝϣاϭϋ اϬόϳϣج ϥϳبγاϧϣϟا ϲϧاϛϣϟاϭ ϲϧϣίϟا ϕاϳγϟا έاϳتΧاϭ ةϗϼόϟا

.ϲϋϭϟا ϊϓέ ةϠϣح ϑداϫأ ϖϘتحϭ 
 

  اϠϟ ϲϧϣίϟحϠϣةρاέ اϹ )ب(
ϊϣ أϫداϬϓا γέϭائϬϠا ϙϟΫϛ حγب اϷدϭات ϭاγϭϟائϝ اϟتϲ  بϣا ϳتϧاγب ϥϭϛϳ اϝϛηϟ اόϟاρϺϟ ϡاέ اϠϟ ϲϧϣίϟحϠϣة ϣحددا   

 . اتϳجϳتϬا ϭاρηϧϷة اϟتγ ϲتتϬϧϣοابωϭϧ اϟحϠϣة ϭاγتϣ έا ϥϭϛϳ اρϹاέ اϘϣ ϲϧϣίϟتϧέا   تγتΧدϬϣا Ϗϭاϟبا  

 إϕϼρ اϟحϠϣة

ة ϭاϣϟاϳϟة، ϣϛا ϛϣاϧات اϳϧϔϟحϼϣت ϊϓέ اϲϋϭϟ بϣا ϳتϧاγب ϊϣ اγϣϟتϬدϭ ϥϳϓاϟجϭ έϭϬϣاϹ إϕϼρد ϋϭϣد ϭآϳϟة ϳϳتϡ تحد
Ϸا ϝϘثϟا ίϛέϣ ϝثϣت ϲϛ ةϠϣحϟة باλاΧϟة اρηϧϷاϭ اتϳϟاόϔϟة اϓثاϛϭ ةϭέΫ دϳتحدϭ ةϠϣحϟة اϭέΫ ةέتϓ دϳتحد ϡتϳ ϲγاγ

  .Ϭϟا

 .اϟحϠϣة اΧتتاϳϟ ϡة اϟتϳγ ϲتϬϳϓ ϡاϳتϡ تحدϳد Ϭϧاϳة اϟحϠϣة ϣϭا ϭϫ اϭ ϝϛηϟاϣϛϵا 
 

 ..έϛΫت 
 ϣتابόة اϟتϭ Ϋϳϔϧدϖγϧϣ έϭ اωϭέηϣϟ  )ج(
 
ϭϖγϧϣ έϭد ϥϭϛϳ-ةϠϣحϟجاح اϧإ ϲϓ ϲγاγأϭ ϱέϭحϣ ةϠϣحϟا έϳدϣက ثϳح : 
 ϳتابϊ تΫϳϔϧ أρηϧة اϟحϠϣة ϥϣο اρϹاέ اϲϧϣίϟ اϣϟحدد  -
- ϪϣاϬϣ Ϋϳϔϧتϟ ϖϳέϔϟاد اέϓأ ϥϣ دέϓ ϝϛϟ ϡϋدϟا ϡدϘϳϭ έاϭدϷا ωίϭϳ 
- ίجاϧϹبة اγϧ ϝϭح ϖϳέϔϠϟ έϳέاϘتϟا ϡّدϘϳက اتϘϳόϣϟاက جاحاتϧϟاϭ 
- ϼϳدόتϟح اέتϘϳ ةρΧϟا Ϋϳϔϧت ϝاϣϛتγϻ ةϣίϼϟت ا 
 

ϯέΧϷا ϊϳέاηϣϟا ϲϓ اϣϛϭက Ϋϳϔϧتϟا ϡϳϳϘتϭ ةόتابϣ ϡتϳက  اϬϓداϫϷ ةϠϣحϟا ϖϳϘتح ϰϠϋ ϝتد ϲتϟات اέηؤϣϟا ϡϫأ ϥϣ ثϳح
:ϲϫ 
 ϗدέة اϟحϠϣة ϰϠϋ اϝϭλϭϟ اϰϟ أϛبϋ έدد ϥϣ ϥϛϣϣ اέηϟائح اϣϟجتϳόϣة اϣϟتϋϭϧة  -
- ϟآ έϭρتϭ اϬاتϭأدϭ اϬϠائγϭ ϲϓ ωϭϧتϟا اϬاتϳ 
-  ϱϭϧثا ϝϣاόϛ αϳϟϭ ϲγاγأ έλϧόϛ اϫΫϳϔϧت ϲϓ έϭϬϣجϟة اϛέاηϣ 
 λϣادϳϗة اϟحϠϣة λϭحة اϟبϧاء اϬϳϓ ϲϓέόϣϟا  -
 اϟجاΫبϳة  -
 أثϭ έϳاϧϻتηاϭϗ έة اϟحϠϣة ϲϓ اϭ ϝϭλϭϟاϟت -
 



 

 λϧائح ϧϋد اϟتΫϳϔϧ )ج(
Ϋϳϔϧتϟد اϧϋက  دϛتأϥϣ .... 

ϑداϫϻا ϖϳϘتح ϰϠϋ ίϳϛέتϟا 
 ϭ ϡίϠϳاϟتόدϣϛ ϝϳاϭاϟتϡϳϳϘ اϣϟتابόة 

ϲϧϣίϟت اϗϭϟبا ϡاίتϟϻا 
ϡدائ ϝϛηب ϖϳέϔϟا ϥϣο ϝλاϭتϟا 

 
  .اϳλΧηϟة(اέϛϟاγة  إϭόϠϟ ϰϟدة )تϣϳϠόات ϣϲبادέت ϣاΫا بόد! )ب(

ϙتγاέϛϟ  دةϭϋ 
.ϙتϠϣح ϲϓ اϫΫϳϔϧت ϱϭϧت ϲتϟة اρηϧϷا ϡϫحدد أ 

έϣϟ  اΧϳέتا ϡث ϲϟϭأ ϝϛηة بϠϣحϟة اρΧ ϡϳϣλتϟ  اΧϳέا  تاοϳأ ϙγϔϧϟ ة.حددϳائϬϧϟا اϬتϐϳλا بϬόοϭϭ اϬتόاج 
 



 

 حϼϣت اϟتϡϳϣλ تρبϰϠϋ ϲϠϣϋ ϖϳ  (:٩)ϣϬϣة 
  .تبدأ ϣ ϝϛجϋϭϣة باγتϣϛاέϣϭ ϝاجόة ρΧة ϝϣϋ حϠϣتϬا ϭاϟتحϠϟ έϳοتϘدϡϳ ،اοϘϟاϳاإϭϋ  ϰϟدة  
 
 ...έϛΫة تόتابϣϟا ϡϳϳϘتϟاϭ تϼϣحϠϟ 

 ϭتتϠϟ :ϥϣοحϠϣة اϣϟتابόة

ϟحϠϣة ϝϛ ϲϓ اέϣϟاحρΧ ϊϣ ϝة ϝϣϋ اϟحϠϣة ϭأϥ اέϭϣϷ تϣϛ ϱέγا تϡ اϟتρϳρΧ اϟتأϛد ϣ ϥϣدόϓ ϯاϳϟة اϟتρبρηϧϷ ϖϳة ا
  .ϥϣοϭ اρϧϟاϕ اϣίϟاϭ ϲϧاϛϣϟاϲϧ اϣϟحددϬϟϥϳا 

  .όاϳϟات اϟحϠϣة ϭأρηϧتϬاλέϓد έدϭد اϭ ϝόϔϟاγϻتجابات اίاء 

Ϋϳϔϧتϟة اϳϠϣϋ ϝϼΧ باتϳϭλتϟاϭ تϼϳدόتϟاء اέاج ϲϓ ةϧϭέϣϟا.  

 تϡϳϳϘ اϟحϠϣة 

 ϡϳϳϘتϟتا ϭϫجϬϧϣϣϟاϭ ةϳϋاϭϟة اϳϠϣόϟا ϙϠا  ةϬبϧاϭة جϓاϛب ϲϋϭϟا ϊϓέ ةϠϣح ϰϠϋ ϡϛحϠϟ اϬϣداΧتγا ϡتϳ ϲتϟة اϳϋϭοϭϣϟاϭ
 ϝϭλϭϟاϭ اϬϓداϫأ ϖϳϘتح ϰϠϋ اϬتέدϗϭ اϬاءتϔϛϭ ةϠϣحϟا ϩΫϫ ةϳϠϋاϓ ϯدϣ ϰϠϋϭ ةϔϠتΧϣϟا اϬϠاحέϣ ϝϼΧϭدد إϋ έبϛأ ϰϟ

ϡϬϳϓ έϳتأثϟاϭ ϥϳϓدϬتγϣϟا έϭϬϣج ϥϣئγϷح اέρ ϝϼΧ ϥϣ ، :ةϳϟتاϟة اϠ 

ϡϳϳϘتϟة اϠئγأ:  

 ϝϫ تϡ اϟتϠϟ ρϳρΧحϠϣة بϧϣ ϝϛηاγب؟  -

-  ϝϫدϳتحد ϡت  ϝابϗϭ ϡϭϬϔϣϭ ϖϳϗدϭ حددϣϭ ϲόϗاϭ ϝϛηة بϠϣحϟا ϑداϫ؟أαاϳϘϠϟ 

-  ϝϛηا بϬϳϓ ϥϳϛέاηϣϟاϭ ةϠϣحϟا ϖϳέϓ έاϳتΧا ϡت ϝϫب؟γاϧϣ 

-  ϝϛηب ϥϳϓدϬتγϣϟاϭ έϭϬϣجϟد اϳتحد ϡت ϝϫح؟ϳحλ 

- ϳϗϭتϭ تϗϭϟا ϥاϛ ϝϫ ةϠϣحϟبا ؟ت اγاϧϣ 

 ϭاϣϟؤثέة؟ϝϫ تϡ اγتΧداγϭ ϡائϭ ϝأدϭات اϟتϭاϝλ اϧϣϟاγبة  -

 γέائϝ اϟحϠϣة ϭاοحة ϣϭϬϔϣϭة؟ -ϛ ϝϫاϧت γέاϟة -
 

έϛΫت 
ϻ بد ϥϣ اϟتأϛد ϥϣ تϝϛ έϓϭ اλϣϟادέ اϣϟاϳϟة اϣίϼϟة ϗبϝ إϕϼρ اϟحϠϣة، ϙϟΫϛ تحدϳد أϭجϪ اϔϧϹاϕ اϟتϲ تتϠρبϬا أρηϧة 

ϡ اϟتأϛد λέ ϥϣد اϣϟباώϟ اϣίϼϟة ϝϛϟ اϟبϭϧد اϟتϲ تتϠρبϬا اϟحϠϣة ϭϣ ϥϣاϼλت ρϣϭبϋϭات όϓϭاϳϟات اϟحϠϣة ϳϭت
 έϭأجϭ اتίϭحجϭ ϰϟإϭ ϥأ ϭة أϳϋاέ اتϬج ϭة أϬج ϝϼΧ ϥϣ حددةϣ ةϠϣحϠϟ ةϳϟاϣϟا έادλϣϟا ϥϭϛد تϗϭ ،ϙϟΫ έϳϏ

 .تϣ έϳϏ ϥϭϛحددة تόتϣد ϰϠϋ اϟتبϋέات ϭاϫتϣاϡ اϛέηϟاء Ϗέϭبتϲϓ ϡϬ اγϣϟاϣϫة
 
 
 
 
 
 



 

 ϥϳϋاέϟا ϥϣ تϼϣحϟا ϲϓ ϥϳϛέاηϣϠϟ اتϣϫاγϣϟا ϥϭϛا تϣϛ ϭةأϳϟاϣ ϭة أϳϧϳϋ έϭϬϣجϟا.  
 

 . أϥ تتϬϧϣοا اρΧϟة اϣϟاϳϟة ϠϟحϠϣةέϛϓ بأϡϫ اϣϟحاέϭ اϟتϳ ϲجب 
 

έϛΫت  

 ϰϧُتب ϲϛ  تاϗϭ تϼϣحϟا ΫΧتأ 

ϥإ έϳϳϐتϟا ϻ حدثϳ   أبدا ϥϣ اءέاحدة، جϭ ةέϣϟ ةϳϟاόϓ ϭأ ρاηϧ ϭاحدة أϭ ةϠϣح 
ϥتا إϼϣحϟ تγϳϟ ةϧϭϛϣ ϥϣ ϝاόϓة أέϣϟاحدة اϭϟا 

 .اϲϧϣίϟ اϣϟدϰϠϋ ϯ اϟتέϛاϭ έاγϻتداϣة، ϭاϟتجدد تتϬϧϷϭ ϥϣοا اγتέϣاϳέتϬا بγبب اϟحϼϣت تϧجح

έϣتγت تϼϣحϟا ϲϓ بةέة تجϔϠتΧϣϟاϭ ةϋϭϧتϣϟات اϛϳتϛتϟا ϰجح حتϧت. 

 
 .(اϳλΧηϟة اέϛϟاγةإϭόϠϟ  ϰϟدة تϣϳϠόات) ϣبادέتϲ؟ بόد ϣاΫا -

 
 ϭϭثϬϘا ϙ ϲϓتέϣاجόة أγئϠة اϟتϲϓ ϡϳϳϘ اιϧϟ اγϟابϭ ϖتأϛد ϥϣ تέϓϭ إجابة ϝϛ ϰϠϋ اγϷئϠة أϣ ϲϓ ϩϼϋبادϡϗέ ب

ϙέاηϣϟة اγاέϛ 
 

έλاϧόϟة اϓاϛ έϓاϭت ϥϣ دϛتأϭ ةϠϣحϟا ϝϣϋ ةρΧ ϡϳϣλات تϭρΧ ϊاجέ.  
 ϡϣλΧϙέاηϣϟة اγاέϛ ϲϓ ϙجاتέΧϣ ϖثϭϭ اϬجاحϧ ϥϣοϳ اϣب ϙتέبادϣϟ ϝϣόϟة اρ. 

 
 



 

έϣϟااϘϓت 
 

ϝϭة  (1) جدϠϣحϟبا ϑϳέόتϟا 
 اϡγ اϟحϠϣة:

 اϳοϘϟة
 ϖϳέϓ اϟحϠϣة
 اϫداϑ اϟحϠϣة

 γέائϝ اϟحϠϣة اέϟئϳγϳة-γέاϟة
 ϭاϟجέϭϬϣاϛέηϟاء 

 اγتέاتϳجϳة اϟحϠϣة
 ϭاγϭϟائϝاϻدϭات 
 اρηϧϻة

 ϡϳϳϘتϟات اϭةادόتابϣϟاϭ 
 ϭϣاϧίة اϟحϠϣة

 
 

ϝϭات( 2) جدρاηϧϟا Ϋϳϔϧت  ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭجد(دة  6ϣϋاϲϫϭ:) 
ϧϟا:ρاη 

:ϝϭؤγϣϟا 
:Ϋϳϔϧتϟا ϥاϛϣ 

:Ϋϳϔϧتϟا ϡاϳدد أϋ 
:Ϋϳϔϧتϟبدء باϟا Φϳέتا 
:Ϋϳϔϧتϟاء اϬتϧا Φϳέتا 

 
 
ϝϭ( 3) جدϥϳϓدϬتγϣϟد اϳة(: تحدϳϟتاϟدة اϣϋϻا αϭؤέ ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭجد( 

 اϳοϘϟة 
ϲγاγϷا ϑدϬتγϣϟا έϭϬϣجϟا 

Ϫϳϟا ϝϭλϭϟا ϡتϳγ ϑϳϛ 
 اϳλΧηϟات اϟتϳγ ϲتϡ اϟبدء Ϭόϣا

 ϑدϬتγϣϟا έϭϬϣجϟاϱϭϧثاϟا 
Ϫϳϟا ϝϭλϭϟا ϡتϳγ ϑϳϛ 

 
 

ϝϭجد (ة 4ϠϣحϠϟ ϲϟاϣϟا ρϳρΧتϟج اΫϭϣϧ ):)ةϳϟتاϟدة اϣϋϻا αϭؤέ ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭجد( 
ρاηϧϟا 

 اϻحتϳاجات اϣίϼϟة 
 اϭϣϟاϔλات اϭϠρϣϟبة 

 اϑϠϛϟ اϟتϘدϳέϳة 
 (تωέϳ -)έηاءاέϭϣϟد 

 
 



 

ϱثدϟا ϥاρέγϟ έϛبϣϟا ιحϔϟبا ϲϋϭϟا ϊϓέ ةϠϣات حέتγϭب  
 

ϟ έϭλ جدϭϳجϣ ϝϭح ϲϋϭϟا ϊϓέ تϼϣح ϲϓ ϥاρέγϠϟ ϥϳγحϟا ίϛέϣ اϬϣدΧتγا ϲتϟة اϳϋϭتϟات اέتγϭب ϥϣ ةϋϭϣ
 ρέγاϥ اϟثدϭϧγ ϝϼΧ ϱات ϣتتاϳϟة.

 
 :έϛΫتϭ ةϋϭϣجϣϟا ϊϣ έϛϓ 

 ؟ϭϧγات إλداϫέاϝϫ تγتϊϳρ تέتϳب ϩΫϫ اϟبγϭتέات ϓ ϥϣοتέات ϳϧϣίة ϣتتاϳϟة حγب 
ϕέϓ ϙاϧϫ ϝϫϭ έϭλϟا ϲϓ ϝائγέϟا ϡداΧتγا έأث ϑϳϛ  ϝϛ ϥϳة؟بϟاγέ  ωϭϧتϟا اΫϫ ةϳϣϫا أϣϓ ،ϡόϧ ابϭجϟا ϥاϛ اΫإ

 ϭاΧϻتϲϓ ϑϼ تحدϳد γέائϝ اϟحϠϣة؟ 
 έϛϓ باϭόϟاϝϣ اϳϧϔϟة اϟتϲ تؤثγέ ϝϭλϭ ϲϓ έاϟة اϟحϠϣة اϰϟ أϛبϳέη έحة ϥϣ اϔϟئات اγϣϟتϬدϓة.



 

 
 έادλϣϟاϊاجέϣϟاϭ 

 
 اλϣϟادέ باϐϠϟة اέόϟبϳة

 فʨƔʙʽ لȘȄʨʶʱ سॽارة مʛسʙʽس  - 
https:--www.youtube.com-watch?v=zSlhbBBBi3A)) 

- ʨƔʙʽض فʛعȄو 
https:--www.youtube.com-watch?v=a4nixJxV0FU)) 

 
ʛمʨش Ƒʶॽɺ  -واƛعƜم رسالة ماʛʽʱʶŠ فƓ علʨم اƛتʸال  -عƜمॽة اƛاسʛʱاتॽʳॽة اƛتʸال فƓ الƜʺʴت  - ʨؗŗ

٢٠١٣. 
 
 .Šامعة ناʅǽ العॽȃʛة للعلʨم الأمॽʻة -Ɯʺţت الॽɺʨʱة الʺʛورȄة العॽȃʛة أ.د أدʖƔ مʨʹŦ ʙʺʴر  -
 

and Implementation of an OrganizingFor the Planning,  Awareness Building Campaign 
bled(ABC) for Disa 

 nual. MaOrganizationsPersons  

https://www.youtube.com/watch?v=zSlhbBBBi3A
https://www.youtube.com/watch?v=a4nixJxV0FU



