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 ¬©°Vh …òdG ôeC’G ,⁄É©dG ‘ á«FÉŸG QOÉ°üŸG ‘ ádhO ô≤aCG ™HGQ ¿OQC’G Èà©j
 ’ PEG .øjó≤Y øe ÌcCG ióe ≈∏Y √É«ŸG ‘ ¢ü≤ædG Gòg ™e ôªà°ùe ó– ‘
 »FÉŸG ô≤ØdG §N ∫ó©e å∏K √É«ŸG øe OôØ∏d IôaƒàŸG ájƒæ°ùdG á°ü◊G RhÉéàJ
 §¨°†dG  IOÉjR  ¤EG  »ŸÉ©dG  »NÉæŸG  Ò¨àdG  …ODƒj  ¿CG  πªàëŸG  øeh  .»ŸÉ©dG
 IOÉjR  ¤EG  ôªà°ùŸG  √É«ŸG  í°T  iOCG  óbh  . kÓ°UCG  IOhóëŸG  á«FÉŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y
 √É«ŸG ‘ ÒÑc ¢ü≤æH ÖÑ°ùJ É‡ ,á«aƒ÷G √É«ŸG ¢VGƒMCG øe ôFÉ÷G ï°†dG
 ,…OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG  ¿OQC’GQGô≤à°SG  ¿EÉa  ,iôNCG  á«MÉf  øeh  .IôaƒàŸG
 ∫É› ‘ É¡eó≤j  »àdG  äÉeóÿG á«Yƒf  ¤EG  áaÉ°VEG  ,»MÉ«°ùdG  ¬HòL Iƒbh
 .QÉªãà°SÓd kÉ«°ù«FQ kÉ«ª«∏bEG  kGõcôe ¬æe π©Œ á«ë°üdG  äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G
 Iôaƒàe √É«e √ô£b πc ΩGóîà°S’ ¿OQCÓd áª«¶Y á°Uôa …óëàdG Gòg ôaƒjh

.á«∏YÉah IAÉØμH

 äGƒ£N PÉîJG ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ájÉ¡f òæe á«fOQC’G áeƒμ◊G äCGóH
 äÉMÓ°UE’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN øe √É«ŸG IQGOEG  Ú°ùëàd ájôgƒL
 áeƒμ◊G  äóªY Éªc  .´É£≤dG  Gòg ‘ ¬ãjóM äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SGh  á«°ù°SDƒŸG
 ´É£≤dG  ‘ á°UÉN √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ™«é°ûàd èeGôH ¥ÓWEG  ¤EG  Égó©H
 ‘h  .á«æWƒdG  á«FÉŸG  OQGƒŸG  øe  %  60  øe  ÌcCG  ∂∏¡à°ùj  …òdG  »YGQõdG
 ΩGóîà°SG IAÉØc ™«é°ûàd »æWh ´hô°ûÃ áμ∏ªŸG äô°TÉH 2000 ΩÉ©dG ájGóH
 ÚH  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ  áaÉ≤K  ≥∏ÿ  ∂dPh  ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  ‘  √É«ŸG
 ,2007  ΩÉ©dG  ‘  kGójó–h  ,´hô°ûŸG  Gòg  ™ÑJ  óbh  .™ªàéŸG  äÉÄa  ∞∏àfl
 √É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOE’  á°UÉN  á°SÉ«°S  OGóYEG  ¤EG  iOCG  »°ù°SDƒe  èeÉfôH
 …ôdGh √É«ŸG IQGRh ‘ »°ù°SDƒe êPƒ‰ AÉ°ûfEGh »YGQõdGh …ô°†◊G ÚYÉ£≤∏d
 äÉ°ù°SDƒŸGh  √É«ŸG  ≥aGôeh  ,ájô°†◊G  ≥WÉæŸG  ‘  √É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOE’
 øe  áYƒª›  èeÉfÈdG  Gòg  øY  èàf  óbh  .ábÓ©dG  äGP  á°UÉÿGh  áeÉ©dG
 »ë°üdG  ±ô°üdGh  √É«ŸÉH  ÊÉÑŸG  ójhõàd  IOƒch  √É«ŸG  Òaƒàd  äÉØ°UGƒŸG
 äÉÄa  ójóëàH  èeÉfÈdG  ΩÉb  Éªc .√É«ª∏d  DƒØμdG  ΩGóîà°S’G  ÒjÉ©e âæª°†J
 ±ó¡J á«fGó«e äÉMƒ°ùeh »FÉe ≥«bóJ äÉ«∏ªY AGôLEG h √É«ŸG »μ∏¡à°ùe QÉÑc
 ΩGóîà°S’ IDƒØμdG ¥ô£dG π°†aCG ójó–h º¡a ≈∏Y Úμ∏¡à°ùŸG IóYÉ°ùe ¤EG
 áμ∏¡à°ùŸG  äÉÄØdG  øe áÄa  πμd  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCÉH  áªFÉb  OGóYEG  ” h  .√É«ŸG
 .ÉgÒaƒJ ºàj »àdG  √É«ŸG  øe IOÉØà°SÓdh IDƒØc á≤jô£H É¡eGóîà°S’ √É«ª∏d
 á÷É©eh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ‘ ÒaƒJ ,√É«ŸG ‘ ÒaƒàdG á«∏ªY ≥aGÒ°Sh Gòg
 ¢†jƒ©àd ‘É°VEG »FÉe OQƒe ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉe óFGƒah áeOÉ©dG √É«ŸG
 √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG  ¢VôY ” óbh . √É«ŸG ‘ ¢ü≤ædG
 ÊÉÑŸGh  ,á«MÉ«°ùdGh  ,á«ë°üdGh  ,á«æμ°ùdG  äÉYÉ£≤dG  πª°ûJ  ádOCG  á©Ñ°S  ‘
 π«dO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ≥FGó◊Gh ,ájQÉéàdGh á«eƒμ◊G ÖJÉμŸG ÊÉÑeh á©ØJôŸG

.»é«JGÎ°S’G ∫É°üJÓd

 π°†aCG  øe  IOÉØà°SÓd  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  IóYÉ°ùŸ  π«dódG  Gòg  Ëó≤J  »JCÉj
 ™eõŸGh á«dÉ◊G á«æμ°ùdG ≥aGôŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ äÉ«æ≤àdGh äÉ°SQÉªŸG

.ÓÑ≤à°ùe ÉgDhÉ°ûfEG

ó«¡“



ôjó≤Jh ôμ°T

 øª°V ,äÉ≤jQR GQ’h ,¿ÓMO ádÉg ,Iƒ°ù«Y Qƒf ,¿É qª°S ΩÉ°ùM ,äÉcôH OÉjEG  øe πc IóYÉ°ùÃh ¿É©Ñ°T óªfi  πÑb øe π«dódG Gòg óYCG
.á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG øe ∫ƒªŸG “IQGOG” √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOG á°ù°SCÉe ´hô°ûe

.π«dódG Gò¡d ádÉ©ØdG É¡à©LGôeh º«≤dG É¡FÉ£©d ,á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG ,¿É«éæJƒJ Éà«°S ¤EG ¢UÉN ôμ°T

.π«dódG Gò¡d á∏eÉ°ûdG º¡à©LGôŸ ,…ôdGh √É«ŸG IQGRh ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG IóMh ¤EG ¢UÉÿG ôjó≤àdG

:Ió«ØŸG º¡àªgÉ°ùŸ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ádOC’ á«¡«LƒàdG áæé∏dG ‘ ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG AÉ°†YC’G ¤EG ¢üdÉÿG ôμ°ûdG
IQGOEG  ´hô°ûe  ,á«dhódG  á«ªæà∏d  á«cÒeC’G  ádÉcƒdG  ,èjôL  ÊƒJ  •

…ôdGh  √É«ŸG  IQGRh  ,≥dÉÿG  óÑY  É«fGQ  •
…ôdGh  √É«ŸG  IQGRh  ,√É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG  IóMh  ,¿ÉÑ©°T  øJÉa  •

…ôdGh  √É«ŸG  IQGRh  ,√É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG  IóMh  ,»ª°SGƒ≤dG  ÓY  •
ÉægÉ«e  ,ójÉ©dG  áfÉªL  •
ÉægÉ«e  ,ÜÉ£N  ôªY  •

…ôdGh  √É«ŸG  IQGRh  ,√É«ŸG  á£∏°S  ,±É°ùY  ≈Ø£°üe  •
á«μ∏ŸG  á«ª∏©dG  á«©ª÷G  ,º«∏°S  ƒHCG  ÜBÉ oe  •

¿Éμ°SE’Gh  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  ,¢ü«ÑN  GOÉæg  •
á«fOQC’G  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒe  ,»ÑYõdG  Oƒªfi  •

Ú«fOQC’G  Ú°Sóæ¡ŸG  áHÉ≤f  ,¬W  ƒHCG  óªfi  •
á«fOQC’G  É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  ,∞jô°ûdG  óéæe  •

á«fOQC’G  á©eÉ÷G  ,¬°ûdÓM  É¡e  •
ø¡ŸGh  ∫ÉªYC’G  äGó«°ùd  ¿OQC’G  ióàæe  ,ÒcÉH  IÉ«M  •

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



ó«¡“
ôjó≤Jh ôμ°T

áeó≤e

7      √É«ª∏d ∂eGóîà°SG º¡a :∫hC’G Aõ÷G
8       ?∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ÒaƒJ á«ªgCG
8       ∫ÉŸG ∂«∏Y ôaƒj ∂dP ¿C’
8       √É«ŸG ¢ü≤f øe ó– É¡fC’
8       á∏«Ñf á«æWh á«°†b É¡fC’
8      ¿OQC’G ‘ ∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG øY áëŸ
8       áeóîà°ùŸG √É«ŸG á«ªch ¿Éμe

12     …QÉ«©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG πHÉ≤e »∏©ØdG √É«ŸG ΩGóîà°SG
13       ?√É«ŸG ÒaƒJ ºàj ∞«ch øjCG
14         »FÉŸG ≥«bóàdG

16    √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG :ÊÉãdG Aõ÷G
17      √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∞jô©J
17       √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G ‘ ÒaƒàdG
17      ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôeh äÉ«Øæ◊G
17         ¢†«MGôŸG
18     ∫hÉÑŸGh äÉ¡jó«ÑdG/äÉaÉ q£°ûdGh ¢†«MGôŸG äÉ°Tôe
18          ä’É q°ù¨dG
18         äÉLÓãdG
18       (äÉj qÓ÷G) ¿ƒë°üdG π°ùZ Iõ¡LCG
18          ójÈàdG
18         ∞«¶æàdG äÉ«∏ªY
19      √É«ª∏d »LQÉÿG ΩGóîà°S’G ‘ ÒaƒàdG
19         äGQÉ«°ùdG π«°ùZ
19         áMÉÑ°ùdG ∑ôH
19          ≥FGó◊G
20     á«FÉŸG áHÉbôdGh π«¨°ûàdG á«∏ªY ∫ÓN øe √É«ŸG ÒaƒJ
20         √É«ŸG ójhõJ ¢SÉ«b
21       ¬MÓ°UEGh √É«ŸG Üô°ùJ ójó–
22         √É«ŸG äÉfG qõN

 
23     ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉHÉ°ùM :ådÉãdG Aõ÷G
24      äÉ°SQÉªŸG ¢†©Ñd ájOÉ°üàb’G ihó÷G
24        QÉªãà°S’G áØ∏c ójó–
24        QÉªãà°S’G óFGƒa ójó–
24      áØ∏μdG ¤EG IóFÉØdG áÑ°ùfh OGó°ùdG IÎa ÜÉ°ùM
24       ¿OQC’G ‘ »æμ°S ∫õæe :∫Éãe
24        ∫õæŸG øY äÉeƒ∏©e
24       √É«ª∏d ‹É◊G ΩGóîà°S’G

äÉjƒàëŸG 



24         QÉªãà°S’G áØ∏c
24         óFGƒØdG
25      áØ∏μdG ¤EG IóFÉØdG áÑ°ùfh OGó°ùdG IÎa

26      á∏jóH á«FÉe OQGƒe :™HGôdG Aõ÷G
27        QÉ£eC’G √É«e ™«ªŒ
27     ?É¡©ªL øμÁ »àdG QÉ£eC’G √É«e á«ªc »g Ée
27      ?á©ªéŸG QÉ£eC’G √É«e á«Yƒf »g Ée
27     ?É¡©ªL ºàj »àdGQÉ£eC’G √É«e á«Yƒf Ú°ù– á«Ø«c
28     ?É¡©ªL ºàj »àdGQÉ£eC’G √É«e Ωóîà°ùJ øjCG
28       ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG
28    ?ájOÉeôdG √É«ŸG áª¶fCG ≥«Ñ£J øY áŒÉædG √É«ŸG á«ªc »g Ée
28     ?É¡eGóîà°SG IOÉYEG ™«£à°ùJ »àdG á«ªμdG »g Ée

29   äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£àd áªYGódG πFÉ°SƒdG :¢ùeÉÿG Aõ÷G 
30     √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J á«Ø«c
30       áª¶fC’Gh äGOƒμdGh äÉ°SÉ«°ùdG
30        »°ù°SDƒŸG ºYódG
30   ∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc èeÉfÈd áëLÉædG IQGOE’G äGƒ£N

32   IAÉØμH √É«ŸG ΩGóîà°S’ á∏eÉ°T ≥«bóJ áªFÉb :¢SOÉ°ùdG Aõ÷G

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO
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  .2010 IQGOEG ´hô°ûe-∑ƒeÒdG ,áÑ≤©dG √É«e ,ÉægÉ«e ácô°ûd á«dƒª°ûdG §£ÿG1

  .øeõdG Qhôe ™e É«LƒdƒæμàdG Ò¨àd kÉ©ÑJ …QhO πμ°ûH π«dódG Gòg ‘ IOGQƒdG äÉeƒ∏©ŸG åjó– ÖLƒàj2

 ∑Ó¡à°SG ‹ÉªLEG øe %35 ‹GƒM √É«ª∏d  á«YGQõdG ÒZ äÉeGóîà°S’G πã“
 »æμ°ùdG  ´É£≤dG  ‘  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  πãÁ  ÚM  ‘  .¿OQC’G  ‘  áHò©dG  √É«ŸG
 ¿É qªY  ‘  á«YGQõdG  ÒZ  √É«ŸG  äÉeGóîà°SG  øe  %29h  %86h  %87  ‹GƒM
 ≥«bóàdG á°SGQO øe πc ÚÑJh .1‹GƒàdG ≈∏Y ,áÑ≤©dGh á«dÉª°ûdG äÉ¶aÉëŸGh
 èeGÈdGh  ,»æμ°ùdG  ´É£≤dG  ‘  »FÉ¡ædG  ΩGóîà°S’G  ¢SÉ«bh  ,√É«ŸG  ≈∏Y
 √É«ŸG »eóîà°ùe ¿CG ,¿OQC’G ‘ âjôLCG »àdG  √É«ŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«ÑjôéàdG
  .√É«ŸG ÒaƒJ äÉ°SQÉ‡h äÉ«æ≤J øe IÒÑc óFGƒa ≥«≤– º¡æμÁ  ∫RÉæŸG ‘
 √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  »æμ°ùdG  ´É£≤dG  IóYÉ°ùŸ  π«dódG  Gòg  ôjƒ£J  ”  óbh
 øjQƒ£ŸGh ,√É«ŸG ≥aGôeh ,Úμ∏¡à°ùª∏d π«dódG Gòg ôaƒj Éªc  .IAÉØc ≈°übCÉH
 ≈∏°†ØdG  äÉ°SQÉªŸG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  ,ÚFÉæÑdGh  ,Úªª°üŸGh  ,Ú££îŸGh

.Iójó÷Gh  áªFÉ≤dG ∫RÉæŸG ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd

 á«YGódG  ÜÉÑ°SCÓd  kÓeÉ°T  kÉ°VôY  á∏°ù∏°ùàe  äGƒ£îH  π«dódG  Gòg  í°Vƒj
 .ÉgÒaƒJ  øμªŸGh  kÉ«dÉM  ¬eóîà°ùŸG  √É«ŸG  á«ªch  ¿Éμeh  ,√É«ŸG  Òaƒàd
 ‘  äÉ°SQÉªŸG  π°†aC’  äÉ«æ≤Jh  äGOÉ°TQEG  øª°†àJ  áªFÉb  π«dódG  ôaƒj  Éªc
 Éªc  .√É«ŸG  äÉcô°Th  ∫RÉæŸG  ÜÉë°UC’  ∫õæŸG  êQÉNh  πNGO  √É«ŸG  ΩGóîà°SG
 ,¬MÓ°UG  á«Ø«ch  Üô°ùàdG  øcÉeCG  ójó–  ≈∏Y  Úμ∏¡à°ùŸG  π«dódG  óYÉ°ùjh
 ,√É«ŸG ¢ü≤f IQGOEGh ∫RÉæŸG í£°SCG ≈∏Y IóLGƒàŸG √É«ŸG äÉfGõN IQGOEG á«Ø«ch
 kÉ°Uôa  ∂∏¡à°ùª∏d  π«dódG  ôaƒj  ∂dòc  .≥«bO  πμ°ûH  É¡eGóîà°SG  áÑbGôeh
 ájOÉeôdG √É«ŸGh QÉ£eC’G √É«e ™ªL πãe á∏jóÑdG √É«ŸG QOÉ°üe øe IOÉØà°SÓd

.á÷É©ŸG áeOÉ©dG √É«ŸGh áë∏°üà°ùŸG

 π«dódG ¢Vô©j ;√É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd …ó› èeÉfôH »æÑJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏dh
 øe ¢Vô©Jh .äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢†©Ñd IóFÉØdG πHÉ≤e ájOÉŸG áØ∏μ∏d kÓ«∏–
 OGOÎ°SG äGÎah ÒaƒàdG óFGƒah QÉªãà°S’G áØ∏c ìô°ûJ á«°SGQO ádÉM ∫ÓN
 ‘ áØ∏àîŸG  èeGÈdG  ∞«dÉμJ  ¤EG  á«dÉŸG  óFGƒ©dG  Ö°ùfh  ôªãà°ùŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ
 øe á∏°ù∏°ùd kÉMô°T ∂dòc π«dódG ¢Vô©à°ùjh ,√É«ŸG ∑Ó¡à°SEG ó«°TôJ ∫É›
 ÚfGƒ≤dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂dP ‘ ÉÃ ,≥«Ñ£àdG  á«∏ªY ‘ óYÉ°ùJ  »àdG  äGhOC’G
 káaÉ°VEG , kÉæμ‡ kGôeCG √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc øe π©Œ »àdG áª¶fC’Gh äGOƒμdGh
 √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ºYóJ »àdG á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ôcP ¤EG
 áªFÉbh ,√É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc èeÉfÈd áëLÉædG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG äGƒ£ÿGh

  .2IAÉØμH √É«ŸG ΩGóîà°S’ á∏eÉ°T ≥«bóJ

áeó≤e



√É«ª∏d ∂eGóîà°SG º¡a

١
Aõ÷G



∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ÒaƒJ á«ªgCG

∫ÉŸG ∂«∏Y ôaƒj ∂dP ¿C’
 ’ á«dÉ©dG √É«ŸG äÉeGóîà°SG …hP øe Úμ∏¡à°ùŸG ∂ÄdhC’ √É«ŸG ÒaƒJ ¿EG
 ¢†ØN ¤EG ∂dòc …ODƒj πH ,áeOÉ©dG √É«ŸGh √É«ŸG IQƒJÉa ¢†ØN §≤a »æ©j
 IAÉØc IOÉjRh √É«ŸG  øe πbCG   á«ªc Úî°ùJh ï°V ÖÑ°ùH ábÉ£dG IQƒJÉa

.áÄaóàdG ¢VGôZC’ ÉgôjhóJ IOÉYEG

 ≥«≤– ¿EÉa ,√É«ŸG äGOGóeEG øe »Øμj Ée É¡jód »àdG √É«ŸG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉHh
 ,á÷É©ŸGh ï°†dG ∞«dÉμJ ¢†«ØîJ »æ©J √É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ ÌcCG IAÉØc

.√É«ŸG äGOGóeE’ IójóL á«à– á«æÑd á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉμàdG ¥hôah

√É«ŸG ¢ü≤f øe ó– É¡fC’
 √É«ª∏d DƒØμdG ΩGóîà°S’G ≥«Ñ£J ¿EÉa ,√É«ŸG ¢ü≤f ¿ƒ¡LGƒj øjòdG AÓª©∏d
 IOhóëŸG º¡JGOGóeE’ π°†aC’G ΩGóîà°S’G Ú°ù– ≈∏Y º¡JóYÉ°ùÃ π«Øc
 øY áªLÉædG  äGQƒaƒdG øe IOÉØà°S’G º¡æμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .√É«ŸG øe

.iôNC’G º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ äÉ«Øæë∏d √É«ŸGÒaƒJ ™£b Ö«côJ

 ΩGóîà°S’G ¿EÉa ,√É«ŸG QOÉ°üe á∏b  øe ÊÉ©J »àdG √É«ŸG ≥aGôŸ áÑ°ùædÉHh
 ºàj  »àdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  ¬æμÁ  √É«ª∏d  IAÉØc  ÌcC’G
 AÓª©dG  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  èeGôH  øe  ÉgÒaƒJ

.Oó÷G

á∏«Ñf á«æWh á«°†b É¡fC’
 øjôNBG  Úμ∏¡à°ùe  ójhõJ  á°Uôa  ójõJ  ÉgÒaƒJ  ºàj  √É«e  á£≤f  πc  ¿EG
 √É«ŸG í°T äÉbhCG ‘ kÉ°Uƒ°üN É¡«dEG áLÉ◊G ¢ùeCG ‘ ºg á«aÉ°VEG äÉ«ªμH
 á«dhDƒ°ùe √ògh É¡àeGóà°SG ‘ ºgÉ°ùj √É«ŸG ÒaƒJ ¿EG .±ÉØ÷G äGÎah

.ÚæWGƒŸG áaÉch ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«æWh

¿OQC’G ‘ ∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG øY áëŸ

áeóîà°ùŸG √É«ŸG á«ªch ¿Éμe
 ‹ÉªLEG  øe  %  35  ‹GƒM  √É«ª∏d   á«YGQõdG  ÒZ  äÉeGóîà°S’G  πã“
 ΩGóîà°SG ¿CG ÒJGƒØdG äÉfÉ«H í°VƒJh .¿OQC’G ‘ áHò©dG √É«ŸG ∑Ó¡à°SG
 ∑Ó¡à°SG øe %29h %86h %87 ‹Gƒ◊ π°üj »æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG
 ácô°Th ,ÉægÉ«e ácô°T áeóN ≥WÉæe ‘ á«YGQõdG ÒZ ¢VGôZCÓd  √É«ŸG

.‹GƒàdG ≈∏Y ,áÑ≤©dG √É«e ácô°Th ,∑ƒeÒdG √É«e

 ÒZ  √É«ŸG  äÉeGóîà°S’  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG

ÉægÉ«e ácô°T áeóN á≤£æe ‘ á«YGQõdG

8
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 ÉjÉ°†≤dG  º¡a  ‘ √É«ŸG  äÉcô°Th  √É«ŸG  »eóîà°ùe  IóYÉ°ùe  ≈∏Y kÓªY
 á°SGQO AGôLEG ” ,¿OQC’ÉH »æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ∑Ó¡à°SEÉH á≤∏©àŸG
 -2008 ΩGƒYC’G ‘ á«æμ°S IóMh 95 πNGO "»FÉ¡ædG ΩGóîà°SE’G ¢SÉ«b"
 á°SGQO ∫ÓN 2010 ΩÉY ‘ »FÉe ≥«bóJ äÉ«∏ªY ò«ØæJ ” Éªc .2011
 2400 â£Z »àdGh , »æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SEG ∫ƒM 3á«ë°ùe
 √É«e  ácô°Th  ,ÉægÉ«e  ácô°T  áeóN  ≥WÉæe  ‘  É¡æe  (1,400)  k.’õæe
 ¢SÉ«b" á°SGQO âæª°†Jh .(300) áÑ≤©dG √É«e ácô°Th ,(700) ∑ƒeÒdG
 øe ìhGÎJ  IóŸ √É«ª∏d »∏NGódG ∑Ó¡à°SE’G π«é°ùJ "»FÉ¡ædG ΩGóîà°SE’G
 ” …òdG  √É«ŸG  OGó©H •ƒHôŸG äÉfÉ«ÑdG  πé°ùe á£°SGƒH  ΩÉjCG  10 ¤EG  7

.4√É«ŸÉH ∫õæŸG Ohõj …òdG í£°ùdG ≈∏Y ¿GõÿG  êôfl óæY ¬Ñ«côJ

 πNGO çó– »àdG √É«ŸG äÉeGóîà°SG áaÉc π«é°ùàH  äÉfÉ«ÑdG πé°ùe Ωƒ≤jh
 á«ë°U á©£bh ΩGóîà°SG áÄa πμd çóM πc π«é°ùJh IôjÉ©e ºààa .∫õæŸG
 øe ´ƒf πμdh ,¢VÉMôŸG ¿ƒØ«°Sh ,á«Øæ◊Gh ,¢TódG πãe ∫õæŸG ‘ RÉ¡Lh

.ÊGhC’G ádÉ°ùZh ,¢ùHÓŸG ádÉ°ùZ πãe AÉª∏d áμ∏¡à°ùŸG  Iõ¡LC’G
 πNGO √É«ª∏d »FÉ¡ædG ΩGóîà°SE’G π«∏ëàd Üƒ°SÉ◊G äÉ«›ôH Ωóîà°ùJh

 ‘ á«YGQõdG ÒZ √É«ŸG äÉeGóîà°S’ √É«ŸG ∑Ó¡à°SG

∑ƒeÒdG √É«e ácô°T áeóN á≤£æe

 ÒZ √É«ŸG äÉeGóîà°S’ √É«ŸG ∑Ó¡à°SG

áÑ≤©dG √É«e ácô°T áeóN á≤£æe ‘ á«YGQõdG

.2011 ∫hC’G øjô°ûJ ,IQGOEG -á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG ,»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SEG ∫ƒM á«ë°ùŸG á°SGQódG3

 .í£°ùdG ≈∏Y √É«ŸG ¿GõN ÈY á«∏NGódG √É«ŸG äGOGóeEG ™«ªL ∫É°üjEÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG »Ñ∏J »àdG ∫RÉæŸG QÉ«àNG ºàj4

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



?√É«ŸG ∂∏¡à°ùJ øjCG

 ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G

¿OQC’G ‘ »æμ°ùdG

 ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G

ÉægÉ«e ácô°T á≤£æŸ »æμ°ùdG

2011 IQGOG ´hô°ûe - á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG - »æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »FÉ¡ædG ΩGóîà°S’G á°SGQO5
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 çGóMC’G  ójó–  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  π∏fi  á«›ÈdG  √òg  óYÉ°ùJh  .∫õæŸG
 Iõ¡LG  hCG  á«ë°U  ™£b  øe  ΩGóîà°SG  áÄa  πμd  É¡æ««©Jh  ,â©bh  »àdG
 äÉeƒ∏©ŸG ≈à°ûH ÉfójhõJ äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd øμÁh .√É«ŸG Ωóîà°ùJ á«FÉHô¡c
 ºéM  øY  äÉeƒ∏©e  øª°†àj  ÉÃ  ,√É«ŸG  äÉeGóîà°SEÉH  á≤∏©àŸG  áeÉ¡dG
 Iõ¡LC’G hCG ,á«°ù«FôdG á«ë°üdG ™£≤dG øe πc ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG Ióeh
 π«∏–h ¢SÉ«b ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõŸ .√É«ŸG ΩGóîà°SG áÄa hCG ,á«dõæŸG
 ∫ƒM »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ¤EG ´ƒLôdG ÇQÉ≤∏d øμÁ ,á«FÉ¡ædG äÉeGóîà°SE’G

 . 5»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »FÉ¡ædG ΩGóîà°SE’G ¢SÉ«b

 á°SGQO  øe  äƒ«ÑdG  πNGO  √É«ŸG  äÉeGóîà°SEÉH  á≤∏©àŸG  •É‰C’G  í°†àJh
  »FÉŸG  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY É¡JócCG  »àdGh  ,√ÉfOCG  »FÉ¡ædG  ΩGóîà°S’G ¢SÉ«b
 ™«ªL ‘ kÉ«∏NGO √É«ŸG ΩGóîà°SG øcÉeCG ÚÑJ »àdGh ,»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘
 ‘ (47) ,»JB’G ƒëædG ≈∏Y áYRƒŸGh ,á°SGQódG áæ«Y øª°V 95 ∫G ∫RÉæŸG
 √É«e ácô°Th ,(14) ∑ƒeÒdG √É«e ácô°Th ,ÉægÉ«e ácô°T áeóN ≥WÉæe

.¿É qªY ∞jQ ‘ ’õæe (12) ¤EG áaÉ°VE’ÉH (22) áÑ≤©dG
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 ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G

áÑ≤©dG √É«e ácô°T á≤£æe ‘ »æμ°ùdG

 ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G

iÈμdG ¿É qªY ∞jQ á≤£æŸ »æμ°ùdG

 ´É£≤dG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G

∑ƒeÒdG ácô°T á≤£æe ‘ »æμ°ùdG

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO
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 äÉeóN ≥WÉæe ‘ ∫RÉæŸG πNGO √É«ŸG ΩGóîà°SG ä’ó©e ¿CG èFÉàædG ÚÑJh
 ÉàHÉK É£‰ É¡d ¿CG iÈμdG ¿ÉªY ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸGh áKÓãdG äÉcô°ûdG
 äÉ«Øæ◊Gh ¢†«MGôŸG ‘ ¿ƒμj √É«ŸG ∑Ó¡à°SEG á«ªc ∞°üf ¿CÉH õ«ªàj
 ΩGóîà°SG πé°S óbh .áaÉ£°ûdG/¬jó«ÑdGh ,(ïÑ£ŸGh ¢VÉMôŸG) á©ªà›
 .∫RÉæŸG πNGO √É«ŸG ∑Ó¡à°SG øe %18  øe ÜQÉ≤j Ée ¢†«MGôŸG ‘ √É«ŸG
 ácô°T áeóN á≤£æe ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YCG ΩÉªëà°S’G ¢Tôe ΩGóîà°SG πé°Sh
 ƒgh ,∫RÉæŸG πNGO ΩGóîà°S’G ´ƒª› øe %16ƒëf πãÁ å«M ,ÉægÉ«e
 %10 ‹GƒM ¤EGh ,áÑ≤©dGh ∑ƒeÒdG áeóN ≥WÉæe ‘ %12 ƒëf ¤EG ≈fóàj

.iÈμdG ¿ÉªY ∞jQ á≤£æe ‘

 ≈∏YCG øe ƒg ¢ùHÓŸG ä’É°ùZ ‘  √É«ŸG ΩGóîà°SG ¿CG kÉ°†jCG èFÉàædG ÚÑJh
 ,ΩGóîà°S’G ‹ÉªLEG øe %12 øe Üô≤j Ée πãe å«M ,áÑ≤©dG ‘ ä’ó©ŸG
 ¿ÉªY ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸGh ,(%7^3) ∑ƒeÒdG  ºK ,(%9) ¿ÉªY ¬«∏J
 ób á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘  á°†ØîæŸG áÑ°ùædG ¿CÉH Éª∏Y .(%4^3 ) iÈμdG
 ójhõàd  √É«ŸG  äÉ«ØæM  ΩGóîà°SÉH  hCG  ó«dÉH  ¢ùHÓŸG  π°ù¨d  áé«àf  ¿ƒμJ
 ≠∏Ñàa  Üô°ùàdG øY ºLÉædG √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ÉeCG  .Ú°Vƒ◊G hP ä’É°ù¨dG
 .ÉægÉ«e áeóN ≥WÉæe ‘ %10^6 h ,∑ƒeÒdG ‘ %8^8h ,áÑ≤©dG ‘ %7
  %10^8 h ,iÈμdG ¿Éª©H á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÉÑjô≤J   %20¤EG π°üJh

 .k’õæe 95 øe áfƒμŸG á°SGQódG áæ«Y πeÉμd »FÉ¡ædG ΩGóîà°SÓd

 √É«ŸG ΩGóîà°SG πHÉ≤e »∏©ØdG √É«ŸG ΩGóîà°SG
…QÉ«©ŸG

 hCG ,ΩGóîà°SG áÄa πμd √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ∫ó©e ƒg »∏©ØdG √É«ŸG ΩGóîà°SG
 ΩGóîà°SG ∫ó©e ƒ¡a …QÉ«©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG ÉeCG .RÉ¡L hCG ,á«ë°U á©£b
 kAÉæH á«fOQC’G ∫RÉæŸG ‘ RÉ¡L hCG á«ë°U á©£b hCG ,ΩGóîà°SG áÄa πμd √É«ŸG
 ΩGóîà°SEÓd ∫ƒ°UƒdG πμ°ûjh .É¡H ≈°UƒŸG ÒjÉ©ŸGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y

.√É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc èeGôH ±óg √É«ª∏d …QÉ«©ŸG

 »FÉŸG ≥«bóàdG èFÉàf  º°ù≤dG Gòg ‘ á°Vhô©ŸG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG í°VƒJ
 ΩÉb  …òdGh ,√É«ŸG ÒaƒJ ™£b Ö«côJ èeÉfôH ∫ÓN 2011 ΩÉY òØf …òdG
 äÉ«ØæM øe 7200h ,¢†«MGôŸG äÉ«ØæM øe 7500 ƒëæd ≥aóàdG ¢SÉ«≤H
 ,ÉægÉ«e  ácô°T  äÉeóN  ≥WÉæe  ‘  ΩÉªëà°SG  ¢Tôe  7100h  ,ïÑ£ŸG
  π«∏– èFÉàf kÉ°†jCG Ωƒ°SôdG √òg ÚÑJh .áÑ≤©dG √É«eh ,∑ƒeÒdG ácô°Th
 ΩGóîà°S’G ¢SÉ«b á°SGQO Ö°ùëH ¢†«MGôŸG ‘  √É«ŸG ΩGóîà°SG k∫ó©e

.2011-2008 ‘ âjôLCG »àdG √É«ª∏d »FÉ¡ædG

 ΩÉªëà°S’G ¢Tôe ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG §‰ QÉÑàYG øμÁh .iÈμdG ¿ÉªY ∞jQ á≤£æe ‘h ≥aGôŸG äÉeóN ≥WÉæe ‘ âHÉK  ¢†«MGôŸGh äÉ«Øæ◊G ÈY √É«ŸG ΩGóîà°SG §‰ Èà©j6

 ,Üô°ùàdG ¿CÉ°ûH ÌcCG äÉfÉ«H  ™ª÷ áLÉM ∑Éæg ,Üô°ùàdG º«b ‘ ÒÑμdG ähÉØà∏d kGô¶f ,iôNCG á«MÉf øeh .á«ë°üdG Iõ¡LC’Gh ™£≤dG √òg ‘ √É«ŸG ΩGóîà°S’ kÓã‡ ¢ùHÓŸG ádÉ°ùZh
 ∑ƒeÒdG ácô°Th ,ÉægÉ«e ácô°T áeóN ≥WÉæe ‘ Üô°ùàdG Ö°ùfh .Üô°ùàdG  ≥jôW øY √É«ŸG øe óbÉØdG øe á«©bGh ÌcCG äGôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN

.á«©bGh »g áÑ≤©dGh

 مقارنة لمعدلات تدفق القطع الصحية مع المعايير الأردنية
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 ,(%94) π°SÉ¨ŸG äÉ«ØæM øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG í°VƒJ
 ¿CGh ,É¡H ≈°UƒŸG ÒjÉ©ŸG RhÉéàJ ≥aóJ ä’ó©e É¡jód (%96) ¢†«MGôŸGh
 ÒjÉ©ŸG øe ≈∏YCG ≥aóJ äGP »g (%43) ïÑ£ŸG äÉ«ØæM  ∞°üf øe πbCG
 ,ÒjÉ©ŸG  RhÉéàJ  ΩÉªëà°S’G  äÉ°Tôe  øe   %14  ∑Éægh  ,É¡H  ≈°UƒŸG
 ,á≤«bO/Îd  8^7  ΩÉª◊G  äÉ«ØæM  øe  √É«ŸG  ≥aóJ  §°Sƒàe  ≠∏H  å«M
 ,á≤«bO/Îd 11^4 ïÑ£ŸG á«ØæMh ,á≤«bO/Îd9^6 ΩÉªëà°SE’G äÉ°Tôeh

 .á≤aO /Îd 6 ¢†«MGôŸGh

?√É«ŸG ÒaƒJ ºàj ∞«ch øjCG

 ≈°UƒŸG ÒjÉ©ŸG »æÑJ óæY √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘ ÒÑc ôah ≥«≤– øμªŸG øe
 ∫hóL  ô¡¶ojh  .¢†«MGôŸGh  äÉ«Øæ◊G  á°UÉNh  ,á«ë°üdG  ™£≤∏d  É¡H
 √É«ŸG ΩGóîà°SG ∫ó©e É¡H ≈°UƒŸG ÒjÉ©ŸGh kÉ«dÉM áμ∏¡à°ùŸG √É«ŸG äÉ«ªc
 á©£b πμd √É«ŸG Òaƒàd á∏ªàëŸG Ö°ùædGh …QÉ«©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SGh »∏©ØdG

.É¡H á°UÉÿG ájQÉ«©ŸG Ö°ùædG ∂∏J É¡≤aóJ Ö°ùf ¥ƒØJ á«ë°U

 ¢SÉ«b  á°SGQO  ∫ÓN  äòNG  »àdG  äÉ«Øæ◊G  ≥aóJ  äÉ°SÉ«b  ¿CÉH  kÉª∏Y
 á«Øæ◊G íàa AÉæKCG âjôLCG ,2011 ‘ âjôLCG »àdG »FÉ¡ædG ΩGóîà°S’G

 ¿EÉa ,∂dP ™eh  .»FÉŸG ≥«bóàdG äÉ«∏ª©d á«°SÉ«b á°SQÉ‡ »gh ,áëàa ¼
 Ωóîà°ùŸG á°SQÉ‡ ≈∏Y AÉæH ∞∏àîj á«Øæ◊G √É«e ≥aóàd »∏©ØdG ∫ó©ŸG
 ΩGóîà°SG Úeóîà°ùª∏d øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .√É«ŸG ΩGóîà°SG §‰h
 .áëàa ¼ á«Øæ◊G íàa ∫ó©e øe ≈∏YCG ≥aóJ ä’ó©Ã ïÑ£ŸG äÉ«ØæM
 ΩGóîà°SG AÉæKCG äÉ«Øæ◊G AÉe ΩGóîà°SG ºàj Ée kÉÑdÉZ ,iôNCG á«MÉf øe
 ¢SÉ«b  á°SGQO  √ócDƒJ  Ée  Gògh  .áëàØdG   ¼  øe  πbCG   íàØH  Aƒ°VƒdG
 âØ°ûc  »àdGh  ,  2011 -2008  »æμ°ùdG  ´É£≤dÉH   »FÉ¡ædG  ΩGóîà°S’G
 ,äÉ«Øæë∏d   á∏é°ùŸG  äÉ≤aóàdG  øe §≤a  %35 ¤EG  %30 áÑ°ùf  ¿CG  øY
 á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG øe ≈∏YCG »g äÉ¡jó«ÑdGh ,ΩÉªëà°S’G ¢VƒM äÉ°Tôeh
 øe πμd äGQƒaƒ∏d á∏ªàëŸG ájƒÄŸG áÑ°ùædÉa  ,∂dòdh  .É¡æe πc ΩGóîà°SÉH
 ’h ,‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ áæ«Ñe AGƒ°S óM ≈∏Y ïÑ£ŸGh ¢VÉMôŸG äÉ«ØæM
 ¢SÉ«≤d á«aÉ°VEG á°SGQO AGôLEÉH í°üæjh .ájOÉ°TQEG kÉª«b ÉgQÉÑàYG øe óH
 øe  á«©bGh  º«b  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »æμ°ùdG  ´É£≤dÉH  »FÉ¡ædG  ΩGóîà°S’G
 ¢VÉMôŸG  äÉ«Øæ◊  »∏©ØdG  ΩGóîà°S’G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á©bƒàŸG  äGQƒaƒdG
 øY áªLÉædG äGQƒaƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ h .ïÑ£ŸGh
 äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒŸ  á«ë°üdG  Iõ¡LC’Gh  ™£≤∏d  …QÉ«©ŸG  óë∏d  ∫Éãàe’G
 äÉ°SQÉªª∏d  áé«àf  É°†jCG  äGQƒah  ≥«≤–  øμª«a  ,á«fOQC’G  ¢ù«jÉ≤ŸGh

 äÉ°SQÉªŸG π°†aG ≥«Ñ£J AõL ‘ äOQh Éªc Ió«÷G á«cƒ∏°ùdG

∫RÉæŸG ‘ √É«ª∏d áμ∏¡à°ùŸG äÉ«∏ª©dGh á«°ù«FôdG á«ë°üdG ™£≤∏d É¡H ≈°UƒŸGh á«dÉ◊G √É«ŸG äÉeGóîà°SG

√É«ª∏d áμ∏¡à°ùŸG á«ë°üdG á©£≤dG™£≤∏d »∏©ØdG √É«ŸG ΩGóîà°SG ∫ó©e

√É«ª∏d áμ∏¡à°ùŸG äÉ«∏ª©dGh 7á«ë°üdG

  8á«ë°üdG ™£≤∏d …QÉ«©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG

√É«ª∏d áμ∏¡à°ùŸG äÉ«∏ª©dGh

 ájƒÄŸG áÑ°ùædG
9™bƒàŸG Òaƒà∏d

ΩÉªM á«ØæMá≤«bO/Îd 8^7á≤«bO/Îd 4^5%48

ïÑ£e á«ØæMá≤«bO/Îd 11^4á≤«bO/Îd 8^3%27

ΩÉªëà°SG ¢Tôeá≤«bO/Îd 9^6á≤«bO/Îd 7^6%21

¢VÉMôe á≤aO/Îd 6á≤aO/äGÎd 4%33

(RO) »°ùμ©dG í°VÉæàdÉH á÷É©e √É«e¬eGóîà°SG ºàj Îd πμd É¡æe ¢ü∏îàdG ºàj äGÎd 3¬eGóîà°SG ºàj Îd πμd ¬æe ¢ü∏îàdG ºàj Îd 1%50

.É¡H á°UÉÿG ájQÉ«©ŸG ä’ó©ŸG øY ójõJ ≥aóJ ä’ó©e äGP á«ë°üdG ™£≤∏d »∏©ØdG ∫ó©ŸG7

á«fOQC’G ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒŸ á«æØdG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y AÉæH8

.…QÉ«©ŸG ó◊G RhÉéàJ »àdGh É¡«∏Y ≥«bóàdG ” »àdG ≥aóàdG ä’ó©e ™e á«ë°üdG ™£≤∏d äGQƒah ≥«≤ëàd á∏ªàëŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ùàMG ºàj9

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO

 نسبة القطع الصحية التي تتعدى معدلاتها المعايير الأردنية



»FÉŸG ≥«bóàdG

 á«Ø«ch  ¿Éμe  ójóëàd  á«°SÉ°SCG  10»FÉŸG  ≥«bóàdG  á«∏ªYÈà©J
á«∏ªY ádÉM OGóYEG ≈∏Y  óYÉ°ùJh Éªc ,∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG

 .√É«ª∏d  IDƒØμdG  äÉeGóîà°S’G  ¢Uôa  ójóëàd  (Business Case)

:√É«ŸG äÉeGóîà°SG ≥«bóJ á«∏ª©d á«°ù«FôdG ±GógC’G »∏j Éª«ah
.É¡©jRƒJh  √É«ŸG  ójhõJ  áª¶fCG  º¡a  •

.√É«ŸG  ΩGóîà°SG  •É‰CG  ójó–  •
 Üô°ùJ É¡«a ÉÃ ,√É«ŸG ™jRƒJ áμÑ°T ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ójó–  •

.óbÉØdGh √É«ŸG
.…QÉ«©ŸGh  »∏©ØdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ójó–  •

 IOÉYEG  É¡«a  ÉÃ  ,√É«ŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ¢Uôa  ójó–  •
.ΩGóîà°S’G

 äGƒ£ÿÉH ΩÉ«≤dG Ö∏£àj ∫õæe …CG ‘ »FÉe ≥«bóJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿EG
:á«dÉàdG

 IAÉØc IOÉjR ¤EG πeÉ°ûdG OGóYE’G …ODƒj :äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh OGóYEG  .1
 »àdGh ,™bƒŸG ¤EG á«dhCG  IQÉjR øª°†àjh ¬H Ωƒ≤J …òdG ≥«bóàdG

:πª°ûJ
 ,ôLCÉà°ùe CÉ°ûæŸG πg) »æμ°ùdG CÉ°ûæŸG ‘ QGô≤dG ™fÉ°U ójó–  •

.(ïdEG...∑ƒ∏‡
 áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸGh  ,∫õæŸG  ¿Gƒæ©H  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  •

.AÉæÑdG/∫õæŸG ºéMh ,∫É°üJÓd
.áeOÉ©dG  √É«ŸG  áμÑ°Th  √É«ŸG  ójhõJ  áª¶fCG  øcÉeCG  ójó–  •

.Iô°SC’G  OGôaCG  OóY  §°SƒàÃ  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  •
 QOÉ°üeh ≈æÑŸG êQÉNh πNGO √É«ŸG ΩGóîà°SG á©«ÑW ójó–  •
 QÉHBG  ,á°UÉÿG  √É«ŸG  èjQÉ¡°U  ,√É«ŸG  äÉcô°T)  √É«ŸG  ójhõJ

.√É«ŸG ™«ªéàd Qó°üe …CG hCG ,(á°UÉN

:∫ÓN øe ≈æÑŸG/∫õæª∏d í°ùe AGôLEG  .2
 ≈∏Y  ±ô©à∏d  ≈æÑŸG/∫õæŸG  πNGO  á«fGó«e  ¬dƒéH  ΩÉ«≤dG  •
 .≈æÑŸG  hCG  ∫õæŸG  êQÉNh  πNGO  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c
 øe  ócCÉà∏d  Iô°SC’G  OGôaCG  á∏HÉ≤e  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH
 øeh .OGóY’G á∏Môe ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG  äÉeƒ∏©ŸG
 kÉ«eƒj  √É«ŸG  äÉeGóîà°SÉH  á°UÉÿG  äÉ°VGÎa’G  ™°Vh  ºK
 πãe  á«ë°üdG  ™£≤∏d  »eƒ«dG  ΩGóîà°S’G  äGôe  OóY  πãe

.(∫hÉÑŸG ,¢†«MGôŸG ,äÉ«Øæ◊G)
 √É«ŸG  á÷É©e  áª¶fCGh  √É«ŸG  Ωóîà°ùJ  »àdG  äGó©ŸG  ¢üëa  •
 hCG  äÉæ«°ù– ájCG  á°ûbÉæe  Éæg º¡ŸG  øeh  .á«ë°üdG  ™£≤dGh
 IAÉØc  ∫É›  ‘  ≈æÑŸG/∫õæªŸG  ≈∏Y  kGôNDƒe  â“  äGÒ«¨J

.√É«ŸG ΩGóîà°SG
 ´ƒf  πμd  áeóîà°ùŸG  √É«ŸG  á«ªch  √É«ŸG  ≥aóJ  ä’ó©e ¢SÉ«b  •
 øμÁ  .√É«ª∏d  áeóîà°ùŸG  á«ë°üdG  ™£≤dGh  äGhOC’G  øe
 øe ¢ù«c  hCG  ƒdO  ΩGóîà°SÉH  Iô°TÉÑe  ≥aóàdG  ä’ó©e ¢SÉ«b
 á°UÉN  äGOGóY  ΩGóîà°SÉH  hCG  â«bƒJ  áYÉ°Sh  ∂«à°SÓÑdG
 áμ∏¡à°ùŸG  √É«ŸG  ºéM  ¢SÉ«b  øμÁ  .Ö«HÉfC’G  ≈∏Y  ÖcôJ
 hCG  á°UÉN  ¬«ªéM  ¢SÉ«b  Iõ¡LCG  ΩGóîà°SÉH  ¢†«MGôŸG  ‘
 áÑbGôe  hCG  ¢VÉMôŸG  ≥aóJ  ¿GõN  ºéM  ≈∏Y  AÉæH  Égôjó≤J
 ‘  á«≤ÑàŸG  √É«ŸG  á«ªc  ≈∏Y  AÉæH  ¬eóîà°ùŸG  √É«ŸG  ºéM

 á«ë°üdG ™£≤∏d √É«ŸG ≥aóJ ä’ó©e ¢SÉ«b óYÉ°ùJ .¿GõÿG
 ójó–  ≈∏Y  áØ∏àîŸG  Iõ¡LC’G  ‘  áeóîà°ùŸG  √É«ŸG  äÉ«ªch
 äÉ°SGQÉªŸGh ,Üô°ùàdGh ,IDƒØμdG ÒZ äGhOC’Gh á«ë°üdG ™£≤dG
 ∂dòc Iƒ£ÿG √òg øª°†àJ .√É«ŸG äÉeGóîà°SG ‘ áÄWÉÿG
 √É«ŸG äÉeGóîà°SG ¢SÉ«≤d  á«Yôa äGOGóY Ö«cÎH äÉ«°UƒJ

.á«°ù«FôdG
 ∂∏J  kÉ°Uƒ°üN  ≈æÑŸG  êQÉN  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ºéM  ôjó≤J  •
 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ,≥FGó◊G  …Q  ¢VGôZCG  ‘  ¬eóîà°ùŸG
 …ôd  √É«ŸG  äÉÑ∏£àeh  ájhôŸG  ≥WÉæŸÉH  á≤∏©àŸG  äÉfÉ«ÑdG
 ... §«≤æàdÉH …Q ’äÉ°Tôe) …ôdG áª¶fCG á©«ÑWh äÉYhQõŸG

.…ôdG ≈a ¬eóîà°ùŸG √É«ŸG ºéM ôjó≤àd ∂dPh ,(ïdEG
 á«°SÉ°SC’G √É«ŸG á«ªμd (Water Balance) »FÉŸG ¿Gõ«ŸG ÜÉ°ùM  .3
 ∑Ó¡à°SG ‹ÉªLEG ¿CG øe ócCÉàdGh (¢SÉ°SC’G §N) áeóîà°ùŸG
 ,óLh ¿EG Üô°ùàdG É¡«a ÉÃ »LQÉÿGh »∏NGódG √É«ŸG øe ≈æÑŸG
 èjQÉ¡°Uh √É«ŸG äÉcô°T øe á«dÉªL’G √É«ŸG ójhõJ äÉ«ªc πKÉÁ

.QOÉ°üŸG øe ÉgÒZh á°UÉÿG √É«ŸG QÉHBGh √É«ŸG
 (Water-use benchmarks) ájQÉ«©ŸG √É«ŸG äÉeGóîà°SG ójó–  .4
 áeóîà°ùŸG Iõ¡LC’Gh á«ë°üdG ™£≤∏d IDƒØμdG äÉØ°UGƒŸG ´ÉÑJÉH
 Gòg øe ÊÉãdG Aõ÷G ‘ OôJ ≈àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ,√É«ª∏d
 ¢Uôah  øcÉeCG  ójóëàd  á«°SÉ°SCG  ÒjÉ©ŸG  √òg  Èà©J  .π«dódG

.√É«ŸG ÒaƒJ

14

Úàæ°S πc …QhO πμ°ûH »FÉŸG ≥«bóàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH í°üæj10



15

 √É«ŸG  äÉeGóîà°SG  ≈∏Y kAÉæH  √É«ŸG  ÒaƒJ  ¢Uôa  π°†aCG  ójó–  .5
 IôaƒŸG  √É«ŸG  á«ªc  ≥ah  ájƒdhC’G  ójó–h  ,ájQÉ«©ŸGh  á«∏©ØdG

.áØ∏μdG OGOÎ°SG IÎah ÒaƒàdG áØ∏ch

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



IAÉØc ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG 
√É«ŸG ΩGóîà°SG 
Aõ÷G

٢
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 √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∞jô©J
 øe  áYƒªéÃ  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØμd  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ±ô©J
 ò«ØæJh  ¢UôØdG  ójó–  ≈∏Y  ∑óYÉ°ùJ  »àdG  á«∏ª©dG  äÉ«°UƒàdG
 äÉ°SQÉªŸG π°†aCG OGóYEG AÉL ó≤d .∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG Òaƒàd èeGÈdG
 ∫RÉæŸG ‘ áØ∏àîŸG √É«ŸG äÉeGóîà°SG äÉÄØd √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd
 √É«ŸG  äÉeGóîà°SG  ≈∏Y  AÉæH  äÉYƒª›  ‘  É¡©°Vh  ”h  .á«fOQC’G
 ¢VôY ”h .á«∏«¨°ûàdGh á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh á«LQÉÿGh á«∏NGódG
 áØ∏μdG  ´ÉLÎ°SGh  √É«ŸG  ÒaƒJ  äÉ«ªc  ∫ƒM  ájOÉ°TQEG  äÉeƒ∏©e
 ∫ƒ°ü◊Gh  ÒaƒàdG  èeGôH  ≥«Ñ£J  äÉjƒdhCG  ™°Vh  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d
 äÉ°SQÉªŸG π°†aCG  ¢†©H »∏j Éª«ah .QÉªãà°SÓd OhOôe π°†aCG  ≈∏Y
 √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc èeGôH ‘ ÉgOÉªàYG øμÁ »àdG É¡H ≈°UƒŸG
 øjQƒ£ŸGh ,√É«ŸG äÉcô°T ∞∏àfl É¡H Ωƒ≤J »àdG »æμ°ùdG ´É£≤dG ‘
 ÚM ‘ ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y áªFÉb íFÉ°üædG √òg ¢†©Hh .Ú££îŸGh

.äÉ«cƒ∏°ùdÉH á≤∏©àe ôNB’G É¡°†©H ¿CG

√É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G ‘ ÒaƒàdG
 äÉ«Øæ◊G ‘ áeóîà°ùŸG √É«ŸG ∫RÉæŸG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G º°†j
 äÉ«∏ªYh äÉj qÓ÷Gh ä’É q°ù¨dGh ¢†«MGôŸGh ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôeh
 ¿CG ÊOQCG ∫õæe 95 ≈∏Y …ôLCG …òdG »FÉŸG ≥«bóàdG èFÉàf ∫óJh .∞«¶æàdG
 ,%97 ¬dó©e Ée πμ°ûj á«fOQC’G ∫RÉæŸG ‘ √É«ª∏d »∏NGódG ΩGóîà°S’G ∫ó©e
 ÉægÉ«e ácô°T áeóN ≥WÉæe ‘ √É«ŸG äÉeGóîà°SG πª› øe %98h %90

.‹GƒàdG ≈∏Y ,áÑ≤©dG √É«eh ∑ƒeÒdG √É«eh

ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôeh äÉ«Øæ◊G
 ójõJ »àdG ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôeh äÉ«Øæ◊G äÉ≤aóJ ¢†ØN øμÁ
 ΩGóîà°SÉH √É«ŸG Ωóîà°ùe áMGQ ≈∏Y ÒKCÉàdG ¿hO áWÉ°ùÑH …QÉ«©ŸG ó◊G øY
 èàæ«°Sh  ,á«ë°üdG  ™£≤dG  √ò¡d  áÑ°SÉæŸG    ≥aóàdG  äÉª¶æe  11É«LƒdƒæμJ
 ¢VGƒMCG  äÉ°Tôeh äÉeÉª◊Gh ïÑ£ŸG äÉ«ØæM ≥aóJ ‘ ¢†ØN ∂dP øY
 ∂∏J á°UÉNh ,≥aóàdG äÉª¶æe ¿EG .%30 ¤EG %10 ÚH ìhGÎj ΩÉªëà°S’G
 ‹GƒM É¡àª«b ≠∏ÑJ å«M ,áØ∏μe ÒZ 12AGƒ¡dÉH AÉŸG §∏N ≈∏Y óªà©J »àdG
 ÖÑ°ùdG Gò¡dh .áfÉ«°üdGh Ö«cÎdG á∏¡°S »gh ,á©£≤∏d ∞°üfh øjQÉæjódG
 »∏j Éª«ah .√É«ŸG ÒaƒJ èeGôH ‘ kÉØ£b π¡°SC’G QÉªãdG  kÉfÉ«MCG  Èà©J »¡a
 ¢VGƒMCG äÉ°Tôeh äÉ«Øæ◊G ‘ √É«ŸG Òaƒàd É¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

.∫RÉæŸG ‘ ΩÉªëà°S’G

 äÉ«Øæ◊G
 ™e  ∞«μàdG  ≈∏Y  πª©J  »àdG  ≥aóàdG  äÉª¶æe  Ωóîà°SG  •

 .§¨°†dG
 áØ∏àîŸG  äÉeGóîà°SÓd É¡H  ≈°UƒŸG  ≥aóàdG  ä’ó©Ã ΩõàdG  •

.√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ IOQGƒdGh
  ΩÉ¶àfÉH  äÉ«Øæ◊G  ™«ª÷  ≥aóàdG  äÉª¶æe  ∞«¶æàH  ºb  •

.≥aóàdG øe ó–h ºcGÎJ ób Ö°SGhôdG ¿CG å«M
 øjó«dG π°ùZ AÉæKCG kÉ°Uƒ°üNh ´GO ¿hóH ÜÉ°ùæJ √É«ŸG ´óJ ’  •

.Aƒ°VƒdG hCG ¿Éæ°SC’G ∞«¶æJ hCG ábÓ◊G hCG

ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôe

 ≥aóJ hPh AGƒ¡dG §∏N ≈∏Y πª©j ΩÉªëà°SG ¢Tôe Ωóîà°SG  •
.á≤«bO πμd Îd 7^6 …hÉ°ùj hCG øe πbCG

 IQGôM áLQóH ºμëà∏d á«∏HÉb äGP §∏N äÉeÉª°U Ωóîà°SG  •
 ¥GÎM’G  ™æŸ  ΩÉªëà°S’G  ¢VGƒMCG  äÉ°Tôe  ™«ªL  ‘  √É«ŸG
 √É«ª∏d  ôjhóJ  ΩÉ¶f  Ωóîà°SG  Öéj  Éªc  ,áæNÉ°ùdG  √É«ŸÉH

.IOQÉÑdG √É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ Qó¡dG ¢†Øÿ áæNÉ°ùdG
 8  ¤EG  5  ÚH  IóŸ  ΩÉªëà°S’G  ¿EG  .ΩÉªëà°S’G  Ióe  π∏b  •

.√É«ŸG ôaƒj ≥FÉbO

¢†«MGôŸG
 ≥WÉæe ‘ ™≤J  »àdGh  ¿OQC’G  ‘ ∫RÉæŸG  ‘ áeóîà°ùŸG  ¢†«MGôŸG  º¶©e
 ≥aóàdG  ¿GõN  hP  ´ƒædG  øe  »g  ,çÓãdG  IQƒcòŸG  äÉcô°ûdG  äÉeóN
 ¢†«MGôª∏d  ΩGóîà°SG  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  ,á«°VQC’G  á«HPÉ÷ÉH  πª©j  …òdG
 πμd  Îd  2  ÚH  ìhGÎj  Ée  ¢VÉMôŸG  ∞£°T  á«∏ªY  ∂∏¡à°ùJh  .á«Hô©dG
 á«∏ªY πμd Îd 10 ≈∏Y ójõj Ée ¤EG á«Hô©dG ¢†«MGôª∏d áÑ°ùædÉH ΩGóîà°SG
 á«HPÉ÷ÉH  πª©J  »àdG  ≥aóàdG  ¿GõN  äGP  ¢†«MGôª∏d  áÑ°ùædÉH13∞£°T
 ¢ù«jÉ≤e  á«fOQC’G  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒe  â©°Vh  óbh  .á«°VQC’G
 .á«æa IóYÉ≤c É¡«æÑJ ”h ,á«dÉ©dG á«FÉŸG IAÉØμdG äGP ¢†«MGôª∏d ájQÉ«©e
 áÑ°ùædÉH  ∞£°T  á«∏ªY πμd  Îd  6  »¡a  É¡H  ≈°Uƒe  √É«e  á«ªc  ≈°übCG  ÉeCG
 á«FÉæK ¢ü«MGôª∏d ∞£°T á«∏ªY πμd Îd 4 h ,≥aóàdG ájOÉMCG ¢†«MGôª∏d
 IAÉØμdG ¢SÉ«b Èàfl AÉ°ûfEÉH á«μ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G âeÉb óbh .≥aóàdG
 Iõ¡LC’Gh  á«ë°üdG  ™£≤dGh  äGhOC’G  ¢üëØd  2010  ΩÉ©dG  ‘  á«FÉŸG
 óYGƒ≤dÉH  É¡eGõàdG  å«M øe IOQƒà°ùŸGh  kÉ«∏fi  á© qæ°üŸG  √É«ª∏d  áμ∏¡à°ùŸG
 ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿EG  .¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG á«æØdG
 äÉ«ªμH πª©J ¿OQC’G ‘ ∫RÉæŸG ‘ kÉ«dÉM IOƒLƒŸG ¢†«MGôŸG øe (%96)
 äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe πÑb øe IOóëŸG ájQÉ«©ŸG äÉ«ªμdG ∂∏J RhÉéàJ ∞£°T
 ≥aóàdG  á«FÉæK  ¢†«MGôÃ  á«dÉ◊G  ¢†«MGôŸG  ∫GóÑà°SG  ¿EG  .¢ù«jÉ≤ŸGh
 áÑ°ùæH ∑Ó¡à°S’G ¢†ØN ≈∏Y πª©à°S ∞£°T á«∏ªY πμd Îd 6/3 ∫ó©Ã
 ¢ùªÿG øY ójõJ OGOÎ°SG IÎa ™e ,áeóîà°ùŸG √É«ŸG ‘ %30 ¤EG π°üJ
 èFÉàædG  ¢ùØf  ¢†«MGôª∏d  ≥aóàdG  ΩÉ¶f  ∫GóÑà°SG  ≥≤ëjh  Gòg  .äGƒæ°S

.áæ°ùdG ‹GƒM ¤EG π°üJ OGOÎ°SG IÎa ™e kÉÑjô≤J ÉgôcP ≥HÉ°ùdG

äÉeóîà°S’G ∞∏àîŸ ¬H ≈°UƒŸG ≥aóàdG ∫ó©e

ΩÉª◊G á«ØæMá≤«bO  /  Îd  4^5 ≥
ïÑ£ŸG á«ØæMá≤«bO  /  Îd  8^30 ≥

.√É«ª∏d áμ∏¡à°ùŸG äÉ«∏ª©dGh á«ë°üdG ™£≤∏d É¡H ≈°UƒŸGh á«dÉ◊G √É«ŸG äÉeGóîà°SG ∫hóLô¡¶j Éªc á«fOQC’G ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe πÑb øe ≥aóàdG äÉª¶æŸ ÒjÉ©e ™°Vh ” 11

 á«FGƒ¡dG äÉª¶æŸG âfÉc GPEG) §¨°†dG øe º¶àæe ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AGƒ¡dG ™e AÉª∏d É¡£∏N ∫ÓN øe ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôe hCG äÉ«Øæ◊G ÈY AÉŸG ÜÉ«°ùfG ≥aóàdG äÉª¶æe ¢†ØîJ12

 .AGƒ¡dÉH AÉŸG §∏N ≈∏Y πª©J ≥aóJ äÉª¶æe äGP ΩÉªëà°SG ¢Tôe hCG á«ØæM …CG øe á≤aóàŸG AÉŸG á«ªc ‘ kÉbôa ¢SÉædG º¶©e ßMÓj ’ ÖÑ°ùdG Gò¡dh .(§¨°†dG  ™e ∞«μàdG ≈∏Y πª©J
 ¤EG π°Uh í°ùŸG º¡∏ª°T k’õæe 95 øe ∫RÉæŸGóMCG ‘ ¢VÉMôŸG ¿ƒØ«°ùd ≈°übC’G ó◊G ºéM ¿CG IQGOEG -á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG É¡JôLCG »àdG »FÉ¡ædG ΩGóîà°S’G ¢SÉ«b á°SGQO äô¡XCG13

áØ£°T/Îd 10^6

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



∫GƒeC’G ôjòÑJ ¤G …ODƒj √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘ ±Gô°S’G
 ¢†«MGôŸG ∞£°T á«∏ªY ‘ É¡H ≈°UƒŸG ≥aóàdG ä’ó©e ™ÑJG  •

äÉeGóîà°S’G ∫hóL ‘ Qƒcòe ƒg Ée Ö°ùM
 ≥aóàdG  ΩÉ¶æd  ∫GóÑà°SG  hCG  äÓjó©J  ájCG  AGôLEG  AÉæKCG  ócCÉJ  •
 hCG  äÓ°†ØdG  øe  ¢ü∏îàdG  á«∏ªY  ≥«©J  ’  ∂fCG  ¢†«MGôª∏d

.™æ°üŸG äÉ«°UƒJ ∞dÉîJ
 πμ°ûH  ìÓ°U’G äÉ«∏ªY ôLCGh  √É«ª∏d  Üô°ùJ  …CG  øY åëHG  •

(äÉÑjô°ùàdG º°ùb ‘ π«°UÉØàdG ™LGQ) …Qƒa
 ¬°üëa  ∫ÓN  øe  Ió«L  IQƒ°üH  ¢VÉMôŸG  πªY  øe  ócCÉJ  •

.¬æe áØdÉàdG AGõLC’G ∫GóÑà°SGh …QhO πμ°ûH

äÉ¡jó«ÑdG/äÉaÉ q£°ûdGh ¢†«MGôŸG äÉ°Tôe
 ¿OQC’G ‘ äÉ¡jó«ÑdGh ¢†«MGôŸG äÉ°TôŸ √É«ŸG ≥aóJ ∫ó©e ójõj
 ≈°UƒŸG ÒjÉ©ŸG ÚÑJh .¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe ÒjÉ©e ≈∏Y
.∫RÉæŸG ÜÉë°UC’ √É«ŸG Òaƒàd IRÉà‡ á°Uôa √ÉfOCG ∫hó÷G ‘ É¡H

ä’É q°ù¨dG
 ‹ÉªLEG  øe  %4  ÚH  Ée  √É«ª∏d  ¢ùHÓŸG  ä’É q°ùZ  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e  ìhGÎj
 ‘  %11  ¤EG  ¿É qªY  ‘  á«ØjôdG  ≥WÉæŸG  ‘  ∫RÉæª∏d  »∏NGódG  ∑Ó¡à°S’G
 ,π«°ù¨dG  äÉ«∏ªY  ‘  ábÉ£dGh  √É«ŸG  Òaƒàd  á∏FÉg  ¢Uôa  ∑Éægh  .áÑ≤©dG

äÉ°SQÉªŸG ´ÉÑJG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øμÁh
:á«dÉàdG IDƒØμdG

π«°ù¨dG πÑb Ée äGAGôLEG
.…Qhô°†dG  ∞«¶æàdG  iƒà°ùe  Ö°ùM  π«°ù¨dG  ∞«æ°üàH  ºb  •
.iƒ°ü≤dG  á«HÉ©«à°S’G  É¡àbÉW  Ö°ùM  ä’É°ù¨dG  Ωóîà°SG  •

 äGQhódG  p≠dEG .Ö°SÉæŸG ∞«¶æàdG ≥«≤ëàd äGQhódG OóY OóM  •
.É¡d áLÉM ’ »àdG

.∂dP  øμeCG  Éª∏c  IQhódG  ‘  √É«ŸG  iƒà°ùe  ¢† qØN  •
 ,π«°ù¨dG  ¿ƒHÉ°U)  áÑ°SÉæŸG  π«°ù¨dG  äÉØ¶æe  ÎNG  •
 øe  ¢ü∏îà∏dh  π«°ù¨∏d  πbCG  äGƒ£N  Ö∏£àJ  »àdG  (äÉØ£∏e

.¿ƒHÉ°üdGh √É«ŸG

äGó©ŸGh ä’B’G
 ,IAÉØc  ÌcCG  Èà©J  á«eÉeC’G  π«ªëàdG  ÜGƒHCG  äGP  äÓ q°ù¨dG  •

.äÉØ¶æŸGh √É«ŸG øe πbCG äÉ«ªc Ωóîà°ùJ »¡a
 ÒjÉ©ŸG  ´ÉÑJÉH  ábÉ£dGh  √É«ŸG  ôaƒJ  »àdG  äGó©ŸG  Ωóîà°SG  •
 GPEG  ,√É«ŸGh  ábÉ£dG  IAÉØc  äÉ≤°ü∏e  èeGôH  hCG  á«æWƒdG

.äôaƒJ
 ΩGóîà°SG  ºàj  ’  ≈àM  É¡à›ôH  π¡°ùj  »àdG  äGó©ŸG  ÎNG  •
 á«ªc  ∞«¶æàd  Üƒ∏£e  ƒg  Ée  ¥ƒØJ  √É«ŸG  øe  IÒÑc  äÉ«ªc

.π«°ù¨dG øe
 ÖFGƒ°ûdG  ™ªL  áª¶fCG  äGP  ∞«°ûæàdG  äGó©e  Ωóîà°SG  •

.áaÉ÷G

(äÉLÓãdG) ójÈàdG
 ó«∏÷G Öjhòàd hCG IóªéŸG áª©WC’G áHGPE’ √É«ŸG Ωóîà°ùJ ’  •

.≈∏éŸG ‘É°üe ‘
 ójÈàH  πª©J  »àdG  ∞««μàdG  Iõ¡LCG  ™«ªL  ∫GóÑà°SÉH  ºb  •
 ójÈàd  √É«ª∏d  êÉà–  ’h  AGƒ¡dG  ójÈàH  πª©J  Iõ¡LCÉH  √É«ŸG
 äGó©eh  è∏ãdG  ™æ°U  Iõ¡LCG  ≈∏Y  ∂dP  ≥Ñ£æjh  .É¡JÉØãμe

 .äÉé∏ãŸG ™æ°U Iõ¡LCGh ójÈàdG
¿ƒë°üdG π°ùZ

.¿ƒë°üdG  π°ùZ  óæY  ḿ GO  ¿hO  ≥aóàJ  √É«ŸG  ´óJ  ’  •
 øe  IAÉØc  ÌcCG  Èà©J  »¡a  ¿ƒë°üdG  äÉjÓL  Ωóîà°SG  •

.…hó«dG π«°ù¨dG
.§≤a  áÄ∏à‡  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ¿ƒë°üdG  äÉjÓL  Ωóîà°SG  •

 á«∏ëŸG ÒjÉ©ŸÉH  Ωõà∏J  äGó©eh ábÉ£dGh  √É«ŸÉH  ô qaƒJ  ïÑ£e Iõ¡LCG  ÎNG
.äóLh ¿EG ,√É«ŸGh ábÉ£dG IAÉØc äÉ≤°ü∏e Ö°ùM

∫RÉæŸG ójÈJ
 πª©J  ∞««μJ  Iõ¡LCG  Ωóîà°ùj  áÑ≤©dG  ‘ ∫RÉæŸG  øe Ohófi  OóY
 ºb  ,áμ∏ªŸG  ‘  √É«ŸG  í°ûd  kGô¶fh  .√É«ŸÉH  ójÈàdG  ≈∏Y  É¡JÉØãμe
 ójÈàd  √É«ŸG  ÒîÑJ  øe  k’óH  AGƒ¡dG  ójÈJ  áª¶fCG  ΩGóîà°SÉH
 ójhõàd  Iójó÷G  IOƒμdG  ‘  ΩÉ¶ædG  Gòg  ≥«Ñ£J  ºàjh  .É¡JÉØãμe
 ΩGóîà°SG ™æe" ,≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸÉH ÊÉÑŸG

."Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG ÒîÑJ ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ójÈàdG áª¶fCG

∞«¶æàdG äÉ«∏ªY
 É¡fCÉ°T øe ∞£°ûdGh ∞«¶æà∏d áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ∫RÉæŸG º¶©e iód
 IOQGƒdG ∞«¶æàdG Ö«dÉ°SC’ øμÁh .√É«ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc ∑Ó¡à°SG

.√É«ŸG ÒaƒJ ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùJ ¿CG Éæg

 äGôªŸÉc  á«LQÉÿG  ≥WÉæª∏d  ájhó«dG  ¢ùfÉμŸG  Ωóîà°SG  •
 ∞«¶æàd  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ΩóY  Öéj  .äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒeh

.≥WÉæŸG √òg

∞£°T á«∏ªY πμd Îd 4 √QGó≤e Ée ∫OÉ©J14

18

¢†«MGôŸG ´GƒfCG ∞∏àîŸ ¬H ≈°UƒŸG ≥aóàdG ∫ó©e

≥aóàdG á«FÉæK ¢†«MGôŸG14  á≤aO  πμd  äGÎd  6/3 ≥
≥aóàdG ájOÉMCG ¢†«MGôŸGá≤aO  πμd  äGÎd  6 ≥

¢†«MGôŸG äÉ°Tôeh äÉ¡jó«ÑdG ´GƒfCG ∞∏àîŸ ¬H ≈°UƒŸG ≥aóàdG ∫ó©e

 äÉ¡jó«ÑdGá≤«bO  /  Îd  4^5 ≥
¢†«MGôŸG äÉ°Tôeá≤«bO  /  Îd  4^5 ≥
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:á«∏NGódG  øcÉeC’G  ∞«¶æàd  á«dÉàdG  äÉ«°UƒàdG  ™ÑJG  •
 IÒÑμdG äÉjÉØædG ™ª÷ OhôéŸGh ájhó«dG á°ùæμŸG Ωóîà°SG  «

.í°ùŸG á«∏ªY πÑb
 …OÉØàd √É«ŸG ΩƒWôN ≈∏Y ¥ÓZE’G á«JGP ágƒa Ö«cÎH ºb  «

.É¡d áLÉM ∑Éæg ¿ƒμJ ’ ÉeóæY √É«ŸG ÜÉ«°ùfEG
 É¡«a  ™bƒàJ  »àdG  øcÉeC’G  Üôb  ±QÉ°üe  Ö«cÎH  ΩÉ«≤dG  «

.á∏FÉ°ùdG OGƒª∏d ≥aóJ çhóM
.±ô°üŸG √ÉŒÉH √É«ŸG ™aód "áMÉ q°ùŸG" Ωóîà°SG  «

√É«ª∏d »LQÉÿG ΩGóîà°S’G ‘ ÒaƒàdG

äGQÉ«°ùdG π«°ùZ
 PEG.äGQÉ«°ùdG  π«°ù¨d  √É«ŸG  º«WGôN  ΩGóîà°SG  ΩóY  Öéj  •
 ∞«°ûæàdG  ¢TÉªbh  ƒdódG  ΩGóîà°SÉH  äGQÉ«°ùdG  π«°ùZ  Èà©j

.IAÉØc ÌcCG
áMÉÑ°ùdG ∑ôH

 ∑ÈdG √òg Qó¡Jh .áMÉÑ°ù∏d kÉcôH ¿OQC’G ‘ ¿Éμ°ùdG ¢†©H ∂∏àÁ
 Iõ¡›h ,ó«L πμ°ûH áªª°üe øμJ ⁄ GPEG √É«ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc
 äÉ°SQÉªŸG  ™ÑJG  .…QhO  πμ°ûH  É¡àfÉ«°U  ºàJh  DƒØμdG  π«¨°ûà∏d
 ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ IAÉØμdG øe ójõŸG ¿Éª°†d á«dÉàdG á«°ù«FôdG

:áMÉÑ°ùdG ∑ôH
 √òg  ¿EÉa  ,ΩGóîà°S’G  äÉYÉ°S  êQÉN  ácÈdG  á«£¨àH  ºb  •
 πeÉc  πμ°ûH  √É«ŸG  ôîÑJ  øe  ó◊G  ≈∏Y  πª©J  á≤jô£dG

.kÉÑjô≤J
 á«FGƒ¡dG  äGQÉ«à∏d  ™fÉªc  áé«°SC’Gh  äGÒé°ûdG  Ωóîà°SG  •
 ÖÑ°ùH  ôîÑàdG  øY  œÉædG  √É«ŸG  ¿Gó≤a  øe  π∏≤j  å«ëH

.ìÉjôdG
 ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  kÉ°†Øîæe  ácÈdG  √É«e  í£°S  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  •

á©FÉ°†dG √É«ŸG øe ó◊G
 √É«ŸG  πÑ≤à°ùj  iô›  º°†J  å«ëH  áMÉÑ°ùdG  ácôH  º«ª°üJ  •
 ±GôWCG  ≈∏Y  IOÉY  ™«°†j  …òdGh  ±GôWC’G  ≈∏Y  á°†FÉØdG
 äGƒæ≤dG  √òg  ‘  IóFGõdG  √É«ŸG  …ôŒ  ¿CG  Öéj  .ácÈdG

.IÎ∏ØdG ΩÉ¶f ¤EG Oƒ©àd

 Ú©H  òNC’G  ™e  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  øe  π∏≤j  IÎ∏a  ΩÉ¶f  ÎNG  •
.á©bƒàŸG ∞∏μdG QÉÑàY’G

 ôJÓØdG ∞«¶æJ äÉ«∏ªY ‘ áμ∏¡à°ùŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG  •
.øμeCG ¿EG ,…ôdG á«∏ªY ‘ ácÈdG ΩÉ¶f øe

 Ωóîà°SG  hCG/h  √É«ŸG  ‘  Qƒ∏μdG  IOÉe  ΩGóîà°SG  øe  π∏b  •
 .(ïdEG...í∏ŸG  ,electrolysis  ,¿hRhC’G)  iôNCG  á«≤æJ  áª¶fCG
 ácÈdG ≠jôØàd áLÉ◊G øe ∞ØîJ √É«ª∏d áÑ°SÉæŸG á÷É©ŸÉa

.√É«ŸG øe

≥FGó◊G
 ´É£≤dG ‘ √É«ŸG äÉeGóîà°SG ¿CÉ°ûH á«ë°ùŸG á°SGQódG ¤EG kGOÉæà°SG
 ≥FGó◊G  ‘  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  ¿CG  ÚÑJ  ó≤a  ,2010  ΩÉ©d  »æμ°ùdG
 ∑Ó¡à°SG  ‹ÉªLG  øe  %2h  ,%10h  ,%3  ÚH  Ée  ìhGÎj  á«æμ°ùdG
 ,∑ƒeÒdG ácô°Th ,ÉægÉ«e ácô°T äÉeóN á≤£æe ‘ ∫õæŸG ‘ √É«ŸG

.‹GƒàdG ≈∏Y ,áÑ≤©dG √É«eh

:á«FÉŸG IQóædG ≥FGóM AÉ°ûfE’ á«dÉàdG AiOÉÑŸG ´ÉÑJÉH í°üæj

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



√É«ŸG ΩGóîà°SG ‘ DƒØμdG º«ª°üàdGh §«£îàdG
 ´hô°ûe  …C’  º«ª°üàdG  á∏Môe  AÉæKCG  í«ë°üdG  §«£îà∏d  øμÁ
 ,√É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  øe  ÒÑc  óM  ¤EG  ∞Øîj  ¿CG  ≥FGó◊G  ≥«°ùæàd

:∫ÓN øe ∂dPh
 ,»∏ëŸG  ñÉæŸG  øe  IOÉØà°SÓd  ™bƒª∏d  á∏eÉ°T  á°SGQO  AGôLEG  •
 ájÉª◊Gh  ,¢VQC’G  á«aGôZƒÑWh  π¶dG/¢ùª°û∏d  ¢Vô©àdGh

.ìÉjôdG øe
 äÉeGóîà°SG  Ö°ùM  áYhQõŸG  ≥WÉæª∏d  í«ë°üdG  ™jRƒàdG  •
 äGP  ≥WÉæª∏d  √É«ŸG  øe  ≈fOCG  óM  ¢ü°üîj  å«M  .√É«ŸG
 øe  ÈcCG  äÉ«ªc  ¢ü«°üîJ  øμÁ  Éªæ«H  ,πbC’G  ΩGóîà°S’G

.Úeóîà°ùª∏d á«FôŸG ≥WÉæª∏d √É«ŸG
 (Hydro-zoning)  »LƒdhQó«¡dG  ™jRƒàdG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  •

.√É«ª∏d É¡àLÉM Ö°ùM á«JÉÑf äÉ©ªŒ ΩGóîà°SÉH äÉJÉÑæ∏d
 áaƒ°UôŸGh  áYhQõŸG  ≥WÉæŸG  øe  Ö°SÉæe  èjõe  ΩGóîà°SG  •

.áfÉ«°üdG áØ∏ch √É«ŸG ∑Ó¡à°SG øe óë∏d

É¡æ«°ù–h áHÎdG π«∏–
 á«æ«£dG  ¬HÎdG  øe  §«∏N  ÚH  ¿OQC’G  ‘  áHÎdG  áÑ«côJ  ´ƒæàJ
 ,≥FGó◊G áHôJ Ú°ù– ≈æ°ùàj ≈àMh .á«∏eôdG áHÎdG ¤EG áÑ°üÿG

:øe óH’
 áYGQõdÉH  AóÑdG  πÑb  áHÎdG  ¤EG  ájƒ°†Y  OGƒe  áaÉ°VEG  •
 äÉJÉÑædG  ƒ‰ Ú°ù–h √É«ŸÉH  ®ÉØàM’G ≈∏Y É¡JQób IOÉjõd

.√É«ª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’Gh
 √É«ŸG  ácôM  øe  óëj  ∂dP  ¿CG  å«M  áHÎdG  ¢üHQ  ÖæŒ  •

.É¡«a AGƒ¡dGh

äÉJÉÑædG ´GƒfCG QÉ«àNG
 .¥Gƒ°SC’G ‘ √É«ª∏d áLÉ◊G á∏«∏b äÉJÉÑædG øe á©°SGh áYƒª› ôaƒàJ
 øe áÑ°SÉæŸG äÉJÉÑædG QÉ«àNG óæY á«dÉàdG äGQÉÑàY’ÉH òNC’G í°üæj

:√É«ª∏d ¬cÓ¡à°SG å«M
 √É«ª∏d  á∏KÉªàŸG  äÉLÉ«àM’G  äGP  äÉJÉÑædG  ™«ªéàH  ºb  •

.kÉ©e
 »àdG äGÒé°ûdGh QÉé°TC’Gh á«∏ëŸG äÉJÉÑædG §≤a Ωóîà°SG  •

.±ÉØ÷G πªëàJ
 äGÒé°ûdG  ≈∏Y  Ohófi  õ«côJ  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  •

.äÉ«dƒ◊Gh IÒ¨°üdG

π«éædÉH IÉ£¨ŸG äÉMÉ°ùŸG øe ó◊G
 êÉà–h √É«ŸG  øe IÒÑc äÉ«ªc π«éædÉH  IÉ£¨ŸG ≥WÉæŸG ∂∏¡à°ùJ
 äÉ°SQÉªŸG  ´ÉÑJÉH  ≈°Uƒj  ,Gòd  .áfÉ«°üdG  ∫ÉªYCG  øe  ÒãμdG  ¤EG

:á«dÉàdG
 IôaƒJ  GPEG  ’EG  π«éædÉH  áYhQõŸG  ≥WÉæŸG  áMÉ°ùe  øe  π∏b  •

¬eGóîà°SG øe ™aÉæe
 GOƒeÈdG  πãe  ±ÉØ÷G  πªëàJ  »àdG  π«éædG  ´GƒfCG  Ωóîà°SG  •

Paspalum. hCG
 äGÒé°ûdG  hCG  ¢VQC’G  »£¨J  »àdG  äÉJÉÑædG  Ωóîà°SG  •
 k’ƒÑ≤e kÓjóH »£©Jh  kGô°†NCG  kGô¡¶e ôaƒJ  »àdGh  á°†ØîæŸG

.π«éæ∏d

IDƒØμdG …ôdG áª¶fCG ΩGóîà°SG
:»∏j Ée IAÉØc √É«ŸG ΩGóîà°SG äÉ°SQÉ‡ ÌcCG º°†J

 á«dÉ©dG  IAÉØμdG  äGP  §«≤æàdÉH  …ôdG  áª¶fCG  Ωóîà°SG  •
.á©°SGƒdG äÉMÉ°ùª∏d

 á«fÉμeEG  ¢SQOCG  ,IÒÑμdGh  Iójó÷G  ≥FGóë∏d  áÑ°ùædÉH  •

 ™e  øμeCG  GPEG  á©°SGƒdG  äÉMÉ°ùª∏d  ‹BG  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SG
.Ú∏gDƒe ¢UÉî°TCG πÑb øe ô°TÉÑe ±Gô°TEG ¿Éª°V

 áYhQõŸG  AGô°†ÿG  ≥WÉæŸG  ‘  ¢TôdG  áª¶fCG  Ωóîà°SG  •
.§≤a π«éædÉH

.√É«ŸG  º«WGôîH  …ôdG  ™æeG  •
 IOÉjõd  AÉ°ùŸG  ‘  hCG  ôcÉÑdG  ìÉÑ°üdG  ‘  …ôdG  á«∏ª©H  ºb  •

.ô qîÑàdG øe ó◊Gh ¢UÉ°üàe’G
 ∫ƒ°üØdG äGÒ«¨J Ö°ùM IQôμàŸG …ôdG äÉ«∏ªY á›ôH óYCG  •
 áHƒWôdGh  IQGô◊G  äÉLQO  πãe  »∏ëŸG  ¢ù≤£dG  äÉaÓàNGh

.¢ùª°ûdG Aƒ°Vh ìÉjôdGh
 á«ë£°ùdG  √É«ŸG  ¿ÉjôL  ¬«Lƒàd  ¿Ó«ŸGh  ê qQóàdG  CGóÑe  ≥ qÑW  •

.áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸGh ≥FGó◊G ¤EG ô£ŸG √É«e ±QÉ°üeh
 ΩGóîà°SG  IOÉYEG  äGQÉ«Nh  …ôdG  √É«Ÿ  á∏jóH  QOÉ°üÃ  ô qμa  •
 √É«e  ™«ªŒh  ájOÉeôdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IOÉYG  πãe  √É«ŸG
 Aõ÷G  ‘  Ó«°üØJ  É¡d  ¢Vô©àdG  ºà«°S  »àdGh  .QÉ£e’G

. π«dódG Gòg øe ™HGôdG

(mulches)  á«°VQC’G á«£ZC’G ΩGóîà°SG
(QÉé°TC’G IQÉ°ûf πãe ájƒ°†©dG) á«°VQC’G á«£ZC’G ΩGóîà°SG Öéj

 äÉJÉÑædG ™«ªL ´hòL óæY (≈°ü◊Gh ±ƒàdG πãe ájƒ°†©dG ÒZ)h
.áHƒZôŸG ÒZ ÜÉ°ûYC’G ƒ‰ øe ó◊Gh áHÎdG áHƒWQ ≈∏Y ®ÉØë∏d

áfÉ«°üdG äÉ°SQÉ‡
 IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  á«°SÉ°SCG  áÑ°SÉæŸG  áfÉ«°üdG  äÉ°SQÉ‡  Èà©J
 º°†Jh .√É«ŸG ÒaƒJ ‘ ÜƒZôŸG iƒà°ùŸG ≥«≤–h áYhQõŸG ≥WÉæŸG

:äÉ°SQÉªŸG √òg
 ó«ª°ùàdG Ö«dÉ°SCGh IQÉ°†dG ÜÉ°ûYC’G ´õfh º«∏≤àdG ΩGóîà°SG  •

.í«ë°U πμ°ûH
 Üô°ùJ  ájCG  øY  ¢û«àØàdGh  …ôdG  áª¶fC’  áª¶àæŸG  áfÉ«°üdG  •

.áØdÉJ äGó©e hCG √É«ª∏d

á«FÉŸG áHÉbôdGh π«¨°ûàdG á«∏ªY ∫ÓN øe √É«ŸG ÒaƒJ
√É«ŸG ójhõJ ¢SÉ«b

 ¢SÉ«bh »°ü≤J ÜÉ«Z ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù– á«∏ªY Èà©J
 ‘ ájÉZ á«∏ªY ≥«bO πμ°ûH  áaó¡à°ùŸG ∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ∑Ó¡à°SG
 ∑Ó¡à°SG áÑbGôe á«∏ªY ∂d íª°ùJ .á∏«ëà°ùe øμJ ⁄ ¿EG ,áHƒ©°üdG
 π°†aCG  óLƒJ  øjCGh  ,√É«ŸG  √òg ∂∏¡à°ùJ  ≈àeh  øjCG  ±ô©J  ¿CG  √É«ŸG
 áÑbGôe Ú°ùëàd äÉ°SQÉªŸG π°†aCG »∏j Éª«ah .√É«ŸG Òaƒàd ¢UôØdG

.√É«ŸG ΩGóîà°SG

∂∏¡à°ùŸG 
 OGóY ¿CG øe ócCÉà∏d √É«ª∏d IOhõŸG ácô°ûdG ™e ≥«°ùæàdÉH ºb  •

.kGó«L πª©j ácô°ûdG √É«e
 ºb  ,ÒÑc  πμ°ûH  √É«ª∏d  »LQÉÿG  ΩGóîà°S’G  ádÉM  ‘  •
 ™ÑàJh  ábóH  áeóîà°ùŸG  √É«ŸG  ¢SÉ«≤d  √É«e  OG qóY  Ö«cÎH

 .É¡H Ωƒ≤J »àdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc äGAGôLEG èFÉàf
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 ≈àM  ∂à«H  ‘  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ÒJGƒa  á©HÉàe  ‘  ôªà°SG  •
 øμªàJh  √É«ŸG  ÒaƒàH  á°UÉÿG  ∑ÒHGóJ  á«dÉ©a  øe  ócCÉàJ
 …OÉ©dG  ÒZ  ‹É©dG  ∑Ó¡à°S’G  ÜÉÑ°SCG  øY  ∞°ûμdG  øe
 OGó©dGh  ,¬«a  ≠dÉÑŸG  ≥aóàdG  ,Üô°ùàdG)  √É«ŸG  Qó¡dh  √É«ª∏d

.(∂dP ¤EG Éeh ,á«cƒ∏°ùdG ÜÉÑ°SC’Gh ,≥«bódG ÒZ

√É«ŸG äÉcô°T
 ¿Éª°†d  º¶àæe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äOGó©dG  QÉÑàNGh  ¢üëØH  ºb  •

.É¡àbO
 ÒZ  √É«ŸG  äGOGó©d  …QƒØdG  ∫GóÑà°S’G  ¿Éª°V  øe  óH’  •

.á≤«bódG
 Ú°ùëàd  √É«ŸG  äGOGóY  ‘  »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdG  øe  óØà°SG  •

.√É«ŸG ∑Ó¡à°SG IAGôb ábO
 ò«ØæàH  ºbh  OGó©dG  IAGô≤d  áeó≤àe  äGAGôLEG  Ωóîà°SG  •
 √É«ŸG  äGOGóY  äÉfÉ«H  áÑbGôe/§Ñ°Vh  IOƒ÷G  ¿Éª°V
 ,ÒJGƒØdG  ™°Vhh  ,ÉgÒaƒJh  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ™ÑàJ  Ú°ùëàd

.äGóFÉ©dG π«°ü–h

¬MÓ°UEGh √É«ŸG Üô°ùJ ójó–
 ¿hO ,ábÉ£dGh √É«ª∏d kGÒÑc kÉYÉ«°V π qμ°ûj ¿CG »ØîŸG Üô°ùà∏d øμÁ
 ´É«°V ¤EG …ODƒj ¿CG Ohófi Ü qô°ùJ ¬fCG  hóÑj ÉŸ øμÁh .¬H óMCG º∏Y

.√É«ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc
 á«FÉ¡ædG äÉeGóîà°S’G π«∏ëàd 2011-2008 á°SGQO èFÉàf äô¡XCG
 ¤EG  π°üj ¿CG  øμÁ »∏NGódG  √É«ŸG  Üô°ùJ ¿CG  ∫RÉæŸG  πNGO √É«ª∏d
 äóLh  óbh   .∫RÉæŸG  πNGO  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ‹ÉªLEG  øe  %10^8
 ¿hQó¡j (%10^5 …CG) k’õæe 95 π°UCG øe ∫RÉæe Iô°ûY ¿CG á°SGQódG
  .äÉÑjô°ùàdG  ÈY  á«∏NGódG  √É«ª∏d  º¡cÓ¡à°SG  øe  %20  øe  ÌcCG
  ôaƒj  ¿CG  kÉ«∏NGO  Üô°ùàdG  ™bGƒe  ìÓ°UEGh  ójóëàd  øμÁ  ,‹ÉàdÉHh
 »g ’ÉªàMG ÌcC’G √É«ŸG Öjô°ùJ QOÉ°üe h .√É«ŸG øe IÒÑc á«ªc

.Ö«HÉfC’Gh ,ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôeh ,äÉ«Øæ◊Gh ,¢†«MGôŸG

 ≥∏©àJ IÒÑc á∏μ°ûe ‘ ÖÑ°ùàJ ¿CG áFÎ¡ŸG Ö«HÉfC’G áμÑ°ûd øμÁh
 ‘ ÖÑ°ùàJ ób IQƒ°ùμŸG Ö«HÉfC’Gh Öjô°ùàdG ¿C’ ∂dPh ,√É«ŸG IOƒéH

.»ë°üdG ±ô°üdG áμÑ°T øe √É«ŸG åjƒ∏J
 

:äÉÑjô°ùàdG ™e πeÉ©à∏d äÉ°SQÉªŸG π°†aCG »∏j Éª«a

∂∏¡à°ùŸG
 Üô°ùJ  øe ≥≤ëà∏d  ΩÉ©£dG   ¿ƒ∏e hCG  á¨Ñ°U ¢Uôb Ωóîà°SG  •
 ™°V ºK .ájÉæ©H ¢VÉMôŸG ¿GõN AÉ£Z ádGREÉH ºb .¢VÉMôŸG
 ∞£°ûH º≤J ’ .¿GõÿG ‘ ΩÉ©£dG ¿GƒdCG  hCG  á¨Ñ°üdG ¢Uôb
 ‘ á¨Ñ°üdG äô¡X GPEÉa ,≥FÉbO ô°ûY IóŸ ô¶àfEG .¢VÉMôŸG
 Ö∏£àj óbh .Öjô°ùJ ∑Éæg ¿CG ∂dP ≈æ©ªa ,¢VÉMôŸG AÉYh

.∑ÉÑ°ùH áfÉ©à°S’G ¢VÉMôŸG ìÓ°UEG
 ,ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôe ¢ShDhQh äÉ«Øæ◊G  Ió∏L äÉÑK øe ócCÉJ  •
 h  .™£≤dG  √òg  ‘  äÉÑjô°ùà∏d  ’ÉªàMG  ÌcC’G  ÖÑ°ùdG  ≈¡a
 ÒZh Iô°TÉÑe áª¡e ƒg √É«ŸG Üô°ùJ »àdG äÉ«Øæ◊G ìÓ°UEG
 äÉ°Tôe ¢ShDhQh ,äÉ«Øæ◊G  hCG  ,¢†«MGôŸG âfÉc GPEG.áØ∏μe
 œÉf  Öjô°ùàdG  ¿CG  Ö∏ZC’G  ≈∏©a  ,√É«e  Üô°ùJ  ’  ΩÉªëà°S’G
 ¤EG  í°TGQ  ÜƒÑfCG  ìÓ°UEG  êÉàëjh  .√É«ŸG  Ö«HÉfCG  ióMEG  øY

. ∑ÉÑ°S ΩGó≤à°SG
 ≈àM Iôªà°ùe IOÉY º¶àæe πμ°ûH AÉŸG IQƒJÉa IAGôb π©LG  •

.á≤HÉ°ùdG ô¡°TC’G äGAGôb ™e áfQÉ≤ŸG øe øμªàJ

√É«ŸG äÉcô°T
 ‘  IÒÑc  IOÉjR  çhóM  ∫ÉM  √É«ŸG  »eóîà°ùe  ÆÓHEG  •
 äGOGó©dG  AGôb  ∑Îj  ¿CG  »¨Ñæjh  .√É«ª∏d  º¡cÓ¡à°SG
 .√É«ª∏d  Öjô°ùJ  OƒLh  ∫ÉªàMG  øY  AÓª©dG  ≠«∏Ñàd  Iôcòe

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ≥Ñ£J á°SQÉªŸG √ògh
 Üô°ùJ  …CG  øe  ócCÉà∏d  áμÑ°ûdG  ≈∏Y  »æ«JhQ  ∞°ûc  AGôLEG   •
 ¿ƒμJ  »àdG  ≥WÉæŸG  ‘  É°Uƒ°üNh  ,√É«ŸG  IOƒL  QÉÑàN’h

.áÁób É¡«a áμÑ°ûdG
 ójó–  äÉ°SQÉ‡  π°†aCÉH  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûæH  ºb  •

.AÓª©∏d É¡MÓ°UEG á«Ø«ch á«æμ°ùdG ≥WÉæŸÉH √É«ŸG Üô°ùJ

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



√É«ŸG äÉfG qõN
 ºàj  ,¿OQC’G  ≥WÉæe  á«ÑdÉZ  ‘  á©£≤àŸG  √É«ŸG  äGOGóeE’  kGô¶f
 ÊÉÑŸG í£°SCG ≈∏Yh á«°VQCG â– hCG á«°VQCG äÉfGõîH ∫RÉæŸG õ«¡Œ
 πcÉ°ûŸGh ..√É«ŸG äÉcô°T øe √É«ŸG ï°V IÎa ∫ÓN √É«ŸG øjõîàd
 ,¿OQC’G  ‘  ∫RÉæŸG  í£°SCG  ≈∏Y  √É«ŸG  äÉfGõîH  á≤∏©àŸG  á«°ù«FôdG

:»g
 ôªà°ùJ  ±ƒ°ùa  ,É¡àdGREG  ”  hCG  π∏N  É¡H  áeGƒ©dG  âfÉc  GPEG  •
 √É«ŸG  ï°V  ±É≤jEG  ºàj  ≈àM  ¿GõÿG  ¤EG  ≥aóàdG  ‘  √É«ŸG
 ÜÉμ°ùfGh  ,¿GõÿG  ¿É°†«a  ÖÑ°ùj  Gògh  .√É«ŸG  äÉcô°T  øe
 ÜGQõe ‘ Ö°üJ ób »àdGh  ¿GõÿG ≈∏YCG  øe IóFGõdG  √É«ŸG
 √É«ŸG  â≤aóJ Ée GPEGh  .»ë°üdG ±ô°üdG  ÜGQõe hCG  í£°ùdG
 GPEG  ÉeCG  .´QÉ°ûdG  ‘  π«°ùJ  Ée  kÉÑdÉ¨a  ,í£°ùdG  ÜGQõe  ÈY
 ’  ó≤a  ,»ë°üdG  ±ô°üdG  ÜGQõe  πNGO  π«°ùJ  √É«ŸG  âfÉc

.√É«ŸG ≥aGôe hCG ∂∏¡à°ùŸG πÑb øe É¡aÉ°ûàcG ºàj

 ∞°ûàμJ ’CG øμÁ √É«ª∏d Öjô°ùJ É¡H »àdG í£°SC’G äÉfGõNh • 
 ±ô°üdG  ÜGQõe  ¤EG  √É«ŸG  Öjô°ùJ  ”  GPEG  ,á∏jƒW  IÎØd

.»ë°üdG

 πμ°ûH  √É«ŸG  äÉfGõN  ∞«¶æJ  ºàj  ⁄  GPEG  ,âbƒdG  Qhôe  ™e  •
 ÖdÉë£dG Qƒ¡¶d …ODƒJ ∫ÉMhCGh äÉÑ°SôJ ™ªŒ »¡a ,»æ«JhQ

.√É«ŸG çƒ∏J ¤EG …ODƒj É‡
 ¿GõN  øe  …ƒ∏©dG  Aõ÷G   Å∏àÁ  ’  ¿É«MC’G  øe  Òãc  ‘  •
 ’  Ée  ƒgh  ,á°†Øîæe  √É«ŸG  áYô°S  ¿ƒμJ  ÉeóæY  í£°ùdG
 π«é°ùJ  Êóàd  iODƒj  É‡  ,√É«ŸG  ≥aGôe  äGOGóY  ¬£≤à∏J

.√É«ª∏d »∏©ØdG ∑Ó¡à°S’G

 √É«ŸG äÉfGõN πcÉ°ûe ™e πeÉ©à∏d äÉ°SQÉªŸG π°†aCG »∏j Éª«a
:∫RÉæŸG í£°SCG ≈∏Y

 ÜGQõe ΩÉ¶f ¤EG áHô°ùàŸG hCG   IóFGõdG √É«ŸG ≥aóàJ ¿CG  óH’  •
 ∂dPh »ë°üdG  ±ô°üdG  ΩÉ¶f ÜGQõŸ ¢ù«dh  ,QÉ£eC’G  √É«e

.∫RÉæŸG í£°SCG ≈∏Y √É«ŸG ¿Gó≤a ±É°ûàcG øμÁ »c

 √Ò«¨Jh ,º¶àæe πμ°ûH áeGƒ©dG ΩÉª°U øe ≥≤ëàdG øe óH’  •
.¬H π∏N çhóM ádÉM ‘

 ,º¶àæe πμ°ûH í£°ùdG ≈∏Y √É«ŸG äÉfGõN Üô°ùJ øe ≥≤–  •
.√ójó– ó©H kGQƒa Üô°ùàdG ìÓ°UEÉH ºbh

 ,»æ«JhQ πμ°ûH í£°ùdG ≈∏Y äÉfGõÿG ‘ √É«ŸG á«Yƒf ¢üëaEG  •
 áfÉ©à°S’ÉH ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æμÁ .áØ«¶f √É«ŸG ¿CG  øe ócCÉJh
 øμÁ  .á°ü°üîàe  ácô°T  ™e  óbÉ©àdG  hCG  ±Îfi  ¢üî°ûH
 á÷É©e áØ∏c ÒaƒJ í£°ùdG ≈∏Y äÉfGõÿG øe áØ«¶ædG √É«ª∏d
 ICÉÑ©ŸG √É«ŸG AGô°T áØ∏μJ hCG ,∫õæŸG πNGO AÓª©dG ≈∏Y √É«ŸG

.ïÑ£dGh Üô°û∏d äÉLÉLR ‘
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ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉHÉ°ùM

٣
Aõ÷G



äÉ°SQÉªŸG ¢†©Ñd ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉHÉ°ùM

 ÜÉ°ùM  á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùŸ  á«°SÉ°SCG  äGƒ£N  »∏j  Éª«a
 √É«ŸG  ≥aóJ  äÉª¶æe Ö«côJ  øª°†àJ  »àdGh  áØ∏μdG  πHÉ≤e IóFÉØdG
 ∫GóÑà°SGh  ΩÉªëà°S’G  ¢VGƒMCG  äÉ°Tôeh  π°SÉ¨ŸG  äÉ«ØæM  ≈∏Y
 ¢VôY  »∏j  Éª«ah  .¢†«MGôŸG  ‘  (Toilet Trim)  GôLÉ«ædG  IóY-

.∫RÉæŸG óM’ ∫Éãe

QÉªãà°S’G áØ∏c ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG
 ÒaƒJ ™£bh ≥aóàdG äÉª¶æe ∞∏c ∫ÉãŸG Gò¡d QÉªãà°S’G áØ∏c πã“
 á«Ñjô≤àdG áØ∏μdG √ÉfOCG ∫hó÷G ô¡¶j .É¡dGóÑà°SG hCG É¡Ñ«côJh √É«ŸG
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG ‘ É¡àª«b Ö°ùM á©£b πc ∫GóÑà°S’
 ¿GõN RÉ¡L ∫GóÑà°SG  ádÉM ‘ §≤a  É¡HÉ°ùM ºàa  Ö«cÎdG  áØ∏μd
 äGójó“  »æa  πÑb  øe  ¢VÉMôŸG  ‘  (GôLÉ«ædG  IóY)  Oô£dG
 äÉª¶æeh √É«ŸG ÒaƒJ ™£b Ö«côJ ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y ∂dPh ,á«ë°U
 øe  ºàJ  ΩÉªëà°S’G  ¢VGƒMCG  äÉ°Tôeh  π°SÉ¨ŸG  äÉ«Øæ◊  ≥aóàdG

.á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG πÑb

QÉªãà°S’G óFGƒa ójó– :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
 Òaƒàd  á°Uôa ÈcCG  á«ë°üdG  äGhOC’G  ™£b Ö«côJ  á«∏ªY øª°†àJ
 ‘ ÒaƒàdG ,Ö°SÉμŸG √òg øª°V øeh .á«dÉŸG Ö°SÉμŸG IOÉjRh √É«ŸG
 √É«ŸGh √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘ ÒaƒàdG øY áŒÉædG ábÉ£dGh √É«ŸG ÒJGƒa

.áæNÉ°ùdG √É«ŸGh áeOÉ©dG

 ¤EG IóFÉØdG áÑ°ùfh OGó°ùdG IÎa ÜÉ°ùM :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
áØ∏μdG

 áØ∏c IOÉ©à°S’ áeRÓdG á«æeõdG IÎØdG É¡fCG ≈∏Y OGó°ùdG IÎa ± qô©J
 ≈∏Y áeƒ°ù≤e QÉªãà°S’G áØ∏c ÚH áÑ°ùædG áWÉ°ùÑH »gh .QÉªãà°S’G
 Ö«côJ áØ∏c â¨∏H GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ájƒæ°ùdG á«dÉŸG Ö°SÉμŸG
 ΩÉªëà°S’G  äÉ°Tôeh  π°SÉ¨ŸG  äÉ«ØæM  ≈∏Y  √É«ŸG  ≥aóJ  äÉª¶æe
 QÉæjO 100 ‹GƒM ∂dõæe ‘ ¢†«MGôª∏d GôLÉ«ædG IóY ∫GóÑà°SGh
 QÉæjO  200 ≠∏Ñj  AÉHô¡μdGh  √É«ŸG  ÒJGƒa  ‘ ™bƒàe  (IóFÉa) ôaƒHh
 ™«£à°ùJ  .áæ°S  ∞°üf  …CG  200/100  OGó°ùdG  IÎa  ¿ƒμJ  ,kÉjƒæ°S
 Éªc  ™£≤dG  øe  πμd  π°üØæe  πμ°ûH  OGó°ùdG  IÎa ÜÉ°ùàMG  ∂dòc

.‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ ô¡¶j

 áª«≤dG  …hÉ°ùàa  Ée  á©£b  ∫GóÑà°S’  áØ∏μdG  ¤EG  IóFÉØdG  áÑ°ùf  ÉeCG
 á«MÓ°U  IÎa  AÉæKCG  ∫GóÑà°S’G  ≈∏Y  áÑJÎŸG  Ö°SÉμª∏d  á«dÉ◊G

.QÉªãà°S’G áØ∏c ≈∏Y áeƒ°ù≤e á©£≤dG

¿OQC’G ‘ »æμ°S ∫õæe :∫Éãe
∫õæŸG øY äÉeƒ∏©e

 ¬«a óLƒjh ,OGôaCG áà°S øe áf qƒμe á∏FÉ©d ¿É qªY ‘ ∫õæŸG Gòg ™≤j
 ≠∏Ñjh  .óMGh  ïÑ£eh  ,±ƒ«°†∏d  ådÉK  ΩÉªMh  ,¿ÓeÉc  ¿ÉeÉªM

.kÉjƒæ°S kÉÑ©μe kGÎe 376 ‹GƒM √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‹ÉªLEG

 √É«ª∏d ‹É◊G ΩGóîà°S’G
 ,ïÑ£ŸG ‘ á«ØæMh ,äÉeÉª◊G ‘ äÉ«ØæM 3 ∫õæŸG Gòg ‘ óLƒj
 √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e  ≠∏Ñjh  .¢†«MGôe  3h  ΩÉªëà°SG  äÉ°Tôe  3h
 ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôeh ¢†«MGôŸGh ïÑ£ŸG á«ØæMh ΩÉª◊G äÉ«Øæ◊

 ∑Ó¡à°S’G  ‹ÉªLEG  øe  ‹GƒàdG  ≈∏Y  %15h  %20  ,%25  ,%10
 äÉ«Øæ◊ á≤«bO/Îd 8^5 ‹GƒM ≥aóàdG ∫ó©e ≠∏Ñjh Éªc .‹õæŸG
 äÉ°TôŸ á≤«bO/Îd 10 h ïÑ£ŸG á«Øæ◊ á≤«bO/Îd 10h ,ΩÉª◊G
 ∑Ó¡à°SG  π°üjh  .¢†«MGôª∏d  ∞£°T  á«∏ªY/Îd  7  h  ΩÉªëà°S’G
 äÉ«Øæ◊ Ö©μe Îe 38 ‹GƒM kÉjƒæ°S á«ë°üdG ™£≤dG √ò¡d √É«ŸG
 äÉ°TôŸ  Ö©μe  Îe  56h  ïÑ£ŸG  á«Øæ◊  Ö©μe  Îe  94h  ΩÉª◊G

.¢†«MGôª∏d Ö©μe Îe 75h ΩÉªëà°S’G

QÉªãà°S’G áØ∏c
 √É«ŸG ÒaƒJ ™£b Ö«côJ øe √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc èeÉfôH ¿ƒμàj
 ≥aóàdG  ä’ó©e  ≥«≤ëàd  á«ë°üdG  ™£≤dG  ≈∏Y  ≥aóàdG  äÉª¶æeh
 IOƒch á«fOQC’G ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe πÑb øe É¡H ≈°UƒŸG
 äôcP  óbh  .Iójó÷G  »ë°üdG  ±ô°üdGh  √É«ŸÉH  ÊÉÑŸG  ójhõJ
 π°†aCÉH  ¢UÉÿGh  π«dódG  Gòg  øe  ÊÉãdG  Aõ÷G  ‘  ÒjÉ©ŸG  √òg
 äÉ«Øæ◊ á≤«bO/Îd 4^5 :»gh √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØμd äÉ°SQÉªŸG
 á≤«bO/Îd  7^6  h  ïÑ£ŸG  äÉ«Øæ◊  á≤«bO/Îd  8^3h  ΩÉª◊G
 »FÉæK  ¢†«MGôª∏d  ∞£°T  á«∏ªY πμd  Îd  4  h  ΩÉªëà°S’G  äÉ°TôŸ
 É¡«a ÉÃ ,QÉæjO 92^5 QÉªãà°SÓd á«dÉªLE’G áª«≤dG ≠∏ÑJh .≥aóàdG
 2^5 h  ΩÉªM/äÉ«ØæM 3  ∫  √É«ŸG  ÒaƒJ  ™£b Ö«cÎd QÉæjO  7^5
 3  ∫  ≥aóàdG  äÉª¶æe  Ö«cÎd  QÉæjO  7^5h  ïÑ£ŸG  á«Øæ◊  QÉæjO
 äÉfGõN ‘ GôLÉ«ædG IóY ∫GóÑà°S’ QÉæjO 75 h ΩÉªëà°SG äÉ°Tôe
 Gòg  ‘  ‹ÉàdG  ∫hó÷G  ‘  ô¡¶j  Éªc  ,¢†«MGôe  3  ‘  ≥aóàdG

.Aõ÷G

óFGƒØdG
 , kÉÑ©μe kGÎe 79 ≠∏Ñj √É«ŸG ‘ kÉjƒæ°S kGÒaƒJ ,á©bƒàŸG óFGƒØdG πª°ûJ
 ÒaƒJ  Gòg  øY èàæjh  .√É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ‘ ¢†ØN %21  ∫OÉ©j  ÉÃ
 √É«ŸG IQƒJÉa ‘ ÒaƒJ QÉæjO 167 ‹GƒM – kÉjƒæ°S QÉæjO 201 ≠∏Ñj
 .ábÉ£dG  IQƒJÉa  ‘  ÒaƒJ  QÉæjO  34  ‹GƒMh  ,»ë°üdG  ±ô°üdGh
 ÒaƒàdGh  √É«ŸG  ∑Ó¡à°SG  ‘  ÒaƒàdG  π«°UÉØJ  ∫hó÷G  ô¡¶jh

.‹ÉŸG

24
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Ö©μe Îe / QÉæjO 1^5 …QÉéŸGh √É«ŸG áaô©J15

Ö©μe Îe / QÉæjO 2^5 = √É«ŸG øe Ö©μe Îe Úî°ùàd (∫õjódG) OƒbƒdG áØ∏c16

n= j*((1/(1+rate)1) + (1/(1+rate)2) + (1/(1+rate)3) + (1/(1+rate)4) + (1/(1+rate)5)) % %7 √QGó≤e QÉªãà°SG óFÉ©H ,äGƒæ°S ¢ùªN IóMGƒdG á«ë°üdG á©£≤∏d »°VGÎa’G ôª©dG17

áØ∏μdG ¤EG IóFÉØdG áÑ°ùfh OGó°ùdG IÎa
 ÉgQƒ¡X  Ö°ùM  ,áØ∏μdG  ¤EG  IóFÉØdG  áÑ°ùfh  OGó°ùdG  IÎa  ô¡¶J
 ≈∏Y  ≥aóàdG  äÉª¶æeh  √É«ŸG  ÒaƒJ  ™£b  Ö«côJ  ¿CG  ,∫hó÷G  ‘
 ¢†«MGôª∏d GôLÉ«ædG IóY ∫GóÑà°SGh ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôeh äÉ«Øæ◊G
 êÉà– âfCÉa .√É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc å«M øe kÉëHôe kGAGôLEG π qμ°ûJ
 √É«ŸG  ÒaƒJ  ™£b  Ö«côJ  áØ∏c  IOÉ©à°S’  §≤a  kÉeƒj  21  IÎØd
 ≥aóàdG  äÉª¶æe Ö«côJ áØ∏c IOÉ©à°S’ øjô¡°Th  ,ïÑ£ŸG  á«Øæ◊

 ™£b Ö«côJ áØ∏c IOÉ©à°S’ øjô¡°Th ,ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°TôŸ
 áØ∏c IOÉ©à°S’ kGô¡°T 13 ‹GƒMh äÉeÉª◊G äÉ«Øæ◊ √É«ŸG ÒaƒJ
 68  áØ∏μdG  ¤EG  IóFÉØdG  Ö°ùf  ≠∏ÑJh  .¢†«MGôŸG  äÉfGõN ∫GóÑà°SG
 äÉeÉª◊G äÉ«Øæ◊ 25h ,ΩÉªëà°S’G äÉ°TôŸ 25 ,ïÑ£ŸG á«Øæ◊
 ÒaƒJ ™£b Ö«cÎd ‹ÉªLE’G OhOôŸG ¿CÉH kÉª∏Y .¢†«MGôª∏d 3^7 h

.ô¡°TCG 5 ‹GƒM ƒg ™£≤dG ™«ª÷ ≥aóàdG äÉª¶æeh √É«ŸG

áØ∏μdG á«dÉ©a ÜÉ°ùàMG

حنفيات المطبخحنفيات الحمامالمراحيض
مرشات أحواض 

الاستحمام
المعادلة

CG(kÉ«∏©a áμ∏¡à°ùŸG √É«ŸG á«ªc) á«dÉ◊G Iõ¡LCÓd ≥aóàdG ∫ó©e78^510

Ü(%) √É«ŸG ∑Ó¡à°S’ ájƒÄŸG áÑ°ùædG201025

ê(Ö©μe Îe) …ƒæ°ùdG ∑Ó¡à°S’G753894

 ∑Ó¡à°S’G  x  Ü  =  ê
…ƒæ°ùdG

 ∑Ó¡à°S’G  x  Ü  =  ê
 376*Ü  =  …ƒæ°ùdG

Ö©μe Îe

O(…QÉ«©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG) ádó©ŸG Iõ¡LC’G ‘ ≥aóàdG ∫ó©e44^58^3

`g™£≤dG OóY331

h(QÉæjódÉH) ád qó©e á©£b πc áØ∏c252^52^5

R(QÉæjódÉH) ád qó©ŸG ™£≤∏d á«dÉªLE’G áØ∏μdG757^52^5h x `g = R

ìá©£b πμd Òaƒà∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG42^947^117^0CG / (O – CG) = ì

•(Ö©μe Îe) √É«ª∏d …ƒæ°ùdG ÒaƒàdG ∫ó©e32^217^716^0ê x ì = •

…(QÉæjódÉH) áeOÉ©dG √É«ŸGh √É«ŸG ‘  15…ƒæ°ùdG ÒaƒàdG ∫ó©e683734• x 1^6 = …

∑É¡æ«î°ùJ ” »àdG √É«ª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG02020 

∫(QÉæjódÉH) 16 ábÉ£dG ‘ …ƒæ°ùdG ÒaƒàdG0982^5 x … x ∑ = ∫

Ω(QÉæjódÉH) …ƒæ°ùdG ÒaƒàdG ‹ÉªLEG684642… + ∫ = Ω

¢U(QÉæjódÉH) á©£≤dG  17 IÉ«M IÎØd áÑ°ùàëŸG IóFÉØdG277189170 

´áØ∏μdG ¤EG IóFÉØdG áÑ°ùf3^72568R / ¢U = ´

±(ô¡°TC’ÉH) OGó°ùdG IÎa13^32^00^7x12  (Ω/R)  =   r

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



¬∏jóH á«FÉe OQGƒe
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QÉ£eC’G √É«e  ™«ªŒ

 É¡æjõîJh  QÉ£eC’G  √É«e  ™ª÷ Ωóîà°ùJ  á«æ≤J  ƒg »FÉŸG  OÉ°ü◊G
 ájôî°üdG óFÉ°üŸG hCG ¥ô£dG hCG áÑ∏°üdG äÉMÉ°ùŸGhCG í£°SC’G øe
 ™ªL äGƒæbh äÉfGõÿGh QGôLC’G πãe á£«°ùH Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SÉH
  850 ΩÉ©dG òæe ¿OQC’G ‘ QÉ£eC’G √É«e ™«ªŒ Ωóîà°SG óbh .√É«ŸG
 …ƒà– »àdG Iõ«ªŸG á«îjQÉàdG á∏ãeC’G øe ójó©dG óLƒjh ,OÓ«ŸG πÑb
 äÉfGõN º°†J ,¿OQC’G ‘ QÉ£eC’G √É«e ™«ªŒ ‘ á∏YÉa áª¶fCG ≈∏Y
 äÉfGõN ¤EG áaÉ°VEG ,á«£ÑædG AGÎÑdG áæjóe ‘ ôî°üdG ‘ IQƒØfi
 ´Ó≤dGh ájƒeC’G ájhGôë°üdG Qƒ°ü≤dG ‘ äóLh ¢VQC’G í£°S â–
 ™ªL á«∏ªY ¿CG øe ºZôdÉHh .ájó«∏≤àdG ájhô≤dG äƒ«ÑdGh á«Ñ«∏°üdG
 ájô°†◊G ¬Ñ°T ≥WÉæŸG ‘ kGÒãc Q qó≤Jh ¢SQÉ o“ ∫GõJ ’ QÉ£eC’G √É«e
 , ∑ôμdG ,iÈμdG ¿É qªY) §°SƒdGh ∫Éª°ûdG äÉ¶aÉfi ‘ á«ØjôdGh
 ’EG ,»¡£dGh Üô°û∏d kÉ«°ù«FQ kGQó°üe ÉgQÉÑàYÉH (ájOÉÑdGh ,á∏«Ø£dG
 ójhõJ äÉμÑ°T ∫ƒ°Uh ™e á«∏ª©dG √òg Gƒ∏ªgCG ób ô°†◊G ¿Éμ°S ¿CG
 Ú«°VÉŸG  øjó≤©dG  ∫ÓN  É¡°ü≤fh  √É«ŸG  í°T  ™eh  .áãjó◊G  √É«ŸG
 íÑ°UCGh  πjóH  Qó°üªc  QÉ£eC’G  √É«e  ™«ªéàH  ΩÉªàg’G  AÉ«MEG  OÉY

.√É«ª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G øe kGAõL

 äÉ¡÷G  øe  ÉgÒZh  á«dhódG  á«ªæà∏d  á«μjôeC’G  ádÉcƒdG  âYô°T
 äÉª¶æŸGh ,…ôdGh √É«ŸG IQGRh ™e äGQOÉÑŸG øe Oó©H áëfÉŸG á«dhódG
 OÉ°üM áª¶fCG AÉæÑd á«©ªàéŸG á«∏gC’G äÉª¶æŸGh ,á«eƒμ◊G ÒZ

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸG ójhõJ ºYód QÉ£eC’G √É«e

 IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿Éμ°SE’Gh  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G  IQGRh  âæ qª°V  óbh
 ÊÉÑŸG  ójhõJ  IOƒc  ‘  QÉ£eC’G  √É«e  ™«ªŒ  kGôNDƒe  …ôdGh  √É«ŸG
 ∞«ch øjCG IOƒμdG √òg ìô°ûJh .Iójó÷G »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸÉH
 øe  á∏YÉah  ájó›  ¿ƒμJ  ¿CG  QÉ£eC’G  √É«e  ™«ªŒ  á«∏ª©d  øμÁ
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOƒμdG √òg ¤EG IOƒ©dG ºà¡ª∏d øμÁh .áØ∏μdG å«M

.√É«ŸG ™ªL áª¶f º«ª°üàH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG

 √É«e OÉ°üM ΩÉ¶f ¿CG ¤EG  18‹qhC’G áØ∏μdG πHÉ≤e IóFÉØdG π«∏– QÉ°TCG
 øe √É«ŸG äGOGóeEG ™e áfQÉ≤ŸÉH kÉjOÉ°üàbEG mó› ¿ƒμj ’ ób QÉ£eC’G
 áØ∏μdG áëjô°T ‘ ¿ƒ∏Nój øjòdG AÓª©∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,≥aGôŸG
 É¡©ªL ºàj »àdG QÉ£eC’G √É«e ,iôNCG á«MÉf øe .√É«ª∏d á°†ØîæŸG
 á«fó©ŸG  √É«ŸG  øe  ÒãμH  ¢üNQCG  »g  ïÑ£dGh  Üô°ûdG  ¢VGôZC’
 √É«e ™ªL ,∂dòc .É¡à«≤æJ â“ »àdG √É«ŸG hCG  äÉLÉLR ‘ ICÉÑ©ŸG
 ≈∏Y  ÒKCÉàdG  π«∏≤Jh  ΩÉ©dG  ∫ƒÑ≤dG  πãe  á«aÉ°VEG  óFGƒa  ¬d  QÉ£eC’G
 QÉ£eC’G √É«e OÉ°üM áª¶fCG íÑ°üj ±ƒ°S ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áÄ«ÑdG
 ,ájô°†◊Gh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ AGƒ°S ,áØ∏μdG å«M øe ihóL ÌcCG
 .ºFÉb  ≈æÑe  º«eôJ  hCG  ójóL ≈æÑe  AÉæH  ™e  øeGõàdÉH  ºàj  ÉeóæY
 AÉæH AÉæKCG É«LƒdƒæμàdG √òg ΩGóîà°S’ IOófi äGOÉ°TQEG »∏j Éª«ah

.ájô°†◊Gh á«ØjôdG øcÉ°ùŸG

?É¡©ªL øμÁ »àdG √É«ŸG á«ªc »g Ée
 í£°SC’G  äÉMÉ°ùe  ≈∏Y  á©ªéŸG  QÉ£eC’G   √É«e  á«ªc  óªà©J
 IAÉØc ¿CG ÉfÈàYG GPEGh .…ƒæ°ùdG ∫ƒ£¡dG ∫ó©eh  áÑ∏°UG äÉMÉ°ùŸGh
 IóbÉØdG √É«ŸG QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ,%80 ≠∏ÑJ QÉ£eC’G √É«e ™ªL
 ±ó¡H  √É«ŸG  πjƒ–h  ÖjQGõŸG  øe  √É«ŸG  ¿Gó≤ah  ôîÑà∏d  áé«àf
 √É«Ÿ á∏ªàëŸG á«ªμdG ¿EÉa ,QÉ£eC’G º°Sƒe ájGóH óæY áμÑ°ûdG π°ùZ

:»∏j Éªc É¡HÉ°ùàMG ºàj á©ªéŸG QÉ£eC’G

 äÉMÉ°ùe = (Ö©μe Îe) kÉjƒæ°S É¡©ªL øμÁ »àdG QÉ£eC’G √É«e
 …ƒæ°ùdG ∫ƒ£¡dG ∫ó©e  x ™Hôe Îe    áÑ∏°UG äÉMÉ°ùŸGh í£°SC’G

1000/0^80  x (·)
 ∫õæe ‘ É¡©ªL øμÁ »àdG QÉ£eC’G √É«e á«ªc ≠∏ÑJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 áMÉ°ùeh ,kGÎª«∏«e 350 …hÉ°ùJ …ƒæ°S …ô£e ∫ƒ£g á≤£æe ‘ ™≤j
 »Øμj Gògh .kÉÑ©μe kGÎe 56 ‹GƒM ,™Hôe Îe 200 …hÉ°ùJ í£°S
 ¤EG kGOÉæà°SG ,kÉeƒj 140 ‹Gƒ◊ ¢UÉî°TCG 5 øe áf qƒμe á∏FÉY ójhõàd
 á≤£æe ‘ ‹É◊G √É«ŸG ójhõJ §°Sƒàe Ωƒ«dG ‘ /¢üî°û∏d/Îd 80
 √É«ŸÉH ÊÉÑŸG ójhõJ IOƒc í°VƒJh .ÉægÉ«e ácô°ûd á©HÉàdG áeóÿG
 ‘ É¡©«ªŒ øμªŸG QÉ£eC’G √É«e á«ªc Iójó÷G »ë°üdG ±ô°üdGh
 .√É«ŸG  ™ª÷ áØ∏àfl  äÉMÉ°ùe Ö°ùMh áØ∏àfl  á«fOQCG  äÉ¶aÉfi
 ÉgDhÉæH  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  »àdG  QÉ£eC’G  √É«e  äÉfG qõN  á©°S  óªà©Jh
 ,É¡©ªL ºàj »àdG QÉ£eC’G √É«e äÉ«ªc ≈∏Y ,áØ∏μdG å«M øe pó›

.äÉfG qõÿ √òg AÉæH áØ∏ch É¡æe …ô¡°ûdG ∑Ó¡à°S’Gh

?á©ªéŸGQÉ£eC’G √É«e á«Yƒf »g Ée
 áMÉ°ùeh QÉ£eC’G •ƒ≤°S ™bƒÃ á©ªéŸG QÉ£eC’G √É«e á«Yƒf §ÑJôJ
 ºàj  »àdG  QÉ£eC’G  √É«e  …ƒà–  ¿CG  íLôŸG  øeh  .™ª÷G  á≤£æe
 .AGƒ¡dG  É¡∏ªëj  »àdG  äÉKƒ∏ŸG  ≈∏Y  á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸG  ‘  É¡©ªL
 ¥GQhCGh QÉÑ¨dG πãe äÉKƒ∏ŸG ™ªŒ ¿CG á«æμ°ùdG ÊÉÑŸG í£°SC’ øμÁh

.áà«ŸG Qƒ«£dG kÉfÉ«MCGh πH ,Qƒ«£dG RGôHh ôé°ûdG

?É¡©ªL ºàj »àdG QÉ£eC’G √É«e á«Yƒf Ú°ù– á«Ø«c
 QÉ£eC’G  √É«e  á«Yƒf  ájÉªMh  Ú°ùëàd  á«°ù«FQ  äÉ«°UƒJ  »∏j  Éª«a

:á©ªéŸG
 ÜGQõe  ÚH  ∂dPh  "¤hC’G  á∏°ù¨dG  πjƒ–  RÉ¡L"  Ö«côJ  •
 ÜÉ°ùæJ »àdG √É«ŸG øe ¢ü∏îà∏d QÉ£eC’G √É«e ¿GõNh í£°ùdG

.…ô£e ∫ƒ£g ∫hCG óæY í£°ùdG øe
 πμ°ûH í£°ùdG ∞«¶æJ ™e QÉ£eC’G √É«e IÎ∏Ød m±É°üe Ö«côJ  •
 øe √ÒZh Qƒ«£dG RGôHh ôé°ûdG ¥GQhCGh QÉÑ¨dG ádGRE’ º¶àæe

.√É«ŸG ™ªL ΩÉ¶fh ÖjQGõŸG OGó°ùfG øe óë∏d äÉKƒ∏ŸG

á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG- IQGOEG ´hô°ûe  πÑb øe äóYCG  á°SGQO QÉ£eC’G √É«e OÉ°üM18

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO



.Iójó÷G »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸÉH ÊÉÑŸG ójhõJ IOƒμd kÉ≤ah ájOÉeôdG √É«ŸG ∞jô©J19

. ÖæL ¤EG ÉÑæL á«ØjôdGh ájô°†◊G á£°ûfC’G  ºàJ å«M ,πYÉØJ á≤£æe hCG ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ á≤£æe :ájô°†M á≤£æe πμd20 
√É«ŸG QOÉ°üe IQGOEG á«ªæàd á«eÓ°SE’G áμÑ°ûdG É¡JôLCG »àdG ájOÉeôdG √É«ŸÉH á≤∏©àŸG çÉëHC’G á«dhódG á«FÉ‰E’G äÉ°SGQódG õcôe äÉ°SGQO äójCG21

28

 Ö°SGhôdG  ™ªŒ  øe  óë∏d  ΩÉ¶àfÉH  ¿GõÿG  √É«e  ∞«¶æJ  •
.äÉKƒ∏ŸGh

 çƒ∏àdG  øe  óë∏d  Qƒ∏μdG  πãe  º«≤©àdG  OGƒe  áaÉ°VEG  •
.»Lƒdƒ«ÑdG

 πãe  çƒ∏àdG  QOÉ°üe  øY  kGó«©H  QÉ£eC’G  √É«e  äÉfGõN  AÉæH  •
.…QÉéŸG äÉμÑ°T

 ,É¡ª««≤àd  QÉ£eC’G  √É«e  ™ªL  äÉfGõN  √É«e  á«Yƒf  áÑbGôe  •
.ÉjÒàμÑdÉH É¡Kƒ∏J ä’ÉªàMÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

?É¡©ªL ºàj »àdG QÉ£eC’G √É«e Ωóîà°ùJ øjCG
 √É«e  ΩGóîà°SG  øμÁ  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  äÉ«°UƒàdG  ´ÉÑJG  ”  GPEG
 ∫õæŸG ∞«¶æJh ¢ùHÓŸG π«°ùZh ïÑ£dGh Üô°û∏d  á©ªéŸG QÉ£eC’G

.≥FGó◊G …Q h ¢†«MGôŸG ∞£°Th

ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG
 ’ »àdG  á÷É©ŸG ÒZ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e »g 19ájOÉeôdG  √É«ŸG
 ‘ ¿ƒë°üdG »∏L ¢VGƒMCG hCG ¢†«MGôŸG øY áŒÉædG √É«ŸÉH §∏àîJ
 .á∏ pKÉªŸG áK uƒ∏ŸG QOÉ°üŸG øe Ég ÒZ hCG ¿ƒë°üdG ádÉ°ùZ hCG ïÑ£ŸG
 ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG øY áŒÉædG √É«ŸG ∂∏J ájOÉeôdG √É«ŸG øª°†àJh

.π°SÉ¨ŸGh

 ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG ™«é°ûàd ¿OQC’G ‘ äÉ«°UƒJ âeób
 ™«ªéàd ájõcôŸG  √É«ŸG äÉμÑ°T êQÉN 20 ájô°†◊G ¬Ñ°T ≥WÉæŸG ‘
 ¿OQC’G  áeƒμM  âfÉc  óbh  .21É¡à÷É©e  áª¶fCGh  ájOÉeôdG  √É«ŸG
 ‘  »°VÉŸG  ó≤©dG  ∫ÓN  •É°ûæH  πª©J  á«dhódG  áëfÉŸG  äÉ¡÷Gh
 ≥FGó◊G  …ôd  ájOÉeôdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IOÉYEG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ
 ¬Ñ°T  ≥WÉæŸG  ‘  ¢†ØîæŸG  πNódG  äGP  ô°SC’G  äƒ«H  ‘  á«dõæŸG
 áμÑ°ûdGh  á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,ájô°†◊G
 óFGQ  èeÉfôH  ≥«Ñ£J  ºàjh  .√É«ŸG  QOÉ°üe IQGOEG  á«ªæàd  á«eÓ°SE’G
 á«æμ°ùdG  ≥WÉæŸG  ‘  É¡eGóîà°SG  IOÉYEGh  ájOÉeôdG  √É«ŸG  á÷É©Ÿ
 IOÉØà°S’G  ºàj  å«M ,¿ÉªY ‘ (Ó«a) óMGh ∫õæe ‘ ájô°†◊G

 Gòg Ωóîà°ùjh  .¢VÉMôŸG ∞£°T ‘ á÷É©ŸG ájOÉeôdG √É«ŸG øe
 ájó›  ¿ƒμJ  ’  ób  áØ∏μeh  IQƒ£àe  É«LƒdƒæμJ  óFGôdG  ´hô°ûŸG
 á«ªæàd  á«eÓ°SE’G  áμÑ°ûdG  äóYCG  óbh  .óMGh  ∫õæŸ  kÉjOÉ°üàbG
 ΩGóîà°SG  IOÉYE’  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑŸG  IOƒ°ùe  √É«ŸG  QOÉ°üe  IQGOEG
 2007 ΩÉY ‘ ¿OQC’G ‘ ájô°†◊G ¬Ñ°T ≥WÉæŸG ‘ ájOÉeôdG √É«ŸG
 á°ù°SDƒe  πª©Jh  .  á«fOQC’G  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  á°ù°SDƒe  ÜÉ°ù◊
 á«æWh  áØ°UGƒe  πjó©J  ≈∏Y  kÉ«dÉM  á«fOQC’G  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG
 ∫É¨°TC’G IQGRh âeÉb óbh .á÷É©ŸG ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYE’
 IOÉYEG Úª°†àH ,…ôdGh √É«ŸG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,¿Éμ°SE’Gh áeÉ©dG
 ÊÉÑŸG  ójhõJ  IOƒc  ‘  kGôNDƒe  á÷É©ŸG  ájOÉeôdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG
 »àdG  IOƒμdG  √òg  ¤EG  ÇQÉ≤dG  ™Lôjh  .»ë°üdG  ±ô°üdGh  √É«ŸÉH
 á÷É©ŸG ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEG ¿ƒμJ ∞«ch ¿Éμe í°VƒJ
 √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEÉH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG ¢†©H »∏j Éª«ah .ájó›

.∫RÉæŸG ‘ ájOÉeôdG

 øμÁ  »àdG  ájOÉeôdG  √É«ŸG  äÉ«ªc  »g  Ée
?É¡LÉàfG

 ¿EÉa ,¿OQC’G ‘ ∫RÉæŸG πNGO á«æμ°ùdG √É«ŸG ΩGóîà°SG §°SƒàŸ kÉ≤ah
 ,ΩÉª◊G äÉ«ØæMh ,ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôe øe ájOÉeôdG √É«ŸG

. %30 ‹GƒëH Qó≤Jh .IÒÑc äÉ«ªc »g

?É¡eGóîà°SG IOÉYEG øμÁ »àdG á«ªμdG »g Ée
 ¢†«MGôŸG  ∞£°ûd  ∫RÉæŸG  ‘  ájOÉeôdG  √É«ŸG  øe  »Øμj  Ée  ∑Éæg
 ≈àM  íLQC’G  ≈∏Y  kÉë«ë°U  ™°VƒdG  Gòg  ≈≤Ñ«°Sh  .≥FGó◊G  …Qh
 PÉîJG  Qô≤J  ¿CG  πÑb  êÉà– ∂fCG  ’EG  .á«ë°üdG  ™£≤dG  åjó– ó©H
 Oó–h ájOÉeôdG √É«ŸG á«Yƒf π∏– ¿CG ,ΩGóîà°S’G IOÉYEG äGQÉ«N
 ,ájQhô°†dG  á÷É©ŸG  á«∏ªY  ºK  øeh  ,É¡«∏Y  …ƒà–  »àdG  äÉKƒ∏ŸG
 IOÉYEÉH  á≤∏©àŸG  á«Ä«ÑdGh  á«ë°üdG  ôWÉîŸG  QÉÑàY’ÉH  øjòNBG
 ™æŸ á«dÉàdG äÉWÉ«àM’G PÉîJÉH »°Uƒfh .ájOÉeôdG √É«ŸG ΩGóîà°SG
 √É«ŸÉH ¢UÉÿG π°üØdG ≈∏Y AÉæH ∂dPh ,á«Ä«ÑdGh á«ë°üdG ôWÉîŸG
 á«fOQC’G »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸÉH ÊÉÑŸG ójhõJ IOƒc ‘ ájOÉeôdG

:Iójó÷G

 ájCG  hCG  äÉ°VÉØ◊G  π°ùZ  øY  áŒÉædG  π«°ù¨dG  √É«e  pøãà°SG  •
.äGRGôaE’G øe ÉgÒZ hCG RGÈdÉH áî°ùàe iôNCG ¢ùHÓe

 øª°V  á≤jó◊G  …ôd  á÷É©ŸG  ájOÉeôdG  √É«ŸG  Ωóîà°SG  •
:á«dÉàdG •hô°ûdG

 π°SÉ¨eh ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG øe ájOÉeôdG √É«ŸG Ωóîà°SG  «
 ô©°ûdG  ádGRE’  ™bƒŸG  ‘  á«dhC’G  É¡à÷É©e  ó©H  äÉeÉª◊G

.IQÉ°†dG ÉjÒàμÑdG ôWÉfl ™æŸ É¡ª«≤©J ó©Hh Ö°SGhôdGh
 Ö«HÉfCG Ö«côJ ºàj å«M »ë£°ùdG â– …Q ΩÉ¶f Ωóîà°SG  «
 ¢Vô©J ™æŸ äGÎª«àæ°S Iô°ûY øY π≤j ’ ≥ªY ≈∏Y …ôdG

.Iô£N ¿ƒμJ ób OGƒe ájC’ ¿É°ùf’G
 ó©H  äÉJÉÑædG  …ôH  º≤J  ’h  √É«ŸÉH  áHÎdG  ¥GôZEG  ÖæŒ  «

.ô£ŸG ∫ƒ£g
 ¤EG …ôdG ‘ Ωóîà°ùJ ⁄ »àdG á÷É©ŸG ájOÉeôdG √É«ŸG ∫ qƒM  «

.…QÉéŸG ΩÉ¶f
 ¤EG ájOÉeôdG √É«ŸG ∫ qƒMh º¶àæe πμ°ûH √É«ŸG á«Yƒf ÖbGQ  «
.á÷É©ŸG ΩÉ¶f π q£©J hCG √É«ŸG çƒ∏J ∫ÉM ‘ …QÉéŸG ΩÉ¶f



 ≥«Ñ£àd áªYGódG πFÉ°SƒdG
äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

٥
Aõ÷G
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 IAÉØc ‘ äÉ°SGQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J á«Ø«c
 √É«ŸG ΩGóîà°SG

 á«°ù°SDƒŸGh á«©jô°ûàdG äGhOC’G øe á∏eÉ°T áYƒª› Aõ÷G Gòg ôaƒj
 èeGôH ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S »àdG ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’Gh
 IAÉØμd  äÉ°SQÉªŸG π°†aCG  ≈∏Y óªà©J »àdGh √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc
 øe ó≤Y ≈∏Y ójõj Ée ≈∏Y äGhOC’G √òg óªà©Jh .√É«ŸG ΩGóîà°SG
 ;IQGOEG èeÉfôH É¡«a ÉÃ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG ‘ á«fOQC’G áHôéàdG
 IõFÉL º∏°ùJ  …òdGh  á«dhódG  á«ªæà∏d  á«μjôeC’G  ádÉcƒdG  øe  ∫ƒªŸG
  ΩÉ©d ⁄É©dG ‘ á«FÉŸG IAÉØμ∏d á∏eÉ°T IQOÉÑe ÈcCÉc á«ŸÉ©dG õ«ªàdG

.2010

áª¶fC’Gh äGOƒμdGh äÉ°SÉ«°ùdG
 á°SÉ«°S  ôjƒ£àH  ΩÉb  …òdG  á≤£æŸG  ‘  ∫hC’G  ó∏ÑdG  ¿OQC’G  Èà©j
 πÑb øe 2008 ΩÉY ä qóYCG  »àdGh ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOE’ á∏eÉ°T
 ΩGóîà°S’G ™«é°ûàd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ¢UÉ°üàN’G …hP
 á«dÉàdG  äGQƒ£à∏d  π«Ñ°ùdG  á°SÉ«°ùdG  √òg  äó¡e  óbh  .AÉª∏d  DƒØμdG

:√É«ŸG ΩGóîà°SG IQGOEÉH ábÓ©dG äGP
 ±ô°üdGh  √É«ŸÉH  ÊÉÑŸG  ójhõàd  IójóL  IOƒc  OGóYEG  •
 á«æWh  á«æa  äÉØ°UGƒeh  óYGƒb  ≈∏Y  …ƒà–  »ë°üdG
 äÉ«Øæ◊G  πãe  á«ë°üdG  äGhOC’Gh  ™£≤∏d  á«FÉŸG  IAÉØμ∏d
 ¤EG  áaÉ°VEG  ΩÉªëà°S’G  ¢VGƒMCG  äÉ°Tôeh  ¢†«MGôŸGh
 äÉØ°UGƒŸG √òg ≥«Ñ£J øμÁh .√É«ª∏d áeóîà°ùŸG Iõ¡LC’G
 ≈∏Y  IOƒμdG  …ƒà–h  .Iójó÷G  hCG  áªFÉ≤dG  ¥OÉæØdG  ≈∏Y
 √É«e  ™«ªŒh  ájOÉeôdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IOÉYE’  ¢ù°SCG
 ÊÉÑŸGh á©ØJôŸG ÊÉÑŸG ‘  √É«ŸG ΩGóîà°SG IQGOEGh QÉ£eC’G

.á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP
 á«ª∏©dG  á«©ª÷G  ‘  á«FÉŸG  IAÉØμdG  ¢SÉ«b  Èàfl  AÉ°ûfEG  •
 Iõ¡LC’Gh  á«ë°üdG  äGhOC’Gh  ™£≤dG  ¢üëØd  á«μ∏ŸG
 ¿Éª°†d ∂dPh kÉ«∏fi á©æ°üŸGh IOQƒà°ùŸG √É«ª∏d áμ∏¡à°ùŸG
 ábÉ£dGh √É«ŸG ∂d ôaƒJ »àdGh á«fOQC’G äÉØ°Uƒª∏d É¡à≤HÉ£e

.∫GƒeC’Gh
 Master) "á«ë°U äGójó“ ΩÉY »μ«fÉμ«e" IOÉ¡°T AÉ°ûfEG  •
 Ú«æØdG IAÉØc ™aQ ≈∏Y πª©j »ÑjQóJ èeÉfôHh (Plumber

 ójhõàd Iójó÷G IOƒμdG ™e πeÉ©à∏d á«æ¡ŸG º¡JGQób AÉæHh
 ‘  IDƒØc  ™£b  Ö«cÎd  »ë°üdG  ±ô°üdGh  √É«ŸÉH  ÊÉÑŸG

.Iójó÷G hCG áªFÉ≤dG √É«ŸG ΩGóîà°SG
 AÉ≤HE’ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ™«é°ûJ  •
 Iójó÷G  äGQƒ£àdG  çóMCÉH  º∏Y  ≈∏Y  √É«ŸG  »eóîà°ùe

.√É«ŸG ÒaƒJ ™é°ûJ »àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh äÉ«æ≤à∏d

»°ù°SDƒŸG ºYódG
 »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc á°ù°SCÉe â“ ó≤d
 »∏j  Éª«a  .√É«ŸG  ≥aGôe  äÉ°ù°SDƒe  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dòch

:∂ªYóJ ¿CG É¡æμÁ »àdG á«°ù«FôdG èeGÈdGh äÉÄ«¡dG
 ‘  2002  ΩÉY  â°ù°SCÉJ  :√É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG  IóMh  •
 √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ™ qé°ûJ  IóMƒc  …ôdGh  √É«ŸG  IQGRh
 ®ÉØë∏d  IóMƒdG  ∑óYÉ°ùJ  ±ƒ°S  .áμ∏ªŸG  AÉëfCG  áaÉc  ‘

.»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ≈∏Y
 áÑ≤©dG  √É«eh  ÉægÉ«e  äÉcô°T  äQƒW  :√É«ŸG  ≥aGôe  •
 ºYód  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØμd  kÉ££N  ∑ƒeÒdG  √É«eh
 .º¡àeóN  ≥WÉæe  ‘  √É«ŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  èeGôH  ≥«Ñ£J

 äGAGôLEG  ≥«Ñ£J  ‘  ∑OÉ°TQEG  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ™«£à°ùJh
 äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  iódh  .∫RÉæŸG  ‘  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc
 ¢Uôa º««≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ áãjóM á©HÉàeh »°ü≤J äGhOCG
 äÉ«ªμdG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  √É«ŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  äÉfÉμeEGh
 IóFÉØdG  π«∏–h  ábÉ£dG  ‘  ÒaƒJ  øe  É¡©Ñàj  Éeh  áæμªŸG
 IAÉØc  èeGôH  ≥«Ñ£àd  OGOÎ°S’G  IÎah  áØ∏μdG  πHÉ≤e
 π°SÉ¨ŸG äÉ«Øæ◊ √É«ŸG ÒaƒJ ™£b Ö«cÎc √É«ŸG ΩGóîà°SG
 ∫GóÑà°SGh ΩÉªëà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°TôŸ ≥aóàdG äGOófih
 ±ô°üdGh  √É«ŸÉH  ÊÉÑŸG  ójhõJ  IOƒc  ≥«Ñ£Jh  ¢†«MGôŸG

.ïdEG ...»ë°üdG
 

 √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc èeÉfÈd áëLÉædG IQGOE’G äGƒ£N
  22∫RÉæŸG ‘

 ióŸG Ió«©H ±GógCG ≥≤– ¿CG áª¶æeh á∏YÉa IQGOEG ÜÉ«Z ‘ ∂æμÁ ’
 ∑OÉ°TQE’ á«°ù«FQ äGƒ£N ô°ûY »∏j Éª«a .ΩGóà°ùŸG ÒaƒàdG ∫É› ‘

:∫RÉæŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘ íLÉf èeÉfôH IQGOEGh OGóYE’
:É¡àØ∏ch √É«ŸG äÉeGóîà°SG º««≤àd »FÉe ≥«bóJ AGôLEÉH ºb  .1

 ,á«∏NGódG  √É«ŸG  äÉeGóîà°SEG  kÓ©a  πãÁ  ‹hCG  ôjó≤àH  ºb  •
 äÉ°Tôeh  ,äÉ«Øæ◊G  πãe  á«dõæŸG  Iõ¡LC’Gh  äGó©ŸG  ‘
 ádÉ°ùZh  ,¢ùHÓŸG  ádÉ°ùZh  ,¢†«MGôŸGh  ,ΩÉªëà°SE’G

.äÉÑjô°ùàdG ÈY á©FÉ°†dG √É«ŸG á«ªch ,¿ƒë°üdG
 ΩGóîà°SG  IAÉØc  ≥«Ñ£J  øe  áMÉàŸG  ¢UôØdG  ójóëàH  ºb  •

.√É«ŸG
 ócCÉà∏d  á«∏©ØdG  √É«ŸG  äÉeGóîà°S’  í°ùe  á«∏ªY  ò«ØæàH  ºb  .2
 ¢SÉ«bh  ,á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  √É«ŸG  äÉeGóîà°SG  º««≤Jh  øe
 á«YÉªàLE’G πeGƒ©dG ÒKCÉJ ióe º««≤Jh ,√É«ŸG ΩGóîà°SG äÉ«cƒ∏°S
 ≈∏Y  »YÉªàLE’G  ´ƒædGh  ,º«∏©àdGh  ,πNódG  πãe  ájOÉ°üàbE’Gh
 DƒØμdG  ΩGóîà°SE’G  äÉ°SQÉ‡  èjhÎH  ºbh  ,√É«ŸG  äÉeGóîà°SG

.√É«ª∏d
 ßØM ÒHGóJ øe πªàëŸG ôaƒdG º««≤àd á«ÑjôŒ èeGôH ò«ØæàH ºb  .3

.¢†«MGôŸG åjó–h √É«ŸG ÒaƒJ Iõ¡LCG Ö«côJ πãe ,√É«ŸG
 áMÉàŸG  ¢UôØdG  ójóëàH  ºb  ,3h  ,2h  ,1  èFÉàf  ¤EG  GOÉæà°SEG  .4
 Ωóîà°SGh  ,√É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  èeGôH  ™°Vhh  ,√É«ŸG  Òaƒàd
 ‘  ™bƒàŸG  ôaƒdG  ôjó≤àd  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  23™ÑàJ  IGOCG
 IÎah IóFÉØdG ¤EG áØ∏μàdG áÑ°ùf ÜÉ°ùMh ábÉ£dGh √É«ŸG ∫É›

.èeÉfôH πμd OGOÎ°S’G
 ÚØXƒŸGh  ,á«æeõdG  ∫hGó÷Gh  ,πjƒªàdG  QOÉ°üe  ójóëàH  ºb  .5
 kÉ≤ah  á«æμ°ùdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  èeGôH  ò«Øæàd  ÚeRÓdG
 á«μjôeC’G  ádÉcƒdG  É¡à©°Vh »àdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  á£N êPƒªæd
 ,ÉægÉ«e  :á«dÉàdG  √É«ŸG  äÉcô°ûd  IQGOEG  -á«dhódG  á«ªæà∏d

.áÑ≤©dGh ,∑ƒeÒdG
 ™eh ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG äÉfÉ«H IóYÉb ΩÉ¶f ™e πª©dÉH ºb  .6
 ΩGóîà°SG IAÉØc èeGôH ò«ØæJh ™°Vƒd á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
 ≥«≤– ‘ É¡JóYÉ°ùŸ ÊóàŸG πNódG ≥WÉæe ‘ á«æμ°ùdG √É«ŸG

.√É«ŸG äGOGóeEG ΩGóîà°SG IAÉØc
 √É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG  äÉfÉ«H  IóYÉb  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SEÉH  ºb  .7
 á«μjôeC’G  ádÉcƒ∏d  ™HÉàdG  IQGOEG  èeÉfôH  ¬©°Vh  …òdG  (WDMS)

 Ö≤©J  øe  øμªàJ  ≈àM  WDMU  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«dhódG  á«ªæà∏d
.á«æμ°ùdG èeGÈ∏d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh ÒaƒàdG äÉ«ªcG

 ójhõJ  IOƒch  √É«ŸG  ΩGóîà°SEG  IAÉØc  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£àH  ΩGõàdE’G  .8
.»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸÉH ÊÉÑŸG
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 IAÉØc ∫ƒM áeÉ©dG á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG èeGôH ò«ØæJh ™°VƒH ºb  .9
 ∂dPh ,á«æμ°ùdG ≥WÉæŸÉH AÓª©dG ±ó¡à°ùJ »àdG √É«ŸG ΩGóîà°SG

.√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG äÉfÉ«H IóYÉb ΩÉ¶f ™e ¿hÉ©àdÉH
 IóMh  ™e  ¿hÉ©àdÉH  √É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG  º°ùb  AÉ°ûfEÉH  ºb.10
 èeGôH  ò«Øæàd  …ôdGh  √É«ŸG  IQGRh  ‘  √É«ŸG  ≈∏Y  Ö∏£dG  IQGOEG
 §£N øª°V ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ƒëædG ≈∏Y √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc
 ádÉcƒdG-IQGOEG  ´hô°ûe  É¡©°Vh  »àdG  √É«ŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc
 ,ÉægÉ«e  :á«dÉàdG  √É«ŸG  äÉcô°ûd  á«dhódG  á«ªæà∏d  á«μjôeC’G

.áÑ≤©dGh ,∑ƒeÒdG

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO
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»æμ°ùdG ´É£≤∏d ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH á°UÉÿGh Úμ∏¡à°ùŸG ≥«bóJ áªFÉb

á«∏NGódG √É«ŸG äÉeGóîà°SG’/º©fÉ¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG

äÉ«Øæ◊G

 πbCG ∂jód äÉ«Øæ◊G ≥aóJ ∫ó©e ≠∏Ñj πg

á≤«bO/Îd 4^5 …hÉ°ùj hCG øe
º©f’

 ≥aóJ ∫ó©Ã (»FGƒ¡dG) ≥aóàdG äÉª u¶æe Ö«cÎH º≤a ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.á≤«bO/Îd 4^5 …hÉ°ùj hCG øe πbCG

 Üô°ùJ  …CG  øY  …QhO  ¢û«àØàH  Ωƒ≤J  πg

?äÉ«Øæ◊G ‘ √É«ª∏d
 º©f ’

 Üô°ùàdG øY ∞°ûμ∏d »æ«JhQh …QhO ¢û«àØJ AGôLEG Öéj ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.áLÉ◊G Ö°ùM É¡dGóÑà°SG hCG äÉ«Øæ◊G áfÉ«°Uh

 ΩGóîà°SÉH á°UÉÿG íFÉ°üædG ±ô©J πg

?äÉ«Øæ◊G √É«e
 º©f ’

 ábÓ◊G ,øjó«dG π°ùZ óæY ḿ GO ÓH Qó¡æj AÉŸG ´óJ Óa ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.Aƒ°VƒdG hCG ,¿Éæ°SC’G ∞«¶æJ ,

ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôe

 ΩÉªëà°S’G äÉ°Tôe ≥aóJ ∫ó©e ≠∏Ñj πg

?á≤«bO/Îd 7^6 …hÉ°ùj hCG πbCG
º©f’

 äÉª¶æe  Ö«cÎH  ºb  hCG  ΩÉªëà°S’G  äÉ°Tôe  ∫óÑà°SG  ,’  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

.á≤«bO/Îd 7^6 …hÉ°ùj hCG øe πbCG ¤EG ≥aóàdG ∫ó©e ¢†«Øîàd ≥aóàdG

 ΩGóîà°SÉH á°UÉÿG íFÉ°üædG ±ô©J πg

?ΩGóîà°S’G ¢VGƒMCG äÉ°Tôe √É«e
º©f’

 á¶aÉëŸÉH á∏«Øc ≥FÉbO 8 ¤EG 5 .ΩÉªëà°S’G âbh øe π∏b ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.√É«ŸG ≈∏Y

¢†«MGôŸG

?≥aóàdG á«FÉæK ¢†«MGôŸG πgº©f’

 øcÉeCG  ‘  …OôØdG  ∞£°ûdG  ΩÉ¶f  ∫GóÑà°SÉH  º≤a  ,’  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

 ¿GõN  ∫óÑà°SG  hCG  Îd  3  /6  êhOõŸG  ∞£°ûdG  ΩÉ¶æH  QôμàŸG  ΩGóîà°S’G

.πbCG hCG á≤aO á«∏ªY/Îd 6 Ωóîà°ùj ΩÉ¶æH ≥aóàdG

 ô°ùJ  ájCG  øY  º¶àæe  m¢û«àØàH  Ωƒ≤J  πg

?¢VÉMôŸG ‘ √É«ª∏d
º©f’

 äóLh  ¿EG  Öjô°ùàdG  øcÉeCG  ójóëàd  kÉ°üëa  pôLCG  ,’  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

.¢VÉMôŸG ∞£°T ¿GõN ‘ ΩÉ©£dG ÆÉÑ°UCG ΩGóîà°SÉH

äÉ¡jó«ÑdG

 øe πbCG ≥aóJ ∫ó©Ã äÉ¡jó«ÑdG πª©J πg

?á≤«bO/Îd 4^5 …hÉ°ùj hCG
º©f’

 ¤EG ≥aóàdG ∫ó©e ¢†ØîJ IAÉØc ÌcCG ∫hÉÑÃ É¡dóÑà°SÉa ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.á≤«bO/Îd %4^5 …hÉ°ùj hCG øe πbCG

¢†«MGôŸG äÉ°Tôe

 ≥aóJ ∫ó©Ã ¢†«MGôŸG äÉ°Tôe πª©J πg

?á≤«bO/Îd 4^5 …hÉ°ùj hCG øe πbCG
º©f’

 ∫ó©e ¢†ØîJ IAÉØc ÌcCG ¢†«MGôe äÉ°TôÃ É¡dóÑà°SÉa ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.á≤«bO/Îd %4^5 …hÉ°ùj hCG øe πbCG ¤EG ≥aóàdG

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO
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É¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG’/º©fá«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dGh áHÉbôdG

¢ùHÓŸG π«°ùZ

 É¡àbÉ£H  ¢ùHÓŸG  ä’É°ùZ  πª©J  πg

?iƒ°ü≤dG á«HÉ©«à°S’G
º©f’

 ™e Ö°SÉæàJ π«°ùZ á«ªμH ’EG ¢ùHÓŸG ä’É°ùZ π q̈ °ûJ ’ ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.iƒ°ü≤dG á«HÉ©«à°S’G É¡àbÉW

 iƒà°ùe  Ö°ùM  π«°ù¨dG  ∞ qæ°üJ  πg

?¬àaÉ¶f
º©f’.Üƒ∏£ŸG π«°ù¨dG iƒà°ùe Ö°ùM π«°ù¨dG ∞ qæ°U ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 ä’É°ùZ  ‘  äGQhódG  OóY  äÈàNG  πg

?¢ùHÓŸG
º©f’.Üƒ∏£ŸG áaÉ¶ædG iƒà°ùe ≥«≤ëàd äGQhódG OóY OóM ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

∞«¶æàdG äÉ«∏ªY

عمليات  في  المياه  خرطوم  تستخدم  هل 

?∞«¶æàdG
º©f’

 ¢ùfÉμŸÉH  äGQÉ«°ùdG  ∞bGƒeh  äGôªŸG  ∞«¶æàH  ºb  ,º©f  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

 ΩGóîà°SG .øcÉeC’G √òg ∞«¶æJ ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG ™æÁ .QÉÑ¨dG ™ªL äGhOCGh

.á«∏NGódG äÉMÉ°ùª∏d í°ùŸG äGhOCG

 π°ù¨d  √É«ŸG  ΩƒWôN  Ωóîà°ùJ  πg

?IQÉ«°ùdG
º©f’.√É«ŸG ƒdO ΩGóîà°SÉH IQÉ«°ùdG π°ùZG ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

äÉLÓãdG

 è∏ãdG  ™æ°U  Iõ¡LCGh  äÉLÓãdG  πª©J  πg

?AGƒ¡dÉH ójÈàdG ≥jôW øY
 º©f’

 ™æ°Uh ójÈàdG äGó©e ™«ª÷ AGƒ¡dÉH ójÈàdG Ωóîà°SG ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.è∏ãdG

 áª©WC’G  áHGPE’  √É«ŸG  Ωóîà°ùJ  πg

?IóªéŸG
º©f’

 IóªéŸG áª©WC’G áHGPE’ áÑ°SÉæe äÉLÓãdG Ωóîà°SÉa ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.√É«ŸG â– É¡àHGPEG øe k’óH

¿ƒë°üdG äÉjÓL

 Ö°ùM  ¿ƒë°üdG  äÉjÓL  πª©J  πg

?iƒ°ü≤dG á«∏«¨°ûàdG É¡àbÉW
º©f’.áÄ∏à‡ »gh ’EG ¿ƒë°üdG äÉjÓL π q̈ °ûJ Óa ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

?‹hC’G π°ù¨dG äÉ°Tôe Ωóîà°ùJ πgº©f’
 hCG øY π≤j ≥aóJ ∫ó©Ã ‹hC’G π°ù¨dG äÉ°Tôe Ωóîà°SÉa ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.ájÓ÷G ¤EG É¡dƒNO πÑb ¿ƒë°üdG ∞£°ûd á≤«bO/Îd 6 …hÉ°ùj

√É«ª∏d »LQÉÿG ΩGóîà°S’G’/º©fÉ¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG

áMÉÑ°ùdG ácôH

 á«LQÉÿG áMÉÑ°ùdG ácôH »£¨J πg

?ΩGóîà°S’G äÉYÉ°S êQÉN
º©f’

 πμ°ûH ôîÑàdG ™æÁ áMÉÑ°ùdG ácôH AÉ£Z ΩGóîà°SG ¿EÉa ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

. kÉÑjô≤J πeÉc
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 √É«ŸG ¢†jƒ©J ÜƒÑfCG ≈∏Y OGóY ∑Éæg πg

áMÉÑ°ùdG ácôH ‘
º©f’

 øe óë∏d √É«ŸG ¢†jƒ©J ÜƒÑfCG ≈∏Y OGóY Ö«cÎH º≤a ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.Üô°ùàdG ójó–h óFGõdG »°ùμ©dG π«°ù¨dG

 π«°ù¨dG  øY  áŒÉædG  √É«ŸG  Ωóîà°ùJ  πg

.»°ùμ©dG
º©f’

 ¿EG …ôdG ‘ »°ùμ©dG π«°ù¨dG øY áŒÉædG √É«ŸG Ωóîà°SG ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.∂dP øμeCG

…ôdGh ≥FGó◊G

 ΩGóîà°SG  ‘  IDƒØc  ≥FGóM  ∂jód  πg

?√É«ŸG
º©f’

 ¬eGóîà°SG  ‘  DƒØc ≥FGó◊G  …Q ΩÉ¶f ¿CG  øe ócCÉJ  ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 πμ°T  ≈∏Y  É¡àYGQRh  äÉJÉÑædG  QÉ«àNGh  áHÎ∏d  í«ë°U  OGóYEG  ´ÉÑJÉH  √É«ª∏d

.áë«ë°U á«FÉe á°SQÉ‡h DƒØc …Q ΩÉ¶fh ,äÉ© qªŒ

.…ô∏d áHò©dG √É«ŸG Ωóîà°ùJ πgº©f’
 äÉ«°UƒàdG  Ö°ùM  ÉgôjhóJ  OÉ©ŸG  √É«ŸG  Ωóîà°SÉa  ,  º©f  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

.áeOÉ©dG √É«ŸGh ájOÉeôdG √É«ŸÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ IQƒcòŸG

áfÉ«°üdGh √É«ŸG ΩGóîà°SG ¢SÉ«b’/º©fÉ¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG

Üô°ùàdG øY ∞°ûμdGh ¢SÉ«≤dG

 ¢UÉÿG √É«ŸG  OGóY ¢üëØJ  hCG  CGô≤J  πg

 ?∂H
 º©f ’

 √É«ŸG  OGóY ¿ƒc ¿Éª°†d  √É«ŸG  ≥aôe ™e ≥«°ùæàdÉH  ºb ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.í«ë°U πμ°ûH πª©j

 á«dÉY  á«LQÉN  äÉeGóîà°SG  ∂jód  πg

?√É«ª∏d
º©f’

 IAÉØc ™Ñàà«dh ,ábóH ∂dP ¢SÉ«≤d √É«e OGóY Ö«cÎH ºb ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.∫õæŸG êQÉN √É«ŸG ΩGóîà°SG ÒHGóJ

 √É«ŸG  ÒJGƒa  ΩÉ¶àfÉH  ™LGôJ  hCG  CGô≤J  πg

 ?∂H á°UÉÿG
º©f’

 äGAGôb ÚH ¿QÉbh AÉŸG IQƒJÉa IAGôb IOÉY ≥∏îH CGóHEG ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 ‘  IQÈe  ÒZ  áÄLÉØe  IOÉjR  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  .á≤HÉ°ùdG  ô¡°TC’G  ‘  OGó©dG

.Üô°ùJ ∂jód ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,∂H á°UÉÿG √É«ŸG IQƒJÉa

 ÉeóæY äÉÑjô°ùàdG  OƒLh  øe ≥≤ëàJ  πg

 ?á©ØJôe √É«e IQƒJÉa ≈≤∏àJ
º©f’äÉÑjô°ùàdG ìÓ°UEGh ójó– AõL ‘ äÉ«°UƒàdG ™ÑJEG ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

√É«ŸG äÉfGõN

 äÉfGõN ‘ Ëƒ©àdG ΩÉª°U øe ≥≤ëàJ πg

 ?∂H á°UÉÿG √É«ŸG
º©f’

 ºbh  º¶àæe  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ëƒ©àdG  ΩÉª°U  øe  ≥≤–  ,’  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

 ¢VÉa GPEGh .¿GõÿG √É«e ¢†«ØJ ¿CG Öæéàd π£Y çhóM ∫ÉM ‘ ¬dGóÑà°SÉH

 ¤EG  √É«ŸG  ≥aóJ  øe  ócCÉJ  òFóæY  ,¿GõÿG  øe  √É«ŸG  Üô°ùJ  ∑Éæg  ¿Éc  hCG

.»ë°üdG ±ô°üdG ÖjQGõe ¤EG ¢ù«dh QÉ£eC’G ÖjQGõe

 äÉfGõN ‘ Öjô°ùJ OƒLh øe ≥≤ëàJ πg

 ?∂H á°UÉÿG √É«ŸG
º©f’

 ≈∏Y í£°ùdG äÉfGõN øe √É«ŸG Üô°ùJ ΩóY øe ≥≤– ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.áYô°ùH Üô°ùàdG ìÓ°UEÉH ºbh ,º¶àæe ¢SÉ°SCG

 á°UÉÿG √É«ŸG äÉfGõN ∞«¶æàH º≤J πg

 ?»æ«JhQ πμ°ûH ∂H
º©f’

 ºbh ,í£°ùdG ≈∏Y √É«ŸG äÉfGõN ‘ √É«ŸG á«Yƒf ¢üëØJ ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 ¢üî°T  á£°SGƒH  ∂dòH  ΩÉ«≤dG  ∂æμÁh .»æ«JhQ  πμ°ûH  äÉfGõÿG ∞«¶æàH

.áaÎfi ácô°T hCG »æ¡e

»æμ°ùdG ´É£≤dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG IAÉØc π````«dO
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 ∫RÉæŸG ‘ ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ √É«ŸG äÉcô°T ≥«bóJ áªFÉb

áfÉ«°üdGh √É«ŸG ¢SÉ«b äGOGóY’/º©fÉ¡H ≈°UƒŸG äÉ°SQÉªŸG

 Üô°ùàdG »°ü≤Jh √É«ŸG äGOGóY

 ≈∏Y á«æμ°ùdG  √É«ŸG  äGOGóY ¢üëØJ πg

?º¶àæe ¢SÉ°SCG
لا نعم

 º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æμ°ùdG √É«ŸG äGOGóY ¢üëØàH ºb ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.á≤«bódG ÒZ äGOGó©∏d …QƒØdG ∫GóÑà°SE’G øe ócCÉJ.É¡àbO ¿Éª°†d

 ¿CÉ°ûH  IOƒ÷G  §Ñ°V/¿Éª°V  ≥Ñ£J  πg

 ?√É«ŸG äGOGóY äÉfÉ«H
لا نعم

 äGOGóY  äÉfÉ«Ñd  IOƒ÷G  §Ñ°V/¿Éª°V  ≥«Ñ£àH  ºb  ,’  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG

 π«°ü–h ,ÒJGƒØdGh ,ÉgÒaƒJh √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ™ÑàJ Ú°ù– ≈∏Y kÓªY √É«ŸG

.äGóFÉ©dG

 ä’ÉM  øY  AÓª©dG  ÆÓHEÉH  Ωƒ≤J  πg

 ?√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘ áÄLÉØŸG IOÉjõdG
لا نعم

 IÒÑc IOÉjR çhóM ádÉM ‘ √É«ŸG »eóîà°ùe ÆÓHEÉH ºb ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 AÓª©∏d ÆÓHEG  Iôcòe äGOGó©dG AGôb ∑Îj ¿CG  »¨Ñæjh .√É«ŸG ∑Ó¡à°SG ‘

.√É«ª∏d Öjô°ùJ OƒLh ∫ÉªàMG ∫ƒM

 á«Ø«c  ∫ƒM  AÓª©dG  ∞«≤ãàH  Ωƒ≤J  πg

?√É«ŸG äÉÑjô°ùJ IQGOEG
لا نعم

 á°UÉÿG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG   ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæH ºb ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

.AÓª©∏d á«æμ°ùdG ≥WÉæŸÉH √É«ŸG äÉÑjô°ùJ ìÓ°UEGh ójóëàH

√É«ŸG äÉfGõN äGOGóY

 ‘ Ëƒ©àdG äÉeÉª°U øe ≥≤ëàJ πg

 ?É¡∏«¨°ûJ IAÉØch √É«ŸG äÉfGõN
لا نعم

 Ëƒ©àdG äÉeÉª°U ∫GóÑà°S’ AÓª©dG IóYÉ°ùÃ ºb ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 ÊóàŸG π«é°ùàdGh ¿GõÿG øe √É«ŸG ≥aóJ Öæéàd áÄØc äÉeÉª°üH áHƒ£©ŸG

.√É«ŸG ∑Ó¡à°SE’

 äÉfGõN ∞«¶æJ ≈∏Y AÓª©dG ™é°ûJ πg

 ?º¡H á°UÉÿG √É«ŸG
لا نعم

 ™é°Th ,í£°SC’G äÉfGõN ‘ √É«ŸG IOƒLh á«Yƒf ≈∏Y ¢û«àØàdG ºYóH ºb

.»æ«JhQ πμ°ûH º¡H á°UÉÿG √É«ŸG äÉfGõN ∞«¶æJ ≈∏Y AÓª©dG
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