
 مقذمت

لبِذ ٚصاسح ا١ٌّبٖ ٚاٌشٞ ثٛضغ اعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ فٟ الأسدْ ٚاٌزٟ  7991فٟ ػبَ 
 رضّٕذ اٌغ١بعبد اٌّبئ١خ الأسثغ اٌّزوٛسح أدٔبٖ: 

 ع١بعخ ِشافك ا١ٌّبٖ  •
 ع١بعخ ١ِبٖ اٌشٞ  •
 ع١بعخ إداسح ١ِبٖ اٌصشف اٌصؾٟ •
 ع١بعخ إداسح ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ •

رص١ُّ ِؼذاد ٚأٔظّخ اٌشٞ، ٚرٛص٠غ ٚاعزخذاَ ١ِبٖ  ٚلذ رُ إػذاد ِغٛدح ٌغ١بعزٟ
 6006اٌشٞ فٟ ػبَ 

إْ رطج١ك إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ إضبفخً لإداسح رض٠ٚذ ا١ٌّبٖ ٠ٛفش اِىبٔبد وج١شح 
ٌزؾغ١ٓ إداسح ِصبدس ا١ٌّبٖ. ٚػ١ٍٗ فئٔٗ ِٓ اٌضشٚسٞ رط٠ٛش ع١بعخ ٚط١ٕخ لإداسح 

 اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ.

اسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ضّٓ اعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ فٟ الأسدْ، ٚلذ رّذ الإشبسح إٌٝ إد
ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ أْ إداسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ٠غت أْ رٙذف إٌٝ رؾم١ك أػٍٝ دسعخ وفبءح 

 ِّىٕخ فٟ ٔمٍٙب ٚرٛص٠ؼٙب ٚٔشش٘ب ٚاعزؼّبٌٙب.

 ٚثبٌزؾذ٠ذ، رٕص اعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ فٟ ِغبي إداسح اٌطٍت ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 
   خ وفبءح ِّىٕخ فٟ ٔمً ا١ٌّبٖ ٚرٛص٠ؼٙب ٚاعزؼّبٌٙب،رؾم١ك أػٍٝ دسع •
   اػزّبد إعشاءاد ِٓ أعً رؼظ١ُ إٌّفؼخ اٌصبف١خ ٌٛؽذح رذفك ا١ٌّبٖ، •
 رؾذ٠ذ الأدٚاس فٟ ِغبي اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٌّخزٍف اٌمطبػبد فٟ اٌّغزّغ، •
 عزؼّبٌٙب.اٌزش٠ٚظ لإدخبي ٚرجٕٟ ٚاعزؼّبي أٔظّخ ٚأدٚاد رٛف١ش ا١ٌّبٖ ٚإػبدح ا •

 فً دور إدارة انطهب ػهى انمٍاي 

لا رؼزجش إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚرشش١ذ اعزٙلاوٙب ِٓ اٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح فٟ 
الأسدْ. فؼٍٝ ِش اٌؼصٛس ٚٔظشاً ٌمٍخ و١ّبد ١ِبٖ الأِطبس، اعزخذَ عىبْ إٌّطمخ ؽصبد 

ِٟٛ ػٍٝ ا١ٌّبٖ. ١ِبٖ الأِطبس ٚرشش١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ وٛع١ٍخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌطٍت ا١ٌ
ٚٔظشاً ٌشؼ ا١ٌّبٖ فٟ الأسدْ، فغزغزّش أ١ّ٘خ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚرشش١ذ 
اعزٙلاوٙب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ د٠ِّٛخ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ فٟ الأسدْ ِّب ع١ىْٛ ٌٗ الأصش 
اٌىج١ش الزصبد٠بً ٚاعزّبػ١ب ٚرٌه ثزم١ًٍ أٚ رؤخ١ش الاعزضّبس فٟ ِشبس٠غ رض٠ٚذ ا١ٌّبٖ 

 ٟ ٚاٌزٛف١ش فٟ اٌطبلخ. ٚاٌصشف اٌصؾ

٠ٚزّضً اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ع١بعخ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ الإعزفبدح اٌمصٜٛ 
ِٓ ِصبدس ا١ٌّبٖ ٚاٌؾذ ِٓ ٘ذس٘ب ٚرشغ١غ وفبءح اعزخذاِٙب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب 

ٌزؾم١ك إٌّٛ الاعزّبػٟ ٚالالزصبدٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. ٚإْ رطج١ك ع١بعخ إداسح اٌطٍت 
ٕزظ ػٕٗ رٛف١ش ِٛسداً ِبئ١بً إضبف١بُ ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼشض ػٍٝ ا١ٌّبٖ ع١

 ٚاٌطٍت ٚص٠بدح إٌّٛ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ.

ٚرزٕبٚي ٘زٖ اٌغ١بعخ اداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ثّب فٟ رٌه 
ٚإْ ٚاٌصٕبػخ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌضساػخ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ راد الأ١ّ٘خ اٌٛط١ٕخ.   اٌجٍذ٠خ

 اٌؼذ٠ذ ِٓ أؽىبَ ٘زٖ اٌغ١بعخ ِطجمخ ؽب١ٌبً أٚ فٟ صذد اٌذساعخ.

ٚٔظشاً ٌخصٛص١خ اٌمطبع إٌّضٌٟ ٚاٌزغبسٞ ٚاٌصٕبػٟ ٚلطبع اٌضساػخ اٌّش٠ٚخ، فئْ 
ع١بعخ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ عزؼشض فٟ عضئ١ٓ: أ. اٌمطبع إٌّضٌٟ ٚاٌزغبسٞ 

 اٌّش٠ٚخ.ٚاٌّؤعغٟ ٚاٌغ١بؽٟ ٚاٌصٕبػٟ ٚ ة. لطبع اٌضساػخ 



 
  
 انقطاع انبهذي وانسٍاحً وانصىاػً . أ

٠زضّٓ اٌغضء اٌجٍذٞ ٚاٌغ١بؽٟ ٚاٌصٕبػٟ ِٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌفمشاد اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ 
رشىً د١ٌلاً ٌؼًّ ٚرٕف١ز اعشاءاد ٚثشاِظ اداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ ع١ّغ ِٕبطك 

 اٌٍّّىخ. 

 فً مأسست إدارة انطهب ػهى انمٍاي .7
ِؤعغخ اٌّٙبَ ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌؼلالبد اٌّزؼٍمخ ثئداسح اٌطٍت ػٍٝ ٠غت رؾذ٠ذ ٚ •

ا١ٌّبٖ فٟ اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ ٚاٌصٕبػ١خ ٚاٌغ١بؽ١خ، ثبلإضبفخ إٌٝ رؾذ٠ذ دٚس وً ِٓ 
 (.Supply Chainاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ ؽٍمبد عٍغٍخ رض٠ٚذ ا١ٌّبٖ )

ػٕذ اٌٍضَٚ ٌّؤعغخ  ٠غت ِشاعؼخ الأٔظّخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌبً ٚرؼذ٠ٍٙب •
 اٌّٙبَ إٌّبطخ ثئداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ اٌمطبػبد اٌجٍذ٠خ ٚاٌصٕبػ١خ ٚاٌغ١بؽ١خ.

 فً كىداث انبىاء وشهاداث مطابقت الأجهزة  .6
ع١زُ إدساط وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ ضّٓ ِفَٙٛ الأِٓ اٌٛطٕٟ ٌضّبْ الاٌزضاَ  •

 ٚاٌمطغ اٌّغزخذِخ ١ٌٍّبٖ. ثبٌّٛاصفبد اٌف١ٕخ فٟ ع١ّغ الأعٙضح ٚالأدٚاد
عزمَٛ اٌغٙبد اٌّغؤٌٚخ فٟ الأسدْ ثزؾذ٠ش ٚرؼذ٠ً اٌىٛداد ٚاٌمٛاػذ اٌف١ٕخ دٚس٠بً  •

ثؾ١ش رشزشط اعزخذاَ ألً ١ٌٍّبٖ ٚأوضش وفبءح ٌلأدٚاد ٚاٌمطغ اٌصؾ١خ، ٚالأعٙضح 
ٚاٌّؼذاد ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ وفبءح الإعزؼّبي. وّب ٠غت رؾذ٠ذ ألصٝ رذفك 

أٚ ٌزش/دفمخ( ٌىً الأدٚاد اٌصؾ١خ اٌزٟ ٠زُ رشو١جٙب فٟ اٌّجبٟٔ ؽذ٠ضخ )ٌزش/دل١مخ 
 الإٔشبء.

ع١زُ ٚضغ ٚرجٕٟ ِٛاصفبد ف١ٕخ ٌغ١ّغ الأدٚاد اٌصؾ١خ ِضً اٌّٛاع١ش ٚالأدٚاد ٚرٌه  •
ٌضّبْ اعزخذاَ أدٚاد راد وفبءح اعزخذاَ ػب١ٌخ ِّب ع١ىْٛ ٌٗ الأصش فٟ رم١ًٍ ٔغجخ 

 اٌٙذس فٟ إٌّبصي.
ٕف١ز ثشاِظ لاعزجذاي ع١ّغ الأدٚاد ٚاٌمطغ اٌصؾ١خ ٚاٌّؼذاد ٚالأعٙضح راد ع١زُ ر •

 اٌىفبءح إٌّخفضخ ثؤخشٜ أوضش وفبءح. 
ع١زُ اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ اٌصٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ رص١ٕغ ِٕزغبد راد وفبءح  •

 اعزخذاَ ػب١ٌخ.
ً ِٕظّخ اٌزغبسح ع١زُ اٌزؤوذ أْ ػض٠ٛخ الأسدْ فٟ الإرفبل١بد اٌؼب١ٌّخ اٌٙبِخ ِض •

اٌؼب١ٌّخ لا رشزًّ ػٍٝ لٛا١ٔٓ رؼ١ك ِٕغ اعز١شاد ِٕزغبد ِغزخذِخ ١ٌٍّبٖ راد 
 ٔٛػ١خ سد٠ئخ ٚوفبءح ِٕخفضخ.

 فً تقهٍم انفاقذ مه انمٍاي  .3
ع١ؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌؾب١ٌخ ٌؾصش الاعزخذاَ غ١ش اٌمبٟٔٛٔ  •

ٌه ثّب ف١ٙب إعشاءاد فصً اٌؼذاداد أٚ أٞ ١ٌٍّبٖ ٚرطج١ك اٌؼمٛثبد اٌّزشرجخ ػٍٝ ر
 ػمٛثبد أخشٜ ِٕبعجخ. 

إْ سصذ و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌّغزخذِخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٘ٛ عضء ِٓ اعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ.  •
ٚثٕبءً ػ١ٍٗ، ع١زُ رؾذ٠ذ ٚرٛص١ك الاعزٙلان اٌفؼٍٟ ١ٌٍّبٖ ٌىً ِغزٍٙه، ٚإصذاس 

عزٙلان اٌفؼٍٟ. وّب ع١زُ فؾص ٘زٖ اٌفٛار١ش ٌّؼشفخ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌّٚزبثؼخ الا
اٌؼذاداد ثشىً دٚسٞ ٌٍزؤوذ ِٓ صلاؽ١زٙب ٚاعزجذاٌٙب ػٕذ اٌضشٚسح، ٚالاؽزفبظ 

 ثبٌغغلاد اٌلاصِخ ٌٍزؤوذ ِٓ صلاؽ١زٙب.
٠غت ػٍٝ ِشافك ا١ٌّبٖ أْ رصجؼ ِضلاً ٠ؾززٜ ثٗ ٌزشغ١غ اٌّغزٍٙه ٔؾٛ الاعزخذاَ  •

ٍٝ ٌؼ١ٍّخ رض٠ٚذ ا١ٌّبٖ ٚرط٠ٛش ٚرٕف١ز ٔظبَ الأِضً ١ٌٍّبٖ ٚرٌه ِٓ خلاي الإداسح اٌّض
 فؼبي لإداسح ٚص١بٔخ شجىبد ا١ٌّبٖ ٚإعشاءاد رشغ١ً ِٛؽذح ِٓ لجً ِشافك ا١ٌّبٖ. 

ع١زُ اػزّبد اٌّٛاصفبد اٌف١ٕخ ٌٍّٛاع١ش ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ ِٓ لجً ِشافك ا١ٌّبٖ  •
 . فٟ اٌٍّّىخ ٚرٌه ٌضّبْ ٔٛػ١خ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ شجىبد ا١ٌّبٖ



 فً مجال تؼرفت انمٍاي  .4
ٚضغ آ١ٌخ د٠ٕب١ِى١خ ١ٌٙىٍخ اٌزؼشفخ ٚسفغ ٔغجخ اعزشداد اٌىٍفخ رذس٠غ١ب ٌٍٛصٛي إٌٝ   •

 رغط١خ وٍفخ اٌزشغ١ً ٚاٌص١بٔخ ٚالإ٘لان ٌلأصٛي. 
٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌزؼشفخ ِشغؼخ ِٚؾفضح ٌلاعزخذاَ الأِضً ١ٌٍّبٖ ِغ الأخز ثؼ١ٓ   •

 د ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ.الاػزجبس رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚ
٠غت لشاءح اٌؼذاداد ثصٛسح دٚس٠خ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. ٚاٌؼًّ ػٍٝ إدساط و١ّخ  •

الإعزٙلان اٌفؼ١ٍخ ١ٌٍّبٖ ثبٌفبرٛسح ٚإصذاس٘ب ِجبششح ثؼذ لشاءح اٌؼذاد ٌزض٠ٚذ اٌّغزٍٙه 
   ثّؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ و١ّخ الإعزٙلان ٚاٌىٍفخ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه.

ج١ك ِٚشاعؼخ اٌّّبسعبد الأفضً ٌزم١ًٍ وٍفخ اٌّشبس٠غ اٌّبئ١خ ع١زُ رط٠ٛش ٚرط •
 ٚص٠بدح وفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ. 

فً استخذاو مصادر انمٍاي غٍر انتقهٍذٌت مه خلال حصاد مٍاي الأمطار،  .5
 انمٍاي انرمادٌت، وانمٍاي انمؼانجت فً مىاقغ الأبىٍت

ٌصٕبػ١خ ٚاٌغ١بؽ١خ( ػٍٝ ٠ٕجغٟ أْ رؾزٛٞ ع١ّغ إٌّشآد اٌغذ٠ذح )اٌجٍذ٠خ ٚا •
أٔظّخ ؽصبد ١ِبٖ الأِطبس اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِٛسداً ِبئ١بً إضبف١بُ ٠غزخذَ ٌغ١ش 

 أغشاض اٌششة.
٠غت أْ رؼذي رصب١ُِ اٌزّذ٠ذاد اٌصؾ١خ ٌٍّٕشآد ٚاٌج١ٛد اٌؾذ٠ضخ ٌزشًّ أٔظّخ  •

١ٌّبٖ ؽصبد ١ِبٖ الأِطبس ٚخضأبد إِٓخ فٟ ع١ّغ إٌّبطك، ثبلإضبفخ إٌٝ أٔظّخ ا
 اٌشِبد٠خ فٟ إٌّبطك اٌش٠ف١خ غ١ش اٌّضٚدح ثؤٔظّخ صشف صؾٟ.

٠ٕجغٟ أْ ٠ؾذَد اعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ فٟ سٞ اٌؾذائك إٌّض١ٌخ فٟ إٌّبطك  •
اٌش٠ف١خ غ١ش اٌّضٚدح ثؤٔظّخ صشف صؾٟ. ٚرؼزجش ٘زٖ ا١ٌّبٖ أؽذ اٌّصبدس اٌّىٍّخ 

ؼبد ٌزفبدٞ ا٢صبس اٌصؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌّصبدس ا١ٌّبٖ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚػ١ٍٗ ٠غت ٚضغ اٌزشش٠
اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ. وّب ٠غت الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أصش رٌه ػٍٝ 

 شجىخ اٌصشف اٌصؾٟ. 
ع١زُ اعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ ٚا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ فٟ ِٛالغ الأثشاط ٚاٌّشبس٠غ راد  •

 اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ. 
ٛافض ِب١ٌخ ٚاػفبءاد عّشو١خ ٌزشغ١غ اعزخذاَ ؽصبد ١ِبٖ ع١زُ رطج١ك ٔظبَ ؽ •

 الأِطبس ٚا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ ٚا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ فٟ اٌّٛالغ.

 فً إػادة استخذاو انمٍاي انمؼانجت .6
ع١زجٕٝ الأسدْ اعزشار١غ١خ ٌلإعزفبدح اٌمصٜٛ ِٓ اعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ ٌغ١ش  •

 أغشاض اٌششة فٟ إٌّبطك اٌؾضش٠خ.
الاعزفبدح اٌمصٜٛ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ فٟ الاعزضّبساد راد اٌّشدٚد ٠غت  •

   الإلزصبدٞ، ٠ٚغت رٛف١ش طشق ٚٚعبئً ٌزخض٠ٕٙب فٟ ؽبي اعزخذاِٙب اٌّٛعّٟ.

 فً مىغ هذر انمٍاي .1
ع١زُ فشض ٚ رطج١ك اٌزشش٠ؼبد ٌّٕغ ٘ذس اٌّصبدس اٌّبئ١خ فٟ الأسدْ ٚخبصخً فٟ  •

 اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: 
 بساد ثٛاعطخ خشطَٛ ا١ٌّبٖغغً اٌغ١ -
 اٌجشن اٌزغ١ٍ١ّخ -
ِغغّبد ِٕٚبظش ا١ٌّبٖ اٌزغ١ٍ١ّخ ٚاٌزٝ لا رؾزٛٞ ػٍٝ ِضخخ لإػبدح اعزخذاَ  -

 ا١ٌّبٖ أٚ أٔظّخ رؾىُ ٚلز١خ
 غغً الأسصفخ ٚاٌّّشاد ٚاٌطشق -
 رغش٠ت اٌؾٕف١بد ٚالأدٚاد اٌصؾ١خ -
 رغش٠ت أٚ ف١ضبْ خضأبد ا١ٌّبٖ ٔز١غخ ٌؼذَ ص١بٔزٙب -
 اٌزى١١ف ثذْٚ رذ٠ٚش -



 فٟ ٔظبَ ِؼٍِٛبد شبًِ لاعزخذاَ ا١ٌّبٖ ٚإداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ .8
ع١زُ رط٠ٛش ثشٔبِظ ِؼٍِٛبرٟ ِشوضٞ ٚطٕٟ لاعزخذاِبد ا١ٌّبٖ ٚإداسح اٌطٍت ػٍٝ  •

ا١ٌّبٖ ٌزؾذ٠ذ اٌّخصصبد اٌّبئ١خ اٌّضٍٝ ٚؽّب٠خ اٌّصبدس اٌّبئ١خ. ِٚٓ اٌضشٚسٞ رٛفش 
زخذاَ ا١ٌّبٖ ٌّخزٍف فئبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٌفُٙ ِذٜ رؤص١ش اٌزغ١ش رمذ٠شاد ٚالؼ١خ لاع

اٌّىبٟٔ ٚاٌضِبٟٔ فٟ ّٔظ اعزخذاَ ا١ٌّبٖ ػٍٝ ٔٛػ١خ ٚرٛفش ٚد٠ِّٛخ ِصبدس ا١ٌّبٖ 
 اٌؾب١ٌخ.

  
 فً انبرامج انتؼهٍمٍت وانتىػٍت .9
 رٛافمبً ِغ اعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ فٟ الأسدْ، ع١زُ رٕظ١ُ ٚرٕف١ز ؽّلاد رٛػ١خ ٚأٔشطخ •

ارصبي ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ثشىً ِغزّش ٚرٌه ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌؼبَ ثؤ١ّ٘خ ا١ٌّبٖ ٚاٌىفبءح 
 اٌّبئ١خ.

ع١زُ إػذاد ثشٔبِظ ٌؼمذ عبئضح ع٠ٕٛخ ٌزمذ٠ش إٔغبصاد اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد ٚالأفشاد  •
 فٟ ِغبي وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ ٔظشاً لأ١ّ٘خ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ الأسدْ.

 فً برامج إدارة انطهب ػهى انمٍاي  .70
عزمَٛ ٚؽذح إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ِٚشافك ا١ٌّبٖ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؤعغبد راد  •

 اٌؼلالخ ثٛضغ ٚرٕف١ز ثشاِظ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ.

 فً إدارة انطهب ػهى انمٍاي فى انقطاع انصىاػً .77

١ّبٖ ٚإػبدح اعزؼّبي ا١ٌّبٖ ع١زُ رط٠ٛش ٚفشض الأٔظّخ اٌّزؼٍمخ ثىفبءح اعزخذاَ اٌ •
داخً إٌّشآد اٌصٕبػ١خ ٚاعزخذاَ ا١ٌّبٖ الألً إٌٛػ١خ ٚاػبدح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ 
اٌّؼبٌغخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌصٕبػ١خ ؽ١ضّب أِىٓ، ٚاػزّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رغزخذَ 

 و١ّبد ألً ِٓ ا١ٌّبٖ ٌٕفظ إٌّزظ اٌصٕبػٟ.
ذف اٌؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز ثشاِظ رٛػ١خ رغزٙ •

 اٌصٕبػٟ. 
  

 فٟ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٝ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ  .76
ع١زُ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ثشاِظ ٌض٠بدح وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ  •

الأسدْ ٚرزضّٓ ٘زٖ اٌجشاِظ رم١ٕبد لاعزخذاَ ا١ٌّبٖ ثىفبءح، اعزؼّبي ا١ٌّبٖ اٌشِبد٠خ، 
 ٖ الأِطبس، ٚاعزخذاَ ا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ.ؽصبد ١ِب

٠ٕجغٟ ٚضغ ٚرجٕٟ ِٛاصفبد ٌض٠بدح وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌفٕبدق اٌغذ٠ذح ٚإٌضاَ  •
 ٘زٖ اٌفٕبدق ثبعزخذاَ رم١ٕبد رٛف١ش ا١ٌّبٖ.

٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز ثشاِظ اٌزٛػ١خ اٌزٟ رغزٙذف اٌغ١بػ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  •
 فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ. 

 فٟ ؽذائك إٌذسح اٌّبئ١خ  .73
ع١زُ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ٚرطج١ك اٌزشش٠ؼبد لاػزّبد ِجبدٜء ِٚفب١ُ٘ ؽذائك إٌذسح  •

اٌّبئ١خ ٌضّبْ وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌّغبؽبد اٌخضشاء فٝ اٌؾذائك اٌؼبِخ ِٚٓ 
لجً ع١ّغ فئبد ِغزٍٙىٟ ا١ٌّبٖ ِٓ اٌمطبػبد اٌغى١ٕخ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌفٕبدق 

 . ٚإٌّزغؼبد

 فٟ ِغبػذح اٌّغزٍٙى١ٓ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد فٟ وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ .74
ع١زُ رط٠ٛش ٚرطج١ك ثشاِظ دػُ ٌزٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾصٛي ػٍٝ  •

 أدٚاد ٚرم١ٕبد رٛف١ش ا١ٌّبٖ ٚاعزخذاِٙب ثىفبءح.



 فٟ اٌزذس٠ت ٚثٕبء اٌمذساد  .75
ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثمطبع ا١ٌّبٖ ضّٓ  ع١زُ رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚثٕبء لذساد •

 اعزشار١غ١خ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ. 

 فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ .76
ع١زُ اعشاء دساعبد ٚثؾٛس ٌذػُ رٕف١ز أفضً اٌّّبسعبد فٟ إداسح اٌطٍت ػٍٝ  •

 ا١ٌّبٖ. 

 فٟ اٌّّبسعبد الأفضً فٟ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ .71
٠ٛش ٚرٕف١ز أفضً اٌّّبسعبد فٟ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚوفبءح ع١زُ رط •

اعزخذاِٙب. ٚرشًّ ٘زٖ اٌّّبسعبد ػٍٝ ع١بعبد ٚثشاِظ ِّٚبسعبد ٚلٛاػذ 
 ٚأٔظّخ رششذ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثطشق أوضش وفبءح لاعزخذاَ ا١ٌّبٖ.

 فٟ رجبدي ا١ٌّبٖ .78
عزمَٛ ٚصاسح ا١ٌّبٖ ٚاٌشٞ ثذساعخ ٚرم١١ُ ػ١ٍّخ رجبدي ا١ٌّبٖ ث١ٓ ِخزٍف اٌمطبػبد  •

ٚرٌه ثٙذف ِؤعغخ آ١ٌخ راد شفبف١خ ػب١ٌخ ٚعذٜٚ الزصبد٠خ ٚلجٛي اعزّبػٟ ٌزجبدي 
ا١ٌّبٖ ث١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ وبفخ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس ع١بعخ رخص١ص ا١ٌّبٖ اٌّؾذدح 

ٚرٙذف ٘زٖ ا١ٌ٢خ اٌٝ إػبدح رخص١ص ا١ٌّبٖ ٚإ٠غبد ص١غخ  ِٓ لجً ٚصاسح ا١ٌّبٖ ٚاٌشٞ.
ِزٛاصٔخ لاعزؼّبلاد ا١ٌّبٖ ٌزؾم١ك أػٍٝ ِشدٚد الزصبدٞ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ 

 اٌغزائٟ. 

 فٟ ثشاِظ رؾف١ض٠خ ٌزشغ١غ اٌىفبءح اٌّبئ١خ  .79
 ع١زُ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ثشاِظ ٚخطظ رؾف١ض٠خ ٌزشغ١غ الأعٙضح ٚالأدٚاد ٚاٌخذِبد اٌزٟ •

رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ. ٚرشزًّ ٘زٖ اٌجشاِظ ػٍٝ اٌمشٚض 
 اٌصغ١شح ٚاٌؾٛافض اٌضش٠ج١خ ٚإٌّؼ ٚالإػفبءاد ِٓ اٌشعَٛ.

  
 فً مؤشراث الأداء انرئٍست  .60

ع١زُ ٚضغ ِٚشالجخ ِؤششاد الأداء اٌشئ١غخ لإداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٌضّبْ رطبثمٙب  •
 ١خ.ِغ أ٘ذاف الأعٕذح اٌٛطٕ

  
 قطاع انزراػت انمروٌت  . ة

رؾمك إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ اٌضساػخ اٌّش٠ٚخ رٛف١ش ٍِؾٛظ فٟ ا١ٌّبٖ. ٚػ١ٍٗ فئْ 
ٚصاسح ا١ٌّبٖ ٚاٌشٞ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ عزمَٛ ثبرخبر وبفخ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؤعغ١خ 

سفغ وفبءح اعزخذاَ ٚاٌزم١ٕخ ٚالالزصبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثئداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٌزشغ١غ 
ا١ٌّبٖ، ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ػٍٝ د٠ِّٛخ ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط اٌضساػٟ. وّب أْ إداسح اٌطٍت 
ػٍٝ ا١ٌّبٖ عزٛفش ِٛسداً ِبئ١بً إضبف١بُ ٌٍمطبػبد اٌّخزٍفخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الإٔزبط 

 اٌضساػٟ أٚ ص٠بدرٗ. 
د١ٌلاً ٌؼًّ  ٠ٚزضّٓ اٌغضء اٌضساػٟ ِٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌفمشاد اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ رشىً

 ٚرٕف١ز اعشاءاد ٚثشاِظ اداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ ع١ّغ إٌّبطك فٟ اٌٍّّىخ.

 فً انتشرٌؼاث وانترتٍباث انمؤسسٍت  .7
ع١زُ رؾذ٠ذ ِٚؤعغخ اٌّٙبَ ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌؼلالبد اٌّزؼٍمخ ثئداسح اٌطٍت ػٍٝ  •

بد اٌّؼ١ٕخ فٟ ا١ٌّبٖ فٟ لطبع اٌشٞ، ثبلإضبفخ إٌٝ رؾذ٠ذ دٚس وً عٙخ ِٓ اٌغٙ
 (.Supply Chainعٍغٍخ رض٠ٚذ ١ِبٖ اٌشٞ )

ع١زُ ِشاعؼخ الأٔظّخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌبً ٚرؼذ٠ٍٙب ؽ١ضّب ٌضَ الأِش ٚرٌه  •
 ثٙذف ِؤعغخ ِٙبَ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ لطبع اٌشٞ.

 ع١زُ ِؤعغخ اعزخذاَ ِصبدس ا١ٌّبٖ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌضساػخ اٌّش٠ٚخ. •



 ع١زُ الاعزّشاس ثبعزجذاي ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ ثب١ٌّبٖ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ. •
ع١زُ رؼذ٠ً ٔظبَ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ثٛضغ ؽصص عذ٠ذح ٌٍؾذ ِٓ اعزٕضافٙب ٚاٌّؾبفظخ  •

 ػ١ٍٙب ضّٓ ل١ُ الإعزخشاط ا٢ِٓ.
ع١زُ إٔشبء عّؼ١بد ِغزخذِٟ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الأؽٛاض اٌغٛف١خ،  •

اٌزشبسوٟ ٌضّبْ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٍطبد صبٔؼخ اٌمشاس ٌٍغ١طشح  ٚرشغ١غ ِٕٙظ اٌؼًّ
 ػٍٝ الإعزخذاَ غ١ش اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٍّبٖ ٚاٌؾذ ِٓ ٘ذس٘ب.

ع١زُ ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌزشش٠ؼبد ثطش٠مخ دٚس٠خ ٌذػُ اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد  •
اٌّزطٛسح اٌّزؼٍمخ ثئداسح ١ِبٖ اٌشٞ ػٍٝ ِغزٜٛ شجىخ رٛص٠غ ا١ٌّبٖ ٚاعزخذاِٙب داخً 

 ّضسػخ.اٌ
ع١زُ ِشاعؼخ اٌزشش٠ؼبد ٌزؤع١ظ ٚإضفبء اٌششػ١خ ػٍٝ دٚس عّؼ١بد ِغزخذِٟ  •

ا١ٌّبٖ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغّؼ١بد اٌّؼ١ٕخ ث١ّبٖ اٌشٞ فٟ الأسدْ، ثّب فٟ رٌه رؼش٠ف ٚاضؼ 
ٌذٚس ٘زٖ اٌغّؼ١بد فٟ عٍغٍخ رض٠ٚذ ١ِبٖ اٌشٞ ٚ رؾذ٠ذ أطش اٌؼلالخ ث١ٓ عّؼ١بد 

 خ اٌمشاس ٚرؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد ِٚؤعغزٙب.ِغزخذِٟ ا١ٌّبٖ ٚاٌغٍطبد صبٔؼ
ع١زُ رؾف١ض رٚٞ اٌؼلالخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ رٛف١ش خذِبد اعزشبس٠خ إسشبد٠خ ِزىبٍِخ  •

 ٌٍشٞ رشًّ و١ف١خ إعزخذاَ أٔظّخ اٌشٞ راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚإٔزبط اٌّؾبص١ً اٌضساػ١خ. 
 ضا١ِبً.ع١ىْٛ اٌم١بط اٌؾغّٟ ١ٌّبٖ اٌشٞ اٌّغزخذِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّضسػخ إٌ •

 فً تفؼٍم تطبٍق انقىاوٍه  .6
ع١زُ رفؼ١ً الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌضّبْ سفغ وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ ٚاٌؾذ ِٓ  •

 الإعزخذاَ غ١ش اٌّششٚع ١ٌٍّبٖ.

 فً تسؼٍر انمٍاي .3
عزٙذف اٌزؼشفخ اٌخبصخ ث١ّبٖ اٌشٞ إٌٝ رغط١خ إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍزشغ١ً ٚاٌص١بٔخ  •

غ١ٓ ٚإصلاػ ٔظبَ اٌشٞ. وّب ع١زُ رٛف١ش اٌؾٛافض ٌزطج١ك ٚإٌفمبد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؾ
 إعشاءاد إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاِٙب.

ع١زُ رطج١ك ششائؼ ِزفبٚرخ لأعؼبس ١ِبٖ اٌشٞ ؽغت اٌى١ّخ اٌّغزٍٙىخ ٚإٌٛػ١خ  •
 ِغ الأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس اٌغٛأت الإعزّبػ١خ ٚالإلزصبد٠خ.

 ت نتشجٍغ رفغ كفاءة استخذاو انمٍاي فً انحىافز انمانٍ .4
ع١زُ ِشاعؼخ ٚرم١١ُ ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ ٚالأٔظّخ اٌزؾف١ض٠خ ٌزشغ١غ سفغ وفبءح اعزخذاَ  •

ا١ٌّبٖ ِٓ لجً اٌّضاسػ١ٓ. ٚرزضّٓ ٘زٖ اٌجشاِظ رٛف١ش آ١ٌبد ر٠ًّٛ ِغزذاِخ لإػطبء 
ٓ اٌشعَٛ لشٚض ط٠ٍٛخ الأِذ ٚراد فبئذح ِٕخفضخ ٚؽٛافض ضش٠ج١خ ِٕٚؼ ٚإػفبءاد ِ

 ٌٍّؼذاد راد اٌىفبءح اٌّبئ١خ اٌؼب١ٌخ. 
ع١زُ ٚضغ ٚرطج١ك اٌؾٛافض ٌزشغ١غ صساػخ اٌّؾبص١ً ل١ٍٍخ الإعزٙلان ١ٌٍّبٖ ٚراد  •

 اٌم١ّخ الإلزصبد٠خ اٌؼب١ٌخ.

 فً أفضم انممارساث  .5
ع١زُ إػذاد د١ًٌ إسشبدٞ لأفضً اٌّّبسعبد اٌزٟ رزؼٍك ثىفبءح إعزخذاَ ا١ٌّبٖ  •

 فٟ اٌشٞ. 
إْ اٌٙذف ٘ٛ ضّبْ د٠ِّٛخ وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ ٚرؾم١ك أػٍٝ ػبئذ الزصبدٞ  •

ٌٍّزش اٌّىؼت ِٓ ا١ٌّبٖ. عزغزجذي اٌّؾبص١ً راد الإعزٙلان اٌؼبٌٟ ١ٌٍّبٖ 
 ثبٌّؾبص١ً ل١ٍٍخ الإعزٙلان ١ٌٍّبٖ ٚراد اٌم١ّخ الإلزصبد٠خ اٌؼب١ٌخ.

 فً مؤشراث الأداء انرئٍست .6
د الأداء اٌشئ١غخ لإداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ اٌضساػخ ع١زُ ٚضغ ِٚشالجخ ِؤششا

 اٌّش٠ٚخ ٌضّبْ رطبثمٙب ِغ الأ٘ذاف اٌٛط١ٕخ. ٚرزضّٓ ٘زٖ اٌّؤششاد ِب ٠ٍٟ: 
وفبءح اعزخذاَ ١ِبٖ اٌشٞ ثّب فٟ رٌه ضخ ا١ٌّبٖ ٚٔمٍٙب ٚرٛص٠ؼٙب ٚرخض٠ٕٙب ٚإداسرٙب  •

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّضسػخ،



 ٓ ا١ٌّبٖ اٌّغزخذِخ. اٌؼبئذ الالزصبدٞ ٌٍّزش اٌّىؼت ِ •
 رم١ًٍ اعزخشاط ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ لاعزخذاِبد اٌشٞ إٌٝ اٌؾذ ا٢ِٓ، •
 اعزجذاي ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ ث١ّبٖ اٌصشف اٌصؾٟ اٌّؼبٌغخ.  •

 فً وضغ بروامج نمراقبت كفاءة إستخذاو نهمٍاي  .1
ٚاٌزٛص٠غ ع١زُ اٌم١بَ ثبٌّشالجخ اٌذٚس٠خ ٌىفبءح اعزخذاَ ١ِبٖ اٌشٞ فٟ ِشاؽً إٌمً  •

 ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّضسػخ ٚرٌه لأغشاض اٌزخط١ظ ٚاٌزٕجؤ ثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ.
 ع١زُ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثشىً دٚسٞ ٚإربؽزٙب ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ. •

  فً ضمان دٌمىمت وكفاءة أوظمت انري .8
 ع١زُ ٚضغ ٚرجٕٟ ثشاِظ ص١بٔخ ٚلبئ١خ ٚرصؾ١ؾ١خ لأٔظّخ اٌشٞ.  •

 ة انجفاففً إدار .9
ع١زُ رص١ٕف اٌغفبف وظب٘شح طج١ؼ١خ فٟ لطبع اٌضساػخ اٌّش٠ٚخ ٚٚضغ إعزشار١غ١خ  •

 ٚخطظ ػًّ لإداسح اٌغفبف ثّب فٟ رٌه أٔظّخ الإٔزاس.

 فً وقم وتكٍٍف انتكىىنىجٍا  .01
َٛس أٔظّخ اٌشٞ ٌزٛاوت اٌزطٛساد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب. •  عزط
١بد اٌّٛفشح فٟ اٌطبلخ ٚاعزخذاِٙب إرا ع١زُ رجٕٟ ِصبدس اٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزمٕ •

 وبٔذ ِغذ٠خ الزصبد٠بً.
ع١زُ رجٕٟ اٌجشاِظ ٚإٌّبرط ٚالأدٚاد ٚالإعشاءاد إٌّبعجخ ٌضّبْ رذفك ِٕزظُ  •

 ٚضغظ ِغزمش فٟ شجىبد اٌشٞ.

 فً انتذرٌب وبىاء انقذراث  .77
رٌه رذس٠ت  ع١زُ رطج١ك ثشاِظ ٌجٕبء اٌمذساد ٚرذس٠ت وبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثّب فٟ •

   اٌّذسث١ٓ فٟ ِغبي إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ رّبش١بً ِغ اعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ.
 ع١زُ رذس٠ت وٛادس اٌص١بٔخ ٚاٌزشغ١ً ٌزؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ. •
ع١زُ إصذاس شٙبداد الإػزّبد ٌىٛادس اٌص١بٔخ ٚاٌزشغ١ً ثٙذف ضّبْ وفبءح إداسح  •

 أٔظّخ اٌشٞ.
ٚػٟ اٌّضاسػ١ٓ ِٚؼشفزُٙ فٟ ِغبي إداسح اٌطٍت ع١زُ إػذاد ٚرٕف١ز ثشاِظ ٌض٠بدح  •

 ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚأفضً اٌّّبسعبد ٚفمبً لاعزشار١غ١خ ا١ٌّبٖ.

 فً انبحث وانتطىٌر  .76
ع١زُ اػزّبد ٚرشغ١غ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي وفبءح اعزخذاَ ١ِبٖ اٌشٞ ٚالإداسح  •

ٌّشدٚد اٌّبدٞ الأِضً اٌّزىبٍِخ لاعزخذاَ ا١ٌّبٖ ٚاٌزشثخ ٚاٌّؾبص١ً، ٚرٌه ٌزؾم١ك ا
 ٌٍّزش اٌّىؼت ِٓ ا١ٌّبٖ.

ع١زُ رط٠ٛش ثشاِظ ٌٍجؾٛس اٌّشزشوخ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس الإؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ  •
ٌٍمطبع ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ إداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ داخً اٌّضسػخ ٚاعزخذاَ ا١ٌّبٖ 

 اٌّؼبٌغخ ١ِٚبٖ اٌّغٛط لأغشاض اٌشٞ.
١زُ رطج١ك أفضً اٌّّبسعبد لإداسح اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ فٟ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌجؾٛس، ع •

 اٌضساػخ اٌّش٠ٚخ.
ع١زُ الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌغٙبد اٌّؼزشف ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ  •

فٟ ِغبي اٌّؾبص١ً اٌزٟ رزؾًّ اٌٍّٛؽخ، ٚفٟ طشق ٚأعب١ٌت اٌشٞ فٟ إٌّبطك 
 اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ شؼ فٟ ا١ٌّبٖ

 


