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5تمهيد

تمهيد

نظـــرة عامـــة
بنيت فكرة مجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية من منهجية �صناديق الاإقرا�ض الدوارة. و�صناديق الاقرا�ض 
الدوارة هي القرو�ض المقدمة للاأ�صخا�ض اأو المجموعات الذين لا ي�صتوفون ال�صروط اللازمة للح�صول على الخدمات 
المالية التقليدية، اأو الذين يُنظر اإليها من قبل مقدمي الخدمات المالية التقليدية كاأ�صخا�ض او مجموعات ذات مخاطر 
ال�صندوق  تجديد  يتم  حيث  القر�ض،  ل�صداد  الدائر  الجانب  من  ا�صمها  ال��دوارة  الاقرا�ض  �صناديق  وت�صتمد  عالية. 
المركزي ما اأن تقوم الم�صاريع الفردية بت�صديد قرو�صها، مما يخلق فر�صة جديدة لتقديم قرو�ض اأخرى لم�صاريع جديدة.

يكونون من �صغار  ما  وغالباً  م�صتقبلًا كقرو�ض،  الا�صتفادة من مدخراتهم  اإلى  الدوارة  الاقرا�ض  وتميل �صناديق 
منتجي ال�صلع والخدمات، كالن�صاء اللواتي لي�ض لديهم تاريخ ائتماني اأو اإمكانية الح�صول على اأنواع اأخرى من القرو�ض 

من الموؤ�ص�صات المالية.

وتهدف هذه ال�صناديق، التي تقدم قرو�ض اإعارة لقرو�ض جديدة، اإلى م�صاعدة اأ�صحاب الم�صاريع الجديدة على اأن 
ي�صبحوا م�صتقلين مالياً وبالتالي موؤهلين م�صتقبلًا للح�صول على قرو�ض من الموارد الر�صمية عندما يحتاجون اإليها.

منهج م�صروع م�صاندة الاأعمال المحلية - تمكين الن�صاء الاقت�صادي 

ال�صغيرة  الاأعمال  »م�صاندة  م�صروع  نطاق  الر�صمية �صمن  والاقرا�ض غير  الادخار  تطوير منهجية مجموعات  تم 
اأن عدداً كبيراً من  الاأولية  درا�صته  الم�صروع في  للتنمية، حيث وجد  الاأمريكية  الوكالة  والممول من  ال�صغر«  ومتناهية 
الن�صاء اللواتي يقمن باأن�صطة اقت�صادية مدرّة للدخل يواجهن �صعوبة في الح�صول على القرو�ض والخدمات التمويلية 
الاأخرى، مما تتطلب م�صاندةً من نوع اآخر �صمن اأن�صطة التمكين الاقت�صادي للن�صاء في الم�صروع، وذلك بالتدريب على 

تاأ�صي�ض المجموعات من خلال التدريب على مفهوم واأدوات الادخار، ف�صلًا عن اأهمية الملكية.

اعتمد الم�صروع التنوع في اختيار مواقع المجموعات ومجال عملها، �صواء كانوا اأ�صحاب م�صاريع منزلية، اأو �صباكين، 
اأو اأع�صاء في الجمعيات، اأو ربات بيوت. وكذلك الاختلاف في الم�صتويات التعليمية والفئات العمرية.

وكانت العينة الم�صتهدفة التي تم الو�صول اإليها من الخارج 135 م�صتفيدة محتملة ممن لديهن خبرة �صابقة في انتاج 
اقت�صادي اأو م�صروع اأو ن�صاط يدر دخلًا حتى لو كان مو�صمياً وعلى نطاق متناهي ال�صغر، اإما في اإطار جمعيات اأو 

مجموعات ذاتية التا�صي�ض.
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أهداف الدليل
تمت كتابة هذا الدليل لا�صتخدامات مدرب/مقرر مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية على النحو التالي:

كدليل للمدربات للقيام بالتدريب على بع�ض المفاهيم المتعلقة بالتمويل واجراءات وخطوات ت�صكيل مجموعة الادخار   
والاإقرا�ض غير الر�صمية الجديدة للاع�صاء الذين �صين�صمون لها

محتويات الدليل  
يغطي الدليل محتويات التدريب من خلال ت�صع جل�صات تدريبية لتغطي الاتي:

مفاهيم تاأ�صي�صية مطلوبة لاأع�صاء المجموعة المنوي ت�صكيلها، تت�صمن مفاهيم الادخار والاقترا�ض ومجموعات .11
التوفير الدوارة )الجمعيات المالية التقليدية(.

مقدمة عن منهجية مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية )المجموعات(..21
خطوات تاأ�صي�ض واإدارة مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية والتي �صتتبعها المجموعة..31
دليل العمليات والنماذج.41

ويحتوي الدليل على ملاحق تف�صل مراحل تاأ�صي�ض وادارة المجموعات، بالا�صافة الى النماذج الم�صتخدمة.

جدول التدريب

لا ةمى للجل�شح لليمم

التعارف و�صرح مكونات التدريب وقواعده افتتاحية التدريب الاأول   1
المبادىء التاأ�صي�صية المطلوبة: الادخار الثانية

المبادىء التاأ�صي�صية المطلوبة: الاقترا�ض الثالثة

المبادىء التاأ�صي�صية المطلوبة: مجموعات التوفير الدوارة الرابعة

المبادىء التاأ�صي�صية المطلوبة: الا�صتثمار الخام�صة الثاني   2
مقدمة عن مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية ال�صاد�صة

تاأ�صي�ض واإدارة مجموعة ادخار واإقرا�ض غير ر�صمية ال�صابعة

�صفات المجموعة الجيدة الثامنة الثالث   3
تاأ�صي�ض قواعد المجموعة والادوار الرئي�صية التا�صعة
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الجدول الزمني للتدريب

برنامج تاأ�صي�ض مجموعات الادخار والائتمان غير الر�صمية - المكررة في جميع المحافظات 

ل�شم لاجتمعح: 
لانطقح:  

من:  للى:  للةارئخ:  

ل�شتاء لادرباق: 

لليمم 
لليمم للثالث لليمم للثاني لليمم للاول 

وللةمايت

وال��ت��وق��ع��ات - 9:00 - 10:30 الاف��ت��ت��اح  ت�صجيل 
والاأه�������داف، واي����ن ت��وق��ف��ن��ا في 
مجموعة  ال�����ص��اب��ق؟  ال��ت��دري��ب 

الن�صاط

ال�صندوق الاجتماعي و�صيا�صات - 
الاأوراق المالية والدين

الاأول -  الاجتماع  على  الا���ص��راف 
الذي يتم فيه تقديم المال.

ال�������ص���ن���دوق -  في  الم�������ص���اه���م���ة 
الاجتماعي

�صراء الاأ�صهم. - 
م��ف��ه��وم ال��ت��م��ك��ين الاق��ت�����ص��ادي - 10:30 - 11:30 

للن�صاء 
مفهوم الادخار  - 
مفهوم الائتمان - 
�صداد القر�ض- 

ال�صيا�صات والقواعد ذات ال�صلة:- 
بال�صندوق الاجتماعي- 

القر�ض -  نفقات  على  الاإ���ص��راف 
الاأول 

ا�صتراحة - ا�صتراحة - ا�صتراحة - 11:30 - 11:45
معاييرها - 11:45 - 1:00  الم��ج��م��وع��ات  ت�صكيل 

واختيارها قواعد المجموعات
الاإعداد للانتخابات- 
الانتخابات - 

اليات اتخاذ القرارات - 
اجراءات التدقيق - 

المجموعات، القيادة والانتخابات - 1:00 - 2:30 
والت�صويت 

 تطوير د�صتور المجموعة حوكمة - 
المجموعة

 - 2 اليوم   وقواعد  �صيا�صات  دمج 
مع قرارات الحوكمة في الد�صتور 

واحد

توثيق الاجتماعات - 
التوثيق المالي وحفظ ال�صجلات - 

المالية 
الا�صبوعية -  ال��ت��ق��اري��ر  واع����داد 

وال�صهرية
ا�صتراحة - ا�صتراحة - ا�صتراحة - 2:30 - 2:45 
الاختيار الذاتي للفرد.- 2:45 - 4:00 

دور الجمعية العمومية- 
اأدوار القادة- 

توزيع �صناديق المجموعة وتدريب - الاجتماع الاأول ب�صاأن المدخرات- 
الم�صوؤولات عنها 

توزيع ال�صهادات والختام - 
ا�صتراحة الغداء- 4:00 - 4:30 
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افتتاح التدريب  الجل�صة
1الاأولى

الجل�صة الاأولى - افتتاح التدريب

اأهداف الجل�صة

تعارف الم�صاركين فيما بينهم       
بناء الثقة والاحترام.  
اإبراز الخلفيات ال�صخ�صية والثقافية المختلفة للم�صاركين    
ك�صر حاجز الرهبة في اليوم الاول   
و�صع قواعد الجل�صات التدريبية  
جمع التوقعات عن البرنامج التدريبي  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 35-45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(  

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة ظ 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100 الى 120 ورقة   
دفاتر ملاحظات بعدد الم�صاركين   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول بالاإنترنت للحاجة   
اأقلام حبر اأو ر�صا�ض بعدد الم�صاركين.  
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
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   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
او كرة خفيفة ملونة   
�صريحة / اأو ورق قلاب م�صجل عليه اأهداف البرنامج  
 هدايا تحفيزية مثل )روايات، مفكرة، الاأقلام، �صاعة توقيت، �صوكولاتة،  

روايات �صمع معطر، الة حا�صبة، محفظة نقود(

 منهجية الجل�صة - تعليمات للمدرب

تعارف الم�صاركين

منهم    واطلب  التالية  الا�صئلة  عليها  التي  القلاب  الورق  اعر�ض 
الاجابة على دفتر الملاحظات ال�صغير الذي اأمامهم 

الا�صم  -
معنى الا�صم -
من الذي اختار له ا�صمه  -
�صبب الت�صمية  -
اأين يعمل  -
هل يحب ا�صمه  -

اطلب من الم�صاركين الوقوف في دائرة واأن يكونوا على ا�صتعداد   
للتحدث للجميع حول اإجابتهم

اإلى يمينك حتى يقوم الجميع    اإلى الم�صارك  ابداأ بنف�صك وانتقل 
بهذا الن�صاط 

ا�صاأل من منكم ي�صتطيع اأن يذكر جميع الاأ�صماء اف�صح لهم مجالا لذلك، �صجع اخرين وقدم لهم هدايا تحفيزية   
اطلب منهم العودة الى اأماكنهم.  

التقييم الذاتي القبلي

اعطِ مقدمة ق�صيرة عن التقييم الذاتي القبلي ملحق رقم 1)1)   
وزع النماذج اطلب منهم البدء بالاإجابة عليها لمدة 20 دقيقة اجمعها و�صعها في ظرف خا�ض واأغلقه  

)1)  التقييم الذاتي القبلي - ملحق رقم 1 - 
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و�صع قواعد الجل�صات

اأخبرهم اأن هذا البرنامج قد �صمم لتبادل الخبرات وبناء القدرات ولكي ن�صتفيد الا�صتفادة المثلى من وجودنا هنا   
نقترح اأن ن�صع قواعد تنظم وجودنا معا على مدى اأيام التدريب لذا �صنطلب منكم و�صع قواعد هذه الجل�صات كي 

نلتزم جميعنا بها
اأول    اطلب منهم اقتراحات وامنحهم وقتا للتفكير بها ثم وجه لهم ال�صوؤال الاآتي » من منكم يرغب في اعطاءنا 

قاعدة« 
دونه الاقتراحات على الورق القلاب المعنون ب »قواعد الجل�صات«   
احر�ض على م�صاركة الجميع بو�صع القواعد و اأعلمهم باأنه �صيكون هناك غرامة ما/ مالية اأو معنوية يقررونها هم   

باأنف�صهم تفر�ض على كل من يخالف اأي من هذه القواعد
اطلب متطوع ينبه المجموعة عند وجود مخالفة واطلب متطوع ل�صبط الوقت للتنبيه في حال تجاوزنا الوقت المحدد   

اأو تاأخر اأحد الم�صاركين اأو اأنت نف�صك كمدرب 
بعد الاتفاق على القواعد ثبتها على الجدار للتذكير بها عند وقوع مخالفات، بع�ض الاأمثلة على القواعد:  

الالتزام بالوقت  -
كل م�صارك يتحدث بدوره  -
اأن نح�صن الاإ�صغاء  للاآخرين اأثناء تحدثهم -
احترام الراأي المقابل  -
ابقاء المحمول على ال�صامت  -
التقليل من الاأحاديث الجانبية  -
الاختلاف في الراأي لا يعني خلافاً �صخ�صياً ولا يف�صد للود ق�صية  -
الم�صاركة الفعالة  -
تدوين الملاحظات  -
وجودنا هنا يجب اأن يحقق لنا الفائدة والا�صتمتاع بما نقوم به  -

التوقعات من البرنامج التدريبي

التي    المهارات  المعلومات/  الفائدة/  ما  البرنامج؟  هذا  ح�صور  من  توقعاتكم  ما  للم�صاركين«  ال�صوؤال  اإلى  انتقل 
تتوقعون اأن تتدربوا عليها »؟ 

اطلب منهم ت�صجيل توقع واحد على البطاقات الخ�صراء التي اأمامهم با�صتخدام اأقلام الفلوما�صتر وتكون الكتابة   
على البطاقة بالعر�ض ولي�ض طولياً.

امنحهم دقيقتين لت�صجيل التوقعات ومن ثم اجمع البطاقات بعد التاأكد من اأن الجميع قد دوّن توقع واحد على   
الاأقل 
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اقراأ كل بطاقة على حدىً وثبتها على اللوح القلاب المعنون »التوقعات« واأخبرهم اأننا �صنقوم بالمناق�صة بعد تثبيت   
جميع البطاقات

حاول ت�صنيف البطاقات التي ت�صكل بالفعل مو�صوعات التدريب وتوقعات الم�صاركين وتتلاءم مع اأهداف البرنامج   
عن تلك التي بعيدة جزئياً اأو كلياَ عن مو�صوع واأهداف البرنامج »اأخبرهم مبا�صرة باأن هذه التوقعات لا يمكن 

تحقيقها �صمن هذا البرنامج لربما في دورات وبرامج اأخرى لاأن اأهداف البرنامج محددة 
اعر�ض �صريحة اأهداف البرنامج المعدة م�صبقاً على power point  اأو مكتوبة على اللوح القلاب والمت�صمنة:  

مهارات التدريب  -
مهارات العر�ض  -
مهارات تحديد الاحتياجات  -
مهارات التقييم  -
تطبيق حقيبة تا�صي�ض مجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية  -

ثبت ورقة اللوح القلاب التي فيها التوقعات وتلك التي فيها الاأهداف على الجدار لمراجعتها والتذكير بها في ختام   
البرنامج. 

اختتام الجل�صة

اختم الجل�صة واطلب منهم الانتقال الى الا�صتراحة لمدة 20 دقيقة حيث �صتعودون للجل�صة الاأولى من مو�صوعات   
التدريب.
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: الادخار  الجل�صة
2الثانية

الجل�صة الثانية - المبادئ التاأ�صي�صية المطلوبة: الادخار

النشاط الأول – تعريف مفهوم الادخار

اأهداف الن�صاط

تعريف مفهوم الادخار   
تحديد الاأهداف من الادخار   
كيفية زيادة المدخرات  
الادخار لحالات الطوارئ  
تحديد اآليّة الادخار  
مقارنة خدمات الادخار  
اختيار منتجات الادخار  
اعداد خطّة ادخار  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 60 د )ح�صب عدد الم�صاركين(  

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة ظ 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100 الى 120 ورقة   
دفاتر ملاحظات بعدد الم�صاركين   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول بالاإنترنت للحاجة   
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اأقلام حبر اأو ر�صا�ض بعدد الم�صاركين.  

�صريط ورقي لا�صق  

  stop watch صاعة توقيت�

   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�

او كرة خفيفة ملونة   

�صريحة / اأو ورق قلاب م�صجل عليه اأهداف البرنامج  

هدايا تحفيزية   

ن�صخ من الن�صرات المعلوماتية بعدد الم�صاركين   

لوحة ت�صنيف اأ�صباب الادخار معدة م�صبقا ومثبتة على الجدار مع اإبقاء محتواها مخفياً  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

با�صتخدام اأ�صلوب الع�صف الذهني ا�صاأل الم�صاركين » ما هو الادخار؟«   

باإعداد    تقوم  اأن  المفهوم )يمكن  ت�صرح  التي  ال�صريحة  ناق�صها معهم ثم اعر�ض  الاإجابات على ورقة قلاب،  دوّن 

ال�صريحة اأو ورقة قلاب بالتعريف من المادة المرفقة على ال�صفحات التالية.

لطرح لل�شمؤلل للةالي: »عدد ثلاثة اأ�صباب تحدو بالاأ�صخا�ض اإلى الادخار؟«  

اطلب اإليهم تدوين كلّ �صبب على بطاقة وبخطّ كبيراً ومقروءاً من الجميع. امنحهم 3-5 دقائق للتدوين  

عندما ينتهي الم�صاركون اطلب اإليهم اأن يل�صقوا »بطاقات اأ�صباب الادخار« على الورق القلاب   

ناق�ض معهم ما ياأتي هل تلاحظن عوامل م�صتركة بين هذه الاأ�صباب وا�صتعر�صها معهم   

اد تكمن للاجاباق: المر�ض، الزواج، ماأتم، التقدّم في ال�صنّ، ت�صديد ثمن اأغرا�ض للمنزل في فترة دخل متدني،  -

عطلة اأو �صفر، حالات طارئة، منزل، تلفاز، ثلّاجة، �صيارة، تعليم، تح�صين المنزل، الا�صتثمار في م�صروع 

بالنظر اإلى هذه البطاقات مجدداً. ما هي الغايات المت�صابهة والتي ت�صجّع على الادخار؟ اجمع بطاقات الادخار في   

فئات مت�صابهة انطلاقاً من اقتراحات الم�صاركين اطرح ال�صوؤال التالي »كيف ع�صانا ن�صنف هذه الفئات؟«

�صاعد الم�صاركين على طرح الت�صميات المنا�صبة لمختلف اأ�صباب الادخار واإعادة ترتيب البطاقات على اللوحة المثبتة   

على الجدار كما في المثال الاتي:



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 14

لأحدلث م�شةقيليح غير 
مةماعح 

�شرلء ل�شمل و�شلع معترة نفقاق لخةيارئح لأحدلث م�شةقيليح مةماعح 

المر�ض، - 
ماأتم،   - 
�صرقة خ�صارة في الاأعمال- 
اإحالة مبكرة على التقاعد - 
�صيف مفاجئ - 

الزواج،- 
التقدّم في ال�صنّ،- 
تعليم - 
ولادة - 
عطلة - 
مهرجان - 
فترة دخل متدني- 

عطلة اأو �صفر - 
م�صروع -  في  الا���ص��ت��ث��م��ار 

تح�صين المنزل
لمنا�صبات -  فاخرة  هدايا 

اجتماعية

منزل،- 
تلفاز، - 
ثلّاجة،  - 
�صيارة،- 

ا�صاأل اإذا كان لدى اأي منهم ملاحظة، اإ�صافة اأو تعليق واختم بما ياأتي »تختلف اأ�صباب الادخار باختلاف الفرد اأو   
العائلة. يُ�صاعد الادخار على الحماية من الاأحداث الم�صتقبليّة غير المتوقّعة، التخطيط لاأحداث م�صتقبليّة متوقّعة 
وتملّك الاأ�صول. كما يُتيح الادخار للفرد التمتع بملذّات الحياة ولكن على الرغم من ح�صنات الادخار الجليّة، لا 

يُقدم عليه كثيرون«

النشاط الثاني - خلق عائلة تتمحور حولها دراسة حالة

اأهداف الن�صاط

خلق حالة وهمية ي�صتخدمونها للتدريب على ت�صميم و اآليات الادخار    

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 30 د )ح�صب عدد الم�صاركين(  

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100 الى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي - جهاز محمول �صخ�صي مو�صول بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
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  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
ن�صخ من خطة الادخار ذات الاأهداف بعدد الم�صاركين  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

ا�صرح ما يلي للم�صاركين »�صوف تقومون بخلق عائلةٍ وهميّة ت�صتخدمونها لغايات هذا التدريب على الادخار«  
وزّع الم�صاركين على خم�ض مجموعات. امنح المجموعات و�صفاً مقت�صباً عن العائلة الوهميّة التي �صيدعونها( من   

اللائحة اأدناه( واأعطهم لافتةً متحرّكةً واأقلام. المجموعات او العائلات الخم�ض هي كالاآتي 
ثنائي متقدّم في ال�صن وله اأولاد بالغين لا يقيمون في المنزل -
ثنائي متزوّج حديثاً وانطلق في حياته -
اأرملة ولها اأربعة اأطفال -
ثنائي له اأولاد مراهقين يقيمون في منطقة ذات دخل متو�صط اإلى منخف�ض  -
ثنائي وله 3 فتيات، الاأب عامل اأجير والمراأة تعمل لح�صابها الخا�ض -
وزع الملحق المرفق على ال�صفحة التالية ن�صرة - تعليمات حول خلق عائلة وهمية )موجودة لاحقا( -

قدم لكلّ مجموعة و�صف مخت�صر ب�صاأن عائلة وهميّة. باإتباع هذه التعليمات التوجيهيّة، ار�صموا اأفراد الاأ�صرة. وفي   
فوا خ�صائ�ض هذا الفرد. اأدرجوا ما يلي: بالون اإلى جانب كلّ فرد من العائلة �صِ

ال�صنّ -
الوظيفة )ربّة منزل، عامل لح�صابه الخا�ض،  -

اأجير، طالب، الخ(
الاأهداف على المديين الق�صير والبعيد -
ب�صاأن  - التالية  ال��ق��رارات  مجموعة  كلّ  لتتخذ 

عائلتها:
اأ�صبوعي،  - )ي��وم��ي،  ووت��يرت��ه  ال��دخ��ل  م��ع��دّل 

مو�صمي(
التي  - )المواد  العائلة  تقيم  المنزل حيث  طبيعة 

يُ�صنع منها ال�صقف والجدران(
الموجودات  -

دوّن هذه المعلومات ب�صاأن الدخل والمنزل والموجودات في خلفيّة ال�صورة كما في المثال   

:ø°ùdG

:áØ«XƒdG
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ب�صاطةً من الحياة    اأكثر  المثل  يكون  اأن  يُمكن  الن�صاط.  دقائق لاإنجاز هذا   10 اأمامكم  للم�صاركين:  يلي  ما  �صرح 
الواقعيّة. يُمكن ا�صتخدام هذه العائلات للنظر في �صعوبات الادخار وفي الاأدوات التي يُمكن اأن تُ�صاعد على معالجة 

هذه ال�صعوبات. يُمكن تطبيق الدرو�ض الم�صتخل�صة على الظروف ال�صخ�صيّة 
اجمع الم�صاركين مجدداً بحيث يعر�صوا اأ�صرهم الوهميّة. امنح كلّ مجموعة 3 دقائق لتُنجز عر�صها.   
اطرح ال�صوؤال التالي »كيف تذكّرهم هذه العائلات كلّ بعائلته؟«  
بعد الا�صتماع اإلى عدد من الاإجابات، اأثر النقطة التالية:  
تعتر�صها    التي  وال�صعوبات  الادخار  لناحية  اأهدافها  النظر في  اأنّ  اإلّا  وهميّة  العائلات  اأنّ هذه  من  الرغم  »على 

يُ�صاعدنا على التعلّم ب�صاأن كيفيّة التعاطي مع ال�صعوبات في عائلاتنا الخا�صة«
�صمن المجموعات �صنحاول الاإجابة على ال�صوؤال الاآتي »ما هي باعتقادك الحواجز اأمام الادخار وكيف يمكن التغلب   

على هذه الحواجز« 
امنح المجموعات خم�صة دقائق للتحدث ب�صاأن ال�صعوبات المحددة التي تواجهها العائلة الوهميّة الخا�صة بها لدى   

محاولة الادخار. اطلب اإلى فردٍ من كلِّ مجموعة تلخي�ض نقا�صات المجموعة.
قل ما يلي: »بالنظر اإلى جميع ال�صعوبات المترتبة عن الادخار، نعي باأنّ الادخار م�صاألة �صعبة. فلا بدّ من بذل   

الت�صحيات للادخار عندما تكون الموجودات قليلة. وبهدف الادخار، �صيكون عليك في المقابل اأن تتخلّى عن اأمر 
مهم. فالادخار م�صاألة �صلوكيّة.«

اطرح ال�صوؤال التالي: »ما الذي يُمكن عمله لتخطّي هذه الحواجز اأمام الادخار؟«  
اطلب متطوّعين لم�صاركة اأفكارهم. �صلّط ال�صوء على الموا�صيع الم�صتركة. واحر�ض على ت�صمينها قواعد الادخار   

القاعدتين التاليتين
- اأنفق اأقل مما تجني

- ادخر كل يوم اأو كل اأ�صبوع 

وجه الم�صاركين اإلى اأن الجزء الاآتي �صيتمحور حول اإعداد خطة ادخار ذات اأهداف كما في الجدول الاآتي:  

هدف للادخار 
لايلغ لاقطمع 
لل�شروري 

مةى تحةاجه للعاولح 
حاجح ما�شح 

حجم لادخرلق لل�شرورئح 
)لأ�شيمعي/ �شهري(

ترتيب للاأهدلف 
ح�شب للاأهتيح 

على المدى الق�صير 

على المدى البعيد 

مج������������م������������وع 
الم��������دخ��������رات 

ال�صرورية 
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النشاط الثالث - كيفية الادخار بناءاً على قصة سلام

اأهداف الن�صاط

التعرف اإلى اأهداف الادخار  
تحديد قدرة عائلةٍ واحدةٍ على الادخار  
تحديد التدابير التي ت�صتطيع العائلة اتخاذها لزيادة المدخرات  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
حالة درا�صية »�صلام« بعدد الم�صاركين  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

اطرح ال�صوؤال الاآتي »ما هي التدابير التي يُمكن اتخاذها لادخار مزيد من المال؟« اأو بكلمات اأخرى »ما هو م�صدر   
المدخرات؟«

لّخ�ض اأفكار المجموعة اإلى النقاط التالية.  
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بالامكان للادخار من خلال 

تقليل الم�صاريف -

ادخار جزء من الدخل فور اكت�صابه -

الا�صتثمار وا�صتخدام جزء من العائدات -

خف�ض الديون  -

و�صع جزء من الدخل جانباً. -

تقليل الم�صاريف ) نفقات المنزل، مدفوعات الديون، الخيارات الاختياريّة ( -

لاإنفاقه  المتوفّر  المال  يختلف  الكثيرين،  اإلى  بالن�صبة  المال.  المتوفّر من  المبلغ  على  ادخاره  يُمكن  الذي  المبلغ  يعتمد 
باختلاف الفترة من ال�صنة. ولذلك يجب النظر في حالة كل عائلة معيّنة وتُحديد المبلغ الذي يُمكنها اأن تدخره والفترة 

التي يمكنها الادخار فيها. 

اإليهم قراءة    اإذا كان الم�صاركون يُجيدون القراءة واطلب  اأو وزّعها مع الاأ�صئلة  اقراأ »ق�صة �صلام« على المجموعة 
ة  الق�صّ

ق�صة �صلام 

تقيم �صلام وزوجها �صعيد في �صواحي مدينةٍ كبيرة، وتمتلك مطعماً �صغيراً على الر�صيف. ويعمل �صعيد كعاملِ 
 10 والطفل عمر  �صنوات،   4 لولو  �صنوات،   10 �صنة، مها   13 اأولاد: محمد  اأربعة  ولهما  مياومةٍ في مزرعةٍ كبيرة. 
اأ�صهر. يعمل الزوجان بجهدٍ لت�صديد ثمن الطعام والاإيجار. وهما يُكافحان في كلّ �صنة لت�صديد اأق�صاط محمد ومها 

المدر�صيّة في �صهري ت�صرين الاأوّل/اأكتوبر، و�صباط/فبراير. 

في فترة البرد، اأي بين �صهري ت�صرين الثاني/نوفمبر، و�صباط/فبراير، ترتفع تكاليف �صراء المحروقات والطاقة، 
ولا يكون مردود م�صروع العمل جيّداً في هذه الفترة. 

تاأخذ �صلام كلّ �صنة قر�صاً من موؤ�ص�صة التمويل الاأ�صغر في اأوائل �صهر كانون الاأوّل/دي�صمبر. اإذ تقتر�ض في غالب 
الاأحيان من المجموعة الن�صائيّة لت�صدد قرو�ض موؤ�ص�صة التمويل الاأ�صغر وتُ�صدد اأق�صاط المدر�صة وحالات الطوارئ. 
وت�صتحق اأق�صاط قر�ض موؤ�ص�صة التمويل الاأ�صغر في كلّ �صهر، مع العلم باأنها ت�صتعين اأحياناً بقر�ضٍ لت�صدد اأق�صاط 

القر�ض الثاني. 
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نتائج جيّدة خلال فترة  المطعم  يوؤتي  اآخر.  اأي عمل  يتوفّر  البرد حيث لا  �صعيد في مطعم خلال فترة  يعمل 
الحرّ، اأي بين �صهري حزيران/يونيو، واآب/اأغ�صط�ض، وقرابة فترة الاأعياد؛ اأي بين �صهري كانون الاأوّل/دي�صمبر، 

وني�صان/اأبريل.

اعتادت العائلة �صراء ملاب�ض جديدة واإقامة حفلة كبيرة في كلّ منا�صبة من الاأعياد. 

ام ب�شمؤلل لاةدربين للةالي

ما هي اأهداف عائلة �صلام للادخار؟ ما هي اأهداف عائلة �صلام الاأكثر اأهميّة، وما هي اأهدافهم الاأقلّ اأهميّة،   
وما ترتيبها؟

متى يُمكن لعائلة �صلام الادخار وكيف يمكنها التمكّن من ذلك؟  

ن�صرة معلوماتية - مفهوم الادخار

يعتبر الادخار جزءاً اأ�صا�صياً من اإدارة الاأموال، ويعرّف باأنه المال الذي يو�صع جانباً في الزمن الحا�صر لا�صتخدامه 
في الم�صتقبل، وذلك عن طريق توفير الاأموال، اأو تجميدها، عن طريق الا�صتثمار ب�صراء الحليّ اأوالحيوانات اأو الاأرا�صي، 

للت�صرّف بها م�صتقبلًا اأوبيعها عندما يحتاج الاإن�صان اإلى ذلك. فقد يكون المدّخر نقداً اأو اأ�صولًا مملوكة. 



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 20

المبادئ التأسيسية المطلوبة: القروض  الجل�صة
3الثالثة

الجل�صة الثالثة - المبادئ التاأ�صي�صية المطلوبة: القرو�ض

النشاط الأول – تعريف مفهوم القرض

اأهداف الن�صاط

التعريف بكلمة »قر�ض«  
تحديد الاأ�صباب الرئي�صة لاقترا�ض المال  
تحديد الم�صوؤوليّة المرتبطة باأخذ قر�ض  
التمييز بين راأ�صمال الم�صارك وراأ�صمال القر�ض  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض«  
لافتة متحرّكة فارغة لاإدراج »اأ�صباب الاقترا�ض«  
بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 دنانير بحجم كبير كفايةً بحيث يت�صع للجميع اأن يقراأه  
ن�صخ من ق�صتي اأمال و�صها ن�صرة تعريفية 6 ون�صرة تعريفية 7 بعدد الم�صاركين.  

10 $
10 JOD

10 JOD
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 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

اإدارة ناجحةً من    القرو�ض  اإدارة  التدريب على كيفيّة  �صيتم في هذه الجل�صة  باأنه �صوف  بالم�صاركين واذكر  رحّب 

خلال التطرق الى الموا�صيع التالية:

اأموالي واأموال الغير: اإدارة الفرق. القرو�ض الجيّدة/القرو�ض ال�صيئة -

تكاليف الاقترا�ض. خيارات الاقترا�ض  -

ما حجم الدين الذي يُمكن تحمّله؟ -

 التخلّف عن الدفع: ما هو وكيف يح�صل؟  -

مخاطر المديونيّة المفرطة والتعثّر في الدفع  -

مخاطر تعثّر اإ�صافيّة  -

التحكّم بدفّة ديونك -

مراجعة المعلومات المكت�صبة -

اذكر باأنه �صوف نبداأ اليوم بتحديد اأوجه الاختلاف بين اأموالنا والاأموال التي نقتر�صها من الغير  

اأعدَّ عر�صاً تكون اأنت فيه الزبون الذي يقتر�ض المال من م�صرفّي ومقر�ض ومن ثم:  

طرح ال�صوؤال التالي » هل يُمكن لاثنين منكم التطوّع لاأداء هذا العر�ض«، حيث  �صيوؤدي المتطوع  الاأوّل دور الم�صرفي 

والثاني دور المقر�ض.

امنح كلّ متطوّع بطاقةً كُتب عليها مبلغ » 10 $« بحجم كبير كفايةً بحيث يت�صع للجميع اأن يقراأه. -

قل للم�صرفي: »اأودّ اأن اأ�صحب مبلغ 10 $ من ح�صاب الادخار الذي اأملكه لو �صمحت!« -

اأعر�ض على الح�صور وبفخر مبلغ 10 $ الذي منحك اإياه الم�صرفي. -

قل لمقر�ض المال: اأحتاج اإلى مبلغ 10 $ باأ�صرع وقتٍ ممكن لو �صمحت. اإنّها حالة طارئة! -

ارفع البطاقة التي تحمل مبلغ 10 $ الذي منحك اإياه الم�صرفي لكي يراها الجميع. احمل البطاقتين عالياً، كلًا  -

في يد. ا�صاأل الم�صاركين:

قم بال�صوؤال عن وجه الاختلاف بين هذه الع�صرة وتلك؟  -

�ــشــيــفــر�ــض عليها  ــم  وهــ اـــر�ـــض  للع�شرة للاأولى هي لادخرلق للخا�شح؛ لأمّا للثانيح ىهي ملك مقر�ض لاال وهي  

ىاودةً وئةمجّب على لاقتر�ض لأن ئعيدها 
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الجزء الثاني من الجل�صة - »مناق�صة م�صطلح »قر�ض« وتحديد اأ�صباب الاقترا�ض« 

ا�صرح للم�صاركين باأننا �صوف نقوم بتمرين يق�صي بمطابقة الكلمات.  
اأ�صرب مثلًا با�صتخدام كلمةٍ ب�صيطة  

اختر 3 اأ�صخا�ض واأطلب اإليهم اأن يقولوا ما يبدر اإلى ذهنهم عندما تقول كلمة )»كعكة«، »مدر�صة« اأو »درّاجة«(. 
عندما يفهم الجميع التمرين قل ما يلي:

لنعد الكرّة الاآن. قولوا لي ماذا يبدر اإلى ذهنكم عندما اأقول كلمة قر�ض. �صاأدون اإجاباتكم على اللافتة المتحرّكة. ما 
اأن تملًا �صفحةً من اللافتة المتحرّكة بكلمات الم�صاركين المطابقة، تراجع وانظر في م�صاهماتهم. اطلب اإلى الم�صاركين 
بع�ض  ترتبط  اأن  يُمكن  المثال،  �صبيل  على  الاإجابات.  لناحية  تت�صابه  مجموعات  في  الكلمات  ح�صر  على  م�صاعدتك 
اأو  الاألوان  اأقلاماً مختلفة  ا�صتخدم  الخ.  المال،  اإلى  بالنفاذ  والبع�ض  الت�صديد،  باإعادة  واأخرى  بالتكاليف،  الاإجابات 

رموزاً لاإدراج كلّ بند �صمن فئة. 

قل: »ما هي الفئات المت�صابهة لهذه الاأفكار والاإجابات؟ اأعد النظر في كلّ فئة من فئات الاأجوبة التي حددتها مع   
الم�صاركين. ثم. ا�صاأل:

انطلاقاً مما يرد على اللافتة، ما هو تعريف كلمة »قر�ض«؟ هل �صيُ�صاعدني اأحدكم لاأكمل هذه الجملة: » القر�ض 
هو مبلغ من المال يو�صع موؤقتاً بت�صرّف المقتر�ض. بعد انق�صاء فترة من الوقت، يُ�صدد المال اإلى المالك، عادةً مع فائدةٍ 

اأو ر�صم يُفر�ض عن ا�صتخدام المال«

ن�صرة معلوماتية - مفهوم القر�ض

د المال اإلى المالك، عادةً  القر�ض هو مبلغ من المال يو�صع موؤقتاً بت�صرّف المقتر�ض. بعد انق�صاء فترة من الوقت، يُ�صدَّ
مع فائدة اأو ر�صم يُفر�ض عن ا�صتخدام المال.
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النشاط الثاني – أموالي وأموال الغير 

اأهداف الن�صاط

تعريف الم�صاركات بكيفية التعامل مع الاموال المقتَر�صة  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100 اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض«  
لافتة متحرّكة فارغة لاإدراج »اأ�صباب الاقترا�ض«  
بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 $ بحجم كبير كفايةً بحيث يت�صع للجميع اأن يقراأه  
ن�صخ من ق�صتي اأمال و�صها ن�صرة تعريفية 6 ون�صرة تعريفية 7 بعدد الم�صاركين  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

اطرح ال�صوؤال التالي: »لم نقتر�ض المال؟«  
دوّن الاإجابات على اللافتة المتحرّكة اأو اللوح. ثم انظر اإلى اإجابات الم�صاركين بحثاً عن الاأ�صباب الثلاثة التي تحدو   

بالاأ�صخا�ض اإلى الاقترا�ض واألق ال�صوء عليها. وهي على ال�صكل التالي:
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اطرح ال�صوؤالين التاليين على الم�صاركين  
»لاأي اأ�صباب اقتر�صتم المال؟ . �صتت�صمن الاأ�صباب اأموراً عدّة، مثل الا�صتثمار في العمل، اإدارة اأزمات، �صراء  -

�صلعة اأو تغطية نفقات حفلة 
من اقتر�ض المال لاأكثر من هذه الاأ�صباب الثلاثة؟  -

اطلب من الم�صاركين التفكير في اأوجه الاختلاف والت�صابه بين اأنواع القرو�ض الثلاثة التالية )اأ�صباب ثلاثة تحدو   
بالاأ�صخا�ض اإلى الاقترا�ض(:

الا�صتثمار -
تلبية حالة طارئة غير متوقعة؟ -
الا�صتهلاك، �صراء �صلعة لا يملكون ما يكفي من المال لاقتنائها -

احر�ض على اأن يناق�ض الم�صاركون ال�صفات التالية للقرو�صة:  
يجني المقتر�ض عن قرو�ض الا�صتثمار المنتج عائدات جديدة. -
لا تدرّ قرو�ض الاأزمات والا�صتهلاك ال�صخ�صي اأي عائدات ويتعيّن ت�صديدها من م�صادر دخل اأخرى، فيجب  -

محاولة تفادي الاقترا�ض لهذه الاأ�صباب.

النشاط الثالث - مناقشة مسؤوليات الاقتراض

اأهداف الن�صاط

فهم وتعريف م�صوؤوليات المقتر�صة تجاه المقرً�ض والمال   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100 اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
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جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض«  
لافتة متحرّكة فارغة لاإدراج »اأ�صباب الاقترا�ض«  
بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 دنانير بحجم كبير كفايةً   

بحيث يت�صع للجميع اأن يقراأه
ن�صخ من ق�صتي اأمال و�صها ن�صرة تعريفية 6 ون�صرة تعريفية 7 بعدد الم�صاركين  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

اطلب اإلى الم�صاركين اأن ي�صتديروا واأن يختاروا �صريكاً يتباحثون معه فيما يلي  امنحهم خم�ض دقائق للمناق�صة.  
ماذا �صعرت عندما اأعرت �صيئاً - اأي �صيء - لاأحدهم ولم يُعده اإليك؟ ماذا فعلت؟ -
ماذا �صعرت عندما لم ت�صتطع اأن تعيد �صيئاً اقتر�صته؟ ماذا ح�صل؟ -

اجمع الم�صاركين مجدداً واطلب اإلى متطوّعيَن اأن ي�صفا كيف �صعرا عندما اأعارا �صيئاً ولم ي�صترجعاه.  
اطلب اإلى م�صاركيَن مختلفين اأن ي�صفا �صعورهما عندما اأخفقا في اإعادة غر�ضٍ اقتر�صاه.   
لّخ�ض اأفكارهم.  
اطرح على المجموعة ال�صوؤال التالي: عندما يقتر�ض اأحدهم �صيئاً، ما هي الم�صوؤوليّات المترتبة عليه كمقتر�ض؟ )اأن   

يُعيد ت�صديد القر�ض في التاريخ المتفق عليه؛ واأن يُ�صدد تكاليف القر�ض المتفق عليها(.
اطرح على المجموعة ال�صوؤال التالي : ماذا يُمكن اأن يح�صل اإذا اأخفق المقتر�ض في الا�صطلاع بم�صوؤوليّاته؟ )ينتابه   

�صعور �صيئ، ي�صود التوتر بين اأو�صاط الاأ�صرة والاأ�صدقاء، تتلطّخ �صمعته، يفقد النفاذ اإلى قرو�ض م�صتقبليّة( 

10 $
10 JOD

10 JOD
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النشاط الرابع - التمييز بين أموال القرض والأموال الخاصة

اأهداف الن�صاط

مفهوم المال الخا�ض )اأموالي(   

تطبيقات   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(  

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب

بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  

اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   

ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   

جهاز عر�ض �صوئي   

جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   

�صريط ورقي لا�صق  

  stop watch صاعة توقيت�

   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�

لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض«  

لافتة متحرّكة فارغة لاإدراج »اأ�صباب الاقترا�ض«  

بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 $ بحجم كبير كفايةً بحيث يت�صع للجميع اأن يقراأه  

ن�صخ من ق�صتي اأمال و�صها ن�صرة تعريفية 6 ون�صرة تعريفية 7 بعدد الم�صاركين  
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 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

اذكر للم�صاركين باأن المال الذي يقتر�صونه مختلف عن المال الذي يجنونه من مكا�صب اأو مدخرات.   
ا�صرح للم�صاركين التمرين التالي وهو متعلق بتميز الفرق واذكر: » لكلّ بيان اأقراأه، اأجيبوا ب�صحّ اأو خطّاأ. �صوف   

نبداأ بتمرين من باب التجربة. ليقف الجميع في خطّ، الواحد خلف الاآخر. �صوف اأقراأ البيان مرّتين وعندما اأقول 
»انطلقوا« تحرّكوا اإلى اليمين اإذا كانت الاإجابة »�صحيحة« واإلى الي�صار اإذا كانت »خاطئة« 

ابداأ بقراءة العبارات التالية ب�صوت مرتفع ووا�صح ومفهوم   
اليوم هو يوم  )اأدخل اليوم ال�صحيح من الاأ�صبوع( �صح -
لون جدران هذه الغرفة هو )اأ�صود( . خطاأ -
الاأزواج يتولّون معظم الادوار الانجابية في المنزل.)خطاأ( -

اذكر التالي للم�صاركين »لنجرّب الاآن التمرين نف�صه مع البيانات ب�صاأن المال الخا�ض ومال القرو�ض.«  
اطرح على المجموعة الا�صئلة التالية عن  بع�ض اأوجه الاختلاف بين ا�صتخدام المال الخا�ض وا�صتخدام مال القر�ض؟   

راأ�صمال القر�ض ملك المقتر�ض. خطاأ. -
با�صتطاعة القر�ض اأن يُ�صاعدك على اإن�صاء م�صروع عمل اأو تو�صيعه عندما لا تكفيك اأموالك. �صحّ -
اإذا توجّب عليك اأن تقفل م�صروعك، لم تعد م�صطراً اأن تُ�صدد قر�صك. خطاأ. -
اإذا اأخذ �صارق جميع اأموالك، لم تعد م�صطراً اأن تُ�صدد قر�صك. خطاأ. -
ا�صتخدام اأموالك لاإن�صاء م�صروع، اأقلّ كلفةً من اقترا�ض المال. �صحّ. -
لا يترتب على تفويت تاريخ ا�صتحقاق القر�ض اأي تبعات طالما اأنك �صت�صدد المبلغ في نهاية الاأمر. خطاأ. -
يجب اأن تكون قيمة القر�ض رهناً بدخل الفرد. �صحّ. -

احر�ض على عر�ض الاإجابات التالية  
اطلب اإلى الم�صاركين مراجعة اإجاباتهم وفرزها بين نواحي اقترا�ض اإيجابيّة واأخرى �صلبيّة -

اطرح على المجموعة ال�صوؤالين التاليين   
ما هي براأيك اأبرز ح�صنات الاقترا�ض؟ )النفاذ اإلى مبلغ من المال يفوق ما تملكه في مدخراتك، النفاذ اإلى  -

المال ب�صرعة عندما تحتاج اإليه لمعالجة حالات طارئة؛ الاإفادة من فر�ض ا�صتثمار اأو معالجة م�صكلةٍ اأو اأزمةٍ 
فوريّة(.

ما هي اأبرز �صيئات الاقترا�ض؟ )كلفة القرو�ض المرفقة بفوائد ور�صوم؛ م�صوؤوليّة اإعادة ت�صديد القر�ض في اأوانه  -
موجبات ع�صوية المجموعة في حال قر�ض جماعي(.

اطرح ال�صوؤال الاتي » ما هو وجه الاختلاف بين ا�صتخدام المال الخا�ض وا�صتخدام مال القر�ض؟«  
احر�ض على يتم ذكر جميع الاختلافات اأدناه   

يكلّف القر�ض مالًا. -
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يُرافق القر�ض واجبات تترتب على المقتر�ض، بما فيها اإعادة القر�ض مع فائدة وفي بع�ض الحالات الانت�صاب  -
اإلى مجموعة.

اأنت حرٌّ في ا�صتخدام اأموالك. -
لدى الاقترا�ض، تح�صل على مبلغ مقطوعٍ يفوق ما كنت لتح�صل عليه با�صتخدام راأ�صمالك الخا�ض. -
يتيح لك الاقترا�ض الح�صول على المال ب�صرعة اأكبر من الاعتماد على القدرة في الادخار �صيئاً ف�صيئاً. -

النشاط الخامس - مقارنة القصتين بشأن توسيع مشروعاتهم  

اأهداف الن�صاط

تطبيقات على التحليل المالي للمقتر�صات واتخاذ القرار كمجموعات   
تحديد عوامل الموافقة   
تحديد ا�صباب الرف�ض للتمويل للمتقدمة   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض«  
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لافتة متحرّكة فارغة لاإدراج »اأ�صباب الاقترا�ض«  
بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 $ بحجم كبير كفايةً بحيث يت�صع للجميع اأن يقراأه  
ن�صخ من ق�صتي اأمال و�صها ن�صرة تعريفية 6 ون�صرة تعريفية 7 بعدد الم�صاركات  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

وزع الم�صاركين الى 4 مجموعات  
اأخبر الم�صاركين انهم �صيقروؤون ق�صتين )ق�صة �صها وق�صة اأمال( واأنه على كل مجموعة اإجابة �صوؤال واحد فقط   

بعد قراءة الق�صة )قم بتحديد رقم ال�صوؤال للمجموعات( واأخبرهم باأن » تختلف �صبل تمويل تو�صعة الم�صروعات 
يتوفّر.  ما  بح�صب  بخطوةٍ  خطوةً  الا�صتثمار  ويُعيد  الخا�ض،  المال  راأ�ض  ي�صتخدم  فالبع�ض  تاأ�صي�صها  اأو  ال�صغيرة 
تين تُبيّن لنا �صبلًا مختلفةً لنمو  ويقتر�ض اآخرون المال لاإن�صاء م�صروعهم اأو لاإحداث تغيير كبير. �صوف اأقراأ ق�صّ

م�صروع العمل. اأ�صغوا وفكّروا اأيّ من البطلتين اأقرب اإليكم. 
ة �صها وق�صة اآمال وامنحهم 10 دقائق للقراءة ومناق�صة حل ال�صوؤال وامنح كل مجموعة 3 دقائق    وزع ن�صخ من ق�صّ

للعر�ض 
اطرح الا�صئلة التالية على المجموعات الاأربعة:  

اأي م�صروع عمل يُتوقّع اأي ينمو ب�صرعة اأكبر؟ ولماذا؟ )على المدى الق�صير، �صينمو م�صروع اأمال  ب�صرعة اأكبر  -
لاأنها تملك مبالغ اأكبر من المال للا�صتثمار. ت�صتثمر �صها مبالغ �صغيرة خطوةً بخطوة وينمو م�صروع عملها على 
محطات �صغيرة. ومع مرور الوقت، يجوز لم�صروع عمل �صها اأن يكون اأكثر ا�صتقراراً واأمناً لاأنّها لا ت�صدد قرو�صاً 

مكلفة ويُمكن اأن تدخر لحالات الطوارئ ولا�صتثمارات م�صتقبليّة(.
اأي المراأتين تخو�ض مخاطر اأكبر؟ )اآمال تخو�ض مخاطر اأكبر. لاأنّ لديها قر�صين في الوقت نف�صه وقليل من  -

المدخرات للحماية(.
ما هو الرهان الذي تخو�صه اآمال؟ ما هي اأف�صل نتيجة مرتقبة؟ وما هي اأ�صواأ نتيجة؟ )في حال اأتى قرارها  -

بالانتقال اإلى ال�صوق على حجم توقعاتها، ت�صاعفت اأعمالها في الحجم وفي وقت قليل. و�صتتمكن من ت�صديد 
قر�صها وادخار المال. في حال لم ياأتِ الظرف في ال�صوق على حجم توقعاتها لم تتمكن من ت�صديد قرو�صها وقد 

تجد نف�صها في ماأزق مالي(.
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ق�صة �صها

و300 دولار  800 دولار )500 دولار من مدّخراتها  اأن�صاأته بمبلغ  وقد  لبيع ع�صير طازج  �صها م�صروعاً  تدير 
اأعطاها اإياها زوجها(. وعلى الرغم من اأنّ الم�صروع �صغير الحجم، اإلّا اأنّ �صها اأعدّت خطّةً لتو�صيعه خطوةً بخطوة. 
تحاول كلّ اأ�صبوع اأن تدّخر مبلغ 40 دولار في ح�صابها الم�صرفي خ�صي�صاً لم�صروع عملها. وبالتالي كلّ 3 اأو 4 اأ�صهر 
تكون قد ادخرت ما يكفي من المال ل�صراء ما تحتاجه لتو�صيع م�صروعها. بداأت ب�صراء كميّات اأكبر وت�صكيلة اأو�صع 
ارةً اأكبر حجماً. كما اأرادت �صراء حاويات بلا�صتيكيّة لكي ت�صتطيع بيع كميّات اأكبر  من الفاكهة، ثم ابتاعت ع�صّ
لمن يرغب في اأخذ الع�صير اإلى المنزل. وكلّما ازداد دخلها، ا�صتطاعت اأن تدخّر المزيد من المال واأن تُخطط للقيام 

با�صتثمارات اأكبر في م�صروعها. 

ل�شئلح للت�شاركين

كيف توؤمّن �صها المال لم�صروع عملها؟ )توظف مال مدخراتها وما يعطيها اإياه زوجها ولا تلجاأ اإلى القرو�ض،   
تخطط �صلفاً وتدخر المال للا�صتثمار في م�صروعها(.

ما هي ال�صعوبات التي تواجهها؟ )لا ت�صتطيع اأن تتو�صّع في عملها اإلّا اإذا تمكّنت من الادخار، يُمكن اأن تفوّت   
فر�صةً للتو�صّع اإذا لم تكن تملك ما يكفي من المال للا�صتثمار(

ق�صة امال

تدير اآمال بدورها م�صروعاً لبيع الع�صير الطازج وقد اأ�ص�صته ب� 200 دولار من مالها الخا�ض وبقر�ض قيمته 
800 دولار. وبوا�صطة القر�ض، تي�صّر لها ما يكفي من المال ل�صراء برّاد �صغير يُمكّنها من تخزين الع�صير فترةً 

اأطول وبيعه مبّرداً. تُ�صدد  اآمال تكاليف م�صروعها، بما فيها م�صتحقات القر�ض، في اأوانها كلّ اأ�صبوع. اإلّا اأنه لا 
ي�صعها اأن تدخّرمن المال �صوى 10 دولارات اأ�صبوعياً.

مع ازدياد الحركة في ال�صوق، و�صاعات العمل الطويلة، راأت اآمال فر�صة جيّدة لم�صاعفة مبيعاتهاعندما �صُغر 
ك�صك في ال�صوق وبات معرو�صاً للاإيجار، فاقتر�صت مبلغ 400 دولار من �صهرها وا�صتاأجرت الك�صك على الفور.

ل�شئلح للت�شاركين 

كيف توؤمن �صها المال لم�صروع عملها؟ )توظف مال مدخراتها وما يعطيها اإياه زوجها ولا تلجاأ اإلى القرو�ض،   
تخطط �صلفاً وتدخر المال للا�صتثمار في م�صروعها(. 

ما هي ال�صعوبات التي تواجهها؟ )لا ت�صتطيع اأن تتو�صّع في عملها اإلّا اإذا تمكّنت من الادخار، يُمكن اأن تفوّت   
فر�صةً للتو�صّع اإذا لم تكن تملك ما يكفي من المال للا�صتثمار(.
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النشاط السادس -  القروض الجيدة والقروض السيئة  

اأهداف الن�صاط

رف�صها    او  القرو�ض  منح  ح��ول  جماعي  ق��رار  ات��خ��اذ 
وا�صباب القبول او الرف�ض 

تطبيق مبداأ الاجماع في اتخاذ القرارات   
تطبيق مهارات ادارة النقا�ض والتفاو�ض والتوا�صل   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

ك�صف القرو�ض الجيدة وال�صيئة بعدد الم�صاركات  

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

تعليل    مع  �صيئا  ام  القر�ض جيدا  كان  اذا  ال��راأي  واب��دائ  التالية  الحالات  مناق�صة  الاربعه  المجموعات  من  اطلب 
الا�صباب:

تقتر�ض �صناء مبلغ 30 $ ل�صراء الخ�صار التي �صتبيعها في قريتها وبحلول نهاية الاأ�صبوع، تبيع جميع الخ�صار  -
مقابل 45 $. فيتوفّر لها مبلغ 30 $ جديد ل�صراء مزيد من الخ�صار، و3$ لت�صديد القر�ض و12 $ لنفقاتها 

ومدخراتها.
اقتر�صت ليلى مبلغ 100 $ ل�صراء م�صروب ال�صودا بثمن منخف�ض. ولكن بعد اأن باعت جميع زجاجات ال�صودا  -

كانت لا تزال مدينةً بمبلغ 10 $.
اقتر�صت مها مبلغ 200 $ ل�صراء ثلّاجة لك�صكها. فاأ�صبحت ت�صتطيع اأن تُخزّن المزيد من الب�صاعة والم�صروبات  -

الباردة وهي تك�صب اليوم مبلغ 20 $ اإ�صافي كلّ �صهر. يُ�صتخدم معظم هذا الدخل لاإعادة ت�صديد القر�ض، 
ولكن بعد �صنةٍ من اليوم، عندما تفرغ من ت�صديد القر�ض، �صيكون لديها ثلّاجة.

تقدّمت فاطمة بطلب الح�صول على قر�ض لتطبع قم�صاناً تذكاريّةً تبيعها في مهرجان الربيع. ولكن عندما  -
قبل  القم�صان وطباعتها  للح�صول على  الوقت  مت�صع من  لديها  يعد  القر�ض، لم  اأخيراً على  الموافقة  جرت 

المهرجان.
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اأُ�صيب ربيع بحادث درّاجة ويحتاج اإلى الجراحة. عليها اأن تقتر�ض المال لتُ�صدد كلفة الفواتير الطبيّة. تعر�ض  -
عليها موؤ�ص�صة التمويل الاأ�صغر قر�ض طوارئ يُتيح لها ت�صديد ثمن القر�ض على دفعات �صغيرة ولفترة طويلة 

من الزمن
يقتر�ض كمال الخبّاز المال ل�صراء اآلة م�صتعملة تتيح له زيادة اإنتاجه من الخبز. ولكن عندما �صدد قيمةَ الدين  -

كانت الاآلة قد تعطّلت

ن�صرة معلوماتية - عوامل اتخاذ قرار الاقترا�ض

العوامل الواجب درا�صتها قبل اتخاذ قرار الاقترا�ض هي:  
ما هي قيمة القر�ض، بما فيها المبلغ الاأ�صا�صي والفائدة والر�صوم؟  
ما هي م�صادر الدخل و/اأو المدخرات التي يجب تخ�صي�صها لت�صديد المدفوعات؟  
متى يمكن الح�صول على مال القر�ض )هل �صيتوفّر لك المال قبل اأن تحتاج اإليه)؟  
هل الاأ�صل الذي ت�صتريه يعمّر لفترة اأطول من فترة �صداد القر�ض ويحقق لك الدخل؟  
هل الثمن الذي تتقا�صاه لقاء ال�صلع التي موّلتها باأموال القر�ض مرتفع ب�صكلٍ كافٍ لت�صديد قيمة القر�ض وتحقيق   

مك�صب؟
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: مجموعات الاقراض الدوارة  الجل�صة
4الرابعة

الجل�صة الرابعة - المبادئ التاأ�صي�صية المطلوبة: مجموعات الاقرا�ض الدوارة

اأهداف الن�صاط

   ”ROSCAS“ التعريف بمفهوم
الهدف من هذا المنهج   
تحديد ال�صمات الجيدة للمجموعة   
تحديد معايير ت�صكيل المجموعة المثالية   
تحديد اأدوار قائدة المجموعة   
تحديد �صمات قائدة المجموعة  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue  صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
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 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

رحّب بالم�صاركين ولخ�ض معهم اأهم ما تعلمناه بالاأم�ض من مو�صوعات )من 5  اإلى 10 د(  
ا�صتعر�ض معهم مو�صوعات الجل�صة   
با�صتخدام اأ�صلوب الع�صف ا�صاأل ما المق�صود )جمعيات الادخار والقرو�ض الدوارة؟(   
ا�صتقبل اإجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقراأها و�صنفها وناق�صها معهم  
اعر�ض ال�صريحة التي تحمل التعريف وهو كالاآتي  

تعرف مجموعات التوفير الدوارة ROSCAS، اأو الجمعيات المالية كما ت�صمى محلياً، على النحو التالي:
ال��دوارة( لكي ت�صبح  التوفير  الاأف��راد )اأع�صاء مجموعة  ال�صغيرة من عدد من  المبالغ  عبارة عن جمع عدد من 
مبلغاً اأكبر ي�صتفيد منه اأحد اأع�صاء المجموعة، على اأن يتكرر الاأمر )عادة ب�صكل �صهري( حتى ي�صتفيد كل من اأع�صاء 
المجموعة بالح�صول على المبلغ الاأكبر المجمع من بقية اأع�صاء المجموعة. اأي اأن كل فرد في المجموعة ياأخذ دورا في 
اأ�صخا�ض   8 هناك  كان  اإذا  المثال،  �صبيل  فعلى  الاأ�صخا�ض(.  بين  دوارة  فهي  )ولذلك  المتجمع   المبلغ  على  الح�صول 
160 دولارا ب�صكل �صهري يتم دفعها لاأحد الاأع�صاء لتوفير راأ�ض المال اللازم  م�صتعدون للدخول في »جمعية« لتدبير 
لذلك الع�صو لتاأ�صي�ض م�صروع �صغير، فعلى كل �صخ�ض اأن يدفع 20 دولارا ب�صكل �صهري الى المجموعة، ويتم �صرف 
ال�160 دولارا المجموعة كل �صهر الى اأحد اأع�صاء المجموعة على التعاقب ومن خلال ترتيب معين لل�صرف يتفق عليه 

اأع�صاء المجموعة )مثلا، يكون الع�صو الاأول في الترتيب هو الاأكثر احتياجاً، اأو من خلال القرعة( 

تنت�صر مجموعات التوفير الدوارة في كثير من دول العالم لب�صاطتها و�صهولتها ولعدم وجود تكلفة تمويل ولاأنها تعبير 
جيد عن التكافل الاجتماعي. ويو�صح ال�صكل التالي مبادئ العمل في هذه المجموعات والتي تدور حول عدد قليل من 

الاأفراد ي�صاهم كل فرد بمبلغ معين، ثم يتم تخ�صي�ض المبلغ الاإجمالي بطريقة معينة، ثم يتم تكرار الاأمر دورياً.
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ن�صرة تعريفية - مبادئ العمل في مجموعات الاقرا�ض الدوارة   

عدد للاأىرلد: من 4 اإلى 30 فرداً، ذوي �صلة �صداقة اأو قرابة اأو عمل، واأكثر الاأعداد �صيوعاً من 6 اإلى 10 اأفراد.
لآليح للعتل: يوافق الاأفراد على دفع مبلغ محدد دورياً، غالباً ما يكون ب�صكل �صهري، ثم يتم جمع الاأموال وتعطى، 

اأي تخ�ص�ض، لفرد معين كل �صهر.
طرق تخ�شي�ض لأمملل لاجتمعح

بالتعاقب بين اأفراد الجمعية -
بالقرعة اأو ال�صحب بين الاأع�صاء -
بالبيع بالمزاد للع�صو الذي يقبل اأكبر خ�صم وبالتالي يح�صل على مجمع الاأموال - الخ�صم -

ل�شةخدلم للاأمملل من ايل لأع�شاء لاجتمعح

للبدء في م�صروع �صغير -
للتجهيز لمنا�صبة اجتماعية -
للتح�صير لمنا�صبات وظروف �صخ�صية -

لجةتاعياق لاجتمعح

غير ملزمة، واإن تمت فهي في بداية كل �صهر عند دفع المبلغ. -
�صلة ال�صداقة والقرابة والعمل هي و�صيلة ال�صغط الاجتماعي ل�صداد المبلغ ال�صهري. -

ن�صرة تعريفية - مزايا وعيوب مجموعات الاقرا�ض الدوارة

من  ولمزيد  اأي�صاً،  العيوب  بع�ض  لها  اأن  اإلا  التكاليف  وقليلة  و�صهلة  ب�صيطة  ال��دوارة  التوفير  مجموعات  كانت  واإن 
التو�صيح يقدم الجدول التالي بياناً بمزايا وعيوب مجموعات التوفير الدوارة:

للعيمبلازلئا

ب�صيطة و�صهلة.- 
بدون قيود وبدون اإجراءات معقدة.- 
طريقة ب�صيطة للتوفير.- 
معرفة اأفراد الجمعية لبع�صهم البع�ض.- 
تعزيز التكافل الاجتماعي.- 

ما يمكن جمعه من مال محدود بدرجة غنى الاأع�صاء.- 
الجهد المطلوب ممن يدير المجموعة كبير.- 
الحاجة اإلى درجة عالية من الثقة.- 
دور الفرد للح�صول على مجمع الاأموال قد يكون غير منا�صب له.- 
�صعوبة الانت�صاب اإليها اأو الان�صحاب منها في الوقت الذي يريده الفرد.- 
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: الاستثمار  الجل�صة
5الخام�صة

الجل�صة الخام�صة - المبادئ التاأ�صي�صية المطلوبة: الا�صتثمار

اأهداف الن�صاط

تعريف الم�صاركات بمفهوم الا�صتثمار   
م�صادر اموال الا�صتثمار للمموعة   
منافع الا�صتثمار   
مخاطر الا�صتثمار    

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 60 د  )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

ن�صرة مفهوم الا�صتثمار   
  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue  صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
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 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

رحّب بالم�صاركين ولخ�ض معهم اأهم ما تعلمناه بالاأم�ض من مو�صوعات )من 5  اإلى 10 د(  
ا�صتعر�ض معهم مو�صوعات الجل�صة   
با�صتخدام اأ�صلوب الع�صف ا�صاأل ما المق�صود )بالا�صتثمار؟(   
ا�صتقبل اإجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقراأها و�صنفها وناق�صها معهم  
اعر�ض ال�صريحة التي تحمل التعريف وهو كالاآتي  

ن�صرة معلوماتية - تعريف الا�صتثمار

يكون  وقد  ال�صلع،  اأو  الَخدَمات  تَوفيِر  اأو  اإنتاجِ  المُ�صتخدم في  المال  راأ�ض  عِبارةٌ عن  الا�صتثمار )Investment( هو 
ف الا�صتثمار باأنّه الاأ�صول  ا�صتِثماراً ثابتاً كالاأ�صهم الممُتازة وال�صّندات، اأو ا�صتثماراً مُتغيّراً مثل ملكيّة الممُتلكات ويُعرَّ

التي ي�صتريها الاأفراد والمن�صاآت من اأجل الح�صول على دخلٍ في الوقت الحالي اأو الم�صتقبليّ. 

من التّعريفات الاأخُرى للا�صتثمار هو مبلغ مالّي يُ�صتثمر ب�صيءٍ ما؛ وخ�صو�صاً في الاأعمال التجاريّة التي ت�صمل �صراء 
الاآلات والاأ�صهم الجديدة 

نشاط - عصف ذهني 

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

ا�صاأل المجموعة )ع�صف ذهني 5-7 دقائق( 

هل �صبق لاي منكن ان قامت با�صتثمار معين؟ لماذا؟ وكيف؟   
ا�صتقبل اإجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقراأها و�صنفها وناق�صها معهم  
اعر�ض �صريحة اهداف الا�صتثمار والمت�صمنة:  

اأهداف الا�صتثمار يَ�صعى الا�صتثمار اإلى تحقيق مجموعةٍ من الاأهداف، وهي:

توفير الحماية للمال من انخفا�ضِ قُوّته ال�صرائيّة الناتجة عن الت�صخم؛ حيث اإنّ هدف الا�صتثمار يعتمد على  -
تحقيق اأرباحٍ راأ�صماليّة، وعوائد تُحافظ على القوة ال�صرائيّة للمَال الم�صتثمر.

المحافظة على ا�صتمرار التنمية في الثروة الماليّة، فيكون الهدف من الا�صتثمار هو تَحقيق العوائد الماليّة المقبولة،  -
بالتزامن مع زيادة في قيمة راأ�ض المال. الو�صول اإلى اأكبر قيمة من الدخل الجاري؛ وهي تركيز المُ�صتثمرين 
على الا�صتِثمارات التي تُحقّق لَهُم اأكبر العوائد الماليّة دون الاهتمام باأيّ اعتباراتٍ اأخُرى، مثل ن�صبة المخُاطرة. 
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ال�صرائب،  - مزايا  من  المُ�صتثمرين  اإف��ادة  اإلى  الا�صتثمار  ي�صعى  حيث  ال�صرائب؛  من  للدخل  الحماية  توفير 
اإلى  والناتجة عن الت�صريعات المطُبقة، وفي حال تّم توظيف الا�صتثمار في مجالٍ غير منا�صب قد يوؤدّي ذلك 

التعرّ�ض لن�صبةٍ مرتفعة من ال�صرائب. 
الو�صول اإلى اأكبر نمو من الثروة، ويهتمّ بتحقيق هذا الهدف من الا�صتثمار الم�صاربون في ال�صوق المالّي؛ حيث  -

يحر�صون على اختيار ا�صتثماراتٍ مُرتفعة المخاطرة، ويقبلون كافّة الاأ�صياء المتُرتبة على اختياراتهم. تاأمين 
الم�صتقبل؛ وهي الا�صتثمارات المرُتبطة بالاأفراد الذين و�صلوا اإلى �صن التقاعد؛ حيث يكون هدف الا�صتثمار هنا 
هو تاأمين الم�صتقبل؛ من خلال ا�صتثمار المال في �صراء الاأوراق الماليّة التي تُقدّم عوائد متو�صّطة، مع اأقلّ درجة 

من المخاطرة. 
ا�صال المتدربين عن طرق وو�صائل الا�صتثمار وادواته )�صوؤال ع�صف ذهني(   

ا�صتقبل اإجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقراأها و�صنفها وناق�صها معهم -
اعر�ض �صريحة اأدوات الا�صتثمار والمت�صمنة المعلومات من الن�صرة التعريفية التالية. -

ن�صرة معلوماتية - ادوات الا�صتثمار

يعتمد الا�صتثمار على مجموعةٍ من الاأدوات الخا�صة به، وتُ�صكّل اأ�صولًا ماليّةً اأو حقيقيّةً تتبع لملكية الم�صتثمرين، وتُعدّ 
هذه الاأدوات و�صائط ا�صتثماريّةً تُ�صنّف اإلى ق�صمين هما:

اأدوات الا�صتثمار الماديّة، وت�صمل الاآتي:   
عاً في ن�صاطاتها  - لا�شروعاق للااة�شادئّح: هي من اأكثر اأنواع الاأدوات الا�صتثماريّة الماديّة انت�صاراً، وت�صهد تَنوُّ

التجاريّة، والخدميّة، والزراعيّة، وال�صناعيّة، وت�صعى اإلى اإنتاج الخدمات وال�صلع التي تُ�صكّل حاجات الاأفراد. 
حقيقيّ،  - لعقار  المُ�صتثمر  �صراء  هو  المبا�صر:  الا�صتثمار  هما:  طريقتين  على  تعتمد  ا�صتثمارات  هي  العقارات: 

مثل الاأرا�صي والَمباني. الا�صتثمار غير المبا�صر: هو �صراء المُ�صتثمر ل�صندٍ عقاريّ؛ من خلال المُ�صاركة باإحدى 
المحافظ الا�صتثماريّة اأو الَم�صارِف العقاريّة. ال�صلع: هي المنُتجات التي تتميّز بخ�صائ�ض ا�صتثماريّة، وتمتلك 

ةً بها ت�صبه اأ�صواق الاأوراق الماليّة، ومن الاأمثلة على هذه ال�صلع الذهب والبُ.  اأ�صواقاً خا�صّ
اأدوات الا�صتثمار الماليّة، وت�صمل الاآتي:   

للاأ�شهم: هي الوَثائق الماليّة التي تُ�صلّم للاأفراد الذين يَمتلكون ح�ص�صاً من راأ�ض مال �صركة مُعيّنة، وتُق�صم هذه  -
الاأ�صهم اإلى نوعين هما: 

للاأ�شهم للعادئّح: هي عبارة عن مُ�صتندات ملكيّة تمتلك قيماً �صوقيّة، ودفتريّة، وا�صميّة؛ فالقيمة الا�صميّة هي  -
القيمة المدُوّنة على �صند ال�صهم، والقيمة الدفتريّة هي قيمة حقوق ملكيّة ال�صهم ولا تت�صمّن الاأ�صهم الممُتازة، 

بل الاأرباح والاحتياطات، اأمّا القيمة ال�صوقيّة فهي التي تُ�صكّل �صعر بيع ال�صهم في ال�صوق الراأ�صمالّي.
ةً بهم، مثل الاأولويّة في تحقيق الاأرباح، وزيادة قيمة  - للاأ�شهم لاتةازة: هي اأ�صهم تمنح اأ�صحابها حقوقاً خا�صّ

الربح نتيجةً لت�صفية ال�صركة، وتمتلك هذه الاأ�صهم ثلاث قيمٍ مثل الاأ�صهم العاديّة، وهي: القيم الدفتريّة، 
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وال�صوقيّة، والا�صميّة. ال�صندات: هي وثائق تثبت امتلاك اأ�صحابها حقوقاً معينة في ملكيّة الاأ�صياء اأو ا�صتخدام 
خدمات مُحددة، كما تُعدّ ديوناً مترتبةً على اأ�صخا�ض طبيعيين اأو معنويين. 

مثل    الا�صتهلاك،  اأو  للا�صتثمار  المخُ�ص�صة  ال�صلع  اأو  الخدمات  اإنتاج  هو  للااة�شاديّ:  للا�شةثتار  لنمعه  وىقاً 
مثل  الاجتماعيّة،  الاأفراد  رفاهيّة  رفع  نحو  ال�صعي  هو  الاجتماعيّ:  الا�صتثمار  وال�صناعيّة.  الزراعيّة  الم�صروعات 
الم�صروعات الثقافيّة، والريا�صيّة. الا�صتثمار الاإداريّ: هو تطوير الاأماكن الاإداريّة التي تهتمّ بالمحافظة على المجتمع، 
تظهر في  التي  الب�صريّة  التنمية  لتحقيق  ال�صعي  هو  الب�صريّة:  الموارد  ا�صتثمار  والحكوميّة.  الع�صكريّة  المباني  مثل 

البرامج التدريبيّة، والتعليميّة المقُدمة للاأفراد في الدولة. 
وىقاً لاأدلته ت�شتل للاأنملع للاآتيح: الا�صتثمار الحقيقيّ: يُعرف اأي�صاً با�صم ا�صتثمار الاأعمال اأو الم�صروعات، ويُعدّ   

والعقارات.  الذهب  مثل  حقيقيّة،  اأ�صول  على  الح�صول  في  الحقوق  للم�صتثمر  يُوفّر  عندما  حقيقيّاً  الا�صتثمار 
ة في راأ�ض مال اأو قر�ض توفر ل�صاحبها اأرباحاً اأو فوائد م�صمونةً بالقانون. الا�صتثمار  الا�صتثمار المالّي: هو �صراء ح�صّ
المعنويّ: هو الا�صتثمار المعتمد على الح�صول على معرفة اأو اأ�صول فكريّة، مثل تنفيذ بحث علميّ. وفقاً لمعيار التعدد 
وعدمه الا�صتثمار المتُعدد: يُعرف اأي�صاً با�صم ا�صتثمار المحفظة؛ وهو الا�صتثمار في اأكثر من نوعٍ من اأنواع الاأدوات 
الا�صتثماريّة الماليّة اأو الماديّة. الا�صتثمار غير المتُعدّد: هو الم�صاركة با�صتثمار واحد، مثل �صراء اأ�صل مالّي اأو اأ�صل 
ماديّ واحد فقط. وفقاً لمعيار الملكيّة اأي اأن يكون الا�صتثمار ملكاً للاأفراد اأو المجموعات اأو الدول، وي�صمل الاأنواع 
ة. الا�صتثمار  الاآتية: الا�صتثمار الخا�ض: هو ا�صتثمار يُنفّذه فرد اأو مجموعة اأفراد ب�صكل قانونّي �صمن �صركةٍ خا�صّ
العام: هو ا�صتثمار تُنفّذه من�صاأة اأو مجموعة من�صاآت تتبع ملكيّتها للدولة �صمن �صركة عامة. الا�صتثمار المخُتلط: هو 
ة، مع من�صاأة اأو مجموعة من�صاآت  ا�صتثمار يُنفّذه �صخ�ض اأو مجموعة اأ�صخا�ض، اأو من�صاأة اأو مجموعة من�صاآت خا�صّ

عامة، �صمن اأيّ نوعٍ من اأنواع المن�صاآت المخُتلطة التي تُوزّع ملكيّتها بين طرفين عام وخا�ض. 
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مقدمة عن مجموعات الادخار والإقراض غير الرسمية  الجل�صة
6ال�صاد�صة

الجل�صة ال�صاد�صة - مقدمة عن مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية

النشاط الأول - تعريف مجموعات الادخار والاقراض غير الرسمية

اأهداف الن�صاط

تعريف الم�صاركات بمجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية    

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة؟ 60 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب

بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  

اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   

ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   

جهاز عر�ض �صوئي   

جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   

�صريط ورقي لا�صق  

  stop watch صاعة توقيت�

  Spray Glue  صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

جهزي اوراق قلاب بعدد الا�صئلة التي �صتطرحينها على ان تكون مر�صومة بهذه الطريقة   



41للجل�شح لل�شاد�شح - مقدمح عن مجتمعاق للادخار وللا�ارل�ض غير للر�شتيح

لل�شمؤلل للاول 

مجتمعاق للادخار وللاارل�ض غير للر�شتيحللجتعياق لااليح للةقليدئح

وهكذا لل�صوؤال الذي يليه حتى تنتهي من جميع ا�صئلة الع�صف الذهني واجاباتها المدونة في عمود الجمعيات المالية 
التقليدية ويتم تعليق الا�صئلة بالترتيب على الجدار 

ين�صح بتح�صير ميع هذه الاوراق م�صبقا قبل الجل�صة بيوم   

ابداأي بطرح الا�صئلة التالية:   

اطرحي ال�صوؤال التالي )ماذا تعرفن عن جمعيات المال، التي تجمع كل �صهر وتعطى لواحدة من المجموعة؟( -

كم واحدة منا ا�صتركت بها في ال�صابق او لا زالت م�صاركة؟ -

تقريبا ما هي قيمة المبلغ ال�صهري الذي تقمن بدفعه؟ هل يختلف من جمعية لاخرى؟ -

هل هناك خوف من عدم ت�صديد باقي الاع�صاء للمبلغ عندما يحين دورك؟ -

هل هناك مخاطرة من ان�صحاب احد الاع�صاء بعد ا�صتلامه المبلغ؟  -

او امتناعه عن الت�صديد للمدة المتبقية؟ -

هل تعرفين جميع الاه�صاء معرفة تامة و�صخ�صية  -

هل لدك اي�صال يت�صد�صدك المبلغ كل �صهر  -

كم ةاحدة ترى ان هناك مخاظرة في تلك الجمعيات  -

اذن لماذا ن�صترك فيها؟  -

اجمعي الاجابات لكل �صوؤال على حدا بعد ان تم تدوين اجابات كل �صوؤال على ورقة قلاب من�صلة وتترك معلقة    
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والان اطلبي من كل مجموعة اختيار ورقة للاجابة في العمود المقابل حول ما يعرفنه من ميزة او �صفة غير جيدة   
لمجموعات الادخار او الاقرا�ض غير الر�صمية 

بعد 20 دقيقة اطلبي من المجموعات بدء لعر�ض باختيار من ينوب عن المجموعة متحدثة ر�صمية   
بع�ض العر�ض والمناق�صات والاجابات   
اعر�صي ال�صريحة الاتية المح�صرة م�صبقاً  

ن�صرة تعريفية - المفهوم العام لمجموعة الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية

واإدارة مجموعات الادخار  تاأ�صي�ض  لتلقي تدريب في  ال�صيدات يقمن باختيار بع�صهن  هي عبارة عن مجموعة من 
بحيث  المحافظة(  البلدة/  الحي/  نطاق  نف�ض  )�صمن  البع�ض  بع�صهن  من  قريباً  وي�صكنّ  الر�صمية،  غير  والقرو�ض 

ي�صترط في من ترغب باأن تتلقى التدريب لمدة ثلاثة ايام اأن تنطبق عليها ال�صروط التالية:

اأنثى .11
في الثامنة ع�صرة من عمرها فما فوق .21
اأردنية الجن�صية .31
لديها ن�صاط اقت�صادي مدرّ للدخل .41
تتمتع ب�صمعة طيبة بين معارفها وجيرانها .51
تلتزم بح�صور البرنامج كاملًا.61
و�صروط .71 ال�صهرية  الادخار  بمبالغ  الالتزام  على  �صمنياَ  موافقة 

المجموعة عند تا�صي�صها في اليوم الثالث من التدريب 

ويف�صل اأن يكون حجم المجموعة من 9-15 ع�صواً، ولا تحدد باإطار زمني معين بل يكون اأهم اأهدافها الا�صتمرارية 
والا�صتدامة، اإلّا اأنه يجب اأن تمرّ على كل مجموعة دورة اأي �صنة مالية كاملة )12 �صهراً(، تتولى لجنة اإدارية منتخبة 
من اأع�صاء المجموعة اإدارة �صوؤونها المالية والاإدارية لهذه الدورة. وبانتهاء الدورة، يتم البدء بدورة جديدة مع اإجراء 

انتخابات لتحديد لجنة اإدارية جديدة.

اأهداف المجموعة

تهدف مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية اإلى توفير �صبل:

الادخار لاأع�صاء المجموعة؛ وذلك من خلال م�صاهمات �صهرية ثابتة تُدفع من قبل اأع�صاء المجموعة .11
الاقترا�ض؛ حيث ي�صمح لاأع�صاء المجموعة الاقترا�ض من اأموال المجموعة .21
المر�صودة .31 المبالغ  من  لمالكه  ح�صة  �صهم  كل  يمثل  حيث  لاأ�صهم،  الاأع�صاء  �صراء  طريق  عن  وذلك  الا�صتثمار؛ 

للا�صتثمار بالاإ�صافة اإلى عوائد/خ�صائر الا�صتثمارات لهذه المجموعة
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ت�صرف .41 المجموعة،  اأع�صاء  قبل  من  عليه  متفق  �صهري،  مبلغ  اقتطاع  خلال  من  وذلك  الاجتماعي؛  التكافل 
كم�صاعدات مالية لحالات الطوارئ التي قد تواجه بع�ض اأع�صاء المجموعة  

ويتم تعريف تف�صيلي لاآلية العمل لكل من الاأهداف المذكورة اأعلاه وتحديد اأية �صروط وتفا�صيل اأخرى عند ت�صكيل 
المجموعة وخلال �صياغة د�صتورها.

تعريف عام للخدمات التي تقدمها المجموعة

تقدم المجموعة اأربعة خدمات لاأع�صائها، تخدم كل منها اإحدى اأهداف المجموعة وذلك على النحو التالي:

خدمة الادخار 

خلال  من  وذل��ك  المجموعة؛  لاأع�صاء  الادخ��ار  �صبل  المجموعة  ع�صوية  توفّر 
م�صاهمات �صهرية ثابتة من قبل اأع�صاء المجموعة تدفع خلال اجتماعات المجموعة 

وتودع في محفظة مخ�ص�صة لغايات الادخار مع العلم باأنه:

ت�صكيل    مرحلة  خ��لال  الع�صو  لادخ��ار  ال�صهري  الم�صاهمة  مبلغ  تحديد  يتم 
الم�صاهمة  قيمه  على  الاأع�صاء  ت�صويت  وعبر  الد�صتور  و�صياغة  المجموعة 

الاأع�صاء على  المجموعة، وقدرات  انتهاء دورة  المراد تحقيقه عند  الادخار  الاعتبار مبلغ  اآخذين بعين  ال�صهرية، 
الم�صاهمة ال�صهرية بالمبلغ المطلوب، ويتم توزيع مبلغ المدخرات عند انتهاء دورة المجموعة بالت�صاوي على الاأع�صاء.

ت�صتخدم الاأموال المودعة لهذه المحفظة ل�صرف القرو�ض مع تدوين ال�صجلات المالية والاإدارية اللازمة ل�صرف   
القر�ض يكون قد �صبق الاتفاق عليها وتودع في محفظة  باأنه يتم دفع ر�صوم غير م�صتردة لطلب  القرو�ض، علماً 

الا�صتثمار منف�صلةً عن محفظة الادخار
تاريخ    من  الاأقل  على  عمل  يوم   35 وبعد  المجموعة،  من  التام  الان�صحاب  عند  مدخراتهم  �صحب  للاأع�صاء  يحق 

الان�صحاب
يحق للاأع�صاء �صحب جزء من مدخراتهم )ثلث المدخرات مثلًا( بعد مرور �صنة مالية كاملة وح�صب ما ين�ض عليه   

د�صتور المجموعة المتفق عليه من الاأع�صاء عند ت�صكيل المجموعة

خدمة الاإقرا�ض 

توفر ع�صوية المجموعة �صبل الاقترا�ض للاأع�صاء حيث ي�صمح لاأع�صاء المجموعة 
الادخ��ار(  المودعة في محفظة  المبالغ  المجموعة )من خلال  اأم��وال  من  الاقترا�ض 
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واإيداع مبالغ �صداد القرو�ض في محفظة مخ�ص�صة لذلك، �صمن �صروط ومحددات معرّفة ومحددة من قبل اأع�صاء 
المجموعة في د�صتور المجموعة وذلك على النحو التالي:

ل�صمان    وذلك  مدخراته.  قيمة  اأ�صعاف  ثلاثة  )مثال:  اقترا�صه  �صخ�ض  لاأي  يمكن  الذي  للمبلغ  الاأق�صى  الحد 
ح�صول كل فرد على قرو�ض واألّا تتعر�ض القرو�ض للمخاطر(

الحد الاأق�صى لمدة القر�ض )مثال: 24 اأ�صبوعاً، و 12 اأ�صبوعاً فقط خلال ال�صنة المالية وبوجود �صركة تدقيق مالي   
ر�صمية اذا قررت المجموعة ذلك(

يجب اأن ي�صدد الع�صو القر�ض كاملًا قبل الح�صول على قر�ض اآخر  
يتم اقتطاع ر�صوم من طالب الاقترا�ض ل�صالح محفظة الا�صتثمار للمجموعة ح�صب جدول ر�صوم محدد في د�صتور   

المجموعة، وتُ�صتخدم هذه الر�صوم لتحقيق اأرباح ا�صتثمارية ولتغطية نفقات المجموعة اأو تغطية اأية خ�صائر للقر�ض. 
ويذكر باأنّ ر�صوم الطلب ال�صئيلة للغاية قد تدفع الاأع�صاء اإلى الاقترا�ض ب�صكل اأكبر، مفرط به، او فتح المجال 
لعدم قدرة المجموعة على تغطية نفقاتها، اأما في حين عندما تكون ر�صوم الطلب كبيرة للغاية، قد لا ي�صجع ذلك 

الاأع�صاء على الاقترا�ض وتكون جمعية الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية اأقل فائدة.

خدمة الا�صتثمار  

توفر ع�صوية المجموعة �صبل الا�صتثمار للاأع�صاء وذلك عن طريق �صراء 
في  مبالغه  تودع  للمجموعة،  اجتماع  كل  خلال  الاأ�صهم  من  لعدد  الاأع�صاء 
لمالكه  �صهم ح�صة  كل  للمجموعة حيث يمثل  المخ�ص�ض  الا�صتثمار  محفظة 
الا�صتثمارات  عوائد/خ�صائر  والمت�صمنه  للا�صتثمار  المخ�ص�صة  المبالغ  من 

لهذا ال�صندوق مع مراعاة ال�صروط التالية:

ت�صمّم المحفظة -كما تم �صرحه �صابقاً- ويتم تحديد عدد الاأ�صهم الكلي،   
الم�صموح امتلاكها لكل ع�صو، ومجالات  الاأ�صهم  وقيمة كل �صهم، وعدد 

الا�صتثمار عند ت�صكيل المجموعة و�صياغة د�صتور المجموعة
اأ�صهم خلال اجتماعات المجموعة فقط،    ل�صراء  لكل ع�صو فر�صة  يكون 

بحيث يكون الحد الاأدنى لل�صراء �صهماً واحداً، والحد الاأعلى خم�ض اأ�صهم
يجوز اأن ي�صاهم الاأع�صاء بمبلغ متفق عليه مت�صاوي في بداية كل دورة م�صتقبلية لت�صريع نمو محفظة الا�صتثمار. في   

هذه اللحظة فقط يمكن اأن يتجاوز عدد اأ�صهم البدء 5 اأ�صهم لكل ع�صو، اإذا وافق جميع الاأع�صاء.
تقوم اللجنة الاإدارية للمجموعة باإجراء درا�صة لاأفكار الا�صتثمار وعر�صها على اأع�صاء المجموعة للموافقة عليها   

خلال اجتماعات المجموعة لاأخذ الموافقة على المبا�صرة بالا�صتثمار
يجب الذكر باأنّ محفظة الا�صتثمار تهدف اإلى تحقيق اأرباح لاأ�صحاب الاأ�صهم، اإلّا اأنّ ذلك لا يعني باأنّ المجموعة   

قد لا تتعر�ض اإلى خ�صائر وخ�صو�صاً في الحالات التي لا يتم فيها اإجراء درا�صات �صحيحة من قبل اللجنة الاإدارية 
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اأو في حالات �صوء الاإدارة لا�صتثمارات المجموعة من قبل  للمجموعة قبل عر�صها على الاأع�صاء والموافقة عليها، 
اللجنة الاإدارية للمجموعة 

ي�صترد الع�صو قيمة الاأ�صهم )بعد احت�صاب العوائد/الخ�صائر( من خلال بيع هذه الاأ�صهم فقط لاأع�صاء المجموعة   
الاآخرين )حتى في حالات الان�صحاب الكلّي للع�صو من المجموعة(

كمثال تو�صيحي، تحدد مجموعة مكونة من 10 اأع�صاء، وتحدد القيمة الا�صمية لمحفظة الا�صتثمار ب� 2500 دينار 
مثلًا وبقيمة 5 دنانير لكل �صهم. ينتج عن هذا:

اإتاحة المجال ل� 500 �صهم للمجموعة )اأو 50 �صهم لكل ع�صو تعادل 250 ديناراً(     
يمكن للع�صو �صراء الاأ�صهم دفعة واحدة في بداية الدورة اأو موزعة على اأ�صهر )وفق ما يتم الاتفاق عليه في د�صتور   

المجموعة(
لا توزع الاأرباح اإلا عند نهاية ال�صنة المالية )الدورة( وعند عمل الاأر�صدة الختامية واإجراء التدقيق المحا�صبي من   

خلال �صركة مرخ�صة ومعتمدة في حال قررت المجموعة ذلك

خدمة التكافل الاجتماعي 

مبالغ  للمجموعة من خلال جمع  الاجتماعي  التكافل  تقدم خدمة 
من المال يتم تح�صيلها ب�صكل �صهري من اأع�صاء المجموعة يتم اإيداعها 
في محفظة التكافل الاجتماعي ليتم �صرف م�صاعدات مالية من هذه 
المحفظة لبع�ض الاأع�صاء الذين قد يواجهون حالات الطوارئ، مع العلم 
باأنه تعتبر مبالغ هذه المحفظة وقفاً لا ي�صتخدم للقرو�ض او الا�صتثمار، 

وتكون قيمته غير م�صتردة عند ان�صحاب الع�صو من المجموعة.

وتقوم المجموعة بتحديد الحالات التي تُقدم فيها الم�صاعدات المالية. 
وفيما يلي عدد من الاأمثلة لمثل هذه الحالات:

تكاليف الدفن والعزاء.  
الاأزمات مثل �صرر الحريق اأو �صرر في المنزل.  
خ�صارة ع�صو من المجموعة لم�صروع ما، على األّا تكون الخ�صارة ناجمة عن الاإهمال اأو�صوء الاإدارة.  
بعد تحديد الحالات التي تمنح بها الم�صاعدات المالية من خلال خدمة التكافل الاجتماعي، تقرر المجموعة قيمة   

المبالغ ال�صهرية التي يتم تح�صيلها من الاأع�صاء العادية لل�صندوق الاجتماعي مع مراعاة النقاط التالية:
الت�صديد على اعتبار محفظة التكافل الاجتماعي منف�صلة عن باقي المحافظ.  
جميع المبالغ المح�صلة ل�صالح هذه المحفظة غير م�صتردة في حال ان�صحاب اأي ع�صو من المجموعة.  
لا ي�صمح با�صتخدام ال�صندوق للقرو�ض اأو للا�صتثمارات، وتعتبر اأي حالات �صرف م�صاعدات من المحفظة منحاً   

غير م�صتردة من الم�صتفيدين منها.
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ين�ض الد�صتور على توزيع المبالغ عن وفاة الع�صو وقريب له يختلف من مجموعة لاخرى ح�صب اتفاق الاأع�صاء وقرار   
الاجماع او الاغلبية  ويمكن للمجموعة اأن تقرر الدفع لاأنواع اأخرى من الخ�صائر عند رغبتها.

ن�صرة تعريفية - ت�صميم المحافظ وتق�صيم ال�صناديق 

ولتحقيق اأهداف وخدمات المجموعة المذكورة اأعلاه، يتم تحديد محافظ منف�صلة، كما تم ذكره �صابقاً. وتخدم هذه 
المحافظ غايات الاأهداف الاأربعة المختلفة للمجموعة، ويتم و�صع المحافظ في �صندوقين يتم توفيرهما من قبل المدرب/

مقرر المجموعة )يتم تغطية تكلفة هذه ال�صناديق كنفقات للمجموعة( لكل منها كلمة �صر ومفتاحين، وذلك لحفظ 
المبالغ المتحققة لكل من هذه الغايات، بالاإ�صافة اإلى ال�صجلات الاإدارية والمالية ذات العلاقة وذلك على النحو التالي:

لل�شندوق للاأول وئُ فظ ىيه:  

محفظة الادخار، وتودع فيه ادخارات الاأع�صاء ال�صهرية، ويتم منها �صرف القرو�ض. -
اي�صا منها �صرف  - ويتم  المجموعة،  الم�صروفة لاأع�صاء  القرو�ض  �صداد  اأق�صاط  فيه  وتودع  القرو�ض،  محفظة 

القرو�ض جديدة منها.

لل�شندوق للثاني، وئُ فظ ىيه:  

محفظة الا�صتثمار، وتودع فيه المبالغ المخ�ص�صة للا�صتثمار )عند �صراء الاأ�صهم من قبل الاأع�صاء(، ور�صوم  -
اأية نفقات  اأي�صاً �صرف  الانت�صاب للمجموعة، ور�صوم طلبات القرو�ض، وعوائد ا�صتثمارات المجموعة. ويتم 

للمجموعة من هذه المحفظة.
ت�صلم ال�صناديق لاأمين ال�صناديق، وت�صلّم كلمات ال�صر واحدة للم�صوؤول المالي اأخرى لاأمين ال�صر، وت�صلّم المفاتيح  -

لع�صوين مختلفين تتفق عليهما المجموعة. 

�شندوق محاىظ للادخار و�شدلد للقرو�ض �شندوق محاىظ للةكاىل للاجةتاعي وللا�شةثتارلق 
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ن�صرة تعريفية - م�صادر وا�صتخدامات اموال المحافظ 

يو�صح الجدول التالي م�صادر وا�صتخدامات اموال كل من المحافظ الاأربعة للمجموعة:

محفظح للا�شةثتارمحفظح للقرو�ضمحفظح للادخار
محفظح للةكاىل 
للاجةتاعي

ال�صهري من - م�صادر الاموال الادخار  ق�صط 
الاأع�صاء

م�����ب�����ال�����غ ت���ر����ص���د - 
خلال  من  للاقرا�ض 
الاأع�����������ص�����اء )م����ن 

محفظة الادخار(
اق�����������ص�����اط �����ص����داد - 

القرو�ض

ر�����ص����وم الان��ت�����ص��اب - 
للمجموعة

ثمن �صراء ا�صهم- 
ر��������ص�������وم ط���ل���ب���ات - 

القرو�ض
عوائد الا�صتثمار- 

ق�������ص���ط ال���ت���ك���اف���ل - 
الاج�������ت�������م�������اع�������ي 

)المتراكم(

ا����ص���ت���خ���دام���ات 
الاموال

لمحفظة -  م��ب��ال��غ  ����ص���رف  
القرو�ض

لمدخراتهم -  اع�صاء  �صحب 
الع�صو  ان�صحاب  حالات  في 

بالكامل من المجموعة
من -  لج��زء  الاع�صاء  �صحب 

مدخراتهم

ا�صتثمارات المجموعة- �صرف القرو�ض- 
نفقات المجموعة- 
ت��������وزي��������ع ارب����������اح - 

الا�صتثمارات في نهاية 
كل �صنة مالية

المعونات الطارئة- 

لتوثيق  بال�صجلات الملائمة  القرو�ض، مع الاحتفاظ  القرو�ض من خلال محفظتي الادخار  يتم �صرف  ملاحظح: 
كلتا  با�صتخدام  تقوم المجموعات، عمليا،  باأن  التجربة  اثبتت  القرو�ض، حيث  لغايات  التي تم �صرفها  مبالغ الادخار 

المحفظتين لغايات �صرف القرو�ض وذلك ح�صب حجم الاموال في كل محفظة واحتياجات �صرف القرو�ض الجديدة.

ن�صرة تعريفية - ان�صحاب الاع�صاء من المجموعة 

لجرلءلق لن�ش اب ع�شم من لاجتمعح 

التقدم بطلب ان�صحاب مع الا�صباب   
في اجتماع المجموعة المقبل يتم اعلامهم بالموافقة من عدمه   
جرد م�صتحقاتهم من الادخارات وقيمة الا�صهم والارباح   



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 48

فقط اذا اتمت الع�صو المن�صحب �صنة مالية كاملة يحق لها ا�صتلام الارباح   
ينم ت�صليمها الاموال بعد 35 يوم عمل اي في الاجتماع الثاني للان�صحاب   
ت�صتلم الادخارات فقط   
ت�صتلم قيمة الا�صهم بعد بيعها مهما كانت المدة   
لها الاختيار في ابقاء ا�صهمها حتى نهاية ال�صنة المالية للمجموعة لللت�صرف بها في الا�صتثمارات مع كتابة اقرار   

بذلك 
بعد انتهاء ال�صرف والقب�ض المالي توقع على ابراء ذمة لل�صندوق كما يتم منحها اي�صا ورقة براءة ذمة مالية من   

المجموعة 
اذا كانت تدين باي قرو�ض للمموعة يتم خ�صمها من م�صتحقاتها المالية   
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سجلات وتوثيق أعمال مجموعات الادخار والإقراض غير الرسمية
 الجل�صة
7ال�صابعة

الجل�صة ال�صابعة - �صجلات وتوثيق اأعمال مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية

النشاط الأول - اهمية حفظ السجلات 

اأهداف الن�صاط

ال�صجلات    وحفظ  التوثيق  باهمية  الم�صاركات  تعريف 
بمجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية  

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 60 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue  صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�
نماذج من دليل النماذج وال�صجلات الم�صتخدمة في عمليات وادارة المجموعة   
نماذج من الادوار التي �صتلعبها الم�صاركات   

المجموعة كالاتي .11 ادوار  توثق جميع مجريات الاجتماع وزعي  ولا  تعقد اجتماع حول طاولة م�صتديرة  مجموعة 
)رئي�صة المجموعة، امينة ال�صر، امينة ال�صندوق، الم�صوؤولة المالية ، المقررة( وع�صوات اطلبي اليهن عقد اجتماع 
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لمدة 15 دقيقة ويتخذن قرارات تتعلق با�صتثمار في تجميد الخ�صراوات، قرار في المبلغ الم�صتثمر، وقرار في قبول 
ع�صوات ( ويتعمدن اغفال ت�صجيل بع�ض البيانات في مح�صر الاجتماع 

مجموعة تعقد اجتماع حول طاولة U-shape  ويتو�صط الجل�صة �صناديق المجموعة مفتوحة ، بينما تقوم امينة .21
ال�صندوق والم�صوؤولة المالية بالقب�ض والتوثيق ل�صندات القب�ض وال�صرف وزعي الادوار كالاتي )رئي�صة المجموعة، 
امينة ال�صر، امينة ال�صندوق، الم�صوؤولة المالية ، المقررة( وع�صوات واطلبي اليهن جمع مبالغ الادخار ومن ثم 
مبالغ �صراء الا�صهم وان يغفلن توثيق �صندات القب�ض وال�صرف وان يخطاأن بعد النقود وان لا ي�صعن ال�صجلات 
في ال�صناديق قبل اقفالها وان لاي�صعن في جدول �صداد القرو�ض الدفعات الم�صتلمة والخلافات والتقا�صات الت 

يتن�صا عن ذلك 
مجموعة تقوم بالتوثيق كاملا وتحفظ ال�صجلات في ال�صناديق..31

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

دفاتر    على  الملاحظات  وت�صجيل  المجموعات  اداء  بين  للمقارنة  للم�صاركات  تعليمات  اعطي  الادوار  لعب  اعقدي 
الملاحظات الخا�صة بهن للنقا�ض بعد انتهاء لعب الادوار 

لل�شمؤلل للاول 

مجتمعاق تقمم بالةمثيق لجتيع للاجرلءلق مجتمعاق لا تقمم بالةمثيق 

ابداأي بطرح الا�صئلة التالية:   
اطرحي ال�صوؤال التالي )ما الذي حدث خطاأ مع المجموعة  الاولى، ما الذي حدث مع الع�صوات، المجموعة؟( -
هل هناك خوف من عدم ت�صديد واحدة من الاع�صاء كامل مبلغ الادخار؟ او كامل اق�صاط القر�ض؟ كيف يمكن  -

تفادي هذا؟ هل الخطا وارد ؟ ما هو دور المجموعة هنا والمجل�ض؟( 
ما هو �صعورك اذا لم يكن لديكي اي�صال بال�صداد ال�صهري؟ -
كيف �صتثبتين حقوقك؟ -
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كيف �صتثبت المجموعة حقوقها؟  -
ما الذي حدث مع المجموعة الثالثة؟ ماذا يخبرنا اداءهم ؟  -

اطلبي من المجموعات ملء �صفحة ورق قلاب لكل مجموعة وفيها المقارنة   
اعقدي مقارنة بين اجابات كل المجموعات والان ال�صوؤال الموجه للمجموعات للتلخي�ض   

لماذا �صجلاتكم مهمة )لانها اداة حفظ الحقوق، ولان الان�صان ين�صى في معظم الحالات القيمة الدقيقة للمبالغ،  -
لانها تعك�ض �صفافية ال�صندوق ونزاهته، لانها اداة مهمة لتقييم اداء المجموعة(

ما الذي تخبرنا به الحالات الثلاث )يجب ان نوثق، ن�صجل بدقة اداريا وماليا، نتمهل عند الت�صجيل وكتابة  -
الاي�صالات و�صندات القب�ض وال�صرف، التاأكد من العد، حفظ ال�صجلات داخل ال�صندوق قبل جرده واغلاقه 

امام جميع الع�صوات وقبل مغادرتهن الاجتماع، التوثيق الاداري على نف�ض م�صتوى اهمية التوثيق المالي(
والان ننتقل الى دليل النماذج والعمليات للتعرف والتطبيق على كل نموذج من النماذج  -

بع�ض العر�ض والمناق�صات والاجابات   
اعر�صي ال�صريحة الاتية المح�صرة م�صبقاً  

ن�صرة التعريفية - �صجلات المجموعة)2) 

ت�صتخدم منهجية �صناديق الادخار والاقرا�ض الغير ر�صمية ال�صجلات المالية والادارية التالية 

دفاتر الاي�صالات ودفاتر �صندات القب�ض  
جداول تر�صيد الادخارات  
جداول �صراء/ ملكية الا�صهم  
جداول القرو�ض/�صداد القرو�ض  
جداول الا�صتثمارات والايرادات  
وثائق المركز المالي لل�صندوق:  
�صفحة الموازنة العمومية  
بيان الدخل  
)موجود    اع��لاه  ال�صجلات  من  �صجل  كل  من  انم��وذج 

المحمولة  الاجهزة  وعلى  الملاحق  من  الورقية  بالن�صخة 
الخا�صة لكل مجموعة(

ويحتوي الملحق )ملف 2( نماذج ال�صجلات.

)2)  ؛ ملف 2 - ملحق النماذج والعمليات 
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تأسيس وإدارة مجموعة ادخار وإقراض غير رسمية  الجل�صة
8الثامنة

الجل�صة الثامنة - تاأ�صي�ض واإدارة مجموعة ادخار واإقرا�ض غير ر�صمية

اأهداف الن�صاط

والاإقرا�ض غير    الادخ��ار   تاأ�صي�ض مجموعة  عر�ض خطة 
الر�صمية في المنطقة

تحديد اأدوار المدرب / مقرر المجموعة   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي   
جهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

رحّب بالم�صاركين ولخ�ض معهم اأهم ما تعلمناه بالاأم�ض من مو�صوعات )من 5  اإلى 10 د(  
ا�صتعر�ض معهم مو�صوعات الجل�صة   
اأخبرهم اأن التدريب �صيمتد من 10-12  اأ�صبوع ح�صب اإمكانيات تواجدهم واعر�ض عليهم مراحل ت�صكيل وادارة   

المجموعات
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ا�صاألهم« ما الادوار المتوقعة لمراقب ومدرب المجموعة؟ اطلب الاجابات على بطاقات ملونة واجمعها اقراأها ومن ثم   
�صنفها وعلق على الاأدوار وقم باإ�صافة الاأدوار التي لم يذكرها الم�صاركون

قم ب�صرح ادوار اع�صاء المجموعة المختلفة  

الن�صرة التعريفية - مهام مدرب / مقرر المجموعة

تدريباً  تلقين  واللواتي  الاأم،  المجموعات  ع�صوات  من  ج��زءاً  يكون  اأن  الم��درب  على  ويجب  م��درب،  مجموعة  لكل 
متخ�ص�صاً على تدريب وت�صكيل المجموعات، ليتمكن من القيام بالم�صوؤوليات التالية لمدرب المجموعة:

الاإ�صراف على ت�صكيل المجموعات   
الاإ�صراف على المجموعة وفق الزيارات المحددة والمتفق عليها مع المجموعة  
زيارة المجموعة ب�صكل مكثف ح�صب الاإطار الزمني المتفق عليه وا�صتعداد واإمكانيات المجموعة  
تدريب المجموعة على منهجية مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية  
�صحيح    ب�صكل  الر�صمية  غير  والاإقرا�ض  الادخار  مجموعات  منهجية  اتباع  من  للتاأكد  المجموعة  اأداء  متابعتها 

وتقويمها
الاإ�صراف على التدقيق وعلى الاأر�صدة الختامية لدورة المجموعة  

ويجوز للمدرب تفوي�ض مقرر للمجموعة، من اأع�صاء المجموعة نف�صها، لم�صاعدته في تحمل الم�صوؤوليات وتولي بع�ض 
من مهامّه المختلفة، مثل التوا�صل مع المجموعة.

على الرغم من اأهمية المدرب الكبيرة لنجاح المجموعة، اإلّا اأنه لا يمكن للمدرب اأن:

يحتفظ باأموال المجموعة   
تدوين وم�صك الدفاتر وال�صجلات المالية اأو الاإدارية للمجموعة   
اأخذ اأو الاحتفاظ باأي من �صناديق المجموعة لاأي �صبب كان    
طلب و/ اأو قبول الهدايا من اأع�صاء المجموعة اأو من الراغبات في الت�صجيل في المجموعة بالم�صتقبل   
تفوي�ض المقرر باإجراء اأية تدريبات لازمة للمجموعة  

ملاحظح: على المجموعة اأن تتعلم كيف يثق اأع�صاوؤها ببع�صهم بع�صاً. لا يتم انتخاب اللجنة الاإدارية للمجموعة، 
بما في ذلك الرئي�ض، اإلا بعد تلقي المجموعة للتدريب
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�صبع  ر�صمية  تاأ�صي�ض وادارة مجموعة ادخار واقرا�ض غير  التعريفية - خطوات  الن�صرة 
مراحل / �صبعة ا�صهر 

لارحلح للة �شيرئح

التوا�صل مع ممثلي المنطقة والجمعيات الاأهلية- 
وح�صور -  المجموعات  الى  الان�صمام  في  الراغبات  الن�صاء  مع  التوا�صل 

التدريب اللازم
اعطاء مقدمة عن منهجية العمل بالمجموعات- 
تحديد الاحتياجات التدريبية- 
و�صع خطة التدريب والاتفاق على خطة تاأ�صي�ض المجموعة- 

الاأ�صبوع الاأول/ ال�صهر 
الاول

لارحلح للاولى 
لاجتمعاق، للقيادة 

وللانةخاباق

الاختيار الذاتي للفرد.- 
دور الجمعية العمومية- 
اأدوار لجنة ادارة المجموعة- 
الاإعداد للانتخابات- 
الانتخابات- 

ال�صهر الثالث

لارحلح  للثانيح
للةكاىل للاجةتاعي 

و�شيا�شاق للاأورلق لاالي 
وللدئن

ال�صيا�صات والقواعد ذات ال�صلة:- 
ب التكافل الاجتماعي- 
�صراء الاأ�صهم- 
الائتمان- 
�صداد القر�ض- 

ال�صهر الخام�ض - 
ال�صابع

لارحلح  للثالثح
تطمئر د�شةمر لاجتمعح

حوكمة المجموعة- 
دمج �صيا�صات وقواعد المرحلة  2 مع قرارات الحوكمة في د�صتور واحد.- 

من الثامن الى الثاني 
ع�صر في نهاية ال�صنة 
المالية وبوجود �صركة 

تدقيق مالي ر�صمية اذا 
قررت المجموعة ذلك

لارحلح  للرلبعح
للاجةتاع للاأول ب�شاأن 

لا�شاهتاق لااليح

الا�صراف على الاجتماع الاأول الذي يتم فيه تقديم المال.- 
الم�صاهمة في  التكافل الاجتماعي- 
�صراء الاأ�صهم- 

لارحلح  للخام�شح
للاجةتاع للاأول ب�شاأن 

�شرف للقرو�ض

الاإ�صراف على �صرف التكافل الاجتماعي لاول مرة- 

لارحلح  لل�شاد�شح 
للاجةتاع للاول ل�شدلد 

للقرو�ض للاول

الاإ�صراف على �صداد القرو�ض لاأول مرة.- 

لارحلح  لل�شابعح
للة�شدايق وللاأر�شدة 

للخةاميح

توزيع �صندوق القر�ض بنهاية ال�صنة المالية وبوجود �صركة تدقيق مالي - 
ر�صمية اذا قررت المجموعة ذلك .
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والار�صدة  االتدقيق  مرحة  الى  والتعريف  الاحتياجات  تحديد  )من  اأ�صهر   9 حوالي  والاإ�صراف  التدريب  ي�صتغرق 
الختامية(، وبعد هذه المدة، ت�صتقل جمعية الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية وت�صتمر في العمل دون اأي م�صاعدة. على 

الرغم من هذا، ي�صتمر المدرب/مقرر المجموعة في تقديم الا�صت�صارة والدعم. 

ي�صتمر مدرب في متابعة المجموعات التي تم تدريب ع�صواتها وتا�صي�صها ل�صمان ا�صتمرارية والاداء ال�صحيح لاأعمال 
مجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية.



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 56

سمات المجموعة الجيدة  الجل�صة
9التا�صعة

الجل�صة التا�صعة - �صمات المجموعة الجيدة

اأهداف الن�صاط

تحديد ال�صمات الجيدة للمجموعة   
تحديد معايير ت�صكيل المجموعة المثالية   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45 د )ح�صب عدد الم�صاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي وجهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

ق�صم الم�صاركين في مجموعات 3 اأو اأربع مجموعات ح�صب عدد الم�صاركين الاإجمالي   
اأن على كل    ا�صاأل الم�صاركين »ما هي باعتقادكم ومن خبراتكم ال�صمات الجيدة للمجموعة الادخارية« واأخبرهم 

مجموعة القيام بو�صع قائمة من ال�صمات الجيدة للمجموعة بحيث يعطوا اأي�صا تف�صيرا منطقيا لهذه ال�صمة )مدة 
العمل 5 د(   

امنح كل مجموعة بعد الانتهاء من العمل مدة 5 دقائق لعر�ض النتائج واأخبرهم اأن النتائج يجب اأن توثق على ورقة   
قلاب خا�صة بكل مجموعة 
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اطلب من كل مجموعة مناق�صة نتائج المجموعات الاأخرى والتعليق عليها   
لخ�ض لاأن المجموعة المثالية / هي تلك التي تجتمع فيها اأكبر عدد من ال�صمات الاأتية »  اأن تكون المجموعة ب�صكل   

 Individual Self Selection - عام من المجموعات التي تت�صكل عن طريق الاختيار الفردي - الذاتي

الن�صرة التعريفية - �صفات اأع�صاء المجموعة  

يتم قبول ع�صوية الاأفراد في المجموعة عند مرحلة ت�صكيل المجموعة وبداية دورتها على اأن يتم ا�صيتفاء ال�صروط 
التالية للع�صو:

الاإناث فقط ممن اتموا عمر ال� 18 عام فما فوق  
فئات الاأع�صاء:  

لديها اأي ن�صاط اقت�صادي.   -
لديها دخل منظم وثابت وم�صتمر. -
لديها القدرة على فهم الاأمور الاإدارية والمالية. -

مكان الاإقامة: المنطقة التي تت�صكل فيها المجموعة وما حولها.    
الظروف ال�صائعة الاأخرى: الا�صتعلام عن �صمعتها وثقة الاآخرين بها.  

يكون هناك ر�صم انت�صاب عند الاجتماع الاأول )يتم اإيداعه في محفظة الا�صتثمار( يدفع مرة واحدة، ويكون غير 
م�صترد في حال ان�صحاب الع�صو، ويتم الاتفاق على قيمته من قبل المجموعة بالت�صويت عند ت�صكيل المجموعة و�صياغة 

د�صتورها.

لل�شفاق لاطلمبح في لأع�شاء لاجتمعح:

معرفة الاأع�صاء ببع�صهم البع�ض واأن يكونوا من نف�ض الخلفية الاقت�صادية.  
عدم ال�صكن في مناطق بعيدة اأو نائية عن مكان عقد الاجتماعات.  
الاأمانة والم�صداقية.  
القدرة على ح�صور جميع الاجتماعات في وقتها.  
اتباع جميع القواعد.  
�صخ�صية اجتماعية معروفة بالابتعاد عن اإن�صاء النزاعات.  
القدرة المالية على �صراء �صهم واحد على الاأقل كل اأ�صبوع.  
القدرة على �صداد القرو�ض في وقتها المحدد.  
اأن يكون الع�صو الوحيد في المجموعة من نف�ض العائلة.   
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تأسيس قواعد المجموعة والادوار الرئيسة  الجل�صة
10العا�صرة

الجل�صة العا�صرة - تاأ�صي�ض قواعد المجموعة والادوار 

اأهداف الن�صاط

قواعد المجموعة   
تعريف الاأدوار الرئي�صية للمجموعة   

مدة الجل�صة

مدة الجل�صة 45  د )ح�صب عدد الم�صاركين(  

التجهيزات والمواد اللازمة

  Flipchart اللوح الورقي القلاب
بطاقات ملونة قيا�ض 15 �صم X 13 �صم )500 بطاقة 100 من كل لون(  
اأقلام فلوما�صتر بعدد الم�صاركين ملونة   
ورق  اأبي�ض قيا�ض A4 من 100  اإلى 120 ورقة   
جهاز عر�ض �صوئي وجهاز محمول �صخ�صي مو�صول  بالاإنترنت للحاجة   
�صريط ورقي لا�صق  
  stop watch صاعة توقيت�
   Spray Glue صمغ �صبراي اأو ر�صا�ض�

 منهجية الن�صاط - تعليمات للمدرب

ق�صم الم�صاركين في مجموعتين )9-10 ا�صخا�ض في كل مجموعة( ح�صب عدد الم�صاركين الاجمالي   
اطلب منهم اأن يتخيلوا اأنهم مجموعة ادخار واإقرا�ض وقد تم اختيار الاأع�صاء وفق المعايير ال�صابقة للاختيار الذاتي   

الفردي والمطلوب اأن يقوموا باختيار ا�صم للمجموعة واأن ي�صعوا قواعد لهذه المجموعة )مدة العمل 20 دقيقة(. 
اأخبرهم اأن النتائج يجب اأن توثق على ورقة قلاب خا�صة بكل مجموعة ثم اطلب من كل مجموعة مناق�صة نتائج   

المجموعة الاأخرى والتعليق عليها 
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ا�صرح قبل البدء اأن الاختيار يتم عن طريق الانتخاب واأن فترة كل رئي�ض منتخب هي �صنة كاملة ما لم يقع ظرف   
طارئ يدعو  اإلى انتخابات طارئة لاختيار رئي�ض جديد واأن هذه الظروف الطارئة تحدد �صمن قواعد المجموعة مع 

التاأكيد على ما ياأتي: 
جميع الاأع�صاء لديهم نف�ض الحقوق وعليهم نف�ض الواجبات  -
اأن لجنة ادارة المجموعة تنتخب من قبل باقي الاأع�صاء والذين لديهم الحق لاإيقاف اللجنة عن الاإدارة اإذا ما  -

تبين للاأع�صاء بالدليل ان هذه اللجنة اأداءها �صعيف 
تقدم اللجنة خدماتها للمجموعة لمدة �صنة واحدة ومن ثم يتم انتخاب لجنة اإدارية جديدة  -

اإليهم عر�ض عمل مجموعاتهم ومن ثم علق على النتائج واأخبرهم ماذا لو دمجنا هذه القواعد و�صروط    اطلب 
الانتخاب معا من الموؤكد اأننا �صيكون لدينا خلا�صة تجاربكم وفكركم التي �صتوؤدي حتما اإلى اأداء عالي للمجموعات. 

اطلب منهم تثبيت هذه الاوراق اإلى الجدار والعودة  اإلى اأماكنهم للا�صتعداد للجزء القادم من الن�صاط   
وزع على الم�صاركين نماذج �صمات كل ع�صو في اللجنة الادارية وم�صئولياته )مدة العمل 20 دقيقة( واطلب منهم   

تعبئة الاجابات
قم بمراجعة جميع النماذج المعبئة و�صرح اي نقاط هامة للتاأكد من تعبئتها بال�صكل ال�صحيح  

ن�صرة التعريفية - اأع�صاء لجنة ادارة المجموعة

تُدار المجموعة من قبل عدد من الاأع�صاء المنتخبين لاإدارة المجموعة  وتتاألف من الاأدوار التالية: 

رئي�ض لجنة اإدارة المجموعة.  
اأمين ال�صر.  
اأمين �صندوق النقد.    
الم�صوؤول المالي.   
المدرب/مقرر المجموعة.   

ويتم اإجراء الانتخابات عند ت�صكيل المجموعة لاأول مرة، ويجب اإجراء الانتخابات في بداية كل دورة جديدة للمجموعة 
مع الاأخذ بال�صروط التالية عند الانتخاب:

الحد الاأدنى لعدد الاأ�صخا�ض المر�صحين لكل من�صب هو اثنان.   
لا يمكن اإعادة انتخاب الع�صو لنف�ض المن�صب �صوى مرة واحدة، اإلا في حالة التجديد دون انتخابات.  
الحد الاأدنى لعدد الاأع�صاء الذين يجب اأن يكونوا حا�صرين من اأجل اإجراء الانتخابات هو الن�صف +1، كمثال   

لمجموعة عدد اأع�صائها 25 يكون الحد الاأدنى للح�صور 14 ع�صواً.
تتبع اإجراءات الانتخابات نظاماً ي�صمح لكل فرد اأن ي�صوّت ب�صريّة.   
يمكن اأن يتم اقتراح الع�صو المر�صح لاأي من�صب من قبل ع�صو اآخر.  
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رئي�ض المجموعة

على الاأع�صاء اختيار رئي�ض للجنة اإدارة المجموعة ممن تتحلى بال�صفات التالية لا�صتلام الم�صوؤوليات المناطة بها

لا�شمؤولياقلل�شفاق

يحترمها اأفراد المجتمع - 
واثقة من نف�صها وهادئة عندما تتحدث مع/اأمام - 

الاآخرين 
تعامل الجميع ب�صوا�صية - 
ت�صغي للاآخرين وت�صت�صيرهم وتطلب راأيهم - 
منظمة - 
تحافظ على دقة مواعيدها- 

الدعوة للاجتماعات، وحفظ النظام، والاإعلان عن جدول الاجتماع، وقيادة - 
النقا�صات 

التاأكد من �صير الاجتماعات ح�صب الاإجراءات المتفق عليها ومن اأن الجميع - 
يتبع د�صتور المجموعة ويحترمه

الحفاظ على التزام الجميع وجبي الغرامات عند الحاجة - 
تي�صير النقا�صات ل�صمان الاإ�صغاء لاآراء ووجهات نظر الاأع�صاء- 
ف�ض النزاعات - 
ذلك -  في  بما  الاأع�صاء  غير  واأم��ام  الخارجي  المجتمع  في  المجموعة  تمثيل 

الموظفين والجهات الحكومية

اأمين ال�صر 

على الاأع�صاء اختيار اأمين �صر للجنة اإدارة المجموعة تتحلى بال�صفات التالية لا�صتلام الم�صوؤوليات المناطة بها

لا�شمؤولياقلل�شفاق 

لديها قدرات تنظيمية وتوثيقية عالية - 
تكتب بطريقة اأنيقة ونظيفة ومرتبة - 
تتمتع ب�صمعة جديرة بالثقة - 
تحافظ على مواعيدها- 
لديها الا�صتعداد للعمل �صاعات اإ�صافية مع رئي�ض - 

اللجنة اأو الم�صرفة الميدانية )اإن وجدت(

التاأكد من نقل وتثبيت جميع الحركات الادارية والمالية الخا�صة بمحفظة - 
القواعد  ح�صب  والقرو�ض(  والا�صتثمار  والمدخرات  الاجتماعي،  التكافل 

المتبعة  في د�صتور المجموعة
تدوين وت�صجيل كافة الحركات المالية الخا�ض بدفتر اليومية قبل ترحيلها - 

لل�صجل المالي الرئي�صي وت�صلميها للم�صوؤول المالي في كل اجتماع
قراءة البيان المالي والمركز المالي لل�صندوق الاجتماعي و�صندوق النقدية - 

ب�صوت مرتفع ومفهوم في كل اجتماع
توثيق محا�صر الاجتماعات والاحتفاظ بها- 

الاحتفاظ ب�:
بطلبات الع�صوية - 
اجندات الاجتماعات- 
ن�صخ هويات الاع�صاء- 
كطلبات -  اخ��رى  اداري���ة  وثائق  واي��ة  المجموعة  د�صتور  من  الا�صل  ن�صخة 

الان�صحاب من المجموعة وبراءة الذمة والقرارات المتخذة
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اأمين �صندوق النقد

لا�صتلام  مح��ددة  ب�صفات  اختيارها  يجب  وال��ذي  النقد،  �صندوق  اأم��ين  دور  مجموعة  لكل  الرئي�صية  الاأدوار  من 
الم�صوؤوليات المناط بها وذلك على النحو التالي:

لا�شمؤولياق لل�شفاق 

جديرة بالثقة- 
اأن تنتمي لوحدة بيتية/ اأ�صرة معروفة ب�صمعتها الح�صنة واأن - 

ي�صمل ذلك جميع اأفراد الاأ�صرة دونما ا�صتثناء بحيث يجب 
األا يكون اأي من اأقاربها فاقدين الاأهلية وال�صمعة( 

اأن تقطن في منزل اآمن - 
تحافظ على مواعيدها في الح�صور للاجتماعات دائماً- 

الحفاظ �صلامة �صناديق المجموعة ما بين الاجتماعات - 
التاأكد من اأن هناك من يرافقها في الطريق من واإلى الاجتماعات - 

وعندما تقت�صي ال�صرورة ذلك
اح�صار اإلى الاجتماعات في الموعد المحدد - 
القيام بدور حافظ القيود وال�صجلات المالية عند تغيبها- 

الم�صوؤول المالية 

وتتحلى بال�صفات التالية لا�صتلام المهام المناطة لهم:

لا�شمؤولياق لل�شفاق 

لديها القدرة على العد ب�صرعة ودقة 
جديرة بالثقة 

هادئة ومنظمة 
تحافظ على مواعيدها في الح�صور والان�صراف

الاحتفاظ بال�صجلات المالية
الا�صراف على اداء امين ال�صندوق 

اأمين  من  من  او  ل�  تدفع  التي  المبالغ  جميع  وع��د  الام��وال  ج��رد 
ال�صندوق 

التوقيع على القرارات المالية )قرو�ض، ا�صتثمارات، تكافل(
ال�صحيحة  المبالغ  عن  المالية  والقيود  ال�صجلات  حافظ  اإع��لام 

ليتم ت�صجيلها في دفتر المالية اليومية
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تفاصيل مراحل تشكيل وادارة المجموعات

الن�صرة تعريفية - المرحلة التح�صيرية

يقدم الجدول التالي ملخ�صاً للاجتماعات التح�صيرية لمجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية

نمع 
للاجةتاع

للاجةتاع للة �شيري - تعرئف 
للجتعياق للاأهليح في لانطقح 

بالبرنامج
للاجةتاع بروي�شاق للجتعياق 
للاأهليح للعاملح باانطقح

للاجةتاع للةعرئفي بمم�شمعاق 
للةدرئب

للاجةتاع للة �شيري للثالث 
لة�شجيل لاهةتاق في ح�شمر 
تدرئب مجتمعح للادخار 
وللاارل�ض غير للر�شتيح 

ولاةماع ت�شكيلها

الم����ح����ت����وى 
الاأ�صا�صي

تعريف منهجية مجموعات الادخار - 
ب�صكل  الر�صمية   غير  والاإق��را���ض 

عام
�صرح كيف تلائم هذه المجموعات - 

متطلبات ال�صريعة )اإذا لزم الاأمر(
وت�صكيل -  تاأ�صي�ض  خ��ط��وات  �صرح 

المجموعة الجديدة
تعريف الم�صوؤوليات والمهام - 

تعريف منهجية مجموعات الادخار - 
ب�صكل  الر�صمية   غير  والاإق��را���ض 

عام
����ص���رح ك��ي��ف��ي��ة الا����ص���ت���ف���ادة من - 

مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير 
الر�صمية

 �صرح مبادىء العمل في مجموعات - 
الر�صمية    غير  والاإقرا�ض  الادخار 

وكيفية الا�صتفادة منها 
تعريف الم�صوؤوليات والمهام - 

الادخار -  منهجية مجموعات  �صرح 
ب�صكل  الر�صمية  غير  والاإق��را���ض 

مف�صل 
خطوات تاأ�صي�ض وت�صكيل المجموعة - 

اأهمية  على  التركيز  مع  الجديدة 
اأداء  ع��ل��ى  الم��ج��م��وع��ة  د����ص���ت���ور 
تحقيق  على  وق��درت��ه��ا  المجموعة 

اأهدافها
المدرب/مقرر -  م�صوؤوليات  تعريف 

المجموعة 

اأكثر من جل�صة - الملاحظات  ي�صتغرق  قد  وهذا 
موؤ�ص�صات  ت�صمل  وق���د  واح����دة، 
دعوة  اأو  اأخ��رى  اأهلية  وجمعيات 

اأفراد المجتمع المحلي 

الاج���ت���م���اع الم���ف���ت���وح. يم��ك��ن لاأي - 
ما  وع����ادة  يح�صر.  اأن  �صخ�ض 
ال�صوق،  مثل  عام،  مكان  في  يكون 
اأو لمدر�صة، اأو الكني�صة، اأو الم�صجد 

اأو الجمعية... اإلخ.- 

الاأ�صخا�ض -  قبل  من  فقط  يح�صر 
ال���ذي���ن اأب�����دوا ال���ت���زام���اً ورغ��ب��ةً 
ادخ��ار  مجموعة  اإل��ى  بالان�صمام 

واإقرا�ض غير ر�صمية 
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الن�صرة التعريفية - الاجتماع التح�صيري - تعريف الجمعيات الاأهلية في المنطقة بالبرنامج)3)

يعقد المدرب اجتماعاً مع روؤ�صاء الجمعيات الاأهلية لتعريفهم بمفهوم مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية 
من خلال التالي:

تقديم �صكر للجمعية الم�صاركة بت�صكيل المجموعة.  
تعريف منهجية مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية  ب�صكل عام.  
�صرح كيفية تلائم هذه المجموعات مع متطلبات ال�صريعة )اإذا لزم الاأمر(.  
�صرح خطوات تاأ�صي�ض وت�صكيل المجموعة الجديدة.  
تعريف بم�صوؤوليات المدرب/مقرر المجموعة.   
تعريف بالم�صوؤوليات والمهمات المطلوبة من الجمعية الم�صاركة بت�صكيل المجموعة ب�صكل عام.  

المتوقع  الاأ�صخا�ض  من  عدد  لجذب  والجمعية  المجموعة  المدرب/مقرر  بين  ما  التن�صيق  يتم  الاجتماع،  نهاية  وفي 
الادخار  مجموعات  بمنهجية  لتعريفهم  معهم  اجتماع  وعقد  ت�صكيلها،  المنوي  المجموعة  اإلى  بالان�صمام  اهتمامهم 

والاإقرا�ض غير الر�صمية.

الن�صرة التعريفية - الاجتماع التعريفي بمو�صوعات التدريب - مقدمة لمنهجية مجموعات الادخار 
والاإقرا�ض غير الر�صمية

اإلى  بالان�صمام  اهتمامهم  المتوقع  الاأ�صخا�ض  من  عدد  مع  الم�صاركة،  الجمعية  مع  بالتعاون  الاجتماع،  هذا  يعقد 
مجموعة ادخار واإقرا�ض غير ر�صمية، وذلك بهدف �صرح منهجية عمل هذه المجموعات وخطوات و�صروط ت�صكيلها 
واإدارتها من اأجل جذب عدد من المهتمين بع�صوية مجموعة جديدة. ويكون هذا الاجتماع كبيراً ومنفتحاً، ويتم خلاله 
طرح العديد من الاأ�صئلة ونقا�ض مفهوم ومنهجية عمل مجموعة الادخار والاإقرا�ض الغير ر�صمية والمبني على منهجية 
ال�صيرفة الا�صلامية )اجارة، مرابحة، م�صاربة، ر�صوم طلب القر�ض بدون فوائد او مرابحات او غرامات تاأخير عن 
اإلى مجموعات جديدة متوقع  بالان�صمام  والملتزمين  المهتمين  اآخر مع  اجتماع  لعقد  التح�صير  بعدها  ليتم  ال�صداد(، 

تاأ�صي�صها.

المو�صوعات المطلوب �صرحها خلال هذا الاجتماع من قبل المدرب/مقرر المجموعة المنوي ت�صكيلها:

تقديم �صكر وتعريف بالجمعية الم�صاركة بت�صكيل المجموعة.   
تعريف منهجية مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية ب�صكل عام.  
�صرح كيفية الا�صتفادة من مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية ومبادىء العمل في هذه المجموعات.  

http://www.idf-kwt.org/html/3.1.htm 3)  مبادئ التمويل المتناهي في ال�صغر(
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�صرح كيفية تلاوؤم هذه المجموعات مع متطلبات ال�صريعة )اإذا لزم الاأمر(.  
مناق�صة مزايا وعيوب مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية.  
�صرح لجنة اإدارة المجموعة والاأدوار الرئي�صية وخطوات تاأ�صي�ض مجموعة ادخار واإقرا�ض غير ر�صمية.  
تعريف بم�صوؤوليات المدرب/مقرر المجموعة.  
تعريف ال�صفات الجيدة لاأع�صاء المجموعة واأع�صاء اللجنة الاإدارية للمجموعة ب�صكل عام.  

وفي نهاية الاجتماع، يبلغ المدرب/مقرر المجموعة الجمعية بعودته اإلى المجتمع في موعد ومكان يتفق عليه مع 10 اإلى 
25 �صخ�صاً من الح�صور المهتم بالان�صمام اإلى المجموعة الجديدة للبدء بخطوات ت�صكيل المجموعة الجديدة والمبا�صرة 

بالتدريب اللازم لذلك. 

للمجموعة  التدريب  بح�صور  المهتمات  لت�صجيل  الثالث  التح�صيري  الاجتماع   - التعريفية  الن�صرة 
المتوقع ت�صكيلها

يح�صر هذا الاجتماع الاأ�صخا�ض الذين اأبدوا اهتماماً والتزاماً بالان�صمام اإلى مجموعة الادخار والاإقرا�ض غير   
الر�صمية )10 اإلى 25 �صخ�صاً( وذلك من خلال �صرح الموا�صيع التالية ب�صكل مف�صل:

منهجية مجموعات الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية.  
كيفية تلاوؤم هذه المجموعات مع متطلبات ال�صريعة، اإذا لزم الاأمر)اجارة، مرابحة، م�صاربة، ر�صوم طلب القر�ض   

بدون فوائد او مرابحات او غرامات تاأخير عن ال�صداد(.
خطوات تاأ�صي�ض وت�صكيل المجموعة الجديدة مع التركيز على اأهمية د�صتور المجموعة على اأداء المجموعة وقدرتها   

على تحقيق اأهدافها.
تعريف بم�صوؤوليات المدرب/مقرر المجموعة.   
و�صف ال�صفات الجيدة لاأع�صاء المجموعة واأع�صاء اللجنة الاإدارية للمجموعة ب�صكل مف�صل.   

ومن خلال الاجتماع، يجب على مدرب المجموعة التاأكيد على المو�صوعات التالية:

الخ�صائ�ض الاأ�صا�صية لجمعية الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية:   
والا�صتثمار  - والاإقترا�ض  الادخ��ار  من  الاأ�صخا�ض  ليتمكن  الر�صمية  غير  والاإقرا�ض  الادخ��ار  جمعية  اإن�صاء  تم 

بالاإ�صافة اإلى توفير �صبل التكافل الاجتماعي لمواجهة حالات الطوارئ التي قد تواجه بع�ض الاأع�صاء.
اإدارية  - اأع�صاوؤها مع وجود لجنة  يتم اختيار الاأع�صاء ذاتياً، ويدير جمعية الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية 

منتخبة من الاأع�صاء نف�صهم يتم تغييرها كل دورة )�صنة مالية(.
الاأ�صل في المجموعة الا�صتمرارية من خلال عدة دورات للمجموعة، مدة كل دورة �صنة مالية واحدة مكونة من  -

12 �صهراً.
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وجود م�صاهمات واقتطاعات مالية ملزمة للاأع�صاء ب�صكل �صهري. -
انتهاء كل دورة من قبل �صركة تدقيق  - التدقيق عليه عند  يتم  واإداري للمجموعة،  وجود نظام �صجلات مالي 

ر�صمية ومعتمدة اذا قررت المجموعة ذلك.
يكون لكل مجموعة د�صتور مكتوب ومعرّف وموقع عليه من قبل جميع اأع�صاء المجموعة، وقواعد وا�صحة لاإدارة  -

والا�صتثمار،  الاجتماعي  والتكافل  والاقترا�ض  الادخار  الد�صتور  هذا  ويحكم  عملها.  و�صير  المجموعة  �صوؤون 
بالاإ�صافة اإلى اأية ر�صوم مطلوبة واأية نواحٍ اأخرى.

اأوعدم  - التاأخير على الاجتماعات  اأن يح�صر الاأع�صاء جميع الاجتماعات، وهناك غرامات تفر�ض عن  يجب 
ح�صورها.

يمكن فتح الخزينة فقط اأثناء اجتماعات المجموعة فقط، وبهذا يتم اإجراء جميع الاإجراءات الاإدارية والمالية  -
للمجموعة اأمام جميع الاأع�صاء.

يكون لكل ع�صو �صجل، وي�صجل فيه مدخراته وقرو�صه واأ�صهمه الا�صتثمارية.  -
يمكن لاأع�صاء المجموعة �صحب جزء من مدخراتهم، اأو كاملها، اأو عوائد ا�صتثماراتهم، من خلال الان�صحاب  -

التام من ع�صوية المجموعة اأو الا�صتمرار فيها، �صمن �صروط وقواعد محددة في د�صتور المجموعة بحيث تحمي 
م�صالح المجموعة ب�صكل عام.

بنهاية كل دورة، تُ�صدد جميع القرو�ض، وتُوزع جميع المدخرات وعوائد/خ�صائر الا�صتثمارات اإلى الاأع�صاء وفقاً  -
لعدد الاأ�صهم التي ا�صتروها.

يح�صر المدرب/مقرر المجموعة اجتماعات المجموعة ب�صكل دوري وح�صب منهجية مجموعات الادخار والاإقرا�ض  -
غير الر�صمية، اأو عند طلب الاأع�صاء لح�صور المدرب/مقرر المجموعة في الحالات التي قد تتطلب ذلك.

ت�صتقل المجموعة بعد �صبعة اجتماعات / �صبعة ا�صهر وتقوم باإداره �صوؤونها الاإدارية والمالية ب�صكل منف�صل عن  -
المدرب/مقرر المجموعة. 

بعد الانتهاء مما �صبق، يحدد المدرب/مقرر المجموعة والمجموعات الجديدة وقت ومكان للتدريب الاأول للمجموعة 
بالاتفاق مع الح�صور

لــلادخــار وللا�اــرل�ــض غير  لأكــر من مجتمعح  لاجتمعح بةدرئب  لاــدرب/مــقــرر  لأن ئقمم  هــام: لا ئجمز 
للر�شتيح في نف�ض للةمايت ولاكان، ل�ذ ئجب تدرئب لاجتمعاق ب�شكل منف�شل.
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الن�صرة التعريفية - المرحلة  الاأولى: المجموعات والقيادة والانتخابات

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع يعقد بغر�ض تحديد ا�صم للمجموعة واختيار لجنة اإدارة المجموعة )والاأدوار 
الرئي�صية( لدورة المجموعة من خلال:

يتم عر�ض ال�صفات التي يجب توفرها باأع�صاء المجموعة، ويتم اقتراح خروج اأي ع�صو لا يفي بالمتطلبات قبل عقد   
الاجتماع التالي

يختار الاأع�صاء ا�صماً لمجموعة الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية  
يتم �صرح النقاط التالية:  

جميع الاأع�صاء الذين لديهم نف�ض الحقوق -
اختيار لجنة الاإدارة بوا�صطة الاأع�صاء الذين يمكنهم تغييرها ب�صبب اأدائها ال�صعيف -
تعمل لجنة الاإدارة لمدة دورة واحدة )�صنة مالية مكونة من 12 �صهراً(، يتم بعدها انتخاب لجنة جديدة -
دور الجمعية العمومية )الاأع�صاء( -

يراجع المدرب/مقرر المجموعة بعد ذلك الكفاءات المطلوبة لكل من�صب والعمل الذي يتطلب من ال�صخ�ض المختار   
اإجراوؤه با�صتخدام الجداول ال�صابقة 

يتم اإجراء الانتخابات لتحديد اأع�صاء لجنة اإدارة المجموعة والاأدوار الرئي�صية  

اإجراءات الانتخابات 

يتم اإجراء الانتخابات ح�صب المخطط التالي الذي يو�صح طريقة تنظيم انعقاد الانتخابات )4)  لاختيار لجنة اإدارة 
المجموعة والاأدوار الرئي�صية. 

(4( �Adapted� and� translated� into� Arabic� from� Sharia� Compliant� Field� Officer� Training� Guide,� Village� Savings� and� Loan�
Associations�(VSLAs),�Version�1�06�–�Sharia�compliant�December�11th�,�2015�Hugh�Allen,�Mark�Staehle�and�Abeer�Qtairy�
Solingen,�Germany�and�Ramallah,�Palestine
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الن�صرة التعريفية - المرحلة  الثانية:  قواعد عمل مجموعة الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية 

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع يعقد بغر�ض مناق�صة وتحديد مجموعة من القوانين التي تتعلق بكيفية ادخار 
اأع�صاء المجموعة لا�صتثماراتهم )الاأ�صهم( وكيفية الاقترا�ض و�صداد القرو�ض )ال�صيا�صة الائتمانية(  وكيفية تقديم 

الم�صاعدات المالية للتكافل الاجتماعي.

اإعدادات الجلو�ض
يو�صح المخطط اأدناه كيفية جلو�ض الاأع�صاء في الاجتماع، حيث تكمن اأهمية اإعداد الجلو�ض لل�صببين التاليين:

ي�صمح لجميع الاأع�صاء بم�صاهدة ما يحدث بو�صوح.  
�صمان اإجراء جميع الاأع�صاء للمعاملات بنظام.  

يو�صح هذا المخطط لجمعية الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية المكونة من 18 ع�صواً، مع اإمكانية اأن يزيد هذا العدد 
اأو يقل.

ó≤ædG ≥jOÉæ°U

ت�صليم �صناديق المجموعة 
اإلى الاأ�صخا�ض الذين تم اختيارهم  يقوم المدرب/مقرر المجموعة خلال هذا الاجتماع بت�صليم �صناديق المجموعة 

لهذه الغاية

وفي نهاية الاجتماع، يتم تحديد موعد لاجتماع لاحق من اأجل اإتمام عملية تطوير د�صتور المجموعة بناءً على النقا�صات 
والقرارات التي تم اتخاذها في هذا الاجتماع.

تطوير د�صتور المجموعة
تحقق هذه المرحلة  من خلال اجتماع )اأو عدد من الاجتماعات( يعقد بغر�ض تعريف اآلية حوكمة المجموعة بالاإ�صافة 
اإلى دمج �صيا�صات وقواعد المرحلة  2 مع قرارات الحوكمة في د�صتور المجموعة. ولاإكمال تحقيق اأهداف هذه المرحلة، 

يتم اتخاذ الخطوات التالية:
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قبل بدء هذا الاجتماع، يقوم المدرب بن�صخ نموذج الد�صتور، وتعبئته )كم�صودة( بناءً على القرارات التي اتخذت في   
المرحلة  2 ويتوجه اإلى الاجتماع لمناق�صتها مع اأع�صاء المجموعة واإكمالها خلال الاجتماع.

ي�صرح المدرب/مقرر المجموعة اأنه يتم ت�صمين القواعد التي تم تحديدها في الاجتماع ال�صابق في الد�صتور، ولكنه   
�صيركز هذا الاجتماع على القواعد التي �صت�صاعد المجموعة على التحكم في نف�صها، بما فيها القرارات المتخذة عن  

التكافل الاجتماعي و�صراء الاأ�صهم والقرو�ض.
يكتب المدرب/مقرر المجموعة في النموذج بنداً تلو الاآخر وي�صاعد الاأع�صاء على التو�صل لاتفاق بخ�صو�ض كل بند.   

وي�صاعدهم بملء الفراغات. يجب األّا يفكر المدرب/مقرر المجموعة اأنه يعلم ما تتخذه المجموعة من قرارات وملء 
الفراغات في النموذج قبل الذهاب اإلى الاجتماع.

بمجرد ملء النموذج، يوقع جميع الاأع�صاء على الد�صتور لتو�صيح ما تم الاتفاق عليه.  

وهنا يجب الذكر اأنه يجب األّا يتعجل اأع�صاء جمعية الادخار والاإقرا�ض غير الر�صمية في اتخاذ هذه القرارات اأو 
اأنه في بع�ض الوقت، قد ي�صتغرق هذا الاأمر  اأو�صحت الخبرة  ال�صعور بال�صغط للانتهاء منها في اجتماع واحد. فقد 

اجتماعين )اأو اأكثر من ثلاثة( للانتهاء.

وبمجرد    الد�صتور،  في  القواعد  اأهم  على  للموافقة  المناق�صة  ت�صهيل  هو  المجموعة  لمدرب/مقرر  الاأخيرة  الخطوة 
كل  في  مرتفع  ب�صوت  ترديده  منهم  يتوقع  مختلفاً  دوراً  ع�صو  لكل  المجموعة  رئي�ض  يعطي  النقاط،  هذه  تحديد 
اجتماع. يخبر رئي�ض المجموعة الاأع�صاء باأنهم اإن لم يتذكروا القاعدة، �صيتم فر�ض عقوبة وانذار. يكتب رئي�ض 

المجموعة ما يجب على كل ع�صو تذكره من القواعد.

الن�صرة التعريفية - المرحلة الثالثة: اجراءات اجتماع الم�صاهمات المالية الاأول 

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع يعقد بغر�ض الاإ�صراف على الاجتماع الاأول الذي يتم فيه تقديم المال من قبل 
الاأع�صاء )المدحرات، الا�صتثمارات والتكافل الاجتماعي(. ويتم من خلال هذا الاجتماع:

تو�صيح كون هذا الاجتماع ي�صكّل الفر�صة الاأولى للم�صاهمة بالادخار، والا�صتثمار والتكافل الاجتماعي، واأنه �صيتم   
باأنه اعتباراً من هذا الاجتماع، �صيكون دور المدرب دعم لجنة  ال�صرح  الغاية من خلال خطوات  ار�صادهم لهذه 

الاإدارة والتي تكون م�صوؤولة عن الاجتماعات من الاآن ف�صاعداً
اإبلاغ المجموعة بم�صوؤولية اأمين ال�صناديق  عن �صلامة ال�صناديق واأنه يترتب عليها حملها في كل اجتماع للمجموعة.  
اأ�صخا�ض لحمل    اأي�صاً تعيين ثلاثة  اأنه من المهم  اإلّا  اأنه على الرغم من انتخابهم للجنة الاإدارة،  اإخبار الاأع�صاء 

ويجب  فقط،  الاجتماعات  ال�صناديق في  فتح  وبهذا يمكن  عليهم حفظها،  و�صيترتب  المجموعة  �صناديق  مفاتيح 
مراعاة المعايير التالية عند انتقاء حاملي المفاتيح:

األّا يكون من �صمنهم اأمين ال�صندوق ولا الم�صوؤول المالية  -
األّا يكونوا اأفراداً من عائلة واحدة -
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األّا يكونوا اأع�صاء يُعتمد عليهم في ح�صور الاجتماعات دائماً في الوقت المحدد -

التو�صيح باأنه في هذه المرحلة تتعلم لجنة الاإدارة كيفية اإدارة اجتماع المدخرات فقط. و يجب اأن ي�صرح المدرب/  

مقرر المجموعة مرة اأخرى اأنه �صيتم اإر�صاد المجموعة واأع�صاء اللجنة الاإدارية لل�صندوق كيفية التعامل مع القرو�ض 

خلال اجتماع القر�ض الاأول الذي �صيتم عقده بعد ثلاثة اأ�صابيع اأخرى.

ي�صتخدم المدرب/مقرر المجموعة الجدول التالي لت�صهيل اجتماع الم�صاهمات الاأول  

للا�جرلءلقخطمة للاجةتاع

يدعو رئي�ض المجموعة لعقد اجتماع- افتتاح الاجتماع. 1
يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صر والمقرر المناداة لمعرفة المتغيبين عن الاجتماع.- 
يفتح حاملو المفاتيح الخزينة، والتي تبقى اأمام اأمين ال�صندوق، وتو�صع اأمام اأمين ال�صندوق.- 
يدعو اأمين ال�صندوق اأن يلتزم كل ع�صو بمكانه قبل فتح ال�صناديق .- 
يكتب اأمين ال�صندوق والم�صوؤول المالية اأ�صماء الاأع�صاء ويوقعون بجانب الا�صم.- 

���ص��ن��دوق ال��ت��ك��اف��ل . 2
الاجتماعي

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة  التكافل الاجتماعي ويذكر الاأع�صاء باأن عليهم - 
دفع مبالغ لمحفظة التكافل الاجتماعي. 

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة ب�صندوق التكافل.- 
يوؤكد اأمين ال�صندوق اأن على كل ع�صو في الم�صاهمة في التكافل الاجتماعي ح�صب المبلغ المقرر في د�صتور - 

المجموعة
عندما يتقدم الع�صو، ي�صاهم بم�صاركته الاجتماعية ويقدمها اإلى اأمين ال�صندوق.- 
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلانه - 

للاأع�صاء.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة - 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة الادخار ويذكر الاأع�صاء باأن عليهم دفع مبالغ - المدخرات. 3
للمحفظة.

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة بالمدخرات.- 
عندما يتقدم الع�صو، ي�صاهم بمبلغ الادخار وي�صتلم اي�صالا بمبلغ المدخرات المدفوع يوقع عليه الم�صوؤول - 

المالي للمجموعة.
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلان - 

اجمالي المحفظة للاأع�صاء.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة- 
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يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة الا�صتثمار ويذكر بثمن ال�صهم الواحد، وبعدد - �صراء الاأ�صهم . 4
الا�صهم الاجمالي لكل ع�صو، وباأنه لكل ع�صو الحق ب�صراء ما بين 1 الى 5 ا�صهم بالاجتماع

ملاحظة يجوز اأن ي�صاهم الاأع�صاء بمبلغ متفق عليه مت�صاوي في بداية كل دورة م�صتقبلية لت�صريع نمو - 
محفظة الا�صتثمار. في هذه اللحظة فقط يمكن اأن يتجاوز عدد اأ�صهم البدء 5 اأ�صهم لكل ع�صو، اإذا 

وافق جميع الاأع�صاء.
يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو للتقدم ب�صراء الا�صهم - 
اأمين ال�صندوق وي�صتلم اي�صالا بعدد -  اإلى  اإلى الاأمام وي�صتري الا�صهم ويدفع ثمنها  يتقدم كل ع�صو 

الا�صهم والمبلغ الذي تم دفعه يوقع عليه الم�صوؤول المالي للمجموعة.
يختم اأمين ال�صجلات بالرقم ال�صحيح للاأ�صهم ال�صجل وي�صطب على اأي ح�ص�ض غير م�صتخدمة.- 
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع لقاء �صراء - 

الا�صهم ويتم اعلان عدد الا�صهم واجمالي المحفظة للاأع�صاء.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق التحدث عما اإذا كان هناك اأية نفقات للاأدوات المكتبية قبل - النفقات. 5
الاجتماع التالي. 

في حال موافقة جميع الاأع�صاء على اأية نفقات، ي�صدر رئي�ض المجموعة التعليمات اإلى اأمين ال�صندوق - 
باأخذ المبالغ اللازمة من محفظة الا�صتثمار وتقديمه اإلى الع�صو الم�صوؤول عن دفع النفقات.

ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ ويتم اعلان ر�صيد المحفظة المتبقي.- 

ر�صيد . 6 تخ�صي�ض 
القرو�ض

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء ن�صاط تخ�صي�ض مبلغ لمحفظة القرو�ض حتى يت�صنى - 
البدء ب�صرف القرو�ض في الاجتماع المقبل

يقوم امين ال�صندوق باأخذ المبلغ المخ�ص�ض للقرو�ض من محفظة الادخار ويخبر المجموعة باأن هذا - 
المبلغ ي�صكل محفظة القر�ض الخا�ض بهم.

ي�صجل اأمين ال�صندوق المبلغ في دفتر ال�صجلات.- 
يودع اأمين ال�صندوق ر�صيد القرو�ض في محفظة القرو�ض.- 
يتم اعلان ر�صيد محفظتي الادخار والقرو�ض لاع�صاء المجموعة- 

ط��ل��ب��ات ال��ق��رو���ض . 7
الجديدة

يطلب رئي�ض المجموعة ا�صتلام اية طلبات للقرو�ض ليتم البت فيها خلال الاجتماع القادم- 
يقوم اأمين ال�صر بجمع وحفظ طلبات القرو�ض مع ذكر مجموع المبالغ المطلوبة في هذه الطلبات- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. - 
يقوم طالبي القرو�ض بدفع ر�صوم طلبات الاقترا�ض وت�صليمها مع الطلب لامين ال�صندوق ويتم تحرير - 

اي�صال بذلك
يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي ر�صوم طلبات القرو�ض وايداعها بالمكان المخ�ص�ض بال�صندوق.- 
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يت�صلم رئي�ض المجموعة ال�صجل من اأمين ال�صندوق ويقوم الم�صوؤول المالي بالجرد والعد مرة اخرى، ويعلن - الاأر�صدة الختامية. 8
عن المبلغ النهائي في  كل المحافظ، بالا�صافة الى مجموع طلبات القرو�ض، ويطلب من جميع الاأع�صاء 

تذكّر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.
اإغلاق -  المفاتيح  حاملي  من  المجموعة  رئي�ض  ويطلب  المخ�ص�صة،  ال�صناديق  في  المحافظ  و�صع  يتم 

ال�صناديق.

يدعو رئي�ض المجموعة الاأع�صاء لمناق�صة اأي مو�صوع اأخر قد يكون محل اهتمام.- الختام. 9
يعلن رئي�ض المجموعة تاريخ ووقت الاجتماع التالي.- 
بمجرد الانتهاء من المناق�صة، يغلق رئي�ض المجموعة الاجتماع.- 

بعد ل�غلاق للاجةتاع، ئدخل لأمين لل�شندوق لليياناق للةاليح في دىتره:

اإجمالي المدخرات..11
اإجمالي الا�صهم الم�صتراة..21
اإجمالي محفظة التكافل الاجتماعي. .31
اإجمالي محفظة القرو�ض..41
اجمالي النفقات..51
اإجمالي المطلوبات من طلبات القرو�ض لل�صهر القادم..61

ملاحظح: بعد اغلاق ال�صناديق، يمنع منعا باتا اعادة فتحها مرة اخرى لحين موعد انعقاد الاجتماع اللاحق.

الجدول التالي يعطي مثالًا لادخالات اأمين ال�صندوق  

للةارئخ
لجتالي 
لادخرلق

لجتالي 
للا�شةثتار 
وعدد للا�شهم

لجتالي 
للةكاىل 
للاجةتاعي

لجتالي 
للقرو�ض 
وللقرو�ض 
لا�شروىح

لجتالي 
للنفقاق

مطلمباق 
للقرو�ض 

500 دينار 1000 دينار 2010/1/4

20 �صهم

300 دينار - 0 100 دينار

قرو�ض
300 دينار 50 دينار

ملاحظح: يرجى النقر على اأو اإدخال الموقع الاإلكتروني اأدناه في المت�صفح الخا�ض بك لم�صاهدة فيديو ق�صير يو�صح 
 https://vimeo.com/132692474 :كيفية اإجراء مجموعة مدربّة ب�صكل جيد لاأن�صطة الادخار العادية الخا�صة بها

يو�صح هذا الفيديو اإجراءات الادخار في م�صروع ايه كيه اف )AKF( بوري�صا ماي�صا التانزاني.



73تفا�شيل مرلحل ت�شكيل ولدلرة لاجتمعاق

الن�صرة التعريفية - المرحلة  الرابعة: �صرف القرو�ض الاأول

الموافقة على  بغر�ض  الاأول  المدخرات  اجتماع  اأ�صابيع من  بعد ثلاثة  ينعقد  اجتماع  المرحلة  من خلال  تحقق هذه 
طلبات الاقترا�ض لاول مرة و�صرفها بمجرد الانتهاء من اأن�صطة الادخار والتكافل الاجتماعي و�صراء الاأ�صهم. ويتم من 

خلال هذا الاجتماع ما يلي:

يبلغ المدرب/مقرر المجموعة باأخذ القرو�ض و�صدادها بعد مرور اأربعة اأ�صابيع. اإن هذا الاأمر هام للغاية ويجب األا   
ي�صمح المدرب/مقرر المجموعة للمجموعة ب�صرف القرو�ض في كل اجتماع مع الاأخذ بعين الاعتبار التالي:

المحافظة على مدة اجتماعات ق�صيرة في اأغلب الاأوقات. -
الاحتفاظ ب�صجل ب�صيط ومفهوم للاأع�صاء ولامين ال�صندوق.  -

ي�صتخدم المدرب/مقرر المجموعة الجدول التالي لت�صهيل اجتماع �صرف القرو�ض الاأول 

للاجةتاع للاأول للتدخرلق-للا�جرلءلقخطمة للاجةتاع

يدعو رئي�ض المجموعة لعقد اجتماع- افتتاح الاجتماع . 1
يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صر والمقرر المناداة لمعرفة المتغيبين عن الاجتماع.- 
يفتح حاملو المفاتيح ال�صناديق وتو�صع اأمام اأمين ال�صندوق- 
يدعو اأمين ال�صندوق اأن يلتزم كل ع�صو بمكانه قبل فتح ال�صناديق .- 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة  التكافل الاجتماعي ويذكر الاأع�صاء باأن - التكافل الاجتماعي. 2
عليهم دفع مبالغ لمحفظة التكافل الاجتماعي. 

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة ب�صندوق التكافل.- 
يوؤكد اأمين ال�صندوق اأن على كل ع�صو في الم�صاهمة في التكافل الاجتماعي ح�صب المبلغ المقرر في - 

د�صتور المجموعة
عندما يتقدم الع�صو، ي�صاهم بم�صاركته الاجتماعية ويقدمها اإلى اأمين ال�صندوق.- 
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم - 

اعلانه للاأع�صاء.
التكافل الاجتماعي، ويقدم -  اإلى منحة من  اأي ع�صو بحاجة  اإذا كان  ال�صندوق عما  اأمين  ي�صاأل 

الاأع�صاء المحتاجين طلبهم اإلى المجموعة.
عند موافقة اأغلبية الاأع�صاء على المنحة، يُقدم المال اإلى الع�صو وفقاً للد�صتور.- 
يعدّ اأمين ال�صندوق اإجمالي المبلغ المتبقي في محفظة التكافل الاجتماعي- 
ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم و�صع مبلغ التكافل الاجتماعي في محفظة التكافل الاجتماعي.- 
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يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة الادخار ويذكر الاأع�صاء باأن عليهم دفع - المدخرات. 3
مبالغ للمحفظة.

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة بالمدخرات.- 
الع�صو، ي�صاهم بمبلغ الادخار وي�صتلم اي�صالا بمبلغ المدخرات المدفوع يوقع عليه -  عندما يتقدم 

الم�صوؤول المالي للمجموعة.
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم - 

اعلان اجمالي المحفظة للاأع�صاء.
دفاتر -  من  الم�صحوب  المبلغ  ال�صجلات  اأمين  ي�صطب  نهائي  ب�صكل  لمدخراته  ع�صو  اي  �صحب  عند 

ح�صابات الاأع�صاء، ويتم دفع المبالغ الم�صحوبة من محفظة المدخرات وت�صليمها للع�صو لمن�صحب 
بعد 35 يوما.

يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة- 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة الا�صتثمار ويذكر بثمن ال�صهم الواحد، - �صراء الاأ�صهم . 4
وبعدد الا�صهم الاجمالي لكل ع�صو، وباأنه لكل ع�صو الحق ب�صراء ما بين 1 الى 5 ا�صهم بالاجتماع

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو للتقدم ب�صراء الا�صهم - 
يتقدم كل ع�صو اإلى الاأمام وي�صتري الا�صهم ويدفع ثمنها اإلى اأمين ال�صندوق وي�صتلم اي�صالا بعدد - 

الا�صهم والمبلغ الذي تم دفعه يوقع عليه الم�صوؤول المالي للمجموعة.
يختم اأمين ال�صجلات بالرقم ال�صحيح للاأ�صهم في دفتر ح�صاب الع�صو وي�صطب على اأي ح�ص�ض - 

غير م�صتخدمة.
يتحقق الع�صو من �صحة عدد الاأختام الجديدة في ال�صجل- 
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع لقاء - 

�صراء الا�صهم ويتم اعلان عدد الا�صهم واجمالي المحفظة للاأع�صاء.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يتم اإيداع مبالغ �صراء الا�صهم في المحفظة.- 
اأمين -  ي�صطب  المجموعة،  د�صتور  ال�صروط في  لع�صو اخر، مع مراعاة  للاأ�صهم  اأي ع�صو  بيع  عند 

الم�صترين.  ويدونها في دفاتر ح�صابات  البائع  الع�صو  �صحل  الاأ�صهم ح�صاب  ال�صندوق على عدد 
وتكون قيمة ال�صهم المباعة م�صاوية ل�صعر ال�صراء الاأ�صلي.

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق التحدث عما اإذا كان هناك اأية نفقات للاأدوات المكتبية - النفقات. 5
قبل الاجتماع التالي. 

في حال موافقة جميع الاأع�صاء على اأية نفقات، ي�صدر رئي�ض المجموعة التعليمات اإلى اأمين ال�صندوق - 
باأخذ المبالغ اللازمة من محفظة الا�صتثمار وتقديمه اإلى الع�صو الم�صوؤول عن دفع النفقات. 

ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ ويتم اعلان ر�صيد المحفظة المتبقي.- 
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القرو�ض ويقوم بذكر ر�صيد محفظة - القرو�ض. 6 اأن�صطة  اإجراء  اأمين ال�صندوق  يطلب رئي�ض المجموعة من 
القرو�ض ومجموع مبالغ طلبات القرو�ض )من الاجتماع ال�صابق(.

يدعو رئي�ض المجموعة لتقديم طلبات القرو�ض، مذكّراً الاأع�صاء بالحد الاأق�صى لمدة القر�ض )في - 
غ�صون اأ�صابيع( ومبلغ القر�ض )ثلاثة اأ�صعاف مدخرات الع�صو(.

يقوم كل ع�صو يرغب بالح�صول على قر�ض بتقديم طلبه ب�صوت عالٍ اإلى المجموعة، معلنًا عن - 
1- المبلغ الذي يرغب في اقترا�صه، 2- الغر�ض من القر�ض و3- الفترة الزمنية التي يتوقع اأن 

ي�صدد في غ�صونها القر�ض. 
يقوم اأمين ال�صندوق اأولًا بالتحقق من اأن الع�صو قد ادخر ما لا يقل عن ثلث المبلغ الذي يرغب في - 

اقترا�صه. وفي حال لم يكن قد ادخر مبلغاً كافياً، فيتعين عليه تقليل مبلغ الطلب. 
يح�صب اأمين ال�صندوق القيمة الاإجمالية للقرو�ض المطلوبة ويعلن عنها. - 
القرو�ض، يجب على -  المتاحة في محفظة  الاأم��وال  اأكثر من  المطلوبة  المبالغ  اإجمالي  في حال كان 

المجموعة مناق�صة التعديلات الواجب اإدخالها على مبالغ القرو�ض الفردية حتى يتم تلبية طلبات 
جميع الاأع�صاء  اأو الاتجاه الى محفظة الادخار لتغطية المبالغ المطلوبة. 

بمجرد اتخاذ قرار ب�صاأن المبلغ الذي �صيح�صل عليه كل مقتر�ض، يدعو اأمين ال�صندوق كل مقتر�ض - 
للتقدم اإلى الاأمام ح�صب ترتيب اأرقامهم. 

المبلغ في مربع -  اإجمالي  وي�صجل  للع�صو  القرو�ض  القر�ض في جدول  مبلغ  ال�صندوق  اأمين  ي�صجل 
»اإجمالي الدين الم�صتحق« في ال�صجل. 

يقوم اأمين ال�صندوق باإعطاء المقتر�ض مبلغ القر�ض من محفظة القرو�ض. - 
يقوم المقتر�ض بعد الاأموال والتوقيع على دفتر ح�صابه. - 
يعطي اأمين ال�صندوق تعليماته اإلى المقتر�ض باأن يعلن ب�صوت عالٍ عن المبلغ الاإجمالي الم�صتحق - 

والمدة التي ي�صبح بعدها القر�ض م�صتحق ال�صداد. 
يتم تكرار هذه العملية اإلى اأن يتم �صرف جميع القرو�ض. - 
يعدّ اأمين ال�صندوق اإجمالي المبلغ المتبقي في محفظة القرو�ض واعلانها للمجموعة- 
ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر ر�صيد المحفظة لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم و�صع النقد في محفظة القرو�ض.- 

ط����ل����ب����ات ال����ق����رو�����ض . 7
الجديدة

يطلب رئي�ض المجموعة ا�صتلام اية طلبات للقرو�ض ليتم البت فيها خلال الاجتماع القادم- 
يقوم اأمين ال�صر بجمع وحفظ طلبات القرو�ض مع ذكر مجموع المبالغ المطلوبة في هذه الطلبات- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. - 
يقوم طالبي القرو�ض بدفع ر�صوم طلبات الاقترا�ض وت�صليمها لامين ال�صندوق- 
يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي ر�صوم طلبات القرو�ض واعلانها للاع�صاء ومن ثم ايداعها بالمكان - 

المخ�ص�ض في ال�صندوق



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 76

للاجةتاع للاأول للتدخرلق-للا�جرلءلقخطمة للاجةتاع

المحافظ، - الاأر�صدة الختامية. 8 النهائي في  كل  المبلغ  ويعلن عن  ال�صندوق،  اأمين  ال�صجل من  المجموعة  رئي�ض  يت�صلم 
بالا�صافة الى مجموع طلبات القرو�ض، ويطلب من جميع الاأع�صاء تذكّر هذا المبلغ لحين عقد 

الاجتماع التالي بعد جرد الم�صوؤول المالي للمبالغ مرة اخرى.
يتم و�صع المحافظ في ال�صناديق المخ�ص�صة، ويطلب رئي�ض المجموعة من حاملي المفاتيح اإغلاق - 

ال�صناديق.

يدعو رئي�ض المجموعة الاأع�صاء لمناق�صة اأي مو�صوع اأخر قد يكون محل اهتمام.- اختتام الاجتماع . 9
يعلن رئي�ض المجموعة تاريخ ووقت الاجتماع التالي.- 
بمجرد الانتهاء من المناق�صة، يغلق رئي�ض المجموعة الاجتماع.- 

الن�صرة التعريفية - المرحلة الخام�صة: �صداد القرو�ض الاأول

تحقق هذه المرحلة  من خلال اجتماع ينعقد بعد اأربعة اأ�صابيع من اجتماع الاقترا�ض الاأول بغر�ض الا�صراف على 
الاجتماع الاأول الذي يتم ت�صديدات القرو�ض ح�صب الخطوات المعرفه ل�صير الاجتماع وتيم تذكير الاأع�صاء باأنه �صوف 

يتم تقديم القرو�ض وتح�صيلها كل اأربعة اأ�صابيع.

ل�جرلءلق للاجةتاع للاول لة�شدئد للقرو�ض 

ي�صتخدم المدرب/مقرر المجموعة الجدول التالي لت�صهيل اجتماع �صداد القرو�ض الاأول .

ل�جرلءلق - عقد لجةتاع �شدلد للقرو�ض للاأولخطملق للاجةتاع

يدعو رئي�ض المجموعة لعقد اجتماع- افتتاح الاجتماع. 1
يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صر والمقرر المناداة لمعرفة المتغيبين عن الاجتماع.- 
يفتح حاملو المفاتيح الخزينة، والتي تبقى اأمام اأمين ال�صندوق، وتو�صع اأمام اأمين ال�صندوق- 
يدعو اأمين ال�صندوق اأن يلتزم كل ع�صو بمكانه قبل فتح ال�صناديق .- 
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ل�جرلءلق - عقد لجةتاع �شدلد للقرو�ض للاأولخطملق للاجةتاع

التكافل . 2 �صندوق 
الاجتماعي

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة  التكافل الاجتماعي ويذكر الاأع�صاء باأن عليهم - 
دفع مبالغ لمحفظة التكافل الاجتماعي. 

 يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة ب�صندوق التكافل.- 
عندما يتقدم الع�صو، ي�صاهم بم�صاركته الاجتماعية ويقدمها اإلى اأمين ال�صندوق كما يقدم لهم دفاتر - 

ح�صابات الاأع�صاء.
يوؤكد اأمين ال�صندوق اأن على كل ع�صو في الم�صاهمة في التكافل الاجتماعي ح�صب المبلغ المقرر في د�صتور - 

المجموعة
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلانه - 

للاأع�صاء.
ي�صاأل اأمين ال�صندوق عما اإذا كان اأي ع�صو بحاجة اإلى منحة من التكافل الاجتماعي، ويقدم الاأع�صاء - 

المحتاجين طلبهم اإلى المجموعة.
عند موافقة اأغلبية الاأع�صاء على المنحة، يُقدم المال اإلى الع�صو وفقاً للد�صتور.- 
يعدّ اأمين ال�صندوق اإجمالي المبلغ المتبقي في محفظة التكافل الاجتماعي- 
ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم و�صع مبلغ التكافل الاجتماعي في محفظة التكافل الاجتماعي.- 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة الادخار ويذكر الاأع�صاء باأن عليهم دفع مبالغ - المدخرات. 3
للمحفظة.

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة بالمدخرات.- 
عندما يتقدم الع�صو، ي�صاهم بمبلغ الادخار وي�صتلم اي�صالا بمبلغ المدخرات المدفوع يوقع عليه الم�صوؤول - 

المالي للمجموعة.
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلان - 

اجمالي المحفظة للاأع�صاء.
عند �صحب اي ع�صو لمدخراته ب�صكل نهائي ي�صطب اأمين ال�صجلات المبلغ الم�صحوب من دفاتر ح�صابات - 

الاأع�صاء، ويتم دفع المبالغ الم�صحوبة من محفظة المدخرات وت�صليمها للع�صو لمن�صحب بعد 35 يوما.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة- 
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ل�جرلءلق - عقد لجةتاع �شدلد للقرو�ض للاأولخطملق للاجةتاع

يطلب رئي�ض المجموعة من المقتر�صين تعريف اأنف�صهم. - �صداد القرو�ض. 4
من خلال الرجوع اإلى ال�صجل، يتاأكد امين ال�صندوق  من هوية المقتر�صين والمبلغ الم�صتحق من كل مقتر�ض.- 
يتم بعد ذلك ا�صتدعاء كل مقتر�ض للتقدم ل�صداد الدفعة الم�صتحقة لاأمين ال�صندوق.- 
ي�صجل اأمين ال�صندوق مبلغ الدفعة في ال�صجل في مربع »المبلغ المدفوع«. - 
يح�صب اأمين ال�صندوق بعد ذلك الر�صيد المتبقي الم�صتحق وي�صجله في مربع »اإجمالي الدين الم�صتحق« - 

في ال�صجل. 
يوقع المقتر�ض بعد ذلك على الاوراق المخ�ص�صة لذلك.- 
اإذا كان الر�صيد الم�صتحق المتبقي �صفراً، يوقع اأمين ال�صندوق على دفتر الح�صابات ويعلن اأن القر�ض قد - 

تم �صداده، ويلغي القر�ض عن طريق ر�صم خط اأحمر بطول ال�صفحة. 
عندما ينتهي الاأع�صاء من دفع اق�صاط القرو�ض، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع ويتم اجمالي - 

الاق�صاط ور�صيد المحفظة للاأع�صاء.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي المدفوعات ور�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يتم اإيداع المبالغ في محفظة القرو�ض- 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق التحدث عما اإذا كان هناك اأية نفقات للاأدوات المكتبية قبل - النفقات. 5
الاجتماع التالي. 

في حال موافقة جميع الاأع�صاء على اأية نفقات، ي�صدر رئي�ض المجموعة التعليمات اإلى اأمين ال�صندوق - 
باأخذ المبالغ اللازمة من محفظة الا�صتثمار وتقديمه اإلى الع�صو الم�صوؤول عن دفع النفقات. 

ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ ويتم اعلان ر�صيد المحفظة المتبقي.- 

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة الا�صتثمار ويذكر بثمن ال�صهم الواحد، وبعدد - �صراء الاأ�صهم . 6
الا�صهم الاجمالي لكل ع�صو، وباأنه لكل ع�صو الحق ب�صراء ما بين 1 الى 5 ا�صهم بالاجتماع

يدعو اأمين ال�صندوق كل ع�صو للتقدم ب�صراء الا�صهم - 
يتقدم كل ع�صو اإلى الاأمام وي�صتري الا�صهم ويدفع ثمنها اإلى اأمين ال�صندوق وي�صتلم اي�صالا بعدد الا�صهم - 

والمبلغ الذي تم دفعه يوقع عليه الم�صوؤول المالي للمجموعة.
يختم اأمين ال�صجلات بالرقم ال�صحيح للاأ�صهم في دفتر ح�صاب الع�صو وي�صطب على اأي ح�ص�ض غير - 

م�صتخدمة.
يتحقق الع�صو من �صحة عدد الاأختام الجديدة في ال�صجل- 
عندما ينتهي الاأع�صاء من تقديم م�صاهماتهم، يعدّ اأمين ال�صندوق  اإجمالي المبلغ المدفوع لقاء �صراء - 

الا�صهم ويتم اعلان عدد الا�صهم واجمالي المحفظة للاأع�صاء.
يقوم اأمين ال�صندوق بت�صجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�صجل.- 
يتم اإيداع مبالغ �صراء الا�صهم في المحفظة.- 
عند بيع اأي ع�صو للاأ�صهم لع�صو اخر، مع مراعاة ال�صروط في د�صتور المجموعة، ي�صطب اأمين ال�صندوق - 

على عدد الاأ�صهم ح�صاب �صحل الع�صو البائع ويدونها في دفاتر ح�صابات الم�صترين. وتكون قيمة ال�صهم 
المباعة م�صاوية ل�صعر ال�صراء الاأ�صلي.
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ل�جرلءلق - عقد لجةتاع �شدلد للقرو�ض للاأولخطملق للاجةتاع

يطلب رئي�ض المجموعة من اأمين ال�صندوق اإجراء اأن�صطة القرو�ض ويقوم بذكر ر�صيد محفظة القرو�ض - القرو�ض. 7
ومجموع مبالغ طلبات القرو�ض )من الاجتماع ال�صابق(.

يدعو رئي�ض المجموعة لتقديم طلبات القرو�ض، مذكّراً الاأع�صاء بالحد الاأق�صى لمدة القر�ض )في غ�صون - 
اأ�صابيع( ومبلغ القر�ض )ثلاثة اأ�صعاف مدخرات الع�صو(.

يقوم كل ع�صو يرغب بالح�صول على قر�ض بتقديم طلبه ب�صوت عالٍ اإلى المجموعة، معلنًا عن 1- المبلغ - 
الذي يرغب في اقترا�صه، 2- الغر�ض من القر�ض و3- الفترة الزمنية التي يتوقع اأن ي�صدد في غ�صونها 

القر�ض. 
يقوم اأمين ال�صندوق اأولًا بالتحقق من اأن الع�صو قد ادخر ما لا يقل عن ثلث المبلغ الذي يرغب في اقترا�صه. - 

وفي حال لم يكن قد ادخر مبلغاً كافياً، فيتعين عليه تقليل مبلغ الطلب. 
يح�صب اأمين ال�صندوق القيمة الاإجمالية للقرو�ض المطلوبة ويعلن عنها. - 
في حال كان اإجمالي المبالغ المطلوبة اأكثر من الاأموال المتاحة في محفظة القرو�ض، يجب على المجموعة - 

مناق�صة التعديلات الواجب اإدخالها على مبالغ القرو�ض الفردية حتى يتم تلبية طلبات جميع الاأع�صاء  
اأو الاتجاه الى محفظة الادخار لتغطية المبالغ المطلوبة. 

بمجرد اتخاذ قرار ب�صاأن المبلغ الذي �صيح�صل عليه كل مقتر�ض، يدعو اأمين ال�صندوق كل مقتر�ض للتقدم - 
اإلى الاأمام ح�صب ترتيب اأرقامهم. 

ي�صجل اأمين ال�صندوق مبلغ القر�ض في جدول القرو�ض للع�صو وي�صجل اإجمالي المبلغ في مربع »اإجمالي - 
الدين الم�صتحق« في ال�صجل. 

يقوم اأمين ال�صندوق باإعطاء المقتر�ض مبلغ القر�ض من محفظة القرو�ض. - 
يقوم المقتر�ض بعد الاأموال والتوقيع على دفتر ح�صابه. - 
يعطي اأمين ال�صندوق تعليماته اإلى المقتر�ض باأن يعلن ب�صوت عالٍ عن المبلغ الاإجمالي الم�صتحق والمدة - 

التي ي�صبح بعدها القر�ض م�صتحق ال�صداد. 
يتم تكرار هذه العملية اإلى اأن يتم �صرف جميع القرو�ض. - 
يعدّ اأمين ال�صندوق اإجمالي المبلغ المتبقي في محفظة القرو�ض واعلانها للمجموعة- 
ي�صجل اأمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�صجل.- 
يعلن اأمين ال�صندوق اأنه على كل ع�صو تذكر ر�صيد المحفظة لحين عقد الاجتماع التالي.- 
يتم و�صع النقد في محفظة القرو�ض.- 

الاأر������������ص�����������دة . 8
الختامية

يت�صلم رئي�ض المجموعة ال�صجل من اأمين ال�صندوق، ويعلن عن المبلغ النهائي في  كل المحافظ، بالا�صافة - 
الى مجموع طلبات القرو�ض، ويطلب من جميع الاأع�صاء تذكّر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي بعد 

جرد الم�صوؤول المالي للمبالغ مرة اخرى.
يتم و�صع المحافظ في ال�صناديق المخ�ص�صة، ويطلب رئي�ض المجموعة من حاملي المفاتيح اإغلاق ال�صناديق.- 

يدعو رئي�ض المجموعة الاأع�صاء لمناق�صة اأي مو�صوع اأخر قد يكون محل اهتمام.- اختتام الاجتماع . 9
يعلن رئي�ض المجموعة تاريخ ووقت الاجتماع التالي.- 
بمجرد الانتهاء من المناق�صة، يغلق رئي�ض المجموعة الاجتماع.- 
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الن�صرة التعريفية - المرحلة  ال�صاد�صة: اجراء التدقيق

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع عام ينعقد في نهاية ال�صنة المالية للمجموعة بغر�ض الاإ�صراف على الاجتماع 
النهائي للمجموعة، والذي يتم فيه اإجراءات التدقيق والتخارج، وتوزيع �صندوق المجموعة بنهاية ال�صنة المالية وبوجود 

�صركة تدقيق مالي ر�صمية اذا قررت المجموعة ذلك.  

ل�جرلءلق للةدايق خطملق للاجةتاع

ال������ت������دق������ي������ق . 1
والار�صدة الختامية 

يتم ح�صاب الاأموال المتاحة في  التكافل الاجتماعي، ومن ثم الاإعلان عن المبلغ وو�صعه جانباً. - 
يتم جمع مبالغ �صداد القرو�ض واأموال الغرامات مع �صندوق الاإقرا�ض.- 
في حال كان هناك اأي ع�صو لا يزال يدين بمبلغ مالي اإلى المجموعة، يتم ا�صترداد هذا المبلغ عن طريق - 

اإلغاء عدد الاأ�صهم التي ت�صاوي قيمة المبلغ الم�صتحق من �صجل الع�صو.
يبداأ م�صوؤولو اإح�صاء الاأموال بح�صاب الاأموال المتاحة في �صندوق الاإقرا�ض. - 
بينما يح�صب م�صوؤولو اإح�صاء الاأموال المبالغ المتاحة، ياأخذ اأمين ال�صندوق ال�صجل ويح�صب اإجمالي عدد - 

الاأ�صهم التي �صارك بها الع�صو بها في المجموعة.
وبمجرد انتهاء م�صوؤولي اإح�صاء الاأموال من عدّ النقود، ي�صتخدم اأمين ال�صندوق الاآلة الحا�صبة لتق�صيم - 

اإجمالي المبلغ المتاح في �صندوق الاإقرا�ض على اإجمالي عدد الاأ�صهم، وذك لتحديد قيمة ال�صهم الواحد. 
يجب كتابة القيمة في ثلاث منازل ع�صرية )على �صبيل المثال، 756.244 دينار اأردني(.

يقوم اأمين ال�صندوق ب�صرب عدد الاأ�صهم الم�صجلة في ال�صجل في قيمة ال�صهم الواحد. ثم يعلن عن عدد - 
الاأ�صهم والمبلغ مقرباً اإلى اأدنى وحدة من العملة. ثم يطلب من  الم�صوؤولة المالية الاأموال تدوين هذا المبلغ 

في ال�صجل.
ت�صلم ن�صخة من �صفحة ا�صهم كل ع�صو ل�صاحبتها مع اجمالي الارباح المح�صلة لها - 

لل�صنة . 2 الاإع����داد 
القادمة

يتمتع كل ع�صو بالحرية التامة في الخروج من الجمعية اإذا رغب في ذلك.- 
 يمكن ال�صماح للاأع�صاء الجدد بالان�صمام، اإذا وافق جميع الاأع�صاء المتبقين على ذلك. - 
 يحدد الاأع�صاء الم�صتمرون �صعر ال�صهم للدورة المقبلة. - 
 اإذا رغبت المجموعة في تكوين راأ�ض مال اأولي لبدء ال�صنة المالية وبوجود �صركة تدقيق مالي ر�صمية، اذا - 

قررت المجموعة ذلك، فعليها اأن تفعل ذلك الاآن. ويمكن لجميع الاأع�صاء الم�صاهمة باأي مبلغ يرغبون فيه، 
وفي هذه الحالة فقط، يمكن اأن يكون هذا المبلغ اأكثر من 5 اأ�صهم، مقدرة بالقيمة الجديدة.

 يتم ت�صجيل عدد الاأ�صهم في ال�صجل لكل ح�صب اانموذج الموجود في دليل الانماذج- 
 يتم ح�صاب راأ�ض المال الاأولي وو�صعه في حقيبة �صندوق الاإقرا�ض ومن ثم في الح�صاب البنكي )في حال - 

وجود ح�صاب للمجموعة(. 
 يعلن رئي�ض المجموعة عن مبلغ راأ�ض المال الاأولي ويو�صح اأن هذا المبلغ هو ر�صيد �صندوق الاإقرا�ض لبدء - 

ال�صنة المالية التالية وبوجود �صركة تدقيق مالي ر�صمية  اذا قررت المجموعة ذلك. 
اإغلاق ال�صندوق، وبوجود �صركة تدقيق مالي ر�صمية، اذا قررت المجموعة ذلك، تكون قد انتهت -   يتم 

ال�صنة المالية. 
في حال انتهت دورة المجموعة بالتزامن مع انتهاء ال�صنة المالية، يو�صح المدرب/مقرر المجموعة للمجموعة - 

اأنه يتعين عليهم في اجتماعهم المقبل عقد انتخابات ومراجعة الد�صتور الذي يجب على الاأع�صاء الجدد 
التوقيع عليه. ثم يعر�ض عليهم ح�صور الاجتماع القادم لم�صاعدتهم في اإجراء الانتخابات ومراجعة الد�صتور.
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النماذج المستخدمة في التدريب )برامج، نماذج، حالات دراسية( 

التقييم الذاتي القبلي 

التقييم الذاتي )القبلي( - 30 دقيقة 

الا�صم:         �صندوق     

الادخار  �صناديق  »تا�صي�ض  مو�صوعات  من  م�صبقا  تعرفه  لما  يعتبرتقييم  التالي  التقييم   ، الم�صاركة  عزيزيتي 
وا�صتدامتها« و �صيتم ا�صتخدامه فقط لاأغرا�ض توثيق اأثر التدريب.

ما هو الدور هدفك من ح�صور البرنامج  .11
يرجى تحديد الخيار من 1 الى خم�صة والذي ي�صف الم�صتوى الحالي الخا�ض بك لا�صتخدام الادوات الاتية .21

والادوات، اإذا كانت الخيارات كالاتي
5 = اأنا افهم مفهوم، واأنا قادر على ربطها بمجال عملي، وال�صناديق الاخرى  

4 = اأنا اأفهم هذا المفهوم ولكن اأجد �صعوبة في تطبيقه في عملي
3  = اعرفه تماما وافهمه 

2 = لدي فهم محدود للمفهوم، واعاني من الخلط بين بع�ض هذه الادوات
1 = لي�ض لدى اأي فهم ولكن �صمعت عن هذه الادوات

0 = لم ا�صمع به مطلقا 

012345لافهمم 

تمكين اقت�صادي 

جماعات ادخار واقرا�ض  

طلب القر�ض  

ا�صتقطاب ع�صوات  

طلب انت�صاب  

تكافل اجتماعي  

د�صتور  
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على مقيا�ض من 1 اإلى 5 )1 = منخف�ض؛ 5 = عالية( كيف يمكنك تقييم معرفتك بالفرق بين الجمعية .31
المالية المعتادة التقليدية وجماعات الادخار والاقرا�ض غير الر�صمية 

معرىةك بالفرق بين للجتعيح لااليح لاعةادة للةقليدئح 
وجتاعاق للادخار وللاارل�ض غير للر�شتيح

012345

كيف تتوقع ان ت�صتخدم المعارف والمهارات المكت�صبة في هذا التدريب لت�صويق فكرة ال�صماديق للم�صتفيدين .41
وم�صتفيدات من ا�صحاب الم�صروعات ال�صغيرة )الرياديين( �صع علامة X امام الاحتمال الذي يجيب على 

توقعك؟
 من المحتمل جداً،

 من المحتمل اإلى حد ما 

 من غير المحتمل ا�صتخدامها 

 لا اأعرف 

تا�صي�ض .51 برنامج  ثقتكم في   ترتيب  عالية( كيف يمكنك   = 5 5 )1 = منخف�ض؛  اإلى   1 من  مقيا�ض  على 
المجموعات غير الر�صمية ؟

�شاتمكن من لجرلء وتطييق للةدرئب للاخرئن 
)ل�ش اب م�شروعاق(

012345

اإدماج المراأة في الخدمات المالية .61 اأهمية  5 = عالية( ما مدى  5 )1 = منخف�ض؛  اإلى   1 على مقيا�ض من 
الر�صمية وغير الر�صمية

ما مدى لأهتيح ل�دماج لارلأة في للخدماق لااليح للر�شتيح 
وغير للر�شتيح

012345
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ملاحق العمليات والتنفيذ الملاحق

ملاحق العمليات والتنفيذ

ملحق 1  توثيق الاجتماعات 

ملحق 2 طلب الانت�صاب 

ملحق 3  طلب القر�ض 

ملحق  4 القيود والنماذج المالية 

ملحق 5 جدول �صداد القرو�ض 

ملحق 6 نموذج قيود �صراء الا�صهم 

ملحق 7 نموذج ان�صحاب ع�صو 

ملحق 8 نموذج براءة ذمة 



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 84

ملحق رقم 1: توثيق الاجتماعات / محضر اجتماع

�شندوق لدخار وارو�ض       / محاىظح     

)                 ( مح�صر اجتماع رقم 

اليوم والتاريخ:  

مكان الاجتماع  

عدد الح�صور من الع�صوات:  

الوقت:  

ا�صم المقررة         التوقيع     

جدول للاعتال:

  .1

  .2

  .3

  .4

  .5
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ل�شتاء للع�شملق للح�شمر

التوقيعح�صرت / فو�صت عنهاالا�صمالرقم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11
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التوقيعح�صرت / فو�صت عنهاالا�صمالرقم

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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التوقيعح�صرت / فو�صت عنهاالا�صمالرقم

24

25

26

27

وااوع للاجةتاع:

تمت مناا�شح وللقيام بالاجرلءلق للاتيح

  .1

  .2

  .3

  .4

  .5

  .6

  .7

  .8
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ارلرلق لاجتمعح حيث تقرر للاتي

  .1

  .2

  .3

  .4

  .5

لالخ�ض لاالي بعد جرد لل�شندوق وايل لغلااه

لجتالي للادخارلق لل�شهرئح   دئنار لردني 

لجتالي للةكاىل للاجةتاعي   دئنار لردني 

لجتالي للا�شهم   دئنار لردني 

لجتالي لرباح للا�شةثتارلق   دئنار لردني 

لجتالي للقرو�ض لاتنمحح   دئنار لردني 

لجتالي لا�شاط للقرو�ض لا�شددة   دئنار لردني 

لجتالي ميالغ للقرو�ض لاطلمبح / مةقدماق لل�شهر للقادم   دئنار لردني 
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م�شاداح للع�شملق على مح�شر للاجةتاع 

التوقيعح�صرت / فو�صت عنهاالا�صمالرقم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11
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التوقيعح�صرت / فو�صت عنهاالا�صمالرقم

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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التوقيعح�صرت / فو�صت عنهاالا�صمالرقم

24

25

26

27
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     / طلب انت�صاب �صندوق     

رقم الطلب:  

الا�صم:       تاريخ تقديم الطلب: 

م�صادر الدخل:   

العمر:       عدد الابناء)ان وجد(  

الرقم الوطني:      عمل الزوج او المعيل  

الحالة الاجتماعية:      الهدف من الانت�صاب  

لا�شروع

 

 

 

 

مكان ال�صكن       رقم الهاتف  

الايميل  

تعهد بالالةزلم بالادخار لل�شهري و�شندوق للةكاىل:

 

 

 

ملحق رقم 2: طلب الانتساب
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المعرف من داخل ال�صندوق :   

تن�صيب المجل�ض / ال�صندوق:   

نةاوج للزئارة للة ققيح/للةفقدئح:

معلومات ال�صكن:   

معلومات الم�صروع:   

المعلومات الاخرى:   

ارلر لاجل�ض/ لل�شندوق:

موافقة:    -1

2- عدم موافقة ب�صبب:  

الم�صوؤول المالي المقررة     التواقيع: رئي�ض المجل�ض   



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الدخار والإقرا�ض غير الر�سمية 94

ملحق رقم 3: طلب القرض

�صندوق ادخار وقرو�ض  

المحافظة        رقم الطلب  

معلمماق �شخ�شيح   -1

الا�صم        الرقم الوطني  

تاريخ الميلاد       الجن�ض  

نوع الم�صروع  

عدد افراد الا�صرة  

الحالة الاجتماعية  

عنملن لل�شكن   -2

المحافظة        اللواء  

المدينة        ال�صارع  

رقم الموبايل  

معلمماق خا�شح بالةتمئل   -3

قيمة التمويل المطلوب   دينار اردني 

اغرا�ض القر�ض   

و�صف الم�صروع  
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عنوان الم�صروع  

هل طلب القر�ض م�صتعجل؟     نعم خلال 48 �صاعة    لا

لغرل�ض و غائاق للةتمئل

القيمة بالدينار الاردني المورد الغر�ض 

تو�صعة م�صروع 

قيمة الق�صطالمرحلة التعليمية والمدر�صةتعليم 

حددي ال�صلعة والمورد�صراء �صلع معمرة 

.1

.2

.3

القيمة

.1

.2

.3

حددي الجهة ونوع ال�صفر �صفر 

عمل،  ترفيه،   ----- 1.  البلد 
علاج .. الخ 

2. عمرة

3. حج

تكاليف ال�صفر

القيمةالمورد / ال�صائغ�صراء ذهب / مجوهرات

�شدلد للقر�ض / مدة لل�شدلد / عدد للا�شهر   -4

 3 �صهور    6 �صهور   8 �صهور 

 10 �صهور    12 �صهر 

 اقل من ذلك حددي  

 اكثر من ذلك حددي  
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المعرفات من داخل المجموعة 

  .1

  .2

  .3

المعرفون من خارج المجموعة 

  .1

  .2

  .3

للم�شع للادخاري وللا�شةثتاري للحالي للتةقدم   -5

عدد الاأ�صهم التي قمت ب�صراءها  

قيمة مدخراتك الحالية  

للق�شط لل�شهري للمي ت�شةطيعين �شدلده   دئنار لردني   -6
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تعهد و لارلر 

اأنا الموقعة اأدناه   اتعهد بان اأقوم با�صتخدام التمويل المقدم لي من 

قبل المجموعة للغايات والغر�ض التي قدمتها في هذا الطلب، واأن لا اأخل باأي قانون من قوانين المجموعة وان اأقوم 

بت�صديد كافة الاق�صاط في موعدها المتفق عليه مع لجنة المجموعة. كما اأقر باأن جميع المعلومات الم�صرح عنها في 

هذا الطلب �صحيحة واذا ما ثبت عك�ض ذلك يعتبر مبلغ التمويل المقدم لي م�صتحق الدفع فوراً. وافو�ض المجموعة 

باتخاذ الاجراءات القانونية اللازمة.

حرر يتاريخ  

ا�صم وتوقيع مقدمة الطلب  

ارلر لللجنح 

موافقة على منح مبلغ     دينار اردني ي�صدد على     �صهر / اأ�صهر 

عدم موافقة، الا�صباب  
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ملحق رقم 4: القيود والنماذج المالية

�شند اي�ض 

�شندوق     /    

) للةارئخ )       ) رام للم�شل )    

و�شلني من لل�شيدة  

ملاحظاقللييانلايلغ

)تدفع مرة واحدة غير م�صتردة عند الان�صحاب(ر�صوم ع�صوية وانت�صاب 

يوم عمل من تقديم طلب ق�صط الادخار  ال�صهري    30 بعد  )م�صتردة ( 
الان�صحاب  

غير م�صترد �صواء تمت الموافقة ام لا ر�صم طلب قر�ض 

 5 ال��واح��د  )ال�صهم  ا�صهم  ���ص��راء 
دنانير(

للع�صوات  الاجتماعات  نهاية  في  للبيع  تخ�صع 
تقرها  التي  القيمة  وح�صب  بال�صراء  الراغبات 

المجموعة وتوافق عليها �صاحبة الا�صهم 

اقتطاع �صندوق التكافيل الاجتماعي 
ال�صهري 

)غير م�صترد عند الان�صحاب(

اجمالي المبلغ

للةمايع للا�شم      للع�شم  

------------------------------   ----------------------- لمينح لل�شندوق 

   

------------------------------   ----------------------- لا�شمؤولح لااليح  

   

------------------------------   ----------------------- روي�شح لل�شندوق  
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ملحق رقم 5: جدول سداد القروض

�شندوق للادخار وللاارل�ض/  

و�شل �شدلد للقرو�ض  

ل�شم لاقتر�شح:  

لايلغ لاطلمب )ار�ض م�شروع(  

ن�شيح ربح لل�شندوق من مييعاق لا�شروع:  

تارئخ �شرف للقر�ض:      تارئخ لول ا�شط   

تارئخ للانةهاء / لخر ا�شط:  

لاةيقيللن�شيحلايلغللةارئخ للق�شط

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12

لمينح لل�شندوق  

لادئرة لااليح  

روي�شح لل�شندوق  
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ملحق رقم 6: نموذج قيود شراء الاسهم

تر�شيد �شرلء ل�شهم 

�شندوق     /    

ل�شم للع�شم  

لايلغ
لجتالي للا�شهم لاةيقيح 

حةى تارئخه  
لجتالي للا�شهم لا�شترله 

حةى تارئخه  
للةارئخ 

المجموع

ملاحظح 

1.  �صراء ا�صهم )ال�صهم الواحد 5 دنانير(

في  المجموعة  اقرته  الذي  الا�صلي  ال�صهم  �صعر  عن  يقل  الا  ب�صرط  ا�صهمها  بيع  المن�صحبة  للع�صو  2.  يحق 
الد�صتور عند التاأ�صي�ض 

تقرها  التي  القيمة  وح�صب  بال�صراء  الراغبات  للع�صوات  الاجتماعات  نهاية  في  للبيع  الا�صهم  3.  تخ�صع 
المجموعة وتوافق عليها �صاحبة الا�صهم



101ملاحق للعتلياق وللةنفيم

ملحق رقم 7: نموذج انسحاب عضو

طلب لن�ش اب 

للا�شم  

للرام للمطني  

لنا لاماعح لدناه   
 لتقدم بطلب لاملىقح على لن�ش ابي من لاجتمعح / مجتمعح لدخار وارو�ض   ولعلم 
باأنه لا ئ ق لي ل�شتردلد لا�شاط للةكاىل للاجةتاعي ور�شمم للانة�شاب ولني مملىقح على ل�شةلام مدخرلتي بعد 
30 ئمم عتل وايتح ل�شهتي بعد بيعها لاي من ع�شملق لاجتمعح. كتا لار باأنه لي�ض لل�شندوق لي مطلمباق 

ارو�ض لو غيره.

للا�شم  

للةمايع  
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ملحق رقم 8: نموذج براءة ذمة

برلءة ذمح

لليمم وللةارئخ  

ئ�شهد مجل�ض لدلرة لاجتمعح / مجتمعح لدخار وارو�ض  

باأن للع�شم  

للرام للمطني  

برئئح للممح لااليح تجاه لل�شندوق لا�شاط للةكاىل للاجةتاعي كتا نقر باأنه لي�ض لل�شندوق لي مطلمباق 
منها ارو�ض لو غيره 

للا�شم        للةمايع  

لمينح لل�شندوق  

لادئرة لااليح  

روي�شح لل�شندوق  
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