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5يهتم

تمهيد

نظـــرة عامـــة
بنيت فكرة مجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية من منهجية �صناديق الإقرا�ض الدوارة. و�صناديق الاقرا�ض 
الدوارة هي القرو�ض المقدمة للأ�شخا�ص �أو المجموعات الذين لا ي�ستوفون ال�شروط اللازمة للح�صول على الخدمات 
المالية التقليدية، �أو الذين يُنظر �إليها من قبل مقدمي الخدمات المالية التقليدية ك�أ�شخا�ص او مجموعات ذات مخاطر 
ال�صندوق  تجديد  يتم  حيث  القر�ض،  ل�سداد  الدائر  الجانب  من  ا�سمها  ال��دوارة  الاقرا�ض  �صناديق  وت�ستمد  عالية. 
المركزي ما �أن تقوم الم�شاريع الفردية بت�سديد قرو�ضها، مما يخلق فر�صة جديدة لتقديم قرو�ض �أخرى لم�شاريع جديدة.

يكونون من �صغار  ما  وغالباً  م�ستقبلًا كقرو�ض،  الا�ستفادة من مدخراتهم  �إلى  الدوارة  الاقرا�ض  وتميل �صناديق 
منتجي ال�سلع والخدمات، كالن�ساء اللواتي لي�س لديهم تاريخ ائتماني �أو �إمكانية الح�صول على �أنواع �أخرى من القرو�ض 

من الم�ؤ�س�سات المالية.

وتهدف هذه ال�صناديق، التي تقدم قرو�ض �إعارة لقرو�ض جديدة، �إلى م�ساعدة �أ�صحاب الم�شاريع الجديدة على �أن 
ي�صبحوا م�ستقلين مالياً وبالتالي م�ؤهلين م�ستقبلًا للح�صول على قرو�ض من الموارد الر�سمية عندما يحتاجون �إليها.

منهج م�شروع م�ساندة الأعمال المحلية - تمكين الن�ساء الاقت�صادي 

ال�صغيرة  الأعمال  »م�ساندة  م�شروع  نطاق  الر�سمية �ضمن  والاقرا�ض غير  الادخار  تطوير منهجية مجموعات  تم 
�أن عدداً كبيراً من  الأولية  درا�سته  الم�شروع في  للتنمية، حيث وجد  الأمريكية  الوكالة  والممول من  ال�صغر«  ومتناهية 
الن�ساء اللواتي يقمن ب�أن�شطة اقت�صادية مدرّة للدخل يواجهن �صعوبة في الح�صول على القرو�ض والخدمات التمويلية 
الأخرى، مما تتطلب م�ساندةً من نوع �آخر �ضمن �أن�شطة التمكين الاقت�صادي للن�ساء في الم�شروع، وذلك بالتدريب على 

ت�أ�سي�س المجموعات من خلال التدريب على مفهوم و�أدوات الادخار، ف�ضلًا عن �أهمية الملكية.

اعتمد الم�شروع التنوع في اختيار مواقع المجموعات ومجال عملها، �سواء كانوا �أ�صحاب م�شاريع منزلية، �أو �سباكين، 
�أو �أع�ضاء في الجمعيات، �أو ربات بيوت. وكذلك الاختلاف في الم�ستويات التعليمية والفئات العمرية.

وكانت العينة الم�ستهدفة التي تم الو�صول �إليها من الخارج 135 م�ستفيدة محتملة ممن لديهن خبرة �سابقة في انتاج 
اقت�صادي �أو م�شروع �أو ن�شاط يدر دخلًا حتى لو كان مو�سمياً وعلى نطاق متناهي ال�صغر، �إما في �إطار جمعيات �أو 

مجموعات ذاتية التا�سي�س.
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أهداف الدليل
تمت كتابة هذا الدليل لا�ستخدامات مدرب/مقرر مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية على النحو التالي:

◉ كدليل للمدربات للقيام بالتدريب على بع�ض المفاهيم المتعلقة بالتمويل واجراءات وخطوات ت�شكيل مجموعة الادخار  
والإقرا�ض غير الر�سمية الجديدة للاع�ضاء الذين �سين�ضمون لها

محتويات الدليل  
يغطي الدليل محتويات التدريب من خلال ت�سع جل�سات تدريبية لتغطي الاتي:

مفاهيم ت�أ�سي�سية مطلوبة لأع�ضاء المجموعة المنوي ت�شكيلها، تت�ضمن مفاهيم الادخار والاقترا�ض ومجموعات .11
التوفير الدوارة )الجمعيات المالية التقليدية(.

مقدمة عن منهجية مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية )المجموعات(..22
خطوات ت�أ�سي�س و�إدارة مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية والتي �ستتبعها المجموعة..33
دليل العمليات والنماذج.44

ويحتوي الدليل على ملاحق تف�صل مراحل ت�أ�سي�س وادارة المجموعات، بالا�ضافة الى النماذج الم�ستخدمة.

جدول التدريب

وتحلماى الجل�ةس اليوم

التعارف و�شرح مكونات التدريب وقواعده افتتاحية التدريب الأول   1
المبادىء الت�أ�سي�سية المطلوبة: الادخار الثانية

المبادىء الت�أ�سي�سية المطلوبة: الاقترا�ض الثالثة

المبادىء الت�أ�سي�سية المطلوبة: مجموعات التوفير الدوارة الرابعة

المبادىء الت�أ�سي�سية المطلوبة: الا�ستثمار الخام�سة الثاني   2
مقدمة عن مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية ال�ساد�سة

ت�أ�سي�س و�إدارة مجموعة ادخار و�إقرا�ض غير ر�سمية ال�سابعة

�صفات المجموعة الجيدة الثامنة الثالث   3
ت�أ�سي�س قواعد المجموعة والادوار الرئي�سية التا�سعة



7يهتم

الجدول الزمني للتدريب

برنامج ت�أ�سي�س مجموعات الادخار والائتمان غير الر�سمية - المكررة في جميع المحافظات 

ا�سم لماجومعة:	
		 لمانطقة:

من:  الى:  		 التاريخ:

ا�مساء لمادربات:	

اليوم 
اليوم الثالث اليوم الثاني اليوم الاول 

والقوتيت

وال��ت��وق��ع��ات  -9:00 - 10:30 الاف��ت��ت��اح  ت�سجيل 
والأه�������داف، واي����ن ت��وق��ف��ن��ا في 
مجموعة  ال�����س��اب��ق؟  ال��ت��دري��ب 

الن�شاط

ال�صندوق الاجتماعي و�سيا�سات  -
الأوراق المالية والدين

الأول  - الاجتماع  على  الا���ش��راف 
الذي يتم فيه تقديم المال.

ال�������ص���ن���دوق  - في  الم�������س���اه���م���ة 
الاجتماعي

�شراء الأ�سهم.  -
م��ف��ه��وم ال��ت��م��ك�ني الاق��ت�����ص��ادي  -10:30 - 11:30 

للن�ساء 
مفهوم الادخار   -
مفهوم الائتمان  -
�سداد القر�ض -

ال�سيا�سات والقواعد ذات ال�صلة: -
بال�صندوق الاجتماعي -

القر�ض  - نفقات  على  الإ���ش��راف 
الأول 

ا�ستراحة  -ا�ستراحة  -ا�ستراحة  -11:30 - 11:45
معاييرها  -11:45 - 1:00  الم��ج��م��وع��ات  ت�شكيل 

واختيارها قواعد المجموعات
الإعداد للانتخابات -
الانتخابات  -

اليات اتخاذ القرارات  -
اجراءات التدقيق  -

المجموعات، القيادة والانتخابات  -1:00 - 2:30 
والت�صويت 

 تطوير د�ستور المجموعة حوكمة  -
المجموعة

-  2 اليوم   وقواعد  �سيا�سات  دمج 
مع قرارات الحوكمة في الد�ستور 

واحد

توثيق الاجتماعات  -
التوثيق المالي وحفظ ال�سجلات  -

المالية 
الا�سبوعية  - ال��ت��ق��اري��ر  واع����داد 

وال�شهرية
ا�ستراحة  -ا�ستراحة  -ا�ستراحة  -2:30 - 2:45 
الاختيار الذاتي للفرد. -2:45 - 4:00 

دور الجمعية العمومية -
�أدوار القادة -

توزيع �صناديق المجموعة وتدريب  -الاجتماع الأول ب��شأن المدخرات -
الم��سؤولات عنها 

توزيع ال�شهادات والختام  -
ا�ستراحة الغداء -4:00 - 4:30 
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افتتاح التدريب  الجل�سة
1الأولى

الجل�سة الأولى - افتتاح التدريب

�أهداف الجل�سة

◉  			  تعارف الم�شاركين فيما بينهم  
◉ بناء الثقة والاحترام. 
◉ �إبراز الخلفيات ال�شخ�صية والثقافية المختلفة للم�شاركين   
◉ ك�سر حاجز الرهبة في اليوم الاول  
◉ و�ضع قواعد الجل�سات التدريبية 
◉ جمع التوقعات عن البرنامج التدريبي 

مدة الجل�سة

◉ مدة الجل�سة 35-45 د )ح�سب عدد الم�شاركين( 

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة ظ 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100 الى 120 ورقة  
◉ دفاتر ملاحظات بعدد الم�شاركين  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول بالإنترنت للحاجة  
◉ �أقلام حبر �أو ر�صا�ص بعدد الم�شاركين. 
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
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◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ او كرة خفيفة ملونة  
◉ �شريحة / �أو ورق قلاب م�سجل عليه �أهداف البرنامج 
◉  هدايا تحفيزية مثل )روايات، مفكرة، الأقلام، �ساعة توقيت، �شوكولاتة, 

روايات �شمع معطر، الة حا�سبة، محفظة نقود(

 منهجية الجل�سة - تعليمات للمدرب

تعارف الم�شاركين

◉ منهم   واطلب  التالية  الا�سئلة  عليها  التي  القلاب  الورق  اعر�ض 
الاجابة على دفتر الملاحظات ال�صغير الذي �أمامهم 

الا�سم --
معنى الا�سم--
من الذي اختار له ا�سمه --
�سبب الت�سمية --
�أين يعمل --
هل يحب ا�سمه --

◉ اطلب من الم�شاركين الوقوف في دائرة و�أن يكونوا على ا�ستعداد  
للتحدث للجميع حول �إجابتهم

◉ �إلى يمينك حتى يقوم الجميع   �إلى الم�شارك  ابد�أ بنف�سك وانتقل 
بهذا الن�شاط 

◉ ا��سأل من منكم ي�ستطيع �أن يذكر جميع الأ�سماء اف�سح لهم مجالا لذلك، �شجع اخرين وقدم لهم هدايا تحفيزية  
◉ اطلب منهم العودة الى �أماكنهم. 

التقييم الذاتي القبلي

◉ اعطِ مقدمة ق�صيرة عن التقييم الذاتي القبلي ملحق رقم 1)))  
◉ وزع النماذج اطلب منهم البدء بالإجابة عليها لمدة 20 دقيقة اجمعها و�ضعها في ظرف خا�ص و�أغلقه 

 �التقييم الذاتي القبلي - ملحق رقم 1 -  (((
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و�ضع قواعد الجل�سات

◉ �أخبرهم �أن هذا البرنامج قد �صمم لتبادل الخبرات وبناء القدرات ولكي ن�ستفيد الا�ستفادة المثلى من وجودنا هنا  
نقترح �أن ن�ضع قواعد تنظم وجودنا معا على مدى �أيام التدريب لذا �سنطلب منكم و�ضع قواعد هذه الجل�سات كي 

نلتزم جميعنا بها
◉ �أول   اطلب منهم اقتراحات وامنحهم وقتا للتفكير بها ثم وجه لهم ال��سؤال الآتي » من منكم يرغب في اعطاءنا 

قاعدة« 
◉ دونه الاقتراحات على الورق القلاب المعنون ب »قواعد الجل�سات«  
◉ احر�ص على م�شاركة الجميع بو�ضع القواعد و �أعلمهم ب�أنه �سيكون هناك غرامة ما/ مالية �أو معنوية يقررونها هم  

ب�أنف�سهم تفر�ض على كل من يخالف �أي من هذه القواعد
◉ اطلب متطوع ينبه المجموعة عند وجود مخالفة واطلب متطوع ل�ضبط الوقت للتنبيه في حال تجاوزنا الوقت المحدد  

�أو ت�أخر �أحد الم�شاركين �أو �أنت نف�سك كمدرب 
◉ بعد الاتفاق على القواعد ثبتها على الجدار للتذكير بها عند وقوع مخالفات, بع�ض الأمثلة على القواعد: 

الالتزام بالوقت --
كل م�شارك يتحدث بدوره --
�أن نح�سن الإ�صغاء  للآخرين �أثناء تحدثهم--
احترام الر�أي المقابل --
ابقاء المحمول على ال�صامت --
التقليل من الأحاديث الجانبية --
الاختلاف في الر�أي لا يعني خلافاً �شخ�صياً ولا يف�سد للود ق�ضية --
الم�شاركة الفعالة --
تدوين الملاحظات --
وجودنا هنا يجب �أن يحقق لنا الفائدة والا�ستمتاع بما نقوم به --

التوقعات من البرنامج التدريبي

◉ التي   المهارات  المعلومات/  الفائدة/  ما  البرنامج؟  هذا  ح�ضور  من  توقعاتكم  ما  للم�شاركين«  ال��سؤال  �إلى  انتقل 
تتوقعون �أن تتدربوا عليها »؟ 

◉ اطلب منهم ت�سجيل توقع واحد على البطاقات الخ�ضراء التي �أمامهم با�ستخدام �أقلام الفلوما�ستر وتكون الكتابة  
على البطاقة بالعر�ض ولي�س طولياً.

◉ امنحهم دقيقتين لت�سجيل التوقعات ومن ثم اجمع البطاقات بعد الت�أكد من �أن الجميع قد دوّن توقع واحد على  
الأقل 
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◉ اقر�أ كل بطاقة على حدىً وثبتها على اللوح القلاب المعنون »التوقعات« و�أخبرهم �أننا �سنقوم بالمناق�شة بعد تثبيت  
جميع البطاقات

◉ حاول ت�صنيف البطاقات التي ت�شكل بالفعل مو�ضوعات التدريب وتوقعات الم�شاركين وتتلاءم مع �أهداف البرنامج  
عن تلك التي بعيدة جزئياً �أو كلياَ عن مو�ضوع و�أهداف البرنامج »�أخبرهم مبا�شرة ب�أن هذه التوقعات لا يمكن 

تحقيقها �ضمن هذا البرنامج لربما في دورات وبرامج �أخرى لأن �أهداف البرنامج محددة 
◉ اعر�ض �شريحة �أهداف البرنامج المعدة م�سبقاً على power point  �أو مكتوبة على اللوح القلاب والمت�ضمنة: 

مهارات التدريب --
مهارات العر�ض --
مهارات تحديد الاحتياجات --
مهارات التقييم --
تطبيق حقيبة تا�سي�س مجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية --

◉ ثبت ورقة اللوح القلاب التي فيها التوقعات وتلك التي فيها الأهداف على الجدار لمراجعتها والتذكير بها في ختام  
البرنامج. 

اختتام الجل�سة

◉ اختم الجل�سة واطلب منهم الانتقال الى الا�ستراحة لمدة 20 دقيقة حيث �ستعودون للجل�سة الأولى من مو�ضوعات  
التدريب.
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: الادخار  الجل�سة
2الثانية

الجل�سة الثانية - المبادئ الت�أ�سي�سية المطلوبة: الادخار

النشاط الأول – تعريف مفهوم الادخار

�أهداف الن�شاط

◉ تعريف مفهوم الادخار  
◉ تحديد الأهداف من الادخار  
◉ كيفية زيادة المدخرات 
◉ الادخار لحالات الطوارئ 
◉ تحديد �آليّة الادخار 
◉ مقارنة خدمات الادخار 
◉ اختيار منتجات الادخار 
◉ اعداد خطّة ادخار 

مدة الجل�سة

◉ مدة الجل�سة 60 د )ح�سب عدد الم�شاركين( 

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة ظ 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100 الى 120 ورقة  
◉ دفاتر ملاحظات بعدد الم�شاركين  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول بالإنترنت للحاجة  
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◉ �أقلام حبر �أو ر�صا�ص بعدد الم�شاركين. 

◉ �شريط ورقي لا�صق 

◉  stop watch ساعة توقيت�

◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�

◉ او كرة خفيفة ملونة  

◉ �شريحة / �أو ورق قلاب م�سجل عليه �أهداف البرنامج 

◉ هدايا تحفيزية  

◉ ن�سخ من الن�شرات المعلوماتية بعدد الم�شاركين  

◉ لوحة ت�صنيف �أ�سباب الادخار معدة م�سبقا ومثبتة على الجدار مع �إبقاء محتواها مخفياً 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ با�ستخدام �أ�سلوب الع�صف الذهني ا��سأل الم�شاركين » ما هو الادخار؟«  

◉ ب�إعداد   تقوم  �أن  المفهوم )يمكن  ت�شرح  التي  ال�شريحة  ناق�شها معهم ثم اعر�ض  الإجابات على ورقة قلاب،  دوّن 

ال�شريحة �أو ورقة قلاب بالتعريف من المادة المرفقة على ال�صفحات التالية.

◉ اطرح ال��سؤال التالي: »عدد ثلاثة �أ�سباب تحدو بالأ�شخا�ص �إلى الادخار؟« 

◉ اطلب �إليهم تدوين كلّ �سبب على بطاقة وبخطّ كبيراً ومقروءاً من الجميع. امنحهم 3-5 دقائق للتدوين 

◉ عندما ينتهي الم�شاركون اطلب �إليهم �أن يل�صقوا »بطاقات �أ�سباب الادخار« على الورق القلاب  

◉ ناق�ش معهم ما ي�أتي هل تلاحظن عوامل م�شتركة بين هذه الأ�سباب وا�ستعر�ضها معهم  

قد تكون الاجابات: المر�ض، الزواج، م�أتم، التقدّم في ال�سنّ، ت�سديد ثمن �أغرا�ض للمنزل في فترة دخل متدني، --

عطلة �أو �سفر، حالات طارئة، منزل، تلفاز، ثلّاجة، �سيارة، تعليم، تح�سين المنزل، الا�ستثمار في م�شروع 

◉ بالنظر �إلى هذه البطاقات مجدداً. ما هي الغايات المت�شابهة والتي ت�شجّع على الادخار؟ اجمع بطاقات الادخار في  

فئات مت�شابهة انطلاقاً من اقتراحات الم�شاركين اطرح ال��سؤال التالي »كيف ع�سانا ن�صنف هذه الفئات؟«

◉ �ساعد الم�شاركين على طرح الت�سميات المنا�سبة لمختلف �أ�سباب الادخار و�إعادة ترتيب البطاقات على اللوحة المثبتة  

على الجدار كما في المثال الاتي:
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�أحداث م�تسقبلية غير 
مقوتعة 

�شراء ا�وصل و�سلع معمرة نفقات اختيارةي �أحداث م�تسقبلية مقوتعة 

المر�ض،  -
م�أتم،    -
�سرقة خ�سارة في الأعمال -
�إحالة مبكرة على التقاعد  -
�ضيف مفاجئ  -

الزواج، -
التقدّم في ال�سنّ، -
تعليم  -
ولادة  -
عطلة  -
مهرجان  -
فترة دخل متدني -

عطلة �أو �سفر  -
م�شروع  - في  الا���س��ت��ث��م��ار 

تح�سين المنزل
لمنا�سبات  - فاخرة  هدايا 

اجتماعية

منزل، -
تلفاز،  -
ثلّاجة،   -
�سيارة، -

◉ ا��سأل �إذا كان لدى �أي منهم ملاحظة، �إ�ضافة �أو تعليق واختم بما ي�أتي »تختلف �أ�سباب الادخار باختلاف الفرد �أو  
العائلة. يُ�ساعد الادخار على الحماية من الأحداث الم�ستقبليّة غير المتوقّعة، التخطيط لأحداث م�ستقبليّة متوقّعة 
وتملّك الأ�صول. كما يُتيح الادخار للفرد التمتع بملذّات الحياة ولكن على الرغم من ح�سنات الادخار الجليّة، لا 

يُقدم عليه كثيرون«

النشاط الثاني - خلق عائلة تتمحور حولها دراسة حالة

�أهداف الن�شاط

◉ خلق حالة وهمية ي�ستخدمونها للتدريب على ت�صميم و �آليات الادخار   

مدة الجل�سة

◉ مدة الجل�سة 30 د )ح�سب عدد الم�شاركين( 

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100 الى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي - جهاز محمول �شخ�صي مو�صول بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
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◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ ن�سخ من خطة الادخار ذات الأهداف بعدد الم�شاركين 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ ا�شرح ما يلي للم�شاركين »�سوف تقومون بخلق عائلةٍ وهميّة ت�ستخدمونها لغايات هذا التدريب على الادخار« 
◉ وزّع الم�شاركين على خم�س مجموعات. امنح المجموعات و�صفاً مقت�ضباً عن العائلة الوهميّة التي �سيدعونها( من  

اللائحة �أدناه( و�أعطهم لافتةً متحرّكةً و�أقلام. المجموعات او العائلات الخم�س هي كالآتي 
ثنائي متقدّم في ال�سن وله �أولاد بالغين لا يقيمون في المنزل--
ثنائي متزوّج حديثاً وانطلق في حياته--
�أرملة ولها �أربعة �أطفال--
ثنائي له �أولاد مراهقين يقيمون في منطقة ذات دخل متو�سط �إلى منخف�ض --
ثنائي وله 3 فتيات، الأب عامل �أجير والمر�أة تعمل لح�سابها الخا�ص--
وزع الملحق المرفق على ال�صفحة التالية ن�شرة - تعليمات حول خلق عائلة وهمية )موجودة لاحقا(--

◉ قدم لكلّ مجموعة و�صف مخت�صر ب��شأن عائلة وهميّة. ب�إتباع هذه التعليمات التوجيهيّة، ار�سموا �أفراد الأ�سرة. وفي  
فوا خ�صائ�ص هذا الفرد. �أدرجوا ما يلي: بالون �إلى جانب كلّ فرد من العائلة �صِ

ال�سنّ--
الوظيفة )ربّة منزل، عامل لح�سابه الخا�ص، --

�أجير، طالب، الخ(
الأهداف على المديين الق�صير والبعيد--
ب��شأن -- التالية  ال��ق��رارات  مجموعة  كلّ  لتتخذ 

عائلتها:
�أ�سبوعي، -- )ي��وم��ي،  ووت�ريت��ه  ال��دخ��ل  م��ع��دّل 

مو�سمي(
التي -- )المواد  العائلة  تقيم  المنزل حيث  طبيعة 

يُ�صنع منها ال�سقف والجدران(
الموجودات --

◉ دوّن هذه المعلومات ب��شأن الدخل والمنزل والموجودات في خلفيّة ال�صورة كما في المثال  

:ø°ùdG

:áØ«XƒdG

ióŸG ≈∏Y ±GógC’G
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◉ ب�ساطةً من الحياة   �أكثر  المثل  يكون  �أن  يُكن  الن�شاط.  دقائق لإنجاز هذا   10 �أمامكم  للم�شاركين:  يلي  ما  �شرح 
الواقعيّة. يُكن ا�ستخدام هذه العائلات للنظر في �صعوبات الادخار وفي الأدوات التي يُكن �أن تُ�ساعد على معالجة 

هذه ال�صعوبات. يُكن تطبيق الدرو�س الم�ستخل�صة على الظروف ال�شخ�صيّة 
◉ اجمع الم�شاركين مجدداً بحيث يعر�ضوا �أ�سرهم الوهميّة. امنح كلّ مجموعة 3 دقائق لتُنجز عر�ضها.  
◉ اطرح ال��سؤال التالي »كيف تذكّرهم هذه العائلات كلّ بعائلته؟« 
◉ بعد الا�ستماع �إلى عدد من الإجابات، �أثر النقطة التالية: 
◉ تعتر�ضها   التي  وال�صعوبات  الادخار  لناحية  �أهدافها  النظر في  �أنّ  �إلّا  وهميّة  العائلات  �أنّ هذه  من  الرغم  »على 

يُ�ساعدنا على التعلّم ب��شأن كيفيّة التعاطي مع ال�صعوبات في عائلاتنا الخا�صة«
◉ �ضمن المجموعات �سنحاول الإجابة على ال��سؤال الآتي »ما هي باعتقادك الحواجز �أمام الادخار وكيف يمكن التغلب  

على هذه الحواجز« 
◉ امنح المجموعات خم�سة دقائق للتحدث ب��شأن ال�صعوبات المحددة التي تواجهها العائلة الوهميّة الخا�صة بها لدى  

محاولة الادخار. اطلب �إلى فردٍ من كلِّ مجموعة تلخي�ص نقا�شات المجموعة.
◉ قل ما يلي: »بالنظر �إلى جميع ال�صعوبات المترتبة عن الادخار، نعي ب�أنّ الادخار م��سألة �صعبة. فلا بدّ من بذل  

الت�ضحيات للادخار عندما تكون الموجودات قليلة. وبهدف الادخار، �سيكون عليك في المقابل �أن تتخلّى عن �أمر 
مهم. فالادخار م��سألة �سلوكيّة.«

◉ اطرح ال��سؤال التالي: »ما الذي يُكن عمله لتخطّي هذه الحواجز �أمام الادخار؟« 
◉ اطلب متطوّعين لم�شاركة �أفكارهم. �سلّط ال�ضوء على الموا�ضيع الم�شتركة. واحر�ص على ت�ضمينها قواعد الادخار  

القاعدتين التاليتين
 �أنفق �أقل مما تجني -

 ادخر كل يوم �أو كل �أ�سبوع  -

◉ وجه الم�شاركين �إلى �أن الجزء الآتي �سيتمحور حول �إعداد خطة ادخار ذات �أهداف كما في الجدول الآتي: 

هدف الادخار 
بلمالغ لماقطوع 
ال�ضروري 

متى تحتاجه العائلة 
حاجة ما�ةس 

حجم لمادخرتا ال�ضرورةي 
)�أ�وبسعي/ �شهري(

ترتيب لاأهداف 
ح�سب لاأهمية 

على المدى الق�صير 

على المدى البعيد 

مج������������م������������وع 
الم��������دخ��������رات 

ال�ضرورية 
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النشاط الثالث - كيفية الادخار بناءاً على قصة سلام

�أهداف الن�شاط

◉ التعرف �إلى �أهداف الادخار 
◉ تحديد قدرة عائلةٍ واحدةٍ على الادخار 
◉ تحديد التدابير التي ت�ستطيع العائلة اتخاذها لزيادة المدخرات 

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ حالة درا�سية »�سلام« بعدد الم�شاركين 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ اطرح ال��سؤال الآتي »ما هي التدابير التي يُكن اتخاذها لادخار مزيد من المال؟« �أو بكلمات �أخرى »ما هو م�صدر  
المدخرات؟«

◉ لّخ�ص �أفكار المجموعة �إلى النقاط التالية. 
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بالامكان الادخار من خلال 

تقليل الم�صاريف--

ادخار جزء من الدخل فور اكت�سابه--

الا�ستثمار وا�ستخدام جزء من العائدات--

خف�ض الديون --

و�ضع جزء من الدخل جانباً.--

تقليل الم�صاريف ) نفقات المنزل، مدفوعات الديون، الخيارات الاختياريّة (--

لإنفاقه  المتوفّر  المال  يختلف  الكثيرين،  �إلى  بالن�سبة  المال.  المتوفّر من  المبلغ  على  ادخاره  يُكن  الذي  المبلغ  يعتمد 
باختلاف الفترة من ال�سنة. ولذلك يجب النظر في حالة كل عائلة معيّنة وتُديد المبلغ الذي يُكنها �أن تدخره والفترة 

التي يمكنها الادخار فيها. 

◉ �إليهم قراءة   �إذا كان الم�شاركون يُجيدون القراءة واطلب  �أو وزّعها مع الأ�سئلة  اقر�أ »ق�صة �سلام« على المجموعة 
ة  الق�صّ

ق�صة �سلام 

تقيم �سلام وزوجها �سعيد في �ضواحي مدينةٍ كبيرة، وتمتلك مطعماً �صغيراً على الر�صيف. ويعمل �سعيد كعاملِ 
 10 والطفل عمر  �سنوات،   4 لولو  �سنوات،   10 �سنة، مها   13 �أولاد: محمد  �أربعة  ولهما  مياومةٍ في مزرعةٍ كبيرة. 
�أ�شهر. يعمل الزوجان بجهدٍ لت�سديد ثمن الطعام والإيجار. وهما يُكافحان في كلّ �سنة لت�سديد �أق�ساط محمد ومها 

المدر�سيّة في �شهري ت�شرين الأوّل/�أكتوبر، و�شباط/فبراير. 

في فترة البرد، �أي بين �شهري ت�شرين الثاني/نوفمبر، و�شباط/فبراير، ترتفع تكاليف �شراء المحروقات والطاقة، 
ولا يكون مردود م�شروع العمل جيّداً في هذه الفترة. 

ت�أخذ �سلام كلّ �سنة قر�ضاً من م�ؤ�س�سة التمويل الأ�صغر في �أوائل �شهر كانون الأوّل/دي�سمبر. �إذ تقتر�ض في غالب 
الأحيان من المجموعة الن�سائيّة لت�سدد قرو�ض م�ؤ�س�سة التمويل الأ�صغر وتُ�سدد �أق�ساط المدر�سة وحالات الطوارئ. 
وت�ستحق �أق�ساط قر�ض م�ؤ�س�سة التمويل الأ�صغر في كلّ �شهر، مع العلم ب�أنها ت�ستعين �أحياناً بقر�ضٍ لت�سدد �أق�ساط 

القر�ض الثاني. 
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نتائج جيّدة خلال فترة  المطعم  ي�ؤتي  �آخر.  �أي عمل  يتوفّر  البرد حيث لا  �سعيد في مطعم خلال فترة  يعمل 
الحرّ، �أي بين �شهري حزيران/يونيو، و�آب/�أغ�سط�س، وقرابة فترة الأعياد؛ �أي بين �شهري كانون الأوّل/دي�سمبر، 

وني�سان/�أبريل.

اعتادت العائلة �شراء ملاب�س جديدة و�إقامة حفلة كبيرة في كلّ منا�سبة من الأعياد. 

قم ب��سؤال تلمادربين التالي

◉ ما هي �أهداف عائلة �سلام للادخار؟ ما هي �أهداف عائلة �سلام الأكثر �أهميّة، وما هي �أهدافهم الأقلّ �أهميّة،  
وما ترتيبها؟

◉ متى يُكن لعائلة �سلام الادخار وكيف يمكنها التمكّن من ذلك؟ 

ن�شرة معلوماتية - مفهوم الادخار

يعتبر الادخار جزءاً �أ�سا�سياً من �إدارة الأموال، ويعرّف ب�أنه المال الذي يو�ضع جانباً في الزمن الحا�ضر لا�ستخدامه 
في الم�ستقبل، وذلك عن طريق توفير الأموال، �أو تجميدها، عن طريق الا�ستثمار ب�شراء الحليّ �أوالحيوانات �أو الأرا�ضي، 

للت�صرّف بها م�ستقبلًا �أوبيعها عندما يحتاج الإن�سان �إلى ذلك. فقد يكون المدّخر نقداً �أو �أ�صولًا مملوكة. 
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: القروض  الجل�سة
3الثالثة

الجل�سة الثالثة - المبادئ الت�أ�سي�سية المطلوبة: القرو�ض

النشاط الأول – تعريف مفهوم القرض

�أهداف الن�شاط

◉ التعريف بكلمة »قر�ض« 
◉ تحديد الأ�سباب الرئي�سة لاقترا�ض المال 
◉ تحديد الم��سؤوليّة المرتبطة ب�أخذ قر�ض 
◉ التمييز بين ر�أ�سمال الم�شارك ور�أ�سمال القر�ض 

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض« 
◉ لافتة متحرّكة فارغة لإدراج »�أ�سباب الاقترا�ض« 
◉ بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 دنانير بحجم كبير كفايةً بحيث يت�سع للجميع �أن يقر�أه 
◉ ن�سخ من ق�صتي �أمال و�سها ن�شرة تعريفية 6 ون�شرة تعريفية 7 بعدد الم�شاركين. 

10 $
10 JOD

10 JOD
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 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ �إدارة ناجحةً من   القرو�ض  �إدارة  التدريب على كيفيّة  �سيتم في هذه الجل�سة  ب�أنه �سوف  بالم�شاركين واذكر  رحّب 

خلال التطرق الى الموا�ضيع التالية:

�أموالي و�أموال الغير: �إدارة الفرق. القرو�ض الجيّدة/القرو�ض ال�سيئة--

تكاليف الاقترا�ض. خيارات الاقترا�ض --

ما حجم الدين الذي يُكن تحمّله؟--

 التخلّف عن الدفع: ما هو وكيف يح�صل؟ --

مخاطر المديونيّة المفرطة والتعثّ في الدفع --

مخاطر تعثّ �إ�ضافيّة --

التحكّم بدفّة ديونك--

مراجعة المعلومات المكت�سبة--

◉ اذكر ب�أنه �سوف نبد�أ اليوم بتحديد �أوجه الاختلاف بين �أموالنا والأموال التي نقتر�ضها من الغير 

◉ �أعدَّ عر�ضاً تكون �أنت فيه الزبون الذي يقتر�ض المال من م�صرفّي ومقر�ض ومن ثم: 

طرح ال��سؤال التالي » هل يُكن لاثنين منكم التطوّع لأداء هذا العر�ض«، حيث  �سي�ؤدي المتطوع  الأوّل دور الم�صرفي 

والثاني دور المقر�ض.

امنح كلّ متطوّع بطاقةً كُتب عليها مبلغ » 10 $« بحجم كبير كفايةً بحيث يت�سع للجميع �أن يقر�أه.--

قل للم�صرفي: »�أودّ �أن �أ�سحب مبلغ 10 $ من ح�ساب الادخار الذي �أملكه لو �سمحت!«--

�أعر�ض على الح�ضور وبفخر مبلغ 10 $ الذي منحك �إياه الم�صرفي.--

قل لمقر�ض المال: �أحتاج �إلى مبلغ 10 $ ب�أ�سرع وقتٍ ممكن لو �سمحت. �إنّها حالة طارئة!--

ارفع البطاقة التي تحمل مبلغ 10 $ الذي منحك �إياه الم�صرفي لكي يراها الجميع. احمل البطاقتين عالياً، كلًا --

في يد. ا��سأل الم�شاركين:

قم بال��سؤال عن وجه الاختلاف بين هذه الع�شرة وتلك؟ --

���س��ي��ف��ر���ض عليها  وهو����  ���ق	ر����ض  الع�شرة لاأولى هي لمادخرتا الخا�ةص؛ �أمّا الثانية فهي ملك مقر�ض لماال وهي 

فائدةً ووتيجّب على لماقتر�ض �أن يعيدها 
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الجزء الثاني من الجل�سة - »مناق�شة م�صطلح »قر�ض« وتحديد �أ�سباب الاقترا�ض« 

◉ ا�شرح للم�شاركين ب�أننا �سوف نقوم بتمرين يق�ضي بمطابقة الكلمات. 
◉ �أ�ضرب مثلًا با�ستخدام كلمةٍ ب�سيطة 

اختر 3 �أ�شخا�ص و�أطلب �إليهم �أن يقولوا ما يبدر �إلى ذهنهم عندما تقول كلمة )»كعكة«، »مدر�سة« �أو »درّاجة«(. 
عندما يفهم الجميع التمرين قل ما يلي:

لنعد الكرّة الآن. قولوا لي ماذا يبدر �إلى ذهنكم عندما �أقول كلمة قر�ض. ��سأدون �إجاباتكم على اللافتة المتحرّكة. ما 
�أن تملًا �صفحةً من اللافتة المتحرّكة بكلمات الم�شاركين المطابقة، تراجع وانظر في م�ساهماتهم. اطلب �إلى الم�شاركين 
بع�ض  ترتبط  �أن  يُكن  المثال،  �سبيل  على  الإجابات.  لناحية  تت�شابه  مجموعات  في  الكلمات  ح�صر  على  م�ساعدتك 
�أو  الألوان  �أقلاماً مختلفة  ا�ستخدم  الخ.  المال،  �إلى  بالنفاذ  والبع�ض  الت�سديد،  ب�إعادة  و�أخرى  بالتكاليف،  الإجابات 

رموزاً لإدراج كلّ بند �ضمن فئة. 

◉ قل: »ما هي الفئات المت�شابهة لهذه الأفكار والإجابات؟ �أعد النظر في كلّ فئة من فئات الأجوبة التي حددتها مع  
الم�شاركين. ثم. ا��سأل:

انطلاقاً مما يرد على اللافتة، ما هو تعريف كلمة »قر�ض«؟ هل �سيُ�ساعدني �أحدكم لأكمل هذه الجملة: » القر�ض 
هو مبلغ من المال يو�ضع م�ؤقتاً بت�صرّف المقتر�ض. بعد انق�ضاء فترة من الوقت، يُ�سدد المال �إلى المالك، عادةً مع فائدةٍ 

�أو ر�سم يُفر�ض عن ا�ستخدام المال«

ن�شرة معلوماتية - مفهوم القر�ض

د المال �إلى المالك، عادةً  القر�ض هو مبلغ من المال يو�ضع م�ؤقتاً بت�صرّف المقتر�ض. بعد انق�ضاء فترة من الوقت، يُ�سدَّ
مع فائدة �أو ر�سم يُفر�ض عن ا�ستخدام المال.
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النشاط الثاني – أموالي وأموال الغير 

�أهداف الن�شاط

◉ تعريف الم�شاركات بكيفية التعامل مع الاموال المقتَر�ضة 

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100 �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض« 
◉ لافتة متحرّكة فارغة لإدراج »�أ�سباب الاقترا�ض« 
◉ بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 $ بحجم كبير كفايةً بحيث يت�سع للجميع �أن يقر�أه 
◉ ن�سخ من ق�صتي �أمال و�سها ن�شرة تعريفية 6 ون�شرة تعريفية 7 بعدد الم�شاركين 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ اطرح ال��سؤال التالي: »لم نقتر�ض المال؟« 
◉ دوّن الإجابات على اللافتة المتحرّكة �أو اللوح. ثم انظر �إلى �إجابات الم�شاركين بحثاً عن الأ�سباب الثلاثة التي تحدو  

بالأ�شخا�ص �إلى الاقترا�ض و�ألق ال�ضوء عليها. وهي على ال�شكل التالي:
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◉ اطرح ال��سؤالين التاليين على الم�شاركين 
»لأي �أ�سباب اقتر�ضتم المال؟ . �ستت�ضمن الأ�سباب �أموراً عدّة، مثل الا�ستثمار في العمل، �إدارة �أزمات، �شراء --

�سلعة �أو تغطية نفقات حفلة 
من اقتر�ض المال لأكثر من هذه الأ�سباب الثلاثة؟ --

◉ اطلب من الم�شاركين التفكير في �أوجه الاختلاف والت�شابه بين �أنواع القرو�ض الثلاثة التالية )�أ�سباب ثلاثة تحدو  
بالأ�شخا�ص �إلى الاقترا�ض(:

الا�ستثمار--
تلبية حالة طارئة غير متوقعة؟--
الا�ستهلاك، �شراء �سلعة لا يملكون ما يكفي من المال لاقتنائها--

◉ احر�ص على �أن يناق�ش الم�شاركون ال�صفات التالية للقرو�ضة: 
يجني المقتر�ض عن قرو�ض الا�ستثمار المنتج عائدات جديدة.--
لا تدرّ قرو�ض الأزمات والا�ستهلاك ال�شخ�صي �أي عائدات ويتعيّ ت�سديدها من م�صادر دخل �أخرى، فيجب --

محاولة تفادي الاقترا�ض لهذه الأ�سباب.

النشاط الثالث - مناقشة مسؤوليات الاقتراض

�أهداف الن�شاط

◉ فهم وتعريف م��سؤوليات المقتر�ضة تجاه المقرً�ض والمال  

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100 �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  



�����������������������������������������������������25

◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض« 
◉ لافتة متحرّكة فارغة لإدراج »�أ�سباب الاقترا�ض« 
◉ بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 دنانير بحجم كبير كفايةً  

بحيث يت�سع للجميع �أن يقر�أه
◉ ن�سخ من ق�صتي �أمال و�سها ن�شرة تعريفية 6 ون�شرة تعريفية 7 بعدد الم�شاركين 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ اطلب �إلى الم�شاركين �أن ي�ستديروا و�أن يختاروا �شريكاً يتباحثون معه فيما يلي  امنحهم خم�س دقائق للمناق�شة. 
ماذا �شعرت عندما �أعرت �شيئاً - �أي �شيء - لأحدهم ولم يُعده �إليك؟ ماذا فعلت؟--
ماذا �شعرت عندما لم ت�ستطع �أن تعيد �شيئاً اقتر�ضته؟ ماذا ح�صل؟--

◉ اجمع الم�شاركين مجدداً واطلب �إلى متطوّعيَ �أن ي�صفا كيف �شعرا عندما �أعارا �شيئاً ولم ي�سترجعاه. 
◉ اطلب �إلى م�شاركيَ مختلفين �أن ي�صفا �شعورهما عندما �أخفقا في �إعادة غر�ضٍ اقتر�ضاه.  
◉ لّخ�ص �أفكارهم. 
◉ اطرح على المجموعة ال��سؤال التالي: عندما يقتر�ض �أحدهم �شيئاً، ما هي الم��سؤوليّات المترتبة عليه كمقتر�ض؟ )�أن  

يُعيد ت�سديد القر�ض في التاريخ المتفق عليه؛ و�أن يُ�سدد تكاليف القر�ض المتفق عليها(.
◉ اطرح على المجموعة ال��سؤال التالي : ماذا يُكن �أن يح�صل �إذا �أخفق المقتر�ض في الا�ضطلاع بم��سؤوليّاته؟ )ينتابه  

�شعور �سيئ، ي�سود التوتر بين �أو�ساط الأ�سرة والأ�صدقاء، تتلطّخ �سمعته، يفقد النفاذ �إلى قرو�ض م�ستقبليّة( 

10 $
10 JOD

10 JOD



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 26

النشاط الرابع - التمييز بين أموال القرض والأموال الخاصة

�أهداف الن�شاط

◉ مفهوم المال الخا�ص )�أموالي(  

◉ تطبيقات  

مدة الجل�سة

◉ مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين( 

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب

◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 

◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  

◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  

◉ جهاز عر�ض �ضوئي  

◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  

◉ �شريط ورقي لا�صق 

◉  stop watch ساعة توقيت�

◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�

◉ لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض« 

◉ لافتة متحرّكة فارغة لإدراج »�أ�سباب الاقترا�ض« 

◉ بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 $ بحجم كبير كفايةً بحيث يت�سع للجميع �أن يقر�أه 

◉ ن�سخ من ق�صتي �أمال و�سها ن�شرة تعريفية 6 ون�شرة تعريفية 7 بعدد الم�شاركين 
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 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ اذكر للم�شاركين ب�أن المال الذي يقتر�ضونه مختلف عن المال الذي يجنونه من مكا�سب �أو مدخرات.  
◉ ا�شرح للم�شاركين التمرين التالي وهو متعلق بتميز الفرق واذكر: » لكلّ بيان �أقر�أه، �أجيبوا ب�صحّ �أو خطّ�أ. �سوف  

نبد�أ بتمرين من باب التجربة. ليقف الجميع في خطّ، الواحد خلف الآخر. �سوف �أقر�أ البيان مرّتين وعندما �أقول 
»انطلقوا« تحرّكوا �إلى اليمين �إذا كانت الإجابة »�صحيحة« و�إلى الي�سار �إذا كانت »خاطئة« 

◉ ابد�أ بقراءة العبارات التالية ب�صوت مرتفع ووا�ضح ومفهوم  
اليوم هو يوم  )�أدخل اليوم ال�صحيح من الأ�سبوع( �صح--
لون جدران هذه الغرفة هو )�أ�سود( . خط�أ--
الأزواج يتولّون معظم الادوار الانجابية في المنزل.)خط�أ(--

◉ اذكر التالي للم�شاركين »لنجرّب الآن التمرين نف�سه مع البيانات ب��شأن المال الخا�ص ومال القرو�ض.« 
◉ اطرح على المجموعة الا�سئلة التالية عن  بع�ض �أوجه الاختلاف بين ا�ستخدام المال الخا�ص وا�ستخدام مال القر�ض؟  

ر�أ�سمال القر�ض ملك المقتر�ض. خط�أ.--
با�ستطاعة القر�ض �أن يُ�ساعدك على �إن�شاء م�شروع عمل �أو تو�سيعه عندما لا تكفيك �أموالك. �صحّ--
�إذا توجّب عليك �أن تقفل م�شروعك، لم تعد م�ضطراً �أن تُ�سدد قر�ضك. خط�أ.--
�إذا �أخذ �سارق جميع �أموالك، لم تعد م�ضطراً �أن تُ�سدد قر�ضك. خط�أ.--
ا�ستخدام �أموالك لإن�شاء م�شروع، �أقلّ كلفةً من اقترا�ض المال. �صحّ.--
لا يترتب على تفويت تاريخ ا�ستحقاق القر�ض �أي تبعات طالما �أنك �ست�سدد المبلغ في نهاية الأمر. خط�أ.--
يجب �أن تكون قيمة القر�ض رهناً بدخل الفرد. �صحّ.--

◉ احر�ص على عر�ض الإجابات التالية 
اطلب �إلى الم�شاركين مراجعة �إجاباتهم وفرزها بين نواحي اقترا�ض �إيجابيّة و�أخرى �سلبيّة--

◉ اطرح على المجموعة ال��سؤالين التاليين  
ما هي بر�أيك �أبرز ح�سنات الاقترا�ض؟ )النفاذ �إلى مبلغ من المال يفوق ما تملكه في مدخراتك، النفاذ �إلى --

المال ب�سرعة عندما تحتاج �إليه لمعالجة حالات طارئة؛ الإفادة من فر�ص ا�ستثمار �أو معالجة م�شكلةٍ �أو �أزمةٍ 
فوريّة(.

ما هي �أبرز �سيئات الاقترا�ض؟ )كلفة القرو�ض المرفقة بفوائد ور�سوم؛ م��سؤوليّة �إعادة ت�سديد القر�ض في �أوانه --
موجبات ع�ضوية المجموعة في حال قر�ض جماعي(.

◉ اطرح ال��سؤال الاتي » ما هو وجه الاختلاف بين ا�ستخدام المال الخا�ص وا�ستخدام مال القر�ض؟« 
◉ احر�ص على يتم ذكر جميع الاختلافات �أدناه  

يكلّف القر�ض مالًا.--
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يُرافق القر�ض واجبات تترتب على المقتر�ض، بما فيها �إعادة القر�ض مع فائدة وفي بع�ض الحالات الانت�ساب --
�إلى مجموعة.

�أنت حرٌّ في ا�ستخدام �أموالك.--
لدى الاقترا�ض، تح�صل على مبلغ مقطوعٍ يفوق ما كنت لتح�صل عليه با�ستخدام ر�أ�سمالك الخا�ص.--
يتيح لك الاقترا�ض الح�صول على المال ب�سرعة �أكبر من الاعتماد على القدرة في الادخار �شيئاً ف�شيئاً.--

النشاط الخامس - مقارنة القصتين بشأن توسيع مشروعاتهم  

�أهداف الن�شاط

◉ تطبيقات على التحليل المالي للمقتر�ضات واتخاذ القرار كمجموعات  
◉ تحديد عوامل الموافقة  
◉ تحديد ا�سباب الرف�ض للتمويل للمتقدمة  

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ لافتة متحرّكة فارغة لمطابقة الكلمات مع كلمة »القر�ض« 
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◉ لافتة متحرّكة فارغة لإدراج »�أ�سباب الاقترا�ض« 
◉ بطاقتان ملوّنتان يرد على كلّ منهما مبلغ 10 $ بحجم كبير كفايةً بحيث يت�سع للجميع �أن يقر�أه 
◉ ن�سخ من ق�صتي �أمال و�سها ن�شرة تعريفية 6 ون�شرة تعريفية 7 بعدد الم�شاركات 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ وزع الم�شاركين الى 4 مجموعات 
◉ �أخبر الم�شاركين انهم �سيقر�ؤون ق�صتين )ق�صة �سها وق�صة �أمال( و�أنه على كل مجموعة �إجابة ��سؤال واحد فقط  

بعد قراءة الق�صة )قم بتحديد رقم ال��سؤال للمجموعات( و�أخبرهم ب�أن » تختلف �سبل تمويل تو�سعة الم�شروعات 
يتوفّر.  ما  بح�سب  بخطوةٍ  خطوةً  الا�ستثمار  ويُعيد  الخا�ص،  المال  ر�أ�س  ي�ستخدم  فالبع�ض  ت�أ�سي�سها  �أو  ال�صغيرة 
تين تُبيّ لنا �سبلًا مختلفةً لنمو  ويقتر�ض �آخرون المال لإن�شاء م�شروعهم �أو لإحداث تغيير كبير. �سوف �أقر�أ ق�صّ

م�شروع العمل. �أ�صغوا وفكّروا �أيّ من البطلتين �أقرب �إليكم. 
◉ ة �سها وق�صة �آمال وامنحهم 10 دقائق للقراءة ومناق�شة حل ال��سؤال وامنح كل مجموعة 3 دقائق   وزع ن�سخ من ق�صّ

للعر�ض 
◉ اطرح الا�سئلة التالية على المجموعات الأربعة: 

�أي م�شروع عمل يُتوقّع �أي ينمو ب�سرعة �أكبر؟ ولماذا؟ )على المدى الق�صير، �سينمو م�شروع �أمال  ب�سرعة �أكبر --
لأنها تملك مبالغ �أكبر من المال للا�ستثمار. ت�ستثمر �سها مبالغ �صغيرة خطوةً بخطوة وينمو م�شروع عملها على 
محطات �صغيرة. ومع مرور الوقت، يجوز لم�شروع عمل �سها �أن يكون �أكثر ا�ستقراراً و�أمناً لأنّها لا ت�سدد قرو�ضاً 

مكلفة ويُكن �أن تدخر لحالات الطوارئ ولا�ستثمارات م�ستقبليّة(.
�أي المر�أتين تخو�ض مخاطر �أكبر؟ )�آمال تخو�ض مخاطر �أكبر. لأنّ لديها قر�ضين في الوقت نف�سه وقليل من --

المدخرات للحماية(.
ما هو الرهان الذي تخو�ضه �آمال؟ ما هي �أف�ضل نتيجة مرتقبة؟ وما هي �أ�سو�أ نتيجة؟ )في حال �أتى قرارها --

بالانتقال �إلى ال�سوق على حجم توقعاتها، ت�ضاعفت �أعمالها في الحجم وفي وقت قليل. و�ستتمكن من ت�سديد 
قر�ضها وادخار المال. في حال لم ي�أتِ الظرف في ال�سوق على حجم توقعاتها لم تتمكن من ت�سديد قرو�ضها وقد 

تجد نف�سها في م�أزق مالي(.
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ق�صة �سها

و300 دولار  800 دولار )500 دولار من مدّخراتها  �أن��شأته بمبلغ  وقد  لبيع ع�صير طازج  �سها م�شروعاً  تدير 
�أعطاها �إياها زوجها(. وعلى الرغم من �أنّ الم�شروع �صغير الحجم، �إلّا �أنّ �سها �أعدّت خطّةً لتو�سيعه خطوةً بخطوة. 
تحاول كلّ �أ�سبوع �أن تدّخر مبلغ 40 دولار في ح�سابها الم�صرفي خ�صي�صاً لم�شروع عملها. وبالتالي كلّ 3 �أو 4 �أ�شهر 
تكون قد ادخرت ما يكفي من المال ل�شراء ما تحتاجه لتو�سيع م�شروعها. بد�أت ب�شراء كميّات �أكبر وت�شكيلة �أو�سع 
ارةً �أكبر حجماً. كما �أرادت �شراء حاويات بلا�ستيكيّة لكي ت�ستطيع بيع كميّات �أكبر  من الفاكهة، ثم ابتاعت ع�صّ
لمن يرغب في �أخذ الع�صير �إلى المنزل. وكلّما ازداد دخلها، ا�ستطاعت �أن تدخّر المزيد من المال و�أن تُخطط للقيام 

با�ستثمارات �أكبر في م�شروعها. 

ا�سئلة للم�شاركين

◉ كيف ت�ؤمّن �سها المال لم�شروع عملها؟ )توظف مال مدخراتها وما يعطيها �إياه زوجها ولا تلج�أ �إلى القرو�ض،  
تخطط �سلفاً وتدخر المال للا�ستثمار في م�شروعها(.

◉ ما هي ال�صعوبات التي تواجهها؟ )لا ت�ستطيع �أن تتو�سّع في عملها �إلّا �إذا تمكّنت من الادخار، يُكن �أن تفوّت  
فر�صةً للتو�سّع �إذا لم تكن تملك ما يكفي من المال للا�ستثمار(

ق�صة امال

تدير �آمال بدورها م�شروعاً لبيع الع�صير الطازج وقد �أ�س�سته بـ 200 دولار من مالها الخا�ص وبقر�ض قيمته 
800 دولار. وبوا�سطة القر�ض، تي�سّر لها ما يكفي من المال ل�شراء برّاد �صغير يُكّنها من تخزين الع�صير فترةً 

�أطول وبيعه مبّرداً. تُ�سدد  �آمال تكاليف م�شروعها، بما فيها م�ستحقات القر�ض، في �أوانها كلّ �أ�سبوع. �إلّ �أنه لا 
ي�سعها �أن تدخّرمن المال �سوى 10 دولارات �أ�سبوعياً.

مع ازدياد الحركة في ال�سوق، و�ساعات العمل الطويلة، ر�أت �آمال فر�صة جيّدة لم�ضاعفة مبيعاتهاعندما �شُغر 
ك�شك في ال�سوق وبات معرو�ضاً للإيجار، فاقتر�ضت مبلغ 400 دولار من �صهرها وا�ست�أجرت الك�شك على الفور.

ا�سئلة للم�شاركين 

◉ كيف ت�ؤمن �سها المال لم�شروع عملها؟ )توظف مال مدخراتها وما يعطيها �إياه زوجها ولا تلج�أ �إلى القرو�ض،  
تخطط �سلفاً وتدخر المال للا�ستثمار في م�شروعها(. 

◉ ما هي ال�صعوبات التي تواجهها؟ )لا ت�ستطيع �أن تتو�سّع في عملها �إلّا �إذا تمكّنت من الادخار، يُكن �أن تفوّت  
فر�صةً للتو�سّع �إذا لم تكن تملك ما يكفي من المال للا�ستثمار(.
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النشاط السادس -  القروض الجيدة والقروض السيئة  

�أهداف الن�شاط

◉ رف�ضها   او  القرو�ض  منح  ح��ول  جماعي  ق��رار  ات��خ��اذ 
وا�سباب القبول او الرف�ض 

◉ تطبيق مبد�أ الاجماع في اتخاذ القرارات  
◉ تطبيق مهارات ادارة النقا�ش والتفاو�ض والتوا�صل  

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉ ك�شف القرو�ض الجيدة وال�سيئة بعدد الم�شاركات 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ تعليل   مع  �سيئا  ام  القر�ض جيدا  كان  اذا  ال��ر�أي  واب��دائ  التالية  الحالات  مناق�شة  الاربعه  المجموعات  من  اطلب 
الا�سباب:

تقتر�ض �سناء مبلغ 30 $ ل�شراء الخ�ضار التي �ستبيعها في قريتها وبحلول نهاية الأ�سبوع، تبيع جميع الخ�ضار --
مقابل 45 $. فيتوفّر لها مبلغ 30 $ جديد ل�شراء مزيد من الخ�ضار، و3$ لت�سديد القر�ض و12 $ لنفقاتها 

ومدخراتها.
اقتر�ضت ليلى مبلغ 100 $ ل�شراء م�شروب ال�صودا بثمن منخف�ض. ولكن بعد �أن باعت جميع زجاجات ال�صودا --

كانت لا تزال مدينةً بمبلغ 10 $.
اقتر�ضت مها مبلغ 200 $ ل�شراء ثلّاجة لك�شكها. ف�أ�صبحت ت�ستطيع �أن تُخزّن المزيد من الب�ضاعة والم�شروبات --

الباردة وهي تك�سب اليوم مبلغ 20 $ �إ�ضافي كلّ �شهر. يُ�ستخدم معظم هذا الدخل لإعادة ت�سديد القر�ض، 
ولكن بعد �سنةٍ من اليوم، عندما تفرغ من ت�سديد القر�ض، �سيكون لديها ثلّاجة.

تقدّمت فاطمة بطلب الح�صول على قر�ض لتطبع قم�صاناً تذكاريّةً تبيعها في مهرجان الربيع. ولكن عندما --
قبل  القم�صان وطباعتها  للح�صول على  الوقت  مت�سع من  لديها  يعد  القر�ض، لم  �أخيراً على  الموافقة  جرت 

المهرجان.
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�أُ�صيب ربيع بحادث درّاجة ويحتاج �إلى الجراحة. عليها �أن تقتر�ض المال لتُ�سدد كلفة الفواتير الطبيّة. تعر�ض --
عليها م�ؤ�س�سة التمويل الأ�صغر قر�ض طوارئ يُتيح لها ت�سديد ثمن القر�ض على دفعات �صغيرة ولفترة طويلة 

من الزمن
يقتر�ض كمال الخبّاز المال ل�شراء �آلة م�ستعملة تتيح له زيادة �إنتاجه من الخبز. ولكن عندما �سدد قيمةَ الدين --

كانت الآلة قد تعطّلت

ن�شرة معلوماتية - عوامل اتخاذ قرار الاقترا�ض

◉ العوامل الواجب درا�ستها قبل اتخاذ قرار الاقترا�ض هي: 
◉ ما هي قيمة القر�ض، بما فيها المبلغ الأ�سا�سي والفائدة والر�سوم؟ 
◉ ما هي م�صادر الدخل و/�أو المدخرات التي يجب تخ�صي�صها لت�سديد المدفوعات؟ 
◉ متى يمكن الح�صول على مال القر�ض )هل �سيتوفّر لك المال قبل �أن تحتاج �إليه)؟ 
◉ هل الأ�صل الذي ت�شتريه يعمّر لفترة �أطول من فترة �سداد القر�ض ويحقق لك الدخل؟ 
◉ هل الثمن الذي تتقا�ضاه لقاء ال�سلع التي موّلتها ب�أموال القر�ض مرتفع ب�شكلٍ كافٍ لت�سديد قيمة القر�ض وتحقيق  

مك�سب؟
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: مجموعات الاقراض الدوارة  الجل�سة
4الرابعة

الجل�سة الرابعة - المبادئ الت�أ�سي�سية المطلوبة: مجموعات الاقرا�ض الدوارة

�أهداف الن�شاط

◉   ”ROSCAS“ التعريف بمفهوم
◉ الهدف من هذا المنهج  
◉ تحديد ال�سمات الجيدة للمجموعة  
◉ تحديد معايير ت�شكيل المجموعة المثالية  
◉ تحديد �أدوار قائدة المجموعة  
◉ تحديد �سمات قائدة المجموعة 

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue  صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
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 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ رحّب بالم�شاركين ولخ�ص معهم �أهم ما تعلمناه بالأم�س من مو�ضوعات )من 5  �إلى 10 د( 
◉ ا�ستعر�ض معهم مو�ضوعات الجل�سة  
◉ با�ستخدام �أ�سلوب الع�صف ا��سأل ما المق�صود )جمعيات الادخار والقرو�ض الدوارة؟(  
◉ ا�ستقبل �إجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقر�أها و�صنفها وناق�شها معهم 
◉ اعر�ض ال�شريحة التي تحمل التعريف وهو كالآتي 

تعرف مجموعات التوفير الدوارة ROSCAS، �أو الجمعيات المالية كما ت�سمى محلياً، على النحو التالي:
ال��دوارة( لكي ت�صبح  التوفير  الأف��راد )�أع�ضاء مجموعة  ال�صغيرة من عدد من  المبالغ  عبارة عن جمع عدد من 
مبلغاً �أكبر ي�ستفيد منه �أحد �أع�ضاء المجموعة، على �أن يتكرر الأمر )عادة ب�شكل �شهري( حتى ي�ستفيد كل من �أع�ضاء 
المجموعة بالح�صول على المبلغ الأكبر المجمع من بقية �أع�ضاء المجموعة. �أي �أن كل فرد في المجموعة ي�أخذ دورا في 
�أ�شخا�ص   8 هناك  كان  �إذا  المثال،  �سبيل  فعلى  الأ�شخا�ص(.  بين  دوارة  فهي  )ولذلك  المتجمع   المبلغ  على  الح�صول 
160 دولارا ب�شكل �شهري يتم دفعها لأحد الأع�ضاء لتوفير ر�أ�س المال اللازم  م�ستعدون للدخول في »جمعية« لتدبير 
لذلك الع�ضو لت�أ�سي�س م�شروع �صغير، فعلى كل �شخ�ص �أن يدفع 20 دولارا ب�شكل �شهري الى المجموعة، ويتم �صرف 
الـ160 دولارا المجموعة كل �شهر الى �أحد �أع�ضاء المجموعة على التعاقب ومن خلال ترتيب معين لل�صرف يتفق عليه 

�أع�ضاء المجموعة )مثلا، يكون الع�ضو الأول في الترتيب هو الأكثر احتياجاً، �أو من خلال القرعة( 

تنت�شر مجموعات التوفير الدوارة في كثير من دول العالم لب�ساطتها و�سهولتها ولعدم وجود تكلفة تمويل ولأنها تعبير 
جيد عن التكافل الاجتماعي. ويو�ضح ال�شكل التالي مبادئ العمل في هذه المجموعات والتي تدور حول عدد قليل من 

الأفراد ي�ساهم كل فرد بمبلغ معين، ثم يتم تخ�صي�ص المبلغ الإجمالي بطريقة معينة، ثم يتم تكرار الأمر دورياً.
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ن�شرة تعريفية - مبادئ العمل في مجموعات الاقرا�ض الدوارة   

عدد لاأفراد: من 4 �إلى 30 فرداً، ذوي �صلة �صداقة �أو قرابة �أو عمل، و�أكثر الأعداد �شيوعاً من 6 �إلى 10 �أفراد.
�آلية العمل: يوافق الأفراد على دفع مبلغ محدد دورياً، غالباً ما يكون ب�شكل �شهري، ثم يتم جمع الأموال وتعطى، 

�أي تخ�ص�ص، لفرد معين كل �شهر.
طرق تخ�صي�ص �أماول لماجومعة

بالتعاقب بين �أفراد الجمعية--
بالقرعة �أو ال�سحب بين الأع�ضاء--
بالبيع بالمزاد للع�ضو الذي يقبل �أكبر خ�صم وبالتالي يح�صل على مجمع الأموال - الخ�صم--

ا�تسخدام لاأماول من بقل �أع�ضاء لماجومعة

للبدء في م�شروع �صغير--
للتجهيز لمنا�سبة اجتماعية--
للتح�ضير لمنا�سبات وظروف �شخ�صية--

اجمتاعيات لماجومعة

غير ملزمة، و�إن تمت فهي في بداية كل �شهر عند دفع المبلغ.--
�صلة ال�صداقة والقرابة والعمل هي و�سيلة ال�ضغط الاجتماعي ل�سداد المبلغ ال�شهري.--

ن�شرة تعريفية - مزايا وعيوب مجموعات الاقرا�ض الدوارة

من  ولمزيد  �أي�ضاً،  العيوب  بع�ض  لها  �أن  �إلا  التكاليف  وقليلة  و�سهلة  ب�سيطة  ال��دوارة  التوفير  مجموعات  كانت  و�إن 
التو�ضيح يقدم الجدول التالي بياناً بمزايا وعيوب مجموعات التوفير الدوارة:

العيوبلمازياا

ب�سيطة و�سهلة. -
بدون قيود وبدون �إجراءات معقدة. -
طريقة ب�سيطة للتوفير. -
معرفة �أفراد الجمعية لبع�ضهم البع�ض. -
تعزيز التكافل الاجتماعي. -

ما يمكن جمعه من مال محدود بدرجة غنى الأع�ضاء. -
الجهد المطلوب ممن يدير المجموعة كبير. -
الحاجة �إلى درجة عالية من الثقة. -
دور الفرد للح�صول على مجمع الأموال قد يكون غير منا�سب له. -
�صعوبة الانت�ساب �إليها �أو الان�سحاب منها في الوقت الذي يريده الفرد. -
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المبادئ التأسيسية المطلوبة: الاستثمار  الجل�سة
5الخام�سة

الجل�سة الخام�سة - المبادئ الت�أ�سي�سية المطلوبة: الا�ستثمار

�أهداف الن�شاط

◉ تعريف الم�شاركات بمفهوم الا�ستثمار  
◉ م�صادر اموال الا�ستثمار للمموعة  
◉ منافع الا�ستثمار  
◉ مخاطر الا�ستثمار   

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 60 د  )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉ ن�شرة مفهوم الا�ستثمار  
◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue  صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
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◉ رحّب بالم�شاركين ولخ�ص معهم �أهم ما تعلمناه بالأم�س من مو�ضوعات )من 5  �إلى 10 د( 
◉ ا�ستعر�ض معهم مو�ضوعات الجل�سة  
◉ با�ستخدام �أ�سلوب الع�صف ا��سأل ما المق�صود )بالا�ستثمار؟(  
◉ ا�ستقبل �إجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقر�أها و�صنفها وناق�شها معهم 
◉ اعر�ض ال�شريحة التي تحمل التعريف وهو كالآتي 

ن�شرة معلوماتية - تعريف الا�ستثمار

يكون  وقد  ال�سلع،  �أو  الَخدَمات  تَوفيِر  �أو  �إنتاجِ  المُ�ستخدم في  المال  ر�أ�س  عِبارةٌ عن  الا�ستثمار )Investment( هو 
ف الا�ستثمار ب�أنّه الأ�صول  ا�ستِثماراً ثابتاً كالأ�سهم الممُتازة وال�سّندات، �أو ا�ستثماراً مُتغيّاً مثل ملكيّة الممُتلكات ويُعرَّ

التي ي�شتريها الأفراد والمن��شآت من �أجل الح�صول على دخلٍ في الوقت الحالي �أو الم�ستقبليّ. 

من التّعريفات الأخُرى للا�ستثمار هو مبلغ مالّي يُ�ستثمر ب�شيءٍ ما؛ وخ�صو�صاً في الأعمال التجاريّة التي ت�شمل �شراء 
الآلات والأ�سهم الجديدة 

نشاط - عصف ذهني 

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

ا��سأل المجموعة )ع�صف ذهني 5-7 دقائق( 

◉ هل �سبق لاي منكن ان قامت با�ستثمار معين؟ لماذا؟ وكيف؟  
◉ ا�ستقبل �إجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقر�أها و�صنفها وناق�شها معهم 
◉ اعر�ض �شريحة اهداف الا�ستثمار والمت�ضمنة: 

�أهداف الا�ستثمار يَ�سعى الا�ستثمار �إلى تحقيق مجموعةٍ من الأهداف، وهي:

توفير الحماية للمال من انخفا�ضِ قُوّته ال�شرائيّة الناتجة عن الت�ضخم؛ حيث �إنّ هدف الا�ستثمار يعتمد على --
تحقيق �أرباحٍ ر�أ�سماليّة، وعوائد تُافظ على القوة ال�شرائيّة للمَال الم�ستثمر.

المحافظة على ا�ستمرار التنمية في الثروة الماليّة، فيكون الهدف من الا�ستثمار هو تَقيق العوائد الماليّة المقبولة، --
بالتزامن مع زيادة في قيمة ر�أ�س المال. الو�صول �إلى �أكبر قيمة من الدخل الجاري؛ وهي تركيز المُ�ستثمرين 
على الا�ستِثمارات التي تُقّق لَهُم �أكبر العوائد الماليّة دون الاهتمام ب�أيّ اعتباراتٍ �أخُرى، مثل ن�سبة المخُاطرة. 
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ال�ضرائب، -- مزايا  من  المُ�ستثمرين  �إف��ادة  �إلى  الا�ستثمار  ي�سعى  حيث  ال�ضرائب؛  من  للدخل  الحماية  توفير 
�إلى  والناتجة عن الت�شريعات المطُبقة، وفي حال تّم توظيف الا�ستثمار في مجالٍ غير منا�سب قد ي�ؤدّي ذلك 

التعرّ�ض لن�سبةٍ مرتفعة من ال�ضرائب. 
الو�صول �إلى �أكبر نمو من الثروة، ويهتمّ بتحقيق هذا الهدف من الا�ستثمار الم�ضاربون في ال�سوق المالّي؛ حيث --

يحر�صون على اختيار ا�ستثماراتٍ مُرتفعة المخاطرة، ويقبلون كافّة الأ�شياء المتُرتبة على اختياراتهم. ت�أمين 
الم�ستقبل؛ وهي الا�ستثمارات المرُتبطة بالأفراد الذين و�صلوا �إلى �سن التقاعد؛ حيث يكون هدف الا�ستثمار هنا 
هو ت�أمين الم�ستقبل؛ من خلال ا�ستثمار المال في �شراء الأوراق الماليّة التي تُقدّم عوائد متو�سّطة، مع �أقلّ درجة 

من المخاطرة. 
◉ ا�سال المتدربين عن طرق وو�سائل الا�ستثمار وادواته )��سؤال ع�صف ذهني(  

ا�ستقبل �إجابتهم على بطاقات ملونة، اجمعها واقر�أها و�صنفها وناق�شها معهم--
اعر�ض �شريحة �أدوات الا�ستثمار والمت�ضمنة المعلومات من الن�شرة التعريفية التالية.--

ن�شرة معلوماتية - ادوات الا�ستثمار

يعتمد الا�ستثمار على مجموعةٍ من الأدوات الخا�صة به، وتُ�شكّل �أ�صولًا ماليّةً �أو حقيقيّةً تتبع لملكية الم�ستثمرين، وتُعدّ 
هذه الأدوات و�سائط ا�ستثماريّةً تُ�صنّف �إلى ق�سمين هما:

◉ �أدوات الا�ستثمار الماديّة، وت�شمل الآتي:  
عاً في ن�شاطاتها -- لما�شروعات الاتق�صاديّة: هي من �أكثر �أنواع الأدوات الا�ستثماريّة الماديّة انت�شاراً، وت�شهد تَنوُّ

التجاريّة، والخدميّة، والزراعيّة، وال�صناعيّة، وت�سعى �إلى �إنتاج الخدمات وال�سلع التي تُ�شكّل حاجات الأفراد. 
حقيقيّ، -- لعقار  المُ�ستثمر  �شراء  هو  المبا�شر:  الا�ستثمار  هما:  طريقتين  على  تعتمد  ا�ستثمارات  هي  العقارات: 

مثل الأرا�ضي والَمباني. الا�ستثمار غير المبا�شر: هو �شراء المُ�ستثمر ل�سندٍ عقاريّ؛ من خلال المُ�شاركة ب�إحدى 
المحافظ الا�ستثماريّة �أو الَم�صارِف العقاريّة. ال�سلع: هي المنُتجات التي تتميّز بخ�صائ�ص ا�ستثماريّة، وتمتلك 

ةً بها ت�شبه �أ�سواق الأوراق الماليّة، ومن الأمثلة على هذه ال�سلع الذهب والبُ.  �أ�سواقاً خا�صّ
◉ �أدوات الا�ستثمار الماليّة، وت�شمل الآتي:  

لاأ�سهم: هي الوَثائق الماليّة التي تُ�سلّم للأفراد الذين يَتلكون ح�ص�صاً من ر�أ�س مال �شركة مُعيّنة، وتُق�سم هذه --
الأ�سهم �إلى نوعين هما: 

لاأ�سهم العاديّة: هي عبارة عن مُ�ستندات ملكيّة تمتلك قيماً �سوقيّة، ودفتريّة، وا�سميّة؛ فالقيمة الا�سميّة هي --
القيمة المدُوّنة على �سند ال�سهم، والقيمة الدفتريّة هي قيمة حقوق ملكيّة ال�سهم ولا تت�ضمّن الأ�سهم الممُتازة، 

بل الأرباح والاحتياطات، �أمّا القيمة ال�سوقيّة فهي التي تُ�شكّل �سعر بيع ال�سهم في ال�سوق الر�أ�سمالّي.
ةً بهم، مثل الأولويّة في تحقيق الأرباح، وزيادة قيمة -- لاأ�سهم تملماازة: هي �أ�سهم تمنح �أ�صحابها حقوقاً خا�صّ

الربح نتيجةً لت�صفية ال�شركة، وتمتلك هذه الأ�سهم ثلاث قيمٍ مثل الأ�سهم العاديّة، وهي: القيم الدفتريّة، 
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وال�سوقيّة، والا�سميّة. ال�سندات: هي وثائق تثبت امتلاك �أ�صحابها حقوقاً معينة في ملكيّة الأ�شياء �أو ا�ستخدام 
خدمات مُددة، كما تُعدّ ديوناً مترتبةً على �أ�شخا�ص طبيعيين �أو معنويين. 

◉ مثل   الا�ستهلاك،  �أو  للا�ستثمار  المخُ�ص�صة  ال�سلع  �أو  الخدمات  �إنتاج  هو  الاتق�صاديّ:  الا�تسثمار  لنوعه  وفقاً 
مثل  الاجتماعيّة،  الأفراد  رفاهيّة  رفع  نحو  ال�سعي  هو  الاجتماعيّ:  الا�ستثمار  وال�صناعيّة.  الزراعيّة  الم�شروعات 
الم�شروعات الثقافيّة، والريا�ضيّة. الا�ستثمار الإداريّ: هو تطوير الأماكن الإداريّة التي تهتمّ بالمحافظة على المجتمع، 
تظهر في  التي  الب�شريّة  التنمية  لتحقيق  ال�سعي  هو  الب�شريّة:  الموارد  ا�ستثمار  والحكوميّة.  الع�سكريّة  المباني  مثل 

البرامج التدريبيّة، والتعليميّة المقُدمة للأفراد في الدولة. 
◉ وفقاً لأداته ت�شمل لاأناوع لاآتية: الا�ستثمار الحقيقيّ: يُعرف �أي�ضاً با�سم ا�ستثمار الأعمال �أو الم�شروعات، ويُعدّ  

والعقارات.  الذهب  مثل  حقيقيّة،  �أ�صول  على  الح�صول  في  الحقوق  للم�ستثمر  يُوفّر  عندما  حقيقيّاً  الا�ستثمار 
ة في ر�أ�س مال �أو قر�ض توفر ل�صاحبها �أرباحاً �أو فوائد م�ضمونةً بالقانون. الا�ستثمار  الا�ستثمار المالّي: هو �شراء ح�صّ
المعنويّ: هو الا�ستثمار المعتمد على الح�صول على معرفة �أو �أ�صول فكريّة، مثل تنفيذ بحث علميّ. وفقاً لمعيار التعدد 
وعدمه الا�ستثمار المتُعدد: يُعرف �أي�ضاً با�سم ا�ستثمار المحفظة؛ وهو الا�ستثمار في �أكثر من نوعٍ من �أنواع الأدوات 
الا�ستثماريّة الماليّة �أو الماديّة. الا�ستثمار غير المتُعدّد: هو الم�شاركة با�ستثمار واحد، مثل �شراء �أ�صل مالّي �أو �أ�صل 
ماديّ واحد فقط. وفقاً لمعيار الملكيّة �أي �أن يكون الا�ستثمار ملكاً للأفراد �أو المجموعات �أو الدول، وي�شمل الأنواع 
ة. الا�ستثمار  الآتية: الا�ستثمار الخا�ص: هو ا�ستثمار يُنفّذه فرد �أو مجموعة �أفراد ب�شكل قانونّي �ضمن �شركةٍ خا�صّ
العام: هو ا�ستثمار تُنفّذه من��شأة �أو مجموعة من��شآت تتبع ملكيّتها للدولة �ضمن �شركة عامة. الا�ستثمار المخُتلط: هو 
ة، مع من��شأة �أو مجموعة من��شآت  ا�ستثمار يُنفّذه �شخ�ص �أو مجموعة �أ�شخا�ص، �أو من��شأة �أو مجموعة من��شآت خا�صّ

عامة، �ضمن �أيّ نوعٍ من �أنواع المن��شآت المخُتلطة التي تُوزّع ملكيّتها بين طرفين عام وخا�ص. 



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 40

مقدمة عن مجموعات الادخار والإقراض غير الرسمية  الجل�سة
6ال�ساد�سة

الجل�سة ال�ساد�سة - مقدمة عن مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية

النشاط الأول - تعريف مجموعات الادخار والاقراض غير الرسمية

�أهداف الن�شاط

◉ تعريف الم�شاركات بمجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية   

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة؟ 60 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب

◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 

◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  

◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  

◉ جهاز عر�ض �ضوئي  

◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  

◉ �شريط ورقي لا�صق 

◉  stop watch ساعة توقيت�

◉  Spray Glue  صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ جهزي اوراق قلاب بعدد الا�سئلة التي �ستطرحينها على ان تكون مر�سومة بهذه الطريقة  
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ال��سؤال الاول 

مجومعات الادخار والاقرا�ض غير الر�مسيةالجمعيات لماالية التقليدةي

وهكذا لل��سؤال الذي يليه حتى تنتهي من جميع ا�سئلة الع�صف الذهني واجاباتها المدونة في عمود الجمعيات المالية 
التقليدية ويتم تعليق الا�سئلة بالترتيب على الجدار 

◉ ين�صح بتح�ضير ميع هذه الاوراق م�سبقا قبل الجل�سة بيوم  

◉ ابد�أي بطرح الا�سئلة التالية:  

اطرحي ال��سؤال التالي )ماذا تعرفن عن جمعيات المال، التي تجمع كل �شهر وتعطى لواحدة من المجموعة؟(--

كم واحدة منا ا�شتركت بها في ال�سابق او لا زالت م�شاركة؟--

تقريبا ما هي قيمة المبلغ ال�شهري الذي تقمن بدفعه؟ هل يختلف من جمعية لاخرى؟--

هل هناك خوف من عدم ت�سديد باقي الاع�ضاء للمبلغ عندما يحين دورك؟--

هل هناك مخاطرة من ان�سحاب احد الاع�ضاء بعد ا�ستلامه المبلغ؟ --

او امتناعه عن الت�سديد للمدة المتبقية؟--

هل تعرفين جميع الاه�ضاء معرفة تامة و�شخ�صية --

هل لدك اي�صال يت�سد�سدك المبلغ كل �شهر --

كم ةاحدة ترى ان هناك مخاظرة في تلك الجمعيات --

اذن لماذا ن�شترك فيها؟ --

◉ اجمعي الاجابات لكل ��سؤال على حدا بعد ان تم تدوين اجابات كل ��سؤال على ورقة قلاب من�صلة وتترك معلقة   
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◉ والان اطلبي من كل مجموعة اختيار ورقة للاجابة في العمود المقابل حول ما يعرفنه من ميزة او �صفة غير جيدة  
لمجموعات الادخار او الاقرا�ض غير الر�سمية 

◉ بعد 20 دقيقة اطلبي من المجموعات بدء لعر�ض باختيار من ينوب عن المجموعة متحدثة ر�سمية  
◉ بع�ض العر�ض والمناق�شات والاجابات  
◉ اعر�ضي ال�شريحة الاتية المح�ضرة م�سبقاً 

ن�شرة تعريفية - المفهوم العام لمجموعة الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية

و�إدارة مجموعات الادخار  ت�أ�سي�س  لتلقي تدريب في  ال�سيدات يقمن باختيار بع�ضهن  هي عبارة عن مجموعة من 
بحيث  المحافظة(  البلدة/  الحي/  نطاق  نف�س  )�ضمن  البع�ض  بع�ضهن  من  قريباً  وي�سكنّ  الر�سمية،  غير  والقرو�ض 

ي�شترط في من ترغب ب�أن تتلقى التدريب لمدة ثلاثة ايام �أن تنطبق عليها ال�شروط التالية:

�أنثى .11
في الثامنة ع�شرة من عمرها فما فوق .22
�أردنية الجن�سية .33
لديها ن�شاط اقت�صادي مدرّ للدخل .44
تتمتع ب�سمعة طيبة بين معارفها وجيرانها .55
تلتزم بح�ضور البرنامج كاملًا.66
و�شروط .77 ال�شهرية  الادخار  بمبالغ  الالتزام  على  �ضمنياَ  موافقة 

المجموعة عند تا�سي�سها في اليوم الثالث من التدريب 

ويف�ضل �أن يكون حجم المجموعة من 9-15 ع�ضواً، ولا تحدد ب�إطار زمني معين بل يكون �أهم �أهدافها الا�ستمرارية 
والا�ستدامة، �إلّ �أنه يجب �أن تمرّ على كل مجموعة دورة �أي �سنة مالية كاملة )12 �شهراً(، تتولى لجنة �إدارية منتخبة 
من �أع�ضاء المجموعة �إدارة ��شؤونها المالية والإدارية لهذه الدورة. وبانتهاء الدورة، يتم البدء بدورة جديدة مع �إجراء 

انتخابات لتحديد لجنة �إدارية جديدة.

�أهداف المجموعة

تهدف مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية �إلى توفير �سبل:

الادخار لأع�ضاء المجموعة؛ وذلك من خلال م�ساهمات �شهرية ثابتة تُدفع من قبل �أع�ضاء المجموعة .11
الاقترا�ض؛ حيث ي�سمح لأع�ضاء المجموعة الاقترا�ض من �أموال المجموعة .22
المر�صودة .33 المبالغ  من  لمالكه  ح�صة  �سهم  كل  يمثل  حيث  لأ�سهم،  الأع�ضاء  �شراء  طريق  عن  وذلك  الا�ستثمار؛ 

للا�ستثمار بالإ�ضافة �إلى عوائد/خ�سائر الا�ستثمارات لهذه المجموعة
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ت�صرف .44 المجموعة،  �أع�ضاء  قبل  من  عليه  متفق  �شهري،  مبلغ  اقتطاع  خلال  من  وذلك  الاجتماعي؛  التكافل 
كم�ساعدات مالية لحالات الطوارئ التي قد تواجه بع�ض �أع�ضاء المجموعة  

ويتم تعريف تف�صيلي لآلية العمل لكل من الأهداف المذكورة �أعلاه وتحديد �أية �شروط وتفا�صيل �أخرى عند ت�شكيل 
المجموعة وخلال �صياغة د�ستورها.

تعريف عام للخدمات التي تقدمها المجموعة

تقدم المجموعة �أربعة خدمات لأع�ضائها، تخدم كل منها �إحدى �أهداف المجموعة وذلك على النحو التالي:

خدمة الادخار 

خلال  من  وذل��ك  المجموعة؛  لأع�ضاء  الادخ��ار  �سبل  المجموعة  ع�ضوية  توفّر 
م�ساهمات �شهرية ثابتة من قبل �أع�ضاء المجموعة تدفع خلال اجتماعات المجموعة 

وتودع في محفظة مخ�ص�صة لغايات الادخار مع العلم ب�أنه:

◉ ت�شكيل   مرحلة  خ�الل  الع�ضو  لادخ��ار  ال�شهري  الم�ساهمة  مبلغ  تحديد  يتم 
الم�ساهمة  قيمه  على  الأع�ضاء  ت�صويت  وعبر  الد�ستور  و�صياغة  المجموعة 

الأع�ضاء على  المجموعة، وقدرات  انتهاء دورة  المراد تحقيقه عند  الادخار  الاعتبار مبلغ  �آخذين بعين  ال�شهرية، 
الم�ساهمة ال�شهرية بالمبلغ المطلوب، ويتم توزيع مبلغ المدخرات عند انتهاء دورة المجموعة بالت�ساوي على الأع�ضاء.

◉ ت�ستخدم الأموال المودعة لهذه المحفظة ل�صرف القرو�ض مع تدوين ال�سجلات المالية والإدارية اللازمة ل�صرف  
القر�ض يكون قد �سبق الاتفاق عليها وتودع في محفظة  ب�أنه يتم دفع ر�سوم غير م�ستردة لطلب  القرو�ض، علماً 

الا�ستثمار منف�صلةً عن محفظة الادخار
◉ تاريخ   من  الأقل  على  عمل  يوم   35 وبعد  المجموعة،  من  التام  الان�سحاب  عند  مدخراتهم  �سحب  للأع�ضاء  يحق 

الان�سحاب
◉ يحق للأع�ضاء �سحب جزء من مدخراتهم )ثلث المدخرات مثلًا( بعد مرور �سنة مالية كاملة وح�سب ما ين�ص عليه  

د�ستور المجموعة المتفق عليه من الأع�ضاء عند ت�شكيل المجموعة

خدمة الإقرا�ض 

توفر ع�ضوية المجموعة �سبل الاقترا�ض للأع�ضاء حيث ي�سمح لأع�ضاء المجموعة 
الادخ��ار(  المودعة في محفظة  المبالغ  المجموعة )من خلال  �أم��وال  من  الاقترا�ض 
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و�إيداع مبالغ �سداد القرو�ض في محفظة مخ�ص�صة لذلك، �ضمن �شروط ومحددات معرّفة ومحددة من قبل �أع�ضاء 
المجموعة في د�ستور المجموعة وذلك على النحو التالي:

◉ ل�ضمان   وذلك  مدخراته.  قيمة  �أ�ضعاف  ثلاثة  )مثال:  اقترا�ضه  �شخ�ص  لأي  يمكن  الذي  للمبلغ  الأق�صى  الحد 
ح�صول كل فرد على قرو�ض و�ألّ تتعر�ض القرو�ض للمخاطر(

◉ الحد الأق�صى لمدة القر�ض )مثال: 24 �أ�سبوعاً، و 12 �أ�سبوعاً فقط خلال ال�سنة المالية وبوجود �شركة تدقيق مالي  
ر�سمية اذا قررت المجموعة ذلك(

◉ يجب �أن ي�سدد الع�ضو القر�ض كاملًا قبل الح�صول على قر�ض �آخر 
◉ يتم اقتطاع ر�سوم من طالب الاقترا�ض ل�صالح محفظة الا�ستثمار للمجموعة ح�سب جدول ر�سوم محدد في د�ستور  

المجموعة، وتُ�ستخدم هذه الر�سوم لتحقيق �أرباح ا�ستثمارية ولتغطية نفقات المجموعة �أو تغطية �أية خ�سائر للقر�ض. 
ويذكر ب�أنّ ر�سوم الطلب ال�ضئيلة للغاية قد تدفع الأع�ضاء �إلى الاقترا�ض ب�شكل �أكبر، مفرط به، او فتح المجال 
لعدم قدرة المجموعة على تغطية نفقاتها، �أما في حين عندما تكون ر�سوم الطلب كبيرة للغاية، قد لا ي�شجع ذلك 

الأع�ضاء على الاقترا�ض وتكون جمعية الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية �أقل فائدة.

خدمة الا�ستثمار  

توفر ع�ضوية المجموعة �سبل الا�ستثمار للأع�ضاء وذلك عن طريق �شراء 
في  مبالغه  تودع  للمجموعة،  اجتماع  كل  خلال  الأ�سهم  من  لعدد  الأع�ضاء 
لمالكه  �سهم ح�صة  كل  للمجموعة حيث يمثل  المخ�ص�ص  الا�ستثمار  محفظة 
الا�ستثمارات  عوائد/خ�سائر  والمت�ضمنه  للا�ستثمار  المخ�ص�صة  المبالغ  من 

لهذا ال�صندوق مع مراعاة ال�شروط التالية:

◉ ت�صمّم المحفظة -كما تم �شرحه �سابقاً- ويتم تحديد عدد الأ�سهم الكلي،  
الم�سموح امتلاكها لكل ع�ضو، ومجالات  الأ�سهم  وقيمة كل �سهم، وعدد 

الا�ستثمار عند ت�شكيل المجموعة و�صياغة د�ستور المجموعة
◉ �أ�سهم خلال اجتماعات المجموعة فقط،   ل�شراء  لكل ع�ضو فر�صة  يكون 

بحيث يكون الحد الأدنى لل�شراء �سهماً واحداً، والحد الأعلى خم�س �أ�سهم
◉ يجوز �أن ي�ساهم الأع�ضاء بمبلغ متفق عليه مت�ساوي في بداية كل دورة م�ستقبلية لت�سريع نمو محفظة الا�ستثمار. في  

هذه اللحظة فقط يمكن �أن يتجاوز عدد �أ�سهم البدء 5 �أ�سهم لكل ع�ضو، �إذا وافق جميع الأع�ضاء.
◉ تقوم اللجنة الإدارية للمجموعة ب�إجراء درا�سة لأفكار الا�ستثمار وعر�ضها على �أع�ضاء المجموعة للموافقة عليها  

خلال اجتماعات المجموعة لأخذ الموافقة على المبا�شرة بالا�ستثمار
◉ يجب الذكر ب�أنّ محفظة الا�ستثمار تهدف �إلى تحقيق �أرباح لأ�صحاب الأ�سهم، �إلّ �أنّ ذلك لا يعني ب�أنّ المجموعة  

قد لا تتعر�ض �إلى خ�سائر وخ�صو�صاً في الحالات التي لا يتم فيها �إجراء درا�سات �صحيحة من قبل اللجنة الإدارية 
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�أو في حالات �سوء الإدارة لا�ستثمارات المجموعة من قبل  للمجموعة قبل عر�ضها على الأع�ضاء والموافقة عليها، 
اللجنة الإدارية للمجموعة 

◉ ي�سترد الع�ضو قيمة الأ�سهم )بعد احت�ساب العوائد/الخ�سائر( من خلال بيع هذه الأ�سهم فقط لأع�ضاء المجموعة  
الآخرين )حتى في حالات الان�سحاب الكلّي للع�ضو من المجموعة(

كمثال تو�ضيحي، تحدد مجموعة مكونة من 10 �أع�ضاء، وتحدد القيمة الا�سمية لمحفظة الا�ستثمار بـ 2500 دينار 
مثلًا وبقيمة 5 دنانير لكل �سهم. ينتج عن هذا:

◉ �إتاحة المجال لـ 500 �سهم للمجموعة )�أو 50 �سهم لكل ع�ضو تعادل 250 ديناراً(    
◉ يمكن للع�ضو �شراء الأ�سهم دفعة واحدة في بداية الدورة �أو موزعة على �أ�شهر )وفق ما يتم الاتفاق عليه في د�ستور  

المجموعة(
◉ لا توزع الأرباح �إلا عند نهاية ال�سنة المالية )الدورة( وعند عمل الأر�صدة الختامية و�إجراء التدقيق المحا�سبي من  

خلال �شركة مرخ�صة ومعتمدة في حال قررت المجموعة ذلك

خدمة التكافل الاجتماعي 

مبالغ  للمجموعة من خلال جمع  الاجتماعي  التكافل  تقدم خدمة 
من المال يتم تح�صيلها ب�شكل �شهري من �أع�ضاء المجموعة يتم �إيداعها 
في محفظة التكافل الاجتماعي ليتم �صرف م�ساعدات مالية من هذه 
المحفظة لبع�ض الأع�ضاء الذين قد يواجهون حالات الطوارئ، مع العلم 
ب�أنه تعتبر مبالغ هذه المحفظة وقفاً لا ي�ستخدم للقرو�ض او الا�ستثمار، 

وتكون قيمته غير م�ستردة عند ان�سحاب الع�ضو من المجموعة.

وتقوم المجموعة بتحديد الحالات التي تُقدم فيها الم�ساعدات المالية. 
وفيما يلي عدد من الأمثلة لمثل هذه الحالات:

◉ تكاليف الدفن والعزاء. 
◉ الأزمات مثل �ضرر الحريق �أو �ضرر في المنزل. 
◉ خ�سارة ع�ضو من المجموعة لم�شروع ما، على �ألّ تكون الخ�سارة ناجمة عن الإهمال �أو�سوء الإدارة. 
◉ بعد تحديد الحالات التي تمنح بها الم�ساعدات المالية من خلال خدمة التكافل الاجتماعي، تقرر المجموعة قيمة  

المبالغ ال�شهرية التي يتم تح�صيلها من الأع�ضاء العادية لل�صندوق الاجتماعي مع مراعاة النقاط التالية:
◉ الت�شديد على اعتبار محفظة التكافل الاجتماعي منف�صلة عن باقي المحافظ. 
◉ جميع المبالغ المح�صلة ل�صالح هذه المحفظة غير م�ستردة في حال ان�سحاب �أي ع�ضو من المجموعة. 
◉ لا ي�سمح با�ستخدام ال�صندوق للقرو�ض �أو للا�ستثمارات، وتعتبر �أي حالات �صرف م�ساعدات من المحفظة منحاً  

غير م�ستردة من الم�ستفيدين منها.
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◉ ين�ص الد�ستور على توزيع المبالغ عن وفاة الع�ضو وقريب له يختلف من مجموعة لاخرى ح�سب اتفاق الأع�ضاء وقرار  
الاجماع او الاغلبية  ويمكن للمجموعة �أن تقرر الدفع لأنواع �أخرى من الخ�سائر عند رغبتها.

ن�شرة تعريفية - ت�صميم المحافظ وتق�سيم ال�صناديق 

ولتحقيق �أهداف وخدمات المجموعة المذكورة �أعلاه، يتم تحديد محافظ منف�صلة، كما تم ذكره �سابقاً. وتخدم هذه 
المحافظ غايات الأهداف الأربعة المختلفة للمجموعة، ويتم و�ضع المحافظ في �صندوقين يتم توفيرهما من قبل المدرب/

مقرر المجموعة )يتم تغطية تكلفة هذه ال�صناديق كنفقات للمجموعة( لكل منها كلمة �سر ومفتاحين، وذلك لحفظ 
المبالغ المتحققة لكل من هذه الغايات، بالإ�ضافة �إلى ال�سجلات الإدارية والمالية ذات العلاقة وذلك على النحو التالي:

◉ ال�صندوق لاأول ويُحفظ فيه: 

محفظة الادخار، وتودع فيه ادخارات الأع�ضاء ال�شهرية، ويتم منها �صرف القرو�ض.--
اي�ضا منها �صرف -- ويتم  المجموعة،  الم�صروفة لأع�ضاء  القرو�ض  �سداد  �أق�ساط  فيه  وتودع  القرو�ض،  محفظة 

القرو�ض جديدة منها.

◉ ال�صندوق الثاني، ويُحفظ فيه: 

محفظة الا�ستثمار، وتودع فيه المبالغ المخ�ص�صة للا�ستثمار )عند �شراء الأ�سهم من قبل الأع�ضاء(، ور�سوم --
�أية نفقات  �أي�ضاً �صرف  الانت�ساب للمجموعة، ور�سوم طلبات القرو�ض، وعوائد ا�ستثمارات المجموعة. ويتم 

للمجموعة من هذه المحفظة.
ت�سلم ال�صناديق لأمين ال�صناديق، وت�سلّم كلمات ال�سر واحدة للم��سؤول المالي �أخرى لأمين ال�سر، وت�سلّم المفاتيح --

لع�ضوين مختلفين تتفق عليهما المجموعة. 

�صندوق محافظ الادخار و�سداد القرو�ض �صندوق محافظ التكافل الاجمتاعي والا�تسثمارتا 
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ن�شرة تعريفية - م�صادر وا�ستخدامات اموال المحافظ 

يو�ضح الجدول التالي م�صادر وا�ستخدامات اموال كل من المحافظ الأربعة للمجموعة:

محفظة الا�تسثمارمحفظة القرو�ضمحفظة الادخار
محفظة التكافل 
الاجمتاعي

ال�شهري من  -م�صادر الاموال الادخار  ق�سط 
الأع�ضاء

م�����ب�����ال�����غ ت���ر����ص���د  -
خلال  من  للاقرا�ض 
الأع�����������ض�����اء )م����ن 

محفظة الادخار(
اق�����������س�����اط �����س����داد  -

القرو�ض

ر�����س����وم الان��ت�����س��اب  -
للمجموعة

ثمن �شراء ا�سهم -
ر��������س�������وم ط���ل���ب���ات  -

القرو�ض
عوائد الا�ستثمار -

ق�������س���ط ال���ت���ك���اف���ل  -
الاج�������ت�������م�������اع�������ي 

)المتراكم(

ا����س���ت���خ���دام���ات 
الاموال

لمحفظة  - م��ب��ال��غ  ����ص���رف  
القرو�ض

لمدخراتهم  - اع�ضاء  �سحب 
الع�ضو  ان�سحاب  حالات  في 

بالكامل من المجموعة
من  - لج��زء  الاع�ضاء  �سحب 

مدخراتهم

ا�ستثمارات المجموعة -�صرف القرو�ض -
نفقات المجموعة -
ت��������وزي��������ع ارب����������اح  -

الا�ستثمارات في نهاية 
كل �سنة مالية

المعونات الطارئة -

لتوثيق  بال�سجلات الملائمة  القرو�ض، مع الاحتفاظ  القرو�ض من خلال محفظتي الادخار  يتم �صرف  ملاحظة: 
كلتا  با�ستخدام  تقوم المجموعات، عمليا،  ب�أن  التجربة  اثبتت  القرو�ض، حيث  لغايات  التي تم �صرفها  مبالغ الادخار 

المحفظتين لغايات �صرف القرو�ض وذلك ح�سب حجم الاموال في كل محفظة واحتياجات �صرف القرو�ض الجديدة.

ن�شرة تعريفية - ان�سحاب الاع�ضاء من المجموعة 

اجراءتا ان�حساب ع�وض من لماجومعة 

◉ التقدم بطلب ان�سحاب مع الا�سباب  
◉ في اجتماع المجموعة المقبل يتم اعلامهم بالموافقة من عدمه  
◉ جرد م�ستحقاتهم من الادخارات وقيمة الا�سهم والارباح  
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◉ فقط اذا اتمت الع�ضو المن�سحب �سنة مالية كاملة يحق لها ا�ستلام الارباح  
◉ ينم ت�سليمها الاموال بعد 35 يوم عمل اي في الاجتماع الثاني للان�سحاب  
◉ ت�ستلم الادخارات فقط  
◉ ت�ستلم قيمة الا�سهم بعد بيعها مهما كانت المدة  
◉ لها الاختيار في ابقاء ا�سهمها حتى نهاية ال�سنة المالية للمجموعة لللت�صرف بها في الا�ستثمارات مع كتابة اقرار  

بذلك 
◉ بعد انتهاء ال�صرف والقب�ض المالي توقع على ابراء ذمة لل�صندوق كما يتم منحها اي�ضا ورقة براءة ذمة مالية من  

المجموعة 
◉ اذا كانت تدين باي قرو�ض للمموعة يتم خ�صمها من م�ستحقاتها المالية  
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سجلات وتوثيق أعمال مجموعات الادخار والإقراض غير الرسمية
 الجل�سة
7ال�سابعة

الجل�سة ال�سابعة - �سجلات وتوثيق �أعمال مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية

النشاط الأول - اهمية حفظ السجلات 

�أهداف الن�شاط

◉ ال�سجلات   وحفظ  التوثيق  باهمية  الم�شاركات  تعريف 
بمجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية  

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 60 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue  صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�
◉ نماذج من دليل النماذج وال�سجلات الم�ستخدمة في عمليات وادارة المجموعة  
◉ نماذج من الادوار التي �ستلعبها الم�شاركات  

المجموعة كالاتي .11 ادوار  توثق جميع مجريات الاجتماع وزعي  ولا  تعقد اجتماع حول طاولة م�ستديرة  مجموعة 
)رئي�سة المجموعة، امينة ال�سر، امينة ال�صندوق، الم��سؤولة المالية ، المقررة( وع�ضوات اطلبي اليهن عقد اجتماع 
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لمدة 15 دقيقة ويتخذن قرارات تتعلق با�ستثمار في تجميد الخ�ضراوات، قرار في المبلغ الم�ستثمر، وقرار في قبول 
ع�ضوات ( ويتعمدن اغفال ت�سجيل بع�ض البيانات في مح�ضر الاجتماع 

مجموعة تعقد اجتماع حول طاولة U-shape  ويتو�سط الجل�سة �صناديق المجموعة مفتوحة ، بينما تقوم امينة .22
ال�صندوق والم��سؤولة المالية بالقب�ض والتوثيق ل�سندات القب�ض وال�صرف وزعي الادوار كالاتي )رئي�سة المجموعة، 
امينة ال�سر، امينة ال�صندوق، الم��سؤولة المالية ، المقررة( وع�ضوات واطلبي اليهن جمع مبالغ الادخار ومن ثم 
مبالغ �شراء الا�سهم وان يغفلن توثيق �سندات القب�ض وال�صرف وان يخط�أن بعد النقود وان لا ي�ضعن ال�سجلات 
في ال�صناديق قبل اقفالها وان لاي�ضعن في جدول �سداد القرو�ض الدفعات الم�ستلمة والخلافات والتقا�شات الت 

يتن�شا عن ذلك 
مجموعة تقوم بالتوثيق كاملا وتحفظ ال�سجلات في ال�صناديق..33

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ دفاتر   على  الملاحظات  وت�سجيل  المجموعات  اداء  بين  للمقارنة  للم�شاركات  تعليمات  اعطي  الادوار  لعب  اعقدي 
الملاحظات الخا�صة بهن للنقا�ش بعد انتهاء لعب الادوار 

ال��سؤال الاول 

مجومعات تقوم بالوتثيق لجميع الاجراءتا مجومعات لا تقوم بالوتثيق 

◉ ابد�أي بطرح الا�سئلة التالية:  
اطرحي ال��سؤال التالي )ما الذي حدث خط�أ مع المجموعة  الاولى، ما الذي حدث مع الع�ضوات، المجموعة؟(--
هل هناك خوف من عدم ت�سديد واحدة من الاع�ضاء كامل مبلغ الادخار؟ او كامل اق�ساط القر�ض؟ كيف يمكن --

تفادي هذا؟ هل الخطا وارد ؟ ما هو دور المجموعة هنا والمجل�س؟( 
ما هو �شعورك اذا لم يكن لديكي اي�صال بال�سداد ال�شهري؟--
كيف �ستثبتين حقوقك؟--
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كيف �ستثبت المجموعة حقوقها؟ --
ما الذي حدث مع المجموعة الثالثة؟ ماذا يخبرنا اداءهم ؟ --

◉ اطلبي من المجموعات ملء �صفحة ورق قلاب لكل مجموعة وفيها المقارنة  
◉ اعقدي مقارنة بين اجابات كل المجموعات والان ال��سؤال الموجه للمجموعات للتلخي�ص  

لماذا �سجلاتكم مهمة )لانها اداة حفظ الحقوق، ولان الان�سان ين�سى في معظم الحالات القيمة الدقيقة للمبالغ، --
لانها تعك�س �شفافية ال�صندوق ونزاهته، لانها اداة مهمة لتقييم اداء المجموعة(

ما الذي تخبرنا به الحالات الثلاث )يجب ان نوثق، ن�سجل بدقة اداريا وماليا، نتمهل عند الت�سجيل وكتابة --
الاي�صالات و�سندات القب�ض وال�صرف، الت�أكد من العد، حفظ ال�سجلات داخل ال�صندوق قبل جرده واغلاقه 

امام جميع الع�ضوات وقبل مغادرتهن الاجتماع، التوثيق الاداري على نف�س م�ستوى اهمية التوثيق المالي(
والان ننتقل الى دليل النماذج والعمليات للتعرف والتطبيق على كل نموذج من النماذج --

◉ بع�ض العر�ض والمناق�شات والاجابات  
◉ اعر�ضي ال�شريحة الاتية المح�ضرة م�سبقاً 

ن�شرة التعريفية - �سجلات المجموعة))) 

ت�ستخدم منهجية �صناديق الادخار والاقرا�ض الغير ر�سمية ال�سجلات المالية والادارية التالية 

◉ دفاتر الاي�صالات ودفاتر �سندات القب�ض 
◉ جداول تر�صيد الادخارات 
◉ جداول �شراء/ ملكية الا�سهم 
◉ جداول القرو�ض/�سداد القرو�ض 
◉ جداول الا�ستثمارات والايرادات 
◉ وثائق المركز المالي لل�صندوق: 
◉ �صفحة الموازنة العمومية 
◉ بيان الدخل 
◉ )موجود   اع�اله  ال�سجلات  من  �سجل  كل  من  انم��وذج 

المحمولة  الاجهزة  وعلى  الملاحق  من  الورقية  بالن�سخة 
الخا�صة لكل مجموعة(

ويحتوي الملحق )ملف 2( نماذج ال�سجلات.

 �؛ ملف 2 - ملحق النماذج والعمليات  (((
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تأسيس وإدارة مجموعة ادخار وإقراض غير رسمية  الجل�سة
8الثامنة

الجل�سة الثامنة - ت�أ�سي�س و�إدارة مجموعة ادخار و�إقرا�ض غير ر�سمية

�أهداف الن�شاط

◉ والإقرا�ض غير   الادخ��ار   ت�أ�سي�س مجموعة  عر�ض خطة 
الر�سمية في المنطقة

◉ تحديد �أدوار المدرب / مقرر المجموعة  

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي  
◉ جهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ رحّب بالم�شاركين ولخ�ص معهم �أهم ما تعلمناه بالأم�س من مو�ضوعات )من 5  �إلى 10 د( 
◉ ا�ستعر�ض معهم مو�ضوعات الجل�سة  
◉ �أخبرهم �أن التدريب �سيمتد من 10-12  �أ�سبوع ح�سب �إمكانيات تواجدهم واعر�ض عليهم مراحل ت�شكيل وادارة  

المجموعات
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◉ ا��سألهم« ما الادوار المتوقعة لمراقب ومدرب المجموعة؟ اطلب الاجابات على بطاقات ملونة واجمعها اقر�أها ومن ثم  
�صنفها وعلق على الأدوار وقم ب�إ�ضافة الأدوار التي لم يذكرها الم�شاركون

◉ قم ب�شرح ادوار اع�ضاء المجموعة المختلفة 

الن�شرة التعريفية - مهام مدرب / مقرر المجموعة

تدريباً  تلقين  واللواتي  الأم،  المجموعات  ع�ضوات  من  ج��زءاً  يكون  �أن  الم��درب  على  ويجب  م��درب،  مجموعة  لكل 
متخ�ص�صاً على تدريب وت�شكيل المجموعات، ليتمكن من القيام بالم��سؤوليات التالية لمدرب المجموعة:

◉ الإ�شراف على ت�شكيل المجموعات  
◉ الإ�شراف على المجموعة وفق الزيارات المحددة والمتفق عليها مع المجموعة 
◉ زيارة المجموعة ب�شكل مكثف ح�سب الإطار الزمني المتفق عليه وا�ستعداد و�إمكانيات المجموعة 
◉ تدريب المجموعة على منهجية مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 
◉ �صحيح   ب�شكل  الر�سمية  غير  والإقرا�ض  الادخار  مجموعات  منهجية  اتباع  من  للت�أكد  المجموعة  �أداء  متابعتها 

وتقويمها
◉ الإ�شراف على التدقيق وعلى الأر�صدة الختامية لدورة المجموعة 

ويجوز للمدرب تفوي�ض مقرر للمجموعة، من �أع�ضاء المجموعة نف�سها، لم�ساعدته في تحمل الم��سؤوليات وتولي بع�ض 
من مهامّه المختلفة، مثل التوا�صل مع المجموعة.

على الرغم من �أهمية المدرب الكبيرة لنجاح المجموعة، �إلّ �أنه لا يمكن للمدرب �أن:

◉ يحتفظ ب�أموال المجموعة  
◉ تدوين وم�سك الدفاتر وال�سجلات المالية �أو الإدارية للمجموعة  
◉ �أخذ �أو الاحتفاظ ب�أي من �صناديق المجموعة لأي �سبب كان   
◉ طلب و/ �أو قبول الهدايا من �أع�ضاء المجموعة �أو من الراغبات في الت�سجيل في المجموعة بالم�ستقبل  
◉ تفوي�ض المقرر ب�إجراء �أية تدريبات لازمة للمجموعة 

ملاحظة: على المجموعة �أن تتعلم كيف يثق �أع�ضا�ؤها ببع�ضهم بع�ضاً. لا يتم انتخاب اللجنة الإدارية للمجموعة، 
بما في ذلك الرئي�س، �إلا بعد تلقي المجموعة للتدريب
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�سبع  ر�سمية  ت�أ�سي�س وادارة مجموعة ادخار واقرا�ض غير  التعريفية - خطوات  الن�شرة 
مراحل / �سبعة ا�شهر 

لمارحلة الحت�ضيرةي

التوا�صل مع ممثلي المنطقة والجمعيات الأهلية -
وح�ضور  - المجموعات  الى  الان�ضمام  في  الراغبات  الن�ساء  مع  التوا�صل 

التدريب اللازم
اعطاء مقدمة عن منهجية العمل بالمجموعات -
تحديد الاحتياجات التدريبية -
و�ضع خطة التدريب والاتفاق على خطة ت�أ�سي�س المجموعة -

الأ�سبوع الأول/ ال�شهر 
الاول

لمارحلة الاولى 
لماجومعات، القيادة 

والانتخابات

الاختيار الذاتي للفرد. -
دور الجمعية العمومية -
�أدوار لجنة ادارة المجموعة -
الإعداد للانتخابات -
الانتخابات -

ال�شهر الثالث

لمارحلة  الثانية
التكافل الاجمتاعي 

و�سيا�سات لاأوراق لماالي 
والدين

ال�سيا�سات والقواعد ذات ال�صلة: -
ب التكافل الاجتماعي -
�شراء الأ�سهم -
الائتمان -
�سداد القر�ض -

ال�شهر الخام�س - 
ال�سابع

لمارحلة  الثالثة
تطيور د�وتسر لماجومعة

حوكمة المجموعة -
دمج �سيا�سات وقواعد المرحلة  2 مع قرارات الحوكمة في د�ستور واحد. -

من الثامن الى الثاني 
ع�شر في نهاية ال�سنة 
المالية وبوجود �شركة 

تدقيق مالي ر�سمية اذا 
قررت المجموعة ذلك

لمارحلة  الرابعة
الاجمتاع لاأول ب�ش�أن 

لما�ساهمات لماالية

الا�شراف على الاجتماع الأول الذي يتم فيه تقديم المال. -
الم�ساهمة في  التكافل الاجتماعي -
�شراء الأ�سهم -

لمارحلة  الخام�ةس
الاجمتاع لاأول ب�ش�أن 

�صرف القرو�ض

الإ�شراف على �صرف التكافل الاجتماعي لاول مرة -

لمارحلة  ال�ساد�ةس 
الاجمتاع الاول ل�سداد 

القرو�ض الاول

الإ�شراف على �سداد القرو�ض لأول مرة. -

لمارحلة  ال�سابعة
الت�شدقيق ولاأر�صدة 

الختامية

توزيع �صندوق القر�ض بنهاية ال�سنة المالية وبوجود �شركة تدقيق مالي  -
ر�سمية اذا قررت المجموعة ذلك .
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والار�صدة  االتدقيق  مرحة  الى  والتعريف  الاحتياجات  تحديد  )من  �أ�شهر   9 حوالي  والإ�شراف  التدريب  ي�ستغرق 
الختامية(، وبعد هذه المدة، ت�ستقل جمعية الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية وت�ستمر في العمل دون �أي م�ساعدة. على 

الرغم من هذا، ي�ستمر المدرب/مقرر المجموعة في تقديم الا�ست�شارة والدعم. 

ي�ستمر مدرب في متابعة المجموعات التي تم تدريب ع�ضواتها وتا�سي�سها ل�ضمان ا�ستمرارية والاداء ال�صحيح لأعمال 
مجموعات الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية.
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سمات المجموعة الجيدة  الجل�سة
9التا�سعة

الجل�سة التا�سعة - �سمات المجموعة الجيدة

�أهداف الن�شاط

◉ تحديد ال�سمات الجيدة للمجموعة  
◉ تحديد معايير ت�شكيل المجموعة المثالية  

مدة الجل�سة

مدة الجل�سة 45 د )ح�سب عدد الم�شاركين(

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي وجهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ ق�سم الم�شاركين في مجموعات 3 �أو �أربع مجموعات ح�سب عدد الم�شاركين الإجمالي  
◉ �أن على كل   ا��سأل الم�شاركين »ما هي باعتقادكم ومن خبراتكم ال�سمات الجيدة للمجموعة الادخارية« و�أخبرهم 

مجموعة القيام بو�ضع قائمة من ال�سمات الجيدة للمجموعة بحيث يعطوا �أي�ضا تف�سيرا منطقيا لهذه ال�سمة )مدة 
العمل 5 د(   

◉ امنح كل مجموعة بعد الانتهاء من العمل مدة 5 دقائق لعر�ض النتائج و�أخبرهم �أن النتائج يجب �أن توثق على ورقة  
قلاب خا�صة بكل مجموعة 
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◉ اطلب من كل مجموعة مناق�شة نتائج المجموعات الأخرى والتعليق عليها  
◉ لخ�ص لأن المجموعة المثالية / هي تلك التي تجتمع فيها �أكبر عدد من ال�سمات الأتية »  �أن تكون المجموعة ب�شكل  

 Individual Self Selection - عام من المجموعات التي تت�شكل عن طريق الاختيار الفردي - الذاتي

الن�شرة التعريفية - �صفات �أع�ضاء المجموعة  

يتم قبول ع�ضوية الأفراد في المجموعة عند مرحلة ت�شكيل المجموعة وبداية دورتها على �أن يتم ا�سيتفاء ال�شروط 
التالية للع�ضو:

◉ الإناث فقط ممن اتموا عمر الـ 18 عام فما فوق 
◉ فئات الأع�ضاء: 

لديها �أي ن�شاط اقت�صادي.  --
لديها دخل منظم وثابت وم�ستمر.--
لديها القدرة على فهم الأمور الإدارية والمالية.--

◉ مكان الإقامة: المنطقة التي تت�شكل فيها المجموعة وما حولها.   
◉ الظروف ال�شائعة الأخرى: الا�ستعلام عن �سمعتها وثقة الآخرين بها. 

يكون هناك ر�سم انت�ساب عند الاجتماع الأول )يتم �إيداعه في محفظة الا�ستثمار( يدفع مرة واحدة، ويكون غير 
م�سترد في حال ان�سحاب الع�ضو، ويتم الاتفاق على قيمته من قبل المجموعة بالت�صويت عند ت�شكيل المجموعة و�صياغة 

د�ستورها.

ال�صفات لماطلوبة في �أع�ضاء لماجومعة:

◉ معرفة الأع�ضاء ببع�ضهم البع�ض و�أن يكونوا من نف�س الخلفية الاقت�صادية. 
◉ عدم ال�سكن في مناطق بعيدة �أو نائية عن مكان عقد الاجتماعات. 
◉ الأمانة والم�صداقية. 
◉ القدرة على ح�ضور جميع الاجتماعات في وقتها. 
◉ اتباع جميع القواعد. 
◉ �شخ�صية اجتماعية معروفة بالابتعاد عن �إن�شاء النزاعات. 
◉ القدرة المالية على �شراء �سهم واحد على الأقل كل �أ�سبوع. 
◉ القدرة على �سداد القرو�ض في وقتها المحدد. 
◉ �أن يكون الع�ضو الوحيد في المجموعة من نف�س العائلة.  
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تأسيس قواعد المجموعة والادوار الرئيسة  الجل�سة
10العا�شرة

الجل�سة العا�شرة - ت�أ�سي�س قواعد المجموعة والادوار 

�أهداف الن�شاط

◉ قواعد المجموعة  
◉ تعريف الأدوار الرئي�سية للمجموعة  

مدة الجل�سة

◉ مدة الجل�سة 45  د )ح�سب عدد الم�شاركين( 

التجهيزات والمواد اللازمة

◉  Flipchart اللوح الورقي القلاب
◉ بطاقات ملونة قيا�س 15 �سم X 13 �سم )500 بطاقة 100 من كل لون( 
◉ �أقلام فلوما�ستر بعدد الم�شاركين ملونة  
◉ ورق  �أبي�ض قيا�س A4 من 100  �إلى 120 ورقة  
◉ جهاز عر�ض �ضوئي وجهاز محمول �شخ�صي مو�صول  بالإنترنت للحاجة  
◉ �شريط ورقي لا�صق 
◉  stop watch ساعة توقيت�
◉   Spray Glue صمغ �سبراي �أو ر�شا�ش�

 منهجية الن�شاط - تعليمات للمدرب

◉ ق�سم الم�شاركين في مجموعتين )9-10 ا�شخا�ص في كل مجموعة( ح�سب عدد الم�شاركين الاجمالي  
◉ اطلب منهم �أن يتخيلوا �أنهم مجموعة ادخار و�إقرا�ض وقد تم اختيار الأع�ضاء وفق المعايير ال�سابقة للاختيار الذاتي  

الفردي والمطلوب �أن يقوموا باختيار ا�سم للمجموعة و�أن ي�ضعوا قواعد لهذه المجموعة )مدة العمل 20 دقيقة(. 
◉ �أخبرهم �أن النتائج يجب �أن توثق على ورقة قلاب خا�صة بكل مجموعة ثم اطلب من كل مجموعة مناق�شة نتائج  

المجموعة الأخرى والتعليق عليها 
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◉ ا�شرح قبل البدء �أن الاختيار يتم عن طريق الانتخاب و�أن فترة كل رئي�س منتخب هي �سنة كاملة ما لم يقع ظرف  
طارئ يدعو  �إلى انتخابات طارئة لاختيار رئي�س جديد و�أن هذه الظروف الطارئة تحدد �ضمن قواعد المجموعة مع 

الت�أكيد على ما ي�أتي: 
جميع الأع�ضاء لديهم نف�س الحقوق وعليهم نف�س الواجبات --
�أن لجنة ادارة المجموعة تنتخب من قبل باقي الأع�ضاء والذين لديهم الحق لإيقاف اللجنة عن الإدارة �إذا ما --

تبين للأع�ضاء بالدليل ان هذه اللجنة �أداءها �ضعيف 
تقدم اللجنة خدماتها للمجموعة لمدة �سنة واحدة ومن ثم يتم انتخاب لجنة �إدارية جديدة --

◉ �إليهم عر�ض عمل مجموعاتهم ومن ثم علق على النتائج و�أخبرهم ماذا لو دمجنا هذه القواعد و�شروط   اطلب 
الانتخاب معا من الم�ؤكد �أننا �سيكون لدينا خلا�صة تجاربكم وفكركم التي �ست�ؤدي حتما �إلى �أداء عالي للمجموعات. 

◉ اطلب منهم تثبيت هذه الاوراق �إلى الجدار والعودة  �إلى �أماكنهم للا�ستعداد للجزء القادم من الن�شاط  
◉ وزع على الم�شاركين نماذج �سمات كل ع�ضو في اللجنة الادارية وم�سئولياته )مدة العمل 20 دقيقة( واطلب منهم  

تعبئة الاجابات
◉ قم بمراجعة جميع النماذج المعبئة و�شرح اي نقاط هامة للت�أكد من تعبئتها بال�شكل ال�صحيح 

ن�شرة التعريفية - �أع�ضاء لجنة ادارة المجموعة

تُدار المجموعة من قبل عدد من الأع�ضاء المنتخبين لإدارة المجموعة  وتت�ألف من الأدوار التالية: 

◉ رئي�س لجنة �إدارة المجموعة. 
◉ �أمين ال�سر. 
◉ �أمين �صندوق النقد.   
◉ الم��سؤول المالي.  
◉ المدرب/مقرر المجموعة.  

ويتم �إجراء الانتخابات عند ت�شكيل المجموعة لأول مرة، ويجب �إجراء الانتخابات في بدایة كل دورة جديدة للمجموعة 
مع الأخذ بال�شروط التالية عند الانتخاب:

◉ الحد الأدنى لعدد الأ�شخا�ص المر�شحين لكل من�صب هو اثنان.  
◉ لا يمكن �إعادة انتخاب الع�ضو لنف�س المن�صب �سوى مرة واحدة، �إلا في حالة التجديد دون انتخابات. 
◉ الحد الأدنى لعدد الأع�ضاء الذين يجب �أن يكونوا حا�ضرين من �أجل �إجراء الانتخابات هو الن�صف +1، كمثال  

لمجموعة عدد �أع�ضائها 25 يكون الحد الأدنى للح�ضور 14 ع�ضواً.
◉ تتبع �إجراءات الانتخابات نظاماً ي�سمح لكل فرد �أن ي�صوّت ب�سريّة.  
◉ يمكن �أن يتم اقتراح الع�ضو المر�شح لأي من�صب من قبل ع�ضو �آخر. 



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 60

رئي�س المجموعة

على الأع�ضاء اختيار رئي�س للجنة �إدارة المجموعة ممن تتحلى بال�صفات التالية لا�ستلام الم��سؤوليات المناطة بها

لما��سؤولياتال�صفات

يحترمها �أفراد المجتمع  -
واثقة من نف�سها وهادئة عندما تتحدث مع/�أمام  -

الآخرين 
تعامل الجميع ب�سوا�سية  -
ت�صغي للآخرين وت�ست�شيرهم وتطلب ر�أيهم  -
منظمة  -
تحافظ على دقة مواعيدها -

الدعوة للاجتماعات، وحفظ النظام، والإعلان عن جدول الاجتماع، وقيادة  -
النقا�شات 

الت�أكد من �سير الاجتماعات ح�سب الإجراءات المتفق عليها ومن �أن الجميع  -
يتبع د�ستور المجموعة ويحترمه

الحفاظ على التزام الجميع وجبي الغرامات عند الحاجة  -
تي�سير النقا�شات ل�ضمان الإ�صغاء لآراء ووجهات نظر الأع�ضاء -
ف�ض النزاعات  -
ذلك  - في  بما  الأع�ضاء  غير  و�أم��ام  الخارجي  المجتمع  في  المجموعة  تمثيل 

الموظفين والجهات الحكومية

�أمين ال�سر 

على الأع�ضاء اختيار �أمين �سر للجنة �إدارة المجموعة تتحلى بال�صفات التالية لا�ستلام الم��سؤوليات المناطة بها

لما��سؤولياتال�صفات 

لديها قدرات تنظيمية وتوثيقية عالية  -
تكتب بطريقة �أنيقة ونظيفة ومرتبة  -
تتمتع ب�سمعة جديرة بالثقة  -
تحافظ على مواعيدها -
لديها الا�ستعداد للعمل �ساعات �إ�ضافية مع رئي�س  -

اللجنة �أو الم�شرفة الميدانية )�إن وجدت(

الت�أكد من نقل وتثبيت جميع الحركات الادارية والمالية الخا�صة بمحفظة  -
القواعد  ح�سب  والقرو�ض(  والا�ستثمار  والمدخرات  الاجتماعي،  التكافل 

المتبعة  في د�ستور المجموعة
تدوين وت�سجيل كافة الحركات المالية الخا�ص بدفتر اليومية قبل ترحيلها  -

لل�سجل المالي الرئي�سي وت�سلميها للم��سؤول المالي في كل اجتماع
قراءة البيان المالي والمركز المالي لل�صندوق الاجتماعي و�صندوق النقدية  -

ب�صوت مرتفع ومفهوم في كل اجتماع
توثيق محا�ضر الاجتماعات والاحتفاظ بها -

الاحتفاظ بـ:
بطلبات الع�ضوية  -
اجندات الاجتماعات -
ن�سخ هويات الاع�ضاء -
كطلبات  - اخ��رى  اداري���ة  وثائق  واي��ة  المجموعة  د�ستور  من  الا�صل  ن�سخة 

الان�سحاب من المجموعة وبراءة الذمة والقرارات المتخذة
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�أمين �صندوق النقد

لا�ستلام  مح��ددة  ب�صفات  اختيارها  يجب  وال��ذي  النقد،  �صندوق  �أم�ني  دور  مجموعة  لكل  الرئي�سية  الأدوار  من 
الم��سؤوليات المناط بها وذلك على النحو التالي:

لما��سؤوليات ال�صفات 

جديرة بالثقة -
�أن تنتمي لوحدة بيتية/ �أ�سرة معروفة ب�سمعتها الح�سنة و�أن  -

ي�شمل ذلك جميع �أفراد الأ�سرة دونما ا�ستثناء بحيث يجب 
�ألا يكون �أي من �أقاربها فاقدين الأهلية وال�سمعة( 

�أن تقطن في منزل �آمن  -
تحافظ على مواعيدها في الح�ضور للاجتماعات دائماً -

الحفاظ �سلامة �صناديق المجموعة ما بين الاجتماعات  -
الت�أكد من �أن هناك من يرافقها في الطريق من و�إلى الاجتماعات  -

وعندما تقت�ضي ال�ضرورة ذلك
اح�ضار �إلى الاجتماعات في الموعد المحدد  -
القيام بدور حافظ القيود وال�سجلات المالية عند تغيبها -

الم��سؤول المالية 

وتتحلى بال�صفات التالية لا�ستلام المهام المناطة لهم:

لما��سؤوليات ال�صفات 

لديها القدرة على العد ب�سرعة ودقة 
جديرة بالثقة 

هادئة ومنظمة 
تحافظ على مواعيدها في الح�ضور والان�صراف

الاحتفاظ بال�سجلات المالية
الا�شراف على اداء امين ال�صندوق 

�أمين  من  من  او  لـ  تدفع  التي  المبالغ  جميع  وع��د  الام��وال  ج��رد 
ال�صندوق 

التوقيع على القرارات المالية )قرو�ض، ا�ستثمارات، تكافل(
ال�صحيحة  المبالغ  عن  المالية  والقيود  ال�سجلات  حافظ  �إع�الم 

ليتم ت�سجيلها في دفتر المالية اليومية
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تفاصيل مراحل تشكيل وادارة المجموعات

الن�شرة تعريفية - المرحلة التح�ضيرية

يقدم الجدول التالي ملخ�صاً للاجتماعات التح�ضيرية لمجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية

نوع 
الاجمتاع

الاجمتاع الحت�ضيري - تعريف 
الجمعيات لاأهلية في لمانطقة 

بالبرنامج
الاجمتاع برئي�سات الجمعيات 
لاأهلية العاملة بالمنطقة

الاجمتاع التعريفي بمو�وضعات 
التدريب

الاجمتاع الحت�ضيري الثالث 
لت�سجيل لماهمتات في ح�وضر 
تدريب مجومعة الادخار 
والاقرا�ض غير الر�مسية 

وقوتلماع ت�شكيلها

الم����ح����ت����وى 
الأ�سا�سي

تعريف منهجية مجموعات الادخار  -
ب�شكل  الر�سمية   غير  والإق��را���ض 

عام
�شرح كيف تلائم هذه المجموعات  -

متطلبات ال�شريعة )�إذا لزم الأمر(
وت�شكيل  - ت�أ�سي�س  خ��ط��وات  �شرح 

المجموعة الجديدة
تعريف الم��سؤوليات والمهام  -

تعريف منهجية مجموعات الادخار  -
ب�شكل  الر�سمية   غير  والإق��را���ض 

عام
����ش���رح ك��ي��ف��ي��ة الا����س���ت���ف���ادة من  -

مجموعات الادخار والإقرا�ض غير 
الر�سمية

 �شرح مبادىء العمل في مجموعات  -
الر�سمية    غير  والإقرا�ض  الادخار 

وكيفية الا�ستفادة منها 
تعريف الم��سؤوليات والمهام  -

الادخار  - منهجية مجموعات  �شرح 
ب�شكل  الر�سمية  غير  والإق��را���ض 

مف�صل 
خطوات ت�أ�سي�س وت�شكيل المجموعة  -

�أهمية  على  التركيز  مع  الجديدة 
�أداء  ع��ل��ى  الم��ج��م��وع��ة  د����س���ت���ور 
تحقيق  على  وق��درت��ه��ا  المجموعة 

�أهدافها
المدرب/مقرر  - م��سؤوليات  تعريف 

المجموعة 

�أكثر من جل�سة  -الملاحظات  ي�ستغرق  قد  وهذا 
م�ؤ�س�سات  ت�شمل  وق���د  واح����دة، 
دعوة  �أو  �أخ��رى  �أهلية  وجمعيات 

�أفراد المجتمع المحلي 

الاج���ت���م���اع الم���ف���ت���وح. يم��ك��ن لأي  -
ما  وع����ادة  يح�ضر.  �أن  �شخ�ص 
ال�سوق،  مثل  عام،  مكان  في  يكون 
�أو لمدر�سة، �أو الكني�سة، �أو الم�سجد 

�أو الجمعية... �إلخ. -

الأ�شخا�ص  - قبل  من  فقط  يح�ضر 
ال���ذي���ن �أب�����دوا ال���ت���زام���اً ورغ��ب��ةً 
ادخ��ار  مجموعة  �إل��ى  بالان�ضمام 

و�إقرا�ض غير ر�سمية 
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الن�شرة التعريفية - الاجتماع التح�ضيري - تعريف الجمعيات الأهلية في المنطقة بالبرنامج)))

يعقد المدرب اجتماعاً مع ر�ؤ�ساء الجمعيات الأهلية لتعريفهم بمفهوم مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 
من خلال التالي:

◉ تقديم �شكر للجمعية الم�شاركة بت�شكيل المجموعة. 
◉ تعريف منهجية مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية  ب�شكل عام. 
◉ �شرح كيفية تلائم هذه المجموعات مع متطلبات ال�شريعة )�إذا لزم الأمر(. 
◉ �شرح خطوات ت�أ�سي�س وت�شكيل المجموعة الجديدة. 
◉ تعريف بم��سؤوليات المدرب/مقرر المجموعة.  
◉ تعريف بالم��سؤوليات والمهمات المطلوبة من الجمعية الم�شاركة بت�شكيل المجموعة ب�شكل عام. 

المتوقع  الأ�شخا�ص  من  عدد  لجذب  والجمعية  المجموعة  المدرب/مقرر  بين  ما  التن�سيق  يتم  الاجتماع،  نهاية  وفي 
الادخار  مجموعات  بمنهجية  لتعريفهم  معهم  اجتماع  وعقد  ت�شكيلها،  المنوي  المجموعة  �إلى  بالان�ضمام  اهتمامهم 

والإقرا�ض غير الر�سمية.

الن�شرة التعريفية - الاجتماع التعريفي بمو�ضوعات التدريب - مقدمة لمنهجية مجموعات الادخار 
والإقرا�ض غير الر�سمية

�إلى  بالان�ضمام  اهتمامهم  المتوقع  الأ�شخا�ص  من  عدد  مع  الم�شاركة،  الجمعية  مع  بالتعاون  الاجتماع،  هذا  يعقد 
مجموعة ادخار و�إقرا�ض غير ر�سمية، وذلك بهدف �شرح منهجية عمل هذه المجموعات وخطوات و�شروط ت�شكيلها 
و�إدارتها من �أجل جذب عدد من المهتمين بع�ضوية مجموعة جديدة. ويكون هذا الاجتماع كبيراً ومنفتحاً، ويتم خلاله 
طرح العديد من الأ�سئلة ونقا�ش مفهوم ومنهجية عمل مجموعة الادخار والإقرا�ض الغير ر�سمية والمبني على منهجية 
ال�صيرفة الا�سلامية )اجارة، مرابحة، م�ضاربة، ر�سوم طلب القر�ض بدون فوائد او مرابحات او غرامات ت�أخير عن 
�إلى مجموعات جديدة متوقع  بالان�ضمام  والملتزمين  المهتمين  �آخر مع  اجتماع  لعقد  التح�ضير  بعدها  ليتم  ال�سداد(، 

ت�أ�سي�سها.

المو�ضوعات المطلوب �شرحها خلال هذا الاجتماع من قبل المدرب/مقرر المجموعة المنوي ت�شكيلها:

◉ تقديم �شكر وتعريف بالجمعية الم�شاركة بت�شكيل المجموعة.  
◉ تعريف منهجية مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية ب�شكل عام. 
◉ �شرح كيفية الا�ستفادة من مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية ومبادىء العمل في هذه المجموعات. 

http://www.idf-kwt.org/html/3.1.htmمبادئ التمويل المتناهي في ال�صغر�   (((
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◉ �شرح كيفية تلا�ؤم هذه المجموعات مع متطلبات ال�شريعة )�إذا لزم الأمر(. 
◉ مناق�شة مزايا وعيوب مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية. 
◉ �شرح لجنة �إدارة المجموعة والأدوار الرئي�سية وخطوات ت�أ�سي�س مجموعة ادخار و�إقرا�ض غير ر�سمية. 
◉ تعريف بم��سؤوليات المدرب/مقرر المجموعة. 
◉ تعريف ال�صفات الجيدة لأع�ضاء المجموعة و�أع�ضاء اللجنة الإدارية للمجموعة ب�شكل عام. 

وفي نهاية الاجتماع، يبلغ المدرب/مقرر المجموعة الجمعية بعودته �إلى المجتمع في موعد ومكان يتفق عليه مع 10 �إلى 
25 �شخ�صاً من الح�ضور المهتم بالان�ضمام �إلى المجموعة الجديدة للبدء بخطوات ت�شكيل المجموعة الجديدة والمبا�شرة 

بالتدريب اللازم لذلك. 

للمجموعة  التدريب  بح�ضور  المهتمات  لت�سجيل  الثالث  التح�ضيري  الاجتماع   - التعريفية  الن�شرة 
المتوقع ت�شكيلها

◉ يح�ضر هذا الاجتماع الأ�شخا�ص الذين �أبدوا اهتماماً والتزاماً بالان�ضمام �إلى مجموعة الادخار والإقرا�ض غير  
الر�سمية )10 �إلى 25 �شخ�صاً( وذلك من خلال �شرح الموا�ضيع التالية ب�شكل مف�صل:

◉ منهجية مجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية. 
◉ كيفية تلا�ؤم هذه المجموعات مع متطلبات ال�شريعة، �إذا لزم الأمر)اجارة، مرابحة، م�ضاربة، ر�سوم طلب القر�ض  

بدون فوائد او مرابحات او غرامات ت�أخير عن ال�سداد(.
◉ خطوات ت�أ�سي�س وت�شكيل المجموعة الجديدة مع التركيز على �أهمية د�ستور المجموعة على �أداء المجموعة وقدرتها  

على تحقيق �أهدافها.
◉ تعريف بم��سؤوليات المدرب/مقرر المجموعة.  
◉ و�صف ال�صفات الجيدة لأع�ضاء المجموعة و�أع�ضاء اللجنة الإدارية للمجموعة ب�شكل مف�صل.  

ومن خلال الاجتماع، يجب على مدرب المجموعة الت�أكيد على المو�ضوعات التالية:

◉ الخ�صائ�ص الأ�سا�سية لجمعية الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية:  
والا�ستثمار -- والإقترا�ض  الادخ��ار  من  الأ�شخا�ص  ليتمكن  الر�سمية  غير  والإقرا�ض  الادخ��ار  جمعية  �إن�شاء  تم 

بالإ�ضافة �إلى توفير �سبل التكافل الاجتماعي لمواجهة حالات الطوارئ التي قد تواجه بع�ض الأع�ضاء.
�إدارية -- �أع�ضا�ؤها مع وجود لجنة  يتم اختيار الأع�ضاء ذاتياً، ويدير جمعية الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 

منتخبة من الأع�ضاء نف�سهم يتم تغييرها كل دورة )�سنة مالية(.
الأ�صل في المجموعة الا�ستمرارية من خلال عدة دورات للمجموعة، مدة كل دورة �سنة مالية واحدة مكونة من --

12 �شهراً.



������������������������������������65

وجود م�ساهمات واقتطاعات مالية ملزمة للأع�ضاء ب�شكل �شهري.--
انتهاء كل دورة من قبل �شركة تدقيق -- التدقيق عليه عند  يتم  و�إداري للمجموعة،  وجود نظام �سجلات مالي 

ر�سمية ومعتمدة اذا قررت المجموعة ذلك.
يكون لكل مجموعة د�ستور مكتوب ومعرّف وموقع عليه من قبل جميع �أع�ضاء المجموعة، وقواعد وا�ضحة لإدارة --

والا�ستثمار،  الاجتماعي  والتكافل  والاقترا�ض  الادخار  الد�ستور  هذا  ويحكم  عملها.  و�سير  المجموعة  ��شؤون 
بالإ�ضافة �إلى �أية ر�سوم مطلوبة و�أية نواحٍ �أخرى.

�أوعدم -- الت�أخير على الاجتماعات  �أن يح�ضر الأع�ضاء جميع الاجتماعات، وهناك غرامات تفر�ض عن  يجب 
ح�ضورها.

يمكن فتح الخزينة فقط �أثناء اجتماعات المجموعة فقط، وبهذا يتم �إجراء جميع الإجراءات الإدارية والمالية --
للمجموعة �أمام جميع الأع�ضاء.

يكون لكل ع�ضو �سجل، وي�سجل فيه مدخراته وقرو�ضه و�أ�سهمه الا�ستثمارية. --
يمكن لأع�ضاء المجموعة �سحب جزء من مدخراتهم، �أو كاملها، �أو عوائد ا�ستثماراتهم، من خلال الان�سحاب --

التام من ع�ضوية المجموعة �أو الا�ستمرار فيها، �ضمن �شروط وقواعد محددة في د�ستور المجموعة بحيث تحمي 
م�صالح المجموعة ب�شكل عام.

بنهاية كل دورة، تُ�سدد جميع القرو�ض، وتُوزع جميع المدخرات وعوائد/خ�سائر الا�ستثمارات �إلى الأع�ضاء وفقاً --
لعدد الأ�سهم التي ا�شتروها.

يح�ضر المدرب/مقرر المجموعة اجتماعات المجموعة ب�شكل دوري وح�سب منهجية مجموعات الادخار والإقرا�ض --
غير الر�سمية، �أو عند طلب الأع�ضاء لح�ضور المدرب/مقرر المجموعة في الحالات التي قد تتطلب ذلك.

ت�ستقل المجموعة بعد �سبعة اجتماعات / �سبعة ا�شهر وتقوم ب�إداره ��شؤونها الإدارية والمالية ب�شكل منف�صل عن --
المدرب/مقرر المجموعة. 

بعد الانتهاء مما �سبق، يحدد المدرب/مقرر المجموعة والمجموعات الجديدة وقت ومكان للتدريب الأول للمجموعة 
بالاتفاق مع الح�ضور

لال�دخ��ار و��قإلارا���ض غير  �أكث�ر من مجومعة  لماجومعة بتدريب  ��لمادرب/م��ق��رر  �أن يقوم  ه��ام: لا يجوز 
الر�مسية في نف�س القوتيت ولماكان، إ�ذ يجب تدريب لماجومعات ب�شكل منف�صل.
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الن�شرة التعريفية - المرحلة  الأولى: المجموعات والقيادة والانتخابات

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع يعقد بغر�ض تحديد ا�سم للمجموعة واختيار لجنة �إدارة المجموعة )والأدوار 
الرئي�سية( لدورة المجموعة من خلال:

◉ يتم عر�ض ال�صفات التي يجب توفرها ب�أع�ضاء المجموعة، ويتم اقتراح خروج �أي ع�ضو لا يفي بالمتطلبات قبل عقد  
الاجتماع التالي

◉ يختار الأع�ضاء ا�سماً لمجموعة الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 
◉ يتم �شرح النقاط التالية: 

جميع الأع�ضاء الذين لديهم نف�س الحقوق--
اختيار لجنة الإدارة بوا�سطة الأع�ضاء الذين يمكنهم تغييرها ب�سبب �أدائها ال�ضعيف--
تعمل لجنة الإدارة لمدة دورة واحدة )�سنة مالية مكونة من 12 �شهراً(، يتم بعدها انتخاب لجنة جديدة--
دور الجمعية العمومية )الأع�ضاء(--

◉ يراجع المدرب/مقرر المجموعة بعد ذلك الكفاءات المطلوبة لكل من�صب والعمل الذي يتطلب من ال�شخ�ص المختار  
�إجرا�ؤه با�ستخدام الجداول ال�سابقة 

◉ يتم �إجراء الانتخابات لتحديد �أع�ضاء لجنة �إدارة المجموعة والأدوار الرئي�سية 

�إجراءات الانتخابات 

يتم �إجراء الانتخابات ح�سب المخطط التالي الذي يو�ضح طريقة تنظيم انعقاد الانتخابات )))  لاختيار لجنة �إدارة 
المجموعة والأدوار الرئي�سية. 

(4) �Adapted and translated into Arabic from Sharia Compliant Field Officer Training Guide, Village Savings and Loan 
Associations (VSLAs), Version 1.06 – Sharia compliant December 11th , 2015 Hugh Allen, Mark Staehle and Abeer Qtairy 
Solingen, Germany and Ramallah, Palestine
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الن�شرة التعريفية - المرحلة  الثانية:  قواعد عمل مجموعة الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع يعقد بغر�ض مناق�شة وتحديد مجموعة من القوانين التي تتعلق بكيفية ادخار 
�أع�ضاء المجموعة لا�ستثماراتهم )الأ�سهم( وكيفية الاقترا�ض و�سداد القرو�ض )ال�سيا�سة الائتمانية(  وكيفية تقديم 

الم�ساعدات المالية للتكافل الاجتماعي.

�إعدادات الجلو�س
يو�ضح المخطط �أدناه كيفية جلو�س الأع�ضاء في الاجتماع، حيث تكمن �أهمية �إعداد الجلو�س لل�سببين التاليين:

◉ ي�سمح لجميع الأع�ضاء بم�شاهدة ما يحدث بو�ضوح. 
◉ �ضمان �إجراء جميع الأع�ضاء للمعاملات بنظام. 

يو�ضح هذا المخطط لجمعية الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية المكونة من 18 ع�ضواً، مع �إمكانية �أن يزيد هذا العدد 
�أو يقل.

ó≤ædG ≥jOÉæ°U

ت�سليم �صناديق المجموعة 
�إلى الأ�شخا�ص الذين تم اختيارهم  يقوم المدرب/مقرر المجموعة خلال هذا الاجتماع بت�سليم �صناديق المجموعة 

لهذه الغاية

وفي نهاية الاجتماع، يتم تحديد موعد لاجتماع لاحق من �أجل �إتمام عملية تطوير د�ستور المجموعة بناءً على النقا�شات 
والقرارات التي تم اتخاذها في هذا الاجتماع.

تطوير د�ستور المجموعة
تحقق هذه المرحلة  من خلال اجتماع )�أو عدد من الاجتماعات( يعقد بغر�ض تعريف �آلية حوكمة المجموعة بالإ�ضافة 
�إلى دمج �سيا�سات وقواعد المرحلة  2 مع قرارات الحوكمة في د�ستور المجموعة. ولإكمال تحقيق �أهداف هذه المرحلة، 

يتم اتخاذ الخطوات التالية:



������������������������������������69

◉ قبل بدء هذا الاجتماع، يقوم المدرب بن�سخ نموذج الد�ستور، وتعبئته )كم�سودة( بناءً على القرارات التي اتخذت في  
المرحلة  2 ويتوجه �إلى الاجتماع لمناق�شتها مع �أع�ضاء المجموعة و�إكمالها خلال الاجتماع.

◉ ي�شرح المدرب/مقرر المجموعة �أنه يتم ت�ضمين القواعد التي تم تحديدها في الاجتماع ال�سابق في الد�ستور، ولكنه  
�سيركز هذا الاجتماع على القواعد التي �ست�ساعد المجموعة على التحكم في نف�سها، بما فيها القرارات المتخذة عن  

التكافل الاجتماعي و�شراء الأ�سهم والقرو�ض.
◉ يكتب المدرب/مقرر المجموعة في النموذج بنداً تلو الآخر وي�ساعد الأع�ضاء على التو�صل لاتفاق بخ�صو�ص كل بند.  

وي�ساعدهم بملء الفراغات. يجب �ألّ يفكر المدرب/مقرر المجموعة �أنه يعلم ما تتخذه المجموعة من قرارات وملء 
الفراغات في النموذج قبل الذهاب �إلى الاجتماع.

◉ بمجرد ملء النموذج، يوقع جميع الأع�ضاء على الد�ستور لتو�ضيح ما تم الاتفاق عليه. 

وهنا يجب الذكر �أنه يجب �ألّا يتعجل �أع�ضاء جمعية الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية في اتخاذ هذه القرارات �أو 
�أنه في بع�ض الوقت، قد ي�ستغرق هذا الأمر  �أو�ضحت الخبرة  ال�شعور بال�ضغط للانتهاء منها في اجتماع واحد. فقد 

اجتماعين )�أو �أكثر من ثلاثة( للانتهاء.

◉ وبمجرد   الد�ستور،  في  القواعد  �أهم  على  للموافقة  المناق�شة  ت�سهيل  هو  المجموعة  لمدرب/مقرر  الأخيرة  الخطوة 
كل  في  مرتفع  ب�صوت  ترديده  منهم  يتوقع  مختلفاً  دوراً  ع�ضو  لكل  المجموعة  رئي�س  يعطي  النقاط،  هذه  تحديد 
اجتماع. يخبر رئي�س المجموعة الأع�ضاء ب�أنهم �إن لم يتذكروا القاعدة، �سيتم فر�ض عقوبة وانذار. يكتب رئي�س 

المجموعة ما يجب على كل ع�ضو تذكره من القواعد.

الن�شرة التعريفية - المرحلة الثالثة: اجراءات اجتماع الم�ساهمات المالية الأول 

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع يعقد بغر�ض الإ�شراف على الاجتماع الأول الذي يتم فيه تقديم المال من قبل 
الأع�ضاء )المدحرات، الا�ستثمارات والتكافل الاجتماعي(. ويتم من خلال هذا الاجتماع:

◉ تو�ضيح كون هذا الاجتماع ي�شكّل الفر�صة الأولى للم�ساهمة بالادخار، والا�ستثمار والتكافل الاجتماعي، و�أنه �سيتم  
ب�أنه اعتباراً من هذا الاجتماع، �سيكون دور المدرب دعم لجنة  ال�شرح  الغاية من خلال خطوات  ار�شادهم لهذه 

الإدارة والتي تكون م��سؤولة عن الاجتماعات من الآن ف�صاعداً
◉ �إبلاغ المجموعة بم��سؤولية �أمين ال�صناديق  عن �سلامة ال�صناديق و�أنه يترتب عليها حملها في كل اجتماع للمجموعة. 
◉ �أ�شخا�ص لحمل   �أي�ضاً تعيين ثلاثة  �أنه من المهم  �إلّ  �أنه على الرغم من انتخابهم للجنة الإدارة،  �إخبار الأع�ضاء 

ويجب  فقط،  الاجتماعات  ال�صناديق في  فتح  وبهذا يمكن  عليهم حفظها،  و�سيترتب  المجموعة  �صناديق  مفاتيح 
مراعاة المعايير التالية عند انتقاء حاملي المفاتيح:

�ألّ يكون من �ضمنهم �أمين ال�صندوق ولا الم��سؤول المالية --
�ألّ يكونوا �أفراداً من عائلة واحدة--
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�ألّ يكونوا �أع�ضاء يُعتمد عليهم في ح�ضور الاجتماعات دائماً في الوقت المحدد--

◉ التو�ضيح ب�أنه في هذه المرحلة تتعلم لجنة الإدارة كيفية �إدارة اجتماع المدخرات فقط. و يجب �أن ي�شرح المدرب/ 

مقرر المجموعة مرة �أخرى �أنه �سيتم �إر�شاد المجموعة و�أع�ضاء اللجنة الإدارية لل�صندوق كيفية التعامل مع القرو�ض 

خلال اجتماع القر�ض الأول الذي �سيتم عقده بعد ثلاثة �أ�سابيع �أخرى.

◉ ي�ستخدم المدرب/مقرر المجموعة الجدول التالي لت�سهيل اجتماع الم�ساهمات الأول 

إلاجراءتاخطوة الاجمتاع

يدعو رئي�س المجموعة لعقد اجتماع -افتتاح الاجتماع.11
يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�سر والمقرر المناداة لمعرفة المتغيبين عن الاجتماع. -
يفتح حاملو المفاتيح الخزينة، والتي تبقى �أمام �أمين ال�صندوق، وتو�ضع �أمام �أمين ال�صندوق. -
يدعو �أمين ال�صندوق �أن يلتزم كل ع�ضو بمكانه قبل فتح ال�صناديق . -
يكتب �أمين ال�صندوق والم��سؤول المالية �أ�سماء الأع�ضاء ويوقعون بجانب الا�سم. -

���ص��ن��دوق ال��ت��ك��اف��ل .22
الاجتماعي

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة  التكافل الاجتماعي ويذكر الأع�ضاء ب�أن عليهم  -
دفع مبالغ لمحفظة التكافل الاجتماعي. 

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة ب�صندوق التكافل. -
ي�ؤكد �أمين ال�صندوق �أن على كل ع�ضو في الم�ساهمة في التكافل الاجتماعي ح�سب المبلغ المقرر في د�ستور  -

المجموعة
عندما يتقدم الع�ضو، ي�ساهم بم�شاركته الاجتماعية ويقدمها �إلى �أمين ال�صندوق. -
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلانه  -

للأع�ضاء.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة  -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة الادخار ويذكر الأع�ضاء ب�أن عليهم دفع مبالغ  -المدخرات.33
للمحفظة.

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة بالمدخرات. -
عندما يتقدم الع�ضو، ي�ساهم بمبلغ الادخار وي�ستلم اي�صالا بمبلغ المدخرات المدفوع يوقع عليه الم��سؤول  -

المالي للمجموعة.
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلان  -

اجمالي المحفظة للأع�ضاء.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة -
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يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة الا�ستثمار ويذكر بثمن ال�سهم الواحد، وبعدد  -�شراء الأ�سهم .44
الا�سهم الاجمالي لكل ع�ضو، وب�أنه لكل ع�ضو الحق ب�شراء ما بين 1 الى 5 ا�سهم بالاجتماع

ملاحظة يجوز �أن ي�ساهم الأع�ضاء بمبلغ متفق عليه مت�ساوي في بداية كل دورة م�ستقبلية لت�سريع نمو  -
محفظة الا�ستثمار. في هذه اللحظة فقط يمكن �أن يتجاوز عدد �أ�سهم البدء 5 �أ�سهم لكل ع�ضو، �إذا 

وافق جميع الأع�ضاء.
يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو للتقدم ب�شراء الا�سهم  -
�أمين ال�صندوق وي�ستلم اي�صالا بعدد  - �إلى  �إلى الأمام وي�شتري الا�سهم ويدفع ثمنها  يتقدم كل ع�ضو 

الا�سهم والمبلغ الذي تم دفعه يوقع عليه الم��سؤول المالي للمجموعة.
يختم �أمين ال�سجلات بالرقم ال�صحيح للأ�سهم ال�سجل وي�شطب على �أي ح�ص�ص غير م�ستخدمة. -
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع لقاء �شراء  -

الا�سهم ويتم اعلان عدد الا�سهم واجمالي المحفظة للأع�ضاء.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق التحدث عما �إذا كان هناك �أية نفقات للأدوات المكتبية قبل  -النفقات.55
الاجتماع التالي. 

في حال موافقة جميع الأع�ضاء على �أية نفقات، ي�صدر رئي�س المجموعة التعليمات �إلى �أمين ال�صندوق  -
ب�أخذ المبالغ اللازمة من محفظة الا�ستثمار وتقديمه �إلى الع�ضو الم��سؤول عن دفع النفقات.

ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ ويتم اعلان ر�صيد المحفظة المتبقي. -

ر�صيد .66 تخ�صي�ص 
القرو�ض

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء ن�شاط تخ�صي�ص مبلغ لمحفظة القرو�ض حتى يت�سنى  -
البدء ب�صرف القرو�ض في الاجتماع المقبل

يقوم امين ال�صندوق ب�أخذ المبلغ المخ�ص�ص للقرو�ض من محفظة الادخار ويخبر المجموعة ب�أن هذا  -
المبلغ ي�شكل محفظة القر�ض الخا�ص بهم.

ي�سجل �أمين ال�صندوق المبلغ في دفتر ال�سجلات. -
يودع �أمين ال�صندوق ر�صيد القرو�ض في محفظة القرو�ض. -
يتم اعلان ر�صيد محفظتي الادخار والقرو�ض لاع�ضاء المجموعة -

ط��ل��ب��ات ال��ق��رو���ض .77
الجديدة

يطلب رئي�س المجموعة ا�ستلام اية طلبات للقرو�ض ليتم البت فيها خلال الاجتماع القادم -
يقوم �أمين ال�سر بجمع وحفظ طلبات القرو�ض مع ذكر مجموع المبالغ المطلوبة في هذه الطلبات -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.  -
يقوم طالبي القرو�ض بدفع ر�سوم طلبات الاقترا�ض وت�سليمها مع الطلب لامين ال�صندوق ويتم تحرير  -

اي�صال بذلك
يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي ر�سوم طلبات القرو�ض وايداعها بالمكان المخ�ص�ص بال�صندوق. -
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يت�سلم رئي�س المجموعة ال�سجل من �أمين ال�صندوق ويقوم الم��سؤول المالي بالجرد والعد مرة اخرى، ويعلن  -الأر�صدة الختامية.88
عن المبلغ النهائي في  كل المحافظ، بالا�ضافة الى مجموع طلبات القرو�ض، ويطلب من جميع الأع�ضاء 

تذكّر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.
�إغلاق  - المفاتيح  حاملي  من  المجموعة  رئي�س  ويطلب  المخ�ص�صة،  ال�صناديق  في  المحافظ  و�ضع  يتم 

ال�صناديق.

يدعو رئي�س المجموعة الأع�ضاء لمناق�شة �أي مو�ضوع �أخر قد يكون محل اهتمام. -الختام.99
يعلن رئي�س المجموعة تاريخ ووقت الاجتماع التالي. -
بمجرد الانتهاء من المناق�شة، يغلق رئي�س المجموعة الاجتماع. -

بعد إ�غلاق الاجمتاع، يدخل �أمين ال�صندوق البيانات التالية في دفتره:

�إجمالي المدخرات..11
�إجمالي الا�سهم الم�شتراة..22
�إجمالي محفظة التكافل الاجتماعي. .33
�إجمالي محفظة القرو�ض..44
اجمالي النفقات..55
�إجمالي المطلوبات من طلبات القرو�ض لل�شهر القادم..66

ملاحظة: بعد اغلاق ال�صناديق، يمنع منعا باتا اعادة فتحها مرة اخرى لحين موعد انعقاد الاجتماع اللاحق.

الجدول التالي يعطي مثالًا لادخالات �أمين ال�صندوق  

التاريخ
اجمالي 
لمادخرتا

اجمالي 
الا�تسثمار 
وعدد الا�سهم

اجمالي 
التكافل 
الاجمتاعي

اجمالي 
القرو�ض 
والقرو�ض 
لما�صروةف

اجمالي 
النفقات

مطلوبات 
القرو�ض 

500 دينار 1000 دينار 2010/1/4

20 �سهم

300 دينار - 0 100 دينار

قرو�ض
300 دينار 50 دينار

ملاحظة: يرجى النقر على �أو �إدخال الموقع الإلكتروني �أدناه في المت�صفح الخا�ص بك لم�شاهدة فيديو ق�صير يو�ضح 
 https://vimeo.com/132692474 :كيفية �إجراء مجموعة مدربّة ب�شكل جيد لأن�شطة الادخار العادية الخا�صة بها

يو�ضح هذا الفيديو �إجراءات الادخار في م�شروع ايه كيه اف )AKF( بوري�شا ماي�شا التانزاني.
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الموافقة على  بغر�ض  الأول  المدخرات  اجتماع  �أ�سابيع من  بعد ثلاثة  ينعقد  اجتماع  المرحلة  من خلال  تحقق هذه 
طلبات الاقترا�ض لاول مرة و�صرفها بمجرد الانتهاء من �أن�شطة الادخار والتكافل الاجتماعي و�شراء الأ�سهم. ويتم من 

خلال هذا الاجتماع ما يلي:

◉ يبلغ المدرب/مقرر المجموعة ب�أخذ القرو�ض و�سدادها بعد مرور �أربعة �أ�سابيع. �إن هذا الأمر هام للغاية ويجب �ألا  
ي�سمح المدرب/مقرر المجموعة للمجموعة ب�صرف القرو�ض في كل اجتماع مع الأخذ بعين الاعتبار التالي:

المحافظة على مدة اجتماعات ق�صيرة في �أغلب الأوقات.--
الاحتفاظ ب�سجل ب�سيط ومفهوم للأع�ضاء ولامين ال�صندوق. --

ي�ستخدم المدرب/مقرر المجموعة الجدول التالي لت�سهيل اجتماع �صرف القرو�ض الأول 

الاجمتاع لاأول للمدخرتا-إلاجراءتاخطوة الاجمتاع

يدعو رئي�س المجموعة لعقد اجتماع -افتتاح الاجتماع .11
يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�سر والمقرر المناداة لمعرفة المتغيبين عن الاجتماع. -
يفتح حاملو المفاتيح ال�صناديق وتو�ضع �أمام �أمين ال�صندوق -
يدعو �أمين ال�صندوق �أن يلتزم كل ع�ضو بمكانه قبل فتح ال�صناديق . -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة  التكافل الاجتماعي ويذكر الأع�ضاء ب�أن  -التكافل الاجتماعي.22
عليهم دفع مبالغ لمحفظة التكافل الاجتماعي. 

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة ب�صندوق التكافل. -
ي�ؤكد �أمين ال�صندوق �أن على كل ع�ضو في الم�ساهمة في التكافل الاجتماعي ح�سب المبلغ المقرر في  -

د�ستور المجموعة
عندما يتقدم الع�ضو، ي�ساهم بم�شاركته الاجتماعية ويقدمها �إلى �أمين ال�صندوق. -
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم  -

اعلانه للأع�ضاء.
التكافل الاجتماعي، ويقدم  - �إلى منحة من  �أي ع�ضو بحاجة  �إذا كان  ال�صندوق عما  �أمين  ي��سأل 

الأع�ضاء المحتاجين طلبهم �إلى المجموعة.
عند موافقة �أغلبية الأع�ضاء على المنحة، يُقدم المال �إلى الع�ضو وفقاً للد�ستور. -
يعدّ �أمين ال�صندوق �إجمالي المبلغ المتبقي في محفظة التكافل الاجتماعي -
ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم و�ضع مبلغ التكافل الاجتماعي في محفظة التكافل الاجتماعي. -



دليل المدربات / مقررات المجموعة - لمجموعات الادخار والإقرا�ض غير الر�سمية 74

الاجمتاع لاأول للمدخرتا-إلاجراءتاخطوة الاجمتاع

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة الادخار ويذكر الأع�ضاء ب�أن عليهم دفع  -المدخرات.33
مبالغ للمحفظة.

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة بالمدخرات. -
الع�ضو، ي�ساهم بمبلغ الادخار وي�ستلم اي�صالا بمبلغ المدخرات المدفوع يوقع عليه  - عندما يتقدم 

الم��سؤول المالي للمجموعة.
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم  -

اعلان اجمالي المحفظة للأع�ضاء.
دفاتر  - من  الم�سحوب  المبلغ  ال�سجلات  �أمين  ي�شطب  نهائي  ب�شكل  لمدخراته  ع�ضو  اي  �سحب  عند 

ح�سابات الأع�ضاء، ويتم دفع المبالغ الم�سحوبة من محفظة المدخرات وت�سليمها للع�ضو لمن�سحب 
بعد 35 يوما.

يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة الا�ستثمار ويذكر بثمن ال�سهم الواحد،  -�شراء الأ�سهم .44
وبعدد الا�سهم الاجمالي لكل ع�ضو، وب�أنه لكل ع�ضو الحق ب�شراء ما بين 1 الى 5 ا�سهم بالاجتماع

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو للتقدم ب�شراء الا�سهم  -
يتقدم كل ع�ضو �إلى الأمام وي�شتري الا�سهم ويدفع ثمنها �إلى �أمين ال�صندوق وي�ستلم اي�صالا بعدد  -

الا�سهم والمبلغ الذي تم دفعه يوقع عليه الم��سؤول المالي للمجموعة.
يختم �أمين ال�سجلات بالرقم ال�صحيح للأ�سهم في دفتر ح�ساب الع�ضو وي�شطب على �أي ح�ص�ص  -

غير م�ستخدمة.
يتحقق الع�ضو من �صحة عدد الأختام الجديدة في ال�سجل -
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع لقاء  -

�شراء الا�سهم ويتم اعلان عدد الا�سهم واجمالي المحفظة للأع�ضاء.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يتم �إيداع مبالغ �شراء الا�سهم في المحفظة. -
�أمين  - ي�شطب  المجموعة،  د�ستور  ال�شروط في  لع�ضو اخر، مع مراعاة  للأ�سهم  �أي ع�ضو  بيع  عند 

الم�شترين.  ويدونها في دفاتر ح�سابات  البائع  الع�ضو  �سحل  الأ�سهم ح�ساب  ال�صندوق على عدد 
وتكون قيمة ال�سهم المباعة م�ساوية ل�سعر ال�شراء الأ�صلي.

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق التحدث عما �إذا كان هناك �أية نفقات للأدوات المكتبية  -النفقات.55
قبل الاجتماع التالي. 

في حال موافقة جميع الأع�ضاء على �أية نفقات، ي�صدر رئي�س المجموعة التعليمات �إلى �أمين ال�صندوق  -
ب�أخذ المبالغ اللازمة من محفظة الا�ستثمار وتقديمه �إلى الع�ضو الم��سؤول عن دفع النفقات. 

ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ ويتم اعلان ر�صيد المحفظة المتبقي. -
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القرو�ض ويقوم بذكر ر�صيد محفظة  -القرو�ض.66 �أن�شطة  �إجراء  �أمين ال�صندوق  يطلب رئي�س المجموعة من 
القرو�ض ومجموع مبالغ طلبات القرو�ض )من الاجتماع ال�سابق(.

يدعو رئي�س المجموعة لتقديم طلبات القرو�ض، مذكّراً الأع�ضاء بالحد الأق�صى لمدة القر�ض )في  -
غ�ضون �أ�سابيع( ومبلغ القر�ض )ثلاثة �أ�ضعاف مدخرات الع�ضو(.

يقوم كل ع�ضو يرغب بالح�صول على قر�ض بتقديم طلبه ب�صوت عالٍ �إلى المجموعة، معلنًا عن  -
1- المبلغ الذي يرغب في اقترا�ضه، 2- الغر�ض من القر�ض و3- الفترة الزمنية التي يتوقع �أن 

ي�سدد في غ�ضونها القر�ض. 
يقوم �أمين ال�صندوق �أولًا بالتحقق من �أن الع�ضو قد ادخر ما لا يقل عن ثلث المبلغ الذي يرغب في  -

اقترا�ضه. وفي حال لم يكن قد ادخر مبلغاً كافياً، فيتعين عليه تقليل مبلغ الطلب. 
يح�سب �أمين ال�صندوق القيمة الإجمالية للقرو�ض المطلوبة ويعلن عنها.  -
القرو�ض، يجب على  - المتاحة في محفظة  الأم��وال  �أكثر من  المطلوبة  المبالغ  �إجمالي  في حال كان 

المجموعة مناق�شة التعديلات الواجب �إدخالها على مبالغ القرو�ض الفردية حتى يتم تلبية طلبات 
جميع الأع�ضاء  �أو الاتجاه الى محفظة الادخار لتغطية المبالغ المطلوبة. 

بمجرد اتخاذ قرار ب��شأن المبلغ الذي �سيح�صل عليه كل مقتر�ض، يدعو �أمين ال�صندوق كل مقتر�ض  -
للتقدم �إلى الأمام ح�سب ترتيب �أرقامهم. 

المبلغ في مربع  - �إجمالي  وي�سجل  للع�ضو  القرو�ض  القر�ض في جدول  مبلغ  ال�صندوق  �أمين  ي�سجل 
»�إجمالي الدين الم�ستحق« في ال�سجل. 

يقوم �أمين ال�صندوق ب�إعطاء المقتر�ض مبلغ القر�ض من محفظة القرو�ض.  -
يقوم المقتر�ض بعد الأموال والتوقيع على دفتر ح�سابه.  -
يعطي �أمين ال�صندوق تعليماته �إلى المقتر�ض ب�أن يعلن ب�صوت عالٍ عن المبلغ الإجمالي الم�ستحق  -

والمدة التي ي�صبح بعدها القر�ض م�ستحق ال�سداد. 
يتم تكرار هذه العملية �إلى �أن يتم �صرف جميع القرو�ض.  -
يعدّ �أمين ال�صندوق �إجمالي المبلغ المتبقي في محفظة القرو�ض واعلانها للمجموعة -
ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر ر�صيد المحفظة لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم و�ضع النقد في محفظة القرو�ض. -

ط����ل����ب����ات ال����ق����رو�����ض .77
الجديدة

يطلب رئي�س المجموعة ا�ستلام اية طلبات للقرو�ض ليتم البت فيها خلال الاجتماع القادم -
يقوم �أمين ال�سر بجمع وحفظ طلبات القرو�ض مع ذكر مجموع المبالغ المطلوبة في هذه الطلبات -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي.  -
يقوم طالبي القرو�ض بدفع ر�سوم طلبات الاقترا�ض وت�سليمها لامين ال�صندوق -
يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي ر�سوم طلبات القرو�ض واعلانها للاع�ضاء ومن ثم ايداعها بالمكان  -

المخ�ص�ص في ال�صندوق
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الاجمتاع لاأول للمدخرتا-إلاجراءتاخطوة الاجمتاع

المحافظ،  -الأر�صدة الختامية.88 النهائي في  كل  المبلغ  ويعلن عن  ال�صندوق،  �أمين  ال�سجل من  المجموعة  رئي�س  يت�سلم 
بالا�ضافة الى مجموع طلبات القرو�ض، ويطلب من جميع الأع�ضاء تذكّر هذا المبلغ لحين عقد 

الاجتماع التالي بعد جرد الم��سؤول المالي للمبالغ مرة اخرى.
يتم و�ضع المحافظ في ال�صناديق المخ�ص�صة، ويطلب رئي�س المجموعة من حاملي المفاتيح �إغلاق  -

ال�صناديق.

يدعو رئي�س المجموعة الأع�ضاء لمناق�شة �أي مو�ضوع �أخر قد يكون محل اهتمام. -اختتام الاجتماع .99
يعلن رئي�س المجموعة تاريخ ووقت الاجتماع التالي. -
بمجرد الانتهاء من المناق�شة، يغلق رئي�س المجموعة الاجتماع. -

الن�شرة التعريفية - المرحلة الخام�سة: �سداد القرو�ض الأول

تحقق هذه المرحلة  من خلال اجتماع ينعقد بعد �أربعة �أ�سابيع من اجتماع الاقترا�ض الأول بغر�ض الا�شراف على 
الاجتماع الأول الذي يتم ت�سديدات القرو�ض ح�سب الخطوات المعرفه ل�سير الاجتماع وتيم تذكير الأع�ضاء ب�أنه �سوف 

يتم تقديم القرو�ض وتح�صيلها كل �أربعة �أ�سابيع.

إ�جراءتا الاجمتاع الاول لت�سديد القرو�ض 

ي�ستخدم المدرب/مقرر المجموعة الجدول التالي لت�سهيل اجتماع �سداد القرو�ض الأول .

إ�جراءتا - عقد اجمتاع �سداد القرو�ض لاأولخطتاو الاجمتاع

يدعو رئي�س المجموعة لعقد اجتماع -افتتاح الاجتماع.11
يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�سر والمقرر المناداة لمعرفة المتغيبين عن الاجتماع. -
يفتح حاملو المفاتيح الخزينة، والتي تبقى �أمام �أمين ال�صندوق، وتو�ضع �أمام �أمين ال�صندوق -
يدعو �أمين ال�صندوق �أن يلتزم كل ع�ضو بمكانه قبل فتح ال�صناديق . -
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التكافل .22 �صندوق 
الاجتماعي

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة  التكافل الاجتماعي ويذكر الأع�ضاء ب�أن عليهم  -
دفع مبالغ لمحفظة التكافل الاجتماعي. 

 يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة ب�صندوق التكافل. -
عندما يتقدم الع�ضو، ي�ساهم بم�شاركته الاجتماعية ويقدمها �إلى �أمين ال�صندوق كما يقدم لهم دفاتر  -

ح�سابات الأع�ضاء.
ي�ؤكد �أمين ال�صندوق �أن على كل ع�ضو في الم�ساهمة في التكافل الاجتماعي ح�سب المبلغ المقرر في د�ستور  -

المجموعة
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلانه  -

للأع�ضاء.
ي��سأل �أمين ال�صندوق عما �إذا كان �أي ع�ضو بحاجة �إلى منحة من التكافل الاجتماعي، ويقدم الأع�ضاء  -

المحتاجين طلبهم �إلى المجموعة.
عند موافقة �أغلبية الأع�ضاء على المنحة، يُقدم المال �إلى الع�ضو وفقاً للد�ستور. -
يعدّ �أمين ال�صندوق �إجمالي المبلغ المتبقي في محفظة التكافل الاجتماعي -
ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم و�ضع مبلغ التكافل الاجتماعي في محفظة التكافل الاجتماعي. -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة الادخار ويذكر الأع�ضاء ب�أن عليهم دفع مبالغ  -المدخرات.33
للمحفظة.

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو لتقديم المبالغ النقدية الخا�صة بالمدخرات. -
عندما يتقدم الع�ضو، ي�ساهم بمبلغ الادخار وي�ستلم اي�صالا بمبلغ المدخرات المدفوع يوقع عليه الم��سؤول  -

المالي للمجموعة.
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم اعلان  -

اجمالي المحفظة للأع�ضاء.
عند �سحب اي ع�ضو لمدخراته ب�شكل نهائي ي�شطب �أمين ال�سجلات المبلغ الم�سحوب من دفاتر ح�سابات  -

الأع�ضاء، ويتم دفع المبالغ الم�سحوبة من محفظة المدخرات وت�سليمها للع�ضو لمن�سحب بعد 35 يوما.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم ايداع المبالغ في المحفظة المخ�ص�صة -
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يطلب رئي�س المجموعة من المقتر�ضين تعريف �أنف�سهم.  -�سداد القرو�ض.44
من خلال الرجوع �إلى ال�سجل، يت�أكد امين ال�صندوق  من هوية المقتر�ضين والمبلغ الم�ستحق من كل مقتر�ض. -
يتم بعد ذلك ا�ستدعاء كل مقتر�ض للتقدم ل�سداد الدفعة الم�ستحقة لأمين ال�صندوق. -
ی�سجل �أمين ال�صندوق مبلغ الدفعة في ال�سجل في مربع »المبلغ المدفوع«.  -
يح�سب �أمين ال�صندوق بعد ذلك الر�صيد المتبقي الم�ستحق وي�سجله في مربع »�إجمالي الدين الم�ستحق«  -

في ال�سجل. 
يوقع المقتر�ض بعد ذلك على الاوراق المخ�ص�صة لذلك. -
�إذا كان الر�صيد الم�ستحق المتبقي �صفراً، يوقع �أمين ال�صندوق على دفتر الح�سابات ويعلن �أن القر�ض قد  -

تم �سداده، ويلغي القر�ض عن طريق ر�سم خط �أحمر بطول ال�صفحة. 
عندما ينتهي الأع�ضاء من دفع اق�ساط القرو�ض، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع ويتم اجمالي  -

الاق�ساط ور�صيد المحفظة للأع�ضاء.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي المدفوعات ور�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يتم �إيداع المبالغ في محفظة القرو�ض -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق التحدث عما �إذا كان هناك �أية نفقات للأدوات المكتبية قبل  -النفقات.55
الاجتماع التالي. 

في حال موافقة جميع الأع�ضاء على �أية نفقات، ي�صدر رئي�س المجموعة التعليمات �إلى �أمين ال�صندوق  -
ب�أخذ المبالغ اللازمة من محفظة الا�ستثمار وتقديمه �إلى الع�ضو الم��سؤول عن دفع النفقات. 

ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ ويتم اعلان ر�صيد المحفظة المتبقي. -

يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة الا�ستثمار ويذكر بثمن ال�سهم الواحد، وبعدد  -�شراء الأ�سهم .66
الا�سهم الاجمالي لكل ع�ضو، وب�أنه لكل ع�ضو الحق ب�شراء ما بين 1 الى 5 ا�سهم بالاجتماع

يدعو �أمين ال�صندوق كل ع�ضو للتقدم ب�شراء الا�سهم  -
يتقدم كل ع�ضو �إلى الأمام وي�شتري الا�سهم ويدفع ثمنها �إلى �أمين ال�صندوق وي�ستلم اي�صالا بعدد الا�سهم  -

والمبلغ الذي تم دفعه يوقع عليه الم��سؤول المالي للمجموعة.
يختم �أمين ال�سجلات بالرقم ال�صحيح للأ�سهم في دفتر ح�ساب الع�ضو وي�شطب على �أي ح�ص�ص غير  -

م�ستخدمة.
يتحقق الع�ضو من �صحة عدد الأختام الجديدة في ال�سجل -
عندما ينتهي الأع�ضاء من تقديم م�ساهماتهم، يعدّ �أمين ال�صندوق  �إجمالي المبلغ المدفوع لقاء �شراء  -

الا�سهم ويتم اعلان عدد الا�سهم واجمالي المحفظة للأع�ضاء.
يقوم �أمين ال�صندوق بت�سجيل اجمالي ر�صيد المحفظة في ال�سجل. -
يتم �إيداع مبالغ �شراء الا�سهم في المحفظة. -
عند بيع �أي ع�ضو للأ�سهم لع�ضو اخر، مع مراعاة ال�شروط في د�ستور المجموعة، ي�شطب �أمين ال�صندوق  -

على عدد الأ�سهم ح�ساب �سحل الع�ضو البائع ويدونها في دفاتر ح�سابات الم�شترين. وتكون قيمة ال�سهم 
المباعة م�ساوية ل�سعر ال�شراء الأ�صلي.
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يطلب رئي�س المجموعة من �أمين ال�صندوق �إجراء �أن�شطة القرو�ض ويقوم بذكر ر�صيد محفظة القرو�ض  -القرو�ض.77
ومجموع مبالغ طلبات القرو�ض )من الاجتماع ال�سابق(.

يدعو رئي�س المجموعة لتقديم طلبات القرو�ض، مذكّراً الأع�ضاء بالحد الأق�صى لمدة القر�ض )في غ�ضون  -
�أ�سابيع( ومبلغ القر�ض )ثلاثة �أ�ضعاف مدخرات الع�ضو(.

يقوم كل ع�ضو يرغب بالح�صول على قر�ض بتقديم طلبه ب�صوت عالٍ �إلى المجموعة، معلنًا عن 1- المبلغ  -
الذي يرغب في اقترا�ضه، 2- الغر�ض من القر�ض و3- الفترة الزمنية التي يتوقع �أن ي�سدد في غ�ضونها 

القر�ض. 
يقوم �أمين ال�صندوق �أولًا بالتحقق من �أن الع�ضو قد ادخر ما لا يقل عن ثلث المبلغ الذي يرغب في اقترا�ضه.  -

وفي حال لم يكن قد ادخر مبلغاً كافياً، فيتعين عليه تقليل مبلغ الطلب. 
يح�سب �أمين ال�صندوق القيمة الإجمالية للقرو�ض المطلوبة ويعلن عنها.  -
في حال كان �إجمالي المبالغ المطلوبة �أكثر من الأموال المتاحة في محفظة القرو�ض، يجب على المجموعة  -

مناق�شة التعديلات الواجب �إدخالها على مبالغ القرو�ض الفردية حتى يتم تلبية طلبات جميع الأع�ضاء  
�أو الاتجاه الى محفظة الادخار لتغطية المبالغ المطلوبة. 

بمجرد اتخاذ قرار ب��شأن المبلغ الذي �سيح�صل عليه كل مقتر�ض، يدعو �أمين ال�صندوق كل مقتر�ض للتقدم  -
�إلى الأمام ح�سب ترتيب �أرقامهم. 

ي�سجل �أمين ال�صندوق مبلغ القر�ض في جدول القرو�ض للع�ضو وي�سجل �إجمالي المبلغ في مربع »�إجمالي  -
الدين الم�ستحق« في ال�سجل. 

يقوم �أمين ال�صندوق ب�إعطاء المقتر�ض مبلغ القر�ض من محفظة القرو�ض.  -
يقوم المقتر�ض بعد الأموال والتوقيع على دفتر ح�سابه.  -
يعطي �أمين ال�صندوق تعليماته �إلى المقتر�ض ب�أن يعلن ب�صوت عالٍ عن المبلغ الإجمالي الم�ستحق والمدة  -

التي ي�صبح بعدها القر�ض م�ستحق ال�سداد. 
يتم تكرار هذه العملية �إلى �أن يتم �صرف جميع القرو�ض.  -
يعدّ �أمين ال�صندوق �إجمالي المبلغ المتبقي في محفظة القرو�ض واعلانها للمجموعة -
ي�سجل �أمين ال�صندوق هذا المبلغ في ال�سجل. -
يعلن �أمين ال�صندوق �أنه على كل ع�ضو تذكر ر�صيد المحفظة لحين عقد الاجتماع التالي. -
يتم و�ضع النقد في محفظة القرو�ض. -

الأر������������ص�����������دة .88
الختامية

يت�سلم رئي�س المجموعة ال�سجل من �أمين ال�صندوق، ويعلن عن المبلغ النهائي في  كل المحافظ، بالا�ضافة  -
الى مجموع طلبات القرو�ض، ويطلب من جميع الأع�ضاء تذكّر هذا المبلغ لحين عقد الاجتماع التالي بعد 

جرد الم��سؤول المالي للمبالغ مرة اخرى.
يتم و�ضع المحافظ في ال�صناديق المخ�ص�صة، ويطلب رئي�س المجموعة من حاملي المفاتيح �إغلاق ال�صناديق. -

يدعو رئي�س المجموعة الأع�ضاء لمناق�شة �أي مو�ضوع �أخر قد يكون محل اهتمام. -اختتام الاجتماع .99
يعلن رئي�س المجموعة تاريخ ووقت الاجتماع التالي. -
بمجرد الانتهاء من المناق�شة، يغلق رئي�س المجموعة الاجتماع. -
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الن�شرة التعريفية - المرحلة  ال�ساد�سة: اجراء التدقيق

تحقق هذه المرحلة من خلال اجتماع عام ينعقد في نهاية ال�سنة المالية للمجموعة بغر�ض الإ�شراف على الاجتماع 
النهائي للمجموعة، والذي يتم فيه �إجراءات التدقيق والتخارج، وتوزيع �صندوق المجموعة بنهاية ال�سنة المالية وبوجود 

�شركة تدقيق مالي ر�سمية اذا قررت المجموعة ذلك.  

إ�جراءتا التدقيق خطتاو الاجمتاع

ال������ت������دق������ي������ق .11
والار�صدة الختامية 

يتم ح�ساب الأموال المتاحة في  التكافل الاجتماعي، ومن ثم الإعلان عن المبلغ وو�ضعه جانباً.  -
يتم جمع مبالغ �سداد القرو�ض و�أموال الغرامات مع �صندوق الإقرا�ض. -
في حال كان هناك �أي ع�ضو لا يزال يدين بمبلغ مالي �إلى المجموعة، يتم ا�سترداد هذا المبلغ عن طريق  -

�إلغاء عدد الأ�سهم التي ت�ساوي قيمة المبلغ الم�ستحق من �سجل الع�ضو.
يبد�أ م��سؤولو �إح�صاء الأموال بح�ساب الأموال المتاحة في �صندوق الإقرا�ض.  -
بينما يح�سب م��سؤولو �إح�صاء الأموال المبالغ المتاحة، ي�أخذ �أمين ال�صندوق ال�سجل ويح�سب �إجمالي عدد  -

الأ�سهم التي �شارك بها الع�ضو بها في المجموعة.
وبمجرد انتهاء م��سؤولي �إح�صاء الأموال من عدّ النقود، ي�ستخدم �أمين ال�صندوق الآلة الحا�سبة لتق�سيم  -

�إجمالي المبلغ المتاح في �صندوق الإقرا�ض على �إجمالي عدد الأ�سهم، وذك لتحديد قيمة ال�سهم الواحد. 
يجب كتابة القيمة في ثلاث منازل ع�شرية )على �سبيل المثال، 756.244 دينار �أردني(.

يقوم �أمين ال�صندوق ب�ضرب عدد الأ�سهم الم�سجلة في ال�سجل في قيمة ال�سهم الواحد. ثم يعلن عن عدد  -
الأ�سهم والمبلغ مقرباً �إلى �أدنى وحدة من العملة. ثم يطلب من  الم��سؤولة المالية الأموال تدوين هذا المبلغ 

في ال�سجل.
ت�سلم ن�سخة من �صفحة ا�سهم كل ع�ضو ل�صاحبتها مع اجمالي الارباح المح�صلة لها  -

لل�سنة .22 الإع����داد 
القادمة

يتمتع كل ع�ضو بالحرية التامة في الخروج من الجمعية �إذا رغب في ذلك. -
 يمكن ال�سماح للأع�ضاء الجدد بالان�ضمام، �إذا وافق جميع الأع�ضاء المتبقين على ذلك.  -
 يحدد الأع�ضاء الم�ستمرون �سعر ال�سهم للدورة المقبلة.  -
 �إذا رغبت المجموعة في تكوين ر�أ�س مال �أولي لبدء ال�سنة المالية وبوجود �شركة تدقيق مالي ر�سمية، اذا  -

قررت المجموعة ذلك، فعليها �أن تفعل ذلك الآن. ويمكن لجميع الأع�ضاء الم�ساهمة ب�أي مبلغ يرغبون فيه، 
وفي هذه الحالة فقط، يمكن �أن يكون هذا المبلغ �أكثر من 5 �أ�سهم، مقدرة بالقيمة الجديدة.

 يتم ت�سجيل عدد الأ�سهم في ال�سجل لكل ح�سب اانموذج الموجود في دليل الانماذج -
 يتم ح�ساب ر�أ�س المال الأولي وو�ضعه في حقيبة �صندوق الإقرا�ض ومن ثم في الح�ساب البنكي )في حال  -

وجود ح�ساب للمجموعة(. 
 يعلن رئي�س المجموعة عن مبلغ ر�أ�س المال الأولي ويو�ضح �أن هذا المبلغ هو ر�صيد �صندوق الإقرا�ض لبدء  -

ال�سنة المالية التالية وبوجود �شركة تدقيق مالي ر�سمية  اذا قررت المجموعة ذلك. 
�إغلاق ال�صندوق، وبوجود �شركة تدقيق مالي ر�سمية، اذا قررت المجموعة ذلك، تكون قد انتهت  -  يتم 

ال�سنة المالية. 
في حال انتهت دورة المجموعة بالتزامن مع انتهاء ال�سنة المالية، يو�ضح المدرب/مقرر المجموعة للمجموعة  -

�أنه يتعين عليهم في اجتماعهم المقبل عقد انتخابات ومراجعة الد�ستور الذي يجب على الأع�ضاء الجدد 
التوقيع عليه. ثم يعر�ض عليهم ح�ضور الاجتماع القادم لم�ساعدتهم في �إجراء الانتخابات ومراجعة الد�ستور.
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النماذج المستخدمة في التدريب )برامج، نماذج، حالات دراسية( 

التقييم الذاتي القبلي 

التقييم الذاتي )القبلي( - 30 دقيقة 

				    �صندوق  							      الا�سم: 

الادخار  �صناديق  »تا�سي�س  مو�ضوعات  من  م�سبقا  تعرفه  لما  يعتبرتقييم  التالي  التقييم   ، الم�شاركة  عزيزيتي 
وا�ستدامتها« و �سيتم ا�ستخدامه فقط لأغرا�ض توثيق �أثر التدريب.

ما هو الدور هدفك من ح�ضور البرنامج �.11
يرجى تحديد الخيار من 1 الى خم�سة والذي ي�صف الم�ستوى الحالي الخا�ص بك لا�ستخدام الادوات الاتية .22

والادوات، �إذا كانت الخيارات كالاتي
5 = �أنا افهم مفهوم، و�أنا قادر على ربطها بمجال عملي، وال�صناديق الاخرى  

4 = �أنا �أفهم هذا المفهوم ولكن �أجد �صعوبة في تطبيقه في عملي
3  = اعرفه تماما وافهمه 

2 = لدي فهم محدود للمفهوم، واعاني من الخلط بين بع�ض هذه الادوات
1 = لي�س لدى �أي فهم ولكن �سمعت عن هذه الادوات

0 = لم ا�سمع به مطلقا 

012345لمافهوم 

تمكين اقت�صادي 

جماعات ادخار واقرا�ض  

طلب القر�ض  

ا�ستقطاب ع�ضوات  

طلب انت�ساب  

تكافل اجتماعي  

د�ستور  
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على مقيا�س من 1 �إلى 5 )1 = منخف�ض؛ 5 = عالية( كيف يمكنك تقييم معرفتك بالفرق بين الجمعية .33
المالية المعتادة التقليدية وجماعات الادخار والاقرا�ض غير الر�سمية 

معرتفك بالفرق بين الجمعية لماالية لماعتادة التقليدةي 
وجماعات الادخار والاقرا�ض غير الر�مسية

012345

كيف تتوقع ان ت�ستخدم المعارف والمهارات المكت�سبة في هذا التدريب لت�سويق فكرة ال�صماديق للم�ستفيدين .44
وم�ستفيدات من ا�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة )الرياديين( �ضع علامة X امام الاحتمال الذي يجيب على 

توقعك؟
 من المحتمل جداً،

 من المحتمل �إلى حد ما 

 من غير المحتمل ا�ستخدامها 

 لا �أعرف 

تا�سي�س .55 برنامج  ثقتكم في   ترتيب  عالية( كيف يمكنك   = 5 5 )1 = منخف�ض؛  �إلى   1 من  مقيا�س  على 
المجموعات غير الر�سمية ؟

�ساتمكن من اجراء وتطبيق التدريب للاخرين 
)ا�حصاب م�شروعات(

012345

�إدماج المر�أة في الخدمات المالية .66 �أهمية  5 = عالية( ما مدى  5 )1 = منخف�ض؛  �إلى   1 على مقيا�س من 
الر�سمية وغير الر�سمية

ما مدى �أهمية إ�دماج لمار�أة في الخدمات لماالية الر�مسية 
وغير الر�مسية

012345
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ملاحق العمليات والتنفيذ الملاحق

ملاحق العمليات والتنفيذ

ملحق 1  توثيق الاجتماعات 

ملحق 2 طلب الانت�ساب 

ملحق 3  طلب القر�ض 

ملحق  4 القيود والنماذج المالية 

ملحق 5 جدول �سداد القرو�ض 

ملحق 6 نموذج قيود �شراء الا�سهم 

ملحق 7 نموذج ان�سحاب ع�ضو 

ملحق 8 نموذج براءة ذمة 
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ملحق رقم 1: توثيق الاجتماعات / محضر اجتماع

				   					 / محافظة     �صندوق ادخار وقرو�ض 

)                 ( مح�ضر اجتماع رقم	

اليوم والتاريخ: �

مكان الاجتماع �

عدد الح�ضور من الع�ضوات: �

الوقت: �

				    التوقيع  							      ا�سم المقررة 

جدول الاعمال:

�  .1

�  .2

�  .3

�  .4

�  .5
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ا�مساء الع�تاوض الح�وضر

التوقيعح�ضرت / فو�ضت عنهاالا�سمالرقم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11
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التوقيعح�ضرت / فو�ضت عنهاالا�سمالرقم

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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التوقيعح�ضرت / فو�ضت عنهاالا�سمالرقم

24

25

26

27

وقائع الاجمتاع:

تمت مناق�شة والقيام بالاجراءتا الاتية

�  .1

�  .2

�  .3

�  .4

�  .5

�  .6

�  .7

�  .8
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قرارتا لماجومعة حيث تقرر الاتي

�  .1

�  .2

�  .3

�  .4

�  .5

لمالخ�ص لماالي بعد جرد ال�صندوق وبقل اغلاقه

اجمالي الادخارتا ال�شهرةي � دينار اردني 

اجمالي التكافل الاجمتاعي � دينار اردني 

اجمالي الا�سهم � دينار اردني 

اجمالي ارباح الا�تسثمارتا � دينار اردني 

اجمالي القرو�ض ملمانوحة � دينار اردني 

اجمالي قا�ساط القرو�ض لما�سددة � دينار اردني 

اجمالي مبالغ القرو�ض لماطلوبة / متقدمات لل�شهر القادم � دينار اردني 
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م�صادةق الع�تاوض على مح�ضر الاجمتاع 

التوقيعح�ضرت / فو�ضت عنهاالا�سمالرقم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11
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التوقيعح�ضرت / فو�ضت عنهاالا�سمالرقم

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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التوقيعح�ضرت / فو�ضت عنهاالا�سمالرقم

24

25

26

27
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				    / 				     طلب انت�ساب �صندوق

رقم الطلب: �

 تاريخ تقديم الطلب:� 					    الا�سم: 

م�صادر الدخل:  �

�   عدد الابناء)ان وجد( 					      العمر:

�   عمل الزوج او المعيل 				     الرقم الوطني:

�   الهدف من الانت�ساب 				     الحالة الاجتماعية:

لما�شروع

�

�

�

�

�   رقم الهاتف 					      مكان ال�سكن

�  الايميل

تعهد بالالتزام بالادخار ال�شهري و�صندوق التكافل:

�

�

�

ملحق رقم 2: طلب الانتساب
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المعرف من داخل ال�صندوق :  �

تن�سيب المجل�س / ال�صندوق:  �

نتائج الزيارة الحتققية/التفقدةي:

معلومات ال�سكن:  �

معلومات الم�شروع:  �

المعلومات الاخرى:  �

قرار لماجل�س/ ال�صندوق:

موافقة: � 	-1

2- عدم موافقة ب�سبب: �

الم��سؤول المالي 				   المقررة 			س  التواقيع: رئي�س المجل�
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ملحق رقم 3: طلب القرض

�  �صندوق ادخار وقرو�ض

�   رقم الطلب 						       المحافظة

معلومات �شخ�صية  	-1

�   الرقم الوطني 						       الا�سم

 س�  الجن� 					      تاريخ الميلاد

�  نوع الم�شروع

�  عدد افراد الا�سرة

�  الحالة الاجتماعية

عناون ال�سكن  	-2

 اللواء � 						       المحافظة

 ال�شارع � 						       المدينة

�  رقم الموبايل

معلومات خا�ةص باليومتل  	-3

 � دينار اردني  قيمة التمويل المطلوب

 �  اغرا�ض القر�ض

�  و�صف الم�شروع

�

�

�
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�  عنوان الم�شروع

		  لا  		  نعم خلال 48 �ساعة  هل طلب القر�ض م�ستعجل؟

اغرا�ض و غايات اليومتل

القيمة بالدينار الاردني المورد الغر�ض 

تو�سعة م�شروع 

قيمة الق�سطالمرحلة التعليمية والمدر�سةتعليم 

حددي ال�سلعة والمورد�شراء �سلع معمرة 

.1

.2

.3

القيمة

.1

.2

.3

حددي الجهة ونوع ال�سفر �سفر 

عمل،  ترفيه،   ----- 1. �البلد 
علاج .. الخ 

2. عمرة

3. حج

تكاليف ال�سفر

القيمةالمورد / ال�صائغ�شراء ذهب / مجوهرات

�سداد القر�ض / مدة ال�سداد / عدد الا�شهر  	-4

 8 �شهور  		  6 �شهور 		  3 �شهور 

 12 �شهر  		  10 �شهور 

�   اقل من ذلك حددي

�   اكثر من ذلك حددي
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المعرفات من داخل المجموعة 

�  .1

�  .2

�  .3

المعرفون من خارج المجموعة 

�  .1

�  .2

�  .3

الو�ضع الادخاري والا�تسثماري الحالي للتمقدم  	-5

�  عدد الأ�سهم التي قمت ب�شراءها

�  قيمة مدخراتك الحالية

الق�سط ال�شهري الذي ت�تسطيعين �سداده � دينار اردني  	-6
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تعهد و قارار 

�أنا الموقعة �أدناه � اتعهد بان �أقوم با�ستخدام التمويل المقدم لي من 

قبل المجموعة للغايات والغر�ض التي قدمتها في هذا الطلب، و�أن لا �أخل ب�أي قانون من قوانين المجموعة وان �أقوم 

بت�سديد كافة الاق�ساط في موعدها المتفق عليه مع لجنة المجموعة. كما �أقر ب�أن جميع المعلومات الم�صرح عنها في 

هذا الطلب �صحيحة واذا ما ثبت عك�س ذلك يعتبر مبلغ التمويل المقدم لي م�ستحق الدفع فوراً. وافو�ض المجموعة 

باتخاذ الاجراءات القانونية اللازمة.

�  حرر يتاريخ

�  ا�سم وتوقيع مقدمة الطلب

قرار اللجنة 

			 �شهر / �أ�شهر   			 دينار اردني ي�سدد على   موافقة على منح مبلغ 

�  عدم موافقة، الا�سباب

�

�
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ملحق رقم 4: القيود والنماذج المالية

�سند بق�ض 

			   / 			  �صندوق 

) 			  ا			لتاريخ )   ) 				   رقم الو�صل )

�  و�صلني من ال�سيدة

ملاحظاتالبيانبلمالغ

)تدفع مرة واحدة غير م�ستردة عند الان�سحاب(ر�سوم ع�ضوية وانت�ساب 

يوم عمل من تقديم طلب ق�سط الادخار  ال�شهري    30 بعد  )م�ستردة ( 
الان�سحاب  

غير م�سترد �سواء تمت الموافقة ام لا ر�سم طلب قر�ض 

 5 ال��واح��د  )ال�سهم  ا�سهم  ���ش��راء 
دنانير(

للع�ضوات  الاجتماعات  نهاية  في  للبيع  تخ�ضع 
تقرها  التي  القيمة  وح�سب  بال�شراء  الراغبات 

المجموعة وتوافق عليها �صاحبة الا�سهم 

اقتطاع �صندوق التكافيل الاجتماعي 
ال�شهري 

)غير م�سترد عند الان�سحاب(

اجمالي المبلغ

ا					لقوتيع     ا		وضلا�سم  الع�

------------------------------ 		 ----------------------- امينة ال�صندوق	

			 

------------------------------ 		 ----------------------- لما��سؤولة لماالية 	

			 

------------------------------ 		 ----------------------- رئي�ةس ال�صندوق 	



99 والتنفيتايلاحق العملم

ملحق رقم 5: جدول سداد القروض

�  �صندوق الادخار والاقرا�ض/

�  و�صل �سداد القرو�ض

�  ا�سم لماقتر�ةض:

�  بلمالغ لماطلوب )قر�ض م�شروع(

�  ن�ةبس ربح ال�صندوق من مبيعات لما�شروع:

 �   تاريخ اول ق�سط 				     تاريخ �صرف القر�ض:

�  تاريخ الانتهاء / اخر ق�سط:

بتلماقيالن�ةبسبلمالغالتاريخ الق�سط

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12

�  امينة ال�صندوق

 ة� لماديرة لماالي

�  رئي�ةس ال�صندوق
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ملحق رقم 6: نموذج قيود شراء الاسهم

تر�صيد �شراء ا�سهم 

			   / 			  �صندوق 

 وض� ا�سم الع�

بلمالغ
اجمالي الا�سهم بتلماقية 

حتى تاريخه  
اجمالي الا�سهم لما�شتراه 

حتى تاريخه  
التاريخ 

المجموع

ملاحظة 

	��شراء ا�سهم )ال�سهم الواحد 5 دنانير( .1

في  المجموعة  اقرته  الذي  الا�صلي  ال�سهم  �سعر  عن  يقل  الا  ب�شرط  ا�سهمها  بيع  المن�سحبة  للع�ضو  	�يحق  .2
الد�ستور عند الت�أ�سي�س 

تقرها  التي  القيمة  وح�سب  بال�شراء  الراغبات  للع�ضوات  الاجتماعات  نهاية  في  للبيع  الا�سهم  	�تخ�ضع  .3
المجموعة وتوافق عليها �صاحبة الا�سهم
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ملحق رقم 7: نموذج انسحاب عضو

طلب ان�حساب 

�  الا�سم

�  الرقم الوطني

	� انا قولماعة ادناه 
 اتقدم بطلب فاولماقة على ان�حسابي من لماجومعة / مجومعة ادخار وقرو�ض � واعلم 
ب�أنه لا حيق لي ا�سترداد قا�ساط التكافل الاجمتاعي ور�وسم الانت�ساب واني مفاوقة على ا�تسلام مدخراتي بعد 
30 ويم عمل وقيةم ا�سهمي بعد بيعها لاي من ع�تاوض لماجومعة. كما قار ب�أنه لي�س لل�صندوق اي مطلوبات 

قرو�ض او غيره.

�  الا�سم

�  القوتيع
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ملحق رقم 8: نموذج براءة ذمة

براءة ذمة

�  اليوم والتاريخ

ي�شهد مجل�س ادارة لماجومعة / مجومعة ادخار وقرو�ض �

 وض� ب�أن الع�

�  الرقم الوطني

بريئة الذمة لماالية تجاه ال�صندوق قا�ساط التكافل الاجمتاعي كما نقر ب�أنه لي�س لل�صندوق اي مطلوبات 
منها قرو�ض او غيره 

					  القوتيع �    الا�سم 

�  امينة ال�صندوق

 ة� لماديرة لماالي

�  رئي�ةس ال�صندوق
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