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اΣϣϟتόϳϭ  ϯϭتبΫϫ έا USAID بϥϣ ϡϋΩ اόηϟب اϝϼΧ ϥϣ ϲϛϳέϣϻ اϛϭϟاϟة اϳϛϳέϣϻة Ϡϟتϳϣϧة اϳϟϭΩϟة اϣϟاΩة ϩΫϫتϡ اϧتاج 

ة اϳϻϭϟات اϣϟتΩΣة أαϛόϳ ϻϭUSAID ϣϭϛΣ ϭ باέϭέοϟة اέاء ات γϼϟتηاέات ϭاϟتϳέΩب ءϛέηة ϔϛاγϣ ϥϣؤϳϟϭة 
  اϳϛϳέϣϷة.

 
 
Ωόϣا :ϲبϳέΩتϟة اΩاϣϟا   اϧϳΩ جϭϗاϔη ϭ΢تϓ έϭλϧϣ 

 ϭاϟتϳέΩب γϼتηاέاتϛέηة ϔϛاءات ϟ  تϡϳϣλ اϣϟاΩة اϟتϳέΩبϳة: 
 ϭإϣϳاϥ اϭΩΣϟة ϯΩϧϭ ϙηϛ اϳΣϟاϡϳέϯέ أبϖϳέϓ  ϭ اϝϣόϟ اγϣϟاέϣ ϲϓ ϡϫاجόة اϣϟاΩة: 

 USAIDبϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة     اϳϛϠϣϟة اϳέϛϔϟة: 
 
 
 

 ϛέηة ϔϛاءات γϼϟتηاέات ϭاϟتϳέΩب 
 
 
 
 
 



 

 
 اϟتϳέΩب اϟتأϡϋΩϟ ϲγϳγ تΫϳϔϧ اϣϟباέΩات اηϟبابϳة    بϧέاϣج - ϣΩϘϣة

  
 

 ϥϣο ϥϣ ةϳبϳέΩتϟة اΩاϣϟا ϩΫϫ Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϲأتϳϥϭϛϣ "ةϳϠΣϣϟات اόϣجتϣϟج اϣΩ"  ةϭϗ اϧبابη جϣاϧέب ϲϓUSAID، 
 ϱΫϟاϭϪجϣاέب ϥϣο ϥϣ έϭΩ ϝϳόϔت ϓ بابηϟا( ϥϳتγ ϲة ٦٠ϛϠϣϣϟاء اΣϧأ ϑϠتΧϣ ϲϓ ةϳϠΣϣϟات اόϣجتϣϟا ϥϣ ًاόϣجتϣ )

ϭ جϣاϧέبϟا اΫϫ έاρإ ϲϓϭ .ةϳόϣجتϣ اتέΩباϣ Ϋϳϔϧت ϲϓ ϡϬϣϋΩϭ ϡϬاتέاϬϣ έϳϭρتέϳϭρت ϡتϳ  ةΩϋ ةϳجϬϧϣϭ ّةϳبϳέΩّة تϟΩأ
ϡϋΩϭ اηϟباب ϥϣ تϳέΩب  اϟبϧέاϣج ϳγϲϓتϡ اγتΩΧاϬϣا ϗ ϥϣبϛέη ϝاء  ΩΣّϭϣကة ϠϟتϳέΩب γ ϰϠϋبϭϣ ϊاέ ϊϳοئϳγϳة

 ΧϣتϑϠ اϧϣϟاϥϣ ϖρ أجϝ تϣ ΫϳϔϧباέΩاتϡϬ اϣϟجتϳόϣة. 
 

οاϭϣ ϊبγϟ ةϟΩϷا ϩΫϫ ϕέρتتϭϳϊ ئέϳγϳة ϛϣتϟϳϥ بابηϟا ϲϓ اتόϣجتϣϟة اϔϠتΧϣϟا ϡϬϣϋΩϭ ϲϓ ϔϧتϳΫ ϡϬاتέΩباϣ ةϳόϣجتϣϟا 
ϥϣ ϝبϗ اءϛέη ،جϣاϧέبϟا αϛόتϭ   ةϋϭϣجϣ ϥϣ ϩΫϫ οاϭϣϟاϳϊ جϬϧϣϳة PAVAL  ϝبϗ ϥϣ اةϧتبϣϟا اϧبابη جϣاϧέب
ϭϗةUSAID،  بابηϟا اϬب ϝλاϭتϳ ϲتϟب اϳϟاγϷا ϭات أϳجϬϧϣϟا ϭأ ϊϣجتϣϟا ϊϣ ϝλاϭتϟا ϕέρ اϬϧأ ϰϠϋ تϓέϋ ثϳΣ

 :ϲϫ ϕέρϟا ϩΫϫϭ .ϡϬاتόϣجتϣ ϡΩΧتϭ ϡϬϣΩΧة تΩΩΣϣ ϑاΩϫأ ϖϳϘΣتϟ ϡϬاتόϣجتϣ ϊϣ 
 

- ϡϳϠόتϟاϭ ϡّϠόتϟا 
- ϲϋϭϟا έηϧ 
- ωϭρتϟا 
-  Ωϳϳتأϟب اγϛ 
 ϝΣ اϼϛηϣϟت -

 
Ϙتبϣϟا ϥϳϋϭοϭϣϟا اϣԹاϳϳϥ اϣϬϓ ةέاΩԺا έاηϣϟاϳϊ ةόتابϣϟاϭ Ϙتϟاϭϳϳ،ϡ ϥϳΫϠϟاϭ ϳόγϳϥا ίόتϟϳί اتέΩϗ بابηϟا ϰϠϋ ةέاΩԺا 

ϡϬاتέΩباϣ ϰϠϋ ϝϣϛأ Ϫجϭ.  

 
ϫ έتبόتϭ.ϡϳϠόتϟاϭ ϡϠّόتϟا ωϭοϭϣϟ ϕέρتت ϲتϟاϭ جϣاϧέبϟا ϥϣο ϰϟϭϷة اϳبϳέΩتϟة اΩاϣϟا ϩΫ 

 



 

 
 ϥϣϟ؟ϝϳϟΩϟا اΫϫ  

 
ϟا اΫϫϝϳϟΩ ϳϥϣϣ ةϛϠϣϣϟا ϖρاϧϣ ϥϣ ϱا ϲϓ ابةη ϭاب اη ϱا ϑΩϬتγ ϥϭϠϣόϳ ϊϣ بابη ϥϳέΧآ ϲϓ ϡϬاتόϣجتϣ ةϳϠΣϣϟا 
ϑΩϬب ϖϳϘΣات تΫϟا ϥϣ ϝϼΧ ϡϛΣتϟب اϡϬاتέاέϘ ϡϬاتέاϳΧϭ ϲϓ اةϳΣϟا. 

 
 ϳϔϳϛة έΩϗاتϰϠϋ ϲϓ ϙ تγϳέϳϭρاϝϳϟΩ  ϙΩϋاη ϭابة تϏέب بتϣ ΫϳϔϧباέΩة تϣ ϡΩΧجتϙόϣ اϓ ϲϠΣϣϟاΫϫ ϥا اϟ اϓاΫا ϧϛت ηاب

ϡϠόاب تγتϛاϭ ϑέاόϣ اتέاϬϣϭ ةΩϳΩة جϳϔϳϛϭ ،اϬϠϘϧ اϬϣϳϠόتϭ ϰϟباب اη اϭϧاϛ اءϭγ ϥϳέΧϻاا ϭئات اϓ ϯέΧا . 
ϥϳγΣت ϰϠϋ ϙΩϋاγϳγ جϣاϧέبϟا έΩϗاϙت ϲϓ ΩϳΩΣت ϡϠόتϟث، اΣبϟاϭ ϥϋ έΩاλϣ ϡϠόتϟة، اϳϔϳϛϭ ابγتϛا ϡϠόتϟا ،ρϳρΧتϟاϭ 

ϡϠόتϠϟ ،ةϓاοإ ϰϟا έϳϭρت ϲϓ ϙاتϳϧاϛϣا ϥϳγΣت ϣϯϭتΣ اتγϠة جϳϣϳϠόة تέاΩاϭ έϳγϳتϭ اتγϠج ϡϳϠόتϟا ϭات اγϠة جϳϭϋϭت 
ϝϛηب ίίόϳ ةϳϠϣϋ ϡϳϠόتϟا ϝϘϧϭ ةϓέόϣϟة  اέاϬϣϟاϭϥϳέΧϸϟ ϰϠϋ ϥا ϥϭϛت ϲϓ تϻجاϣ تϙϠتϣ اϬϳϓ ϑέاόϣ ϭ-ϭات اέبΧ 
 .ϛاϳϓة

 
 
 Ωϫاϑ اϟبϧέاϣج أ

 
:Ωϗ ϙέاηϣϟا ϥϭϛϳγ جϣاϧέبϟة اϳاϬϧ ϲϓ 

 
- νέόتγ εϗاϧϭ έλاϧόϟا γϻةاϳγا ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϠόتϟا ϥϣο ةέΩباϣ ϡϠόت ϡϳϠόتϭ 

- ϗا ϡبΩϋأΩة اρΧ ةϳϟϭة اϠΣέϣϟ ϡϠόتϟاب– اγتϛا ϡϠόتϟا -ϑέاόϣϟات اέاϬϣϟاϭ ϲتϟب اϠρتت ϡϠόت 

- νέόتγا εϗاϧϭ έλاϧόϟة اϳγاγϻا ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϳϠόتϟا ϝϘϧϭ ةϓέόϣϟا ϥϣο ةέΩباϣ ϡϠόت ϡϳϠόتϭ   

- ρρΧ ةϳϠϣόϟ ϡϳϠόتϟا 

- ϝϠΣ ئΩباϣ Ϡόتϟاϳϡ ϲϠϋاϔتϟا اϬϧέاϗϭ ϊϣ ϪتέبΧ ةϳλΧηϟا 

- ίϳϣ ϥϳب بϳϟاγϻة اϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ έتاΧاϭ بγاϧϣϟا ωϭϧϟ ϡϳϠόتϟا ϱΫϟا ϱϭϧϳ ϪϘϳبρت 

 تϳϣϳϠόة جγϠة ρΧة Ϋϭϣϧجϟ ρρΧجγϠة تϳϣϳϠόة ϝϼΧ ϥϣ تόبأة  -

- ΩΩΣ اتϳϭتγϣ ةϣاΩتγϻا ϡϳϠόتϠϟ ةέΩباϣϟاϭ حέتϗاϭ έاϛϓا اϬϘϳϘΣتϟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ϣϟةاϣϬ ϡϗέ (١:) أϑاΩϫ جϣاϧέبϟا ϲبϳέΩتϟا 
 
  ϩΫϫ اγϷئϠة. ιΧϳ بϣاΧاλة  έباتج تέϛΫ .باγϷئϠة اϟتاϳϟة ϭبإجاباتϬا έϛϓ )ا(
 
-  ϝϫتϣϠόئا تϳη اΩϳΩج ϝϼΧ ϥϳέϬηϟ؟ اϥϳϳοاϣϟا έϛϓ اءϳηة بأρϳγة بϳϠϣϋϭ. اΫاϣ تϣϠόت ϥϣϭ ؟ϙϣϠϋ اϣ اجةΣϟا 

ϲتϟا ϙتϋΩ ؟ϡϠόتϠϟ اΫت إϧاϛ ϙاجابت ϻက اϣϟاΫ ϡϟ ؟ϡϠόتت ϝϫ تأΣϳت ϙϟ ةλέϔϟا ϡϠόتϠϟ؟  
-  ϝϫϥϘة تتΧبρ Ϫϧϳόϣا ؟ϣ ϱΫϟا ίϳϣϳ ؟ϙتΧبρ ϑϳϛ ϑυϭا تΫϫ ؟ίϳϣتϟا ϝϫ ϖبγ ϥب اϠρ ϡϫΩΣأ ϥا؟ اϬϣϠόتϳ اϣ 

ϲϫ ϝϫϭ ؟ϪتϣϠϋ ϑϳϛ ؟ϪتϣϠϋ  
-  ϰتϣتϣϠϋ ΩΣاا ϰϠϋ ϖϳبρت ϥϳόϣ ϲϓ ؟ϑاتϬϟا  ϑϳϛ ؟ϪتϣϠϋ  
-  ϝϫϙϳΩϟ ةέاϬϣ ةϳϧϓ (،ϡγέ ϑϳϟا تأϏأ،ϲϧ ،ةϛبΩ ϡاΩΧتγاة اΩة اϳϘϳγϭϣက...Φϟا )ίϳϣا؟ تتϬب ϑϳϛ ίϳϣا؟ تتϬب ϝϫ بϏέ 

ΩΣا؟ أϬϣϠόبت ϝϫ تϣϗ ϪϣϳϠόبت ΩΣϻ ؟ϑϳϛϭ 
 أϏέ ΩΣب ϝϫ بϬا؟ تتίϳϣ اϟتϲ (اϳγက ...Φϟاέات اρاέات تϭϫ έϳϳϐاتϑ، )تϳϓέΣ ΢ϳϠλةاϟ أϭ تϳϧϘةاϬϣ ϟاέةاϣ ϟا -

 ϑϳϛϭ؟ ϷΩΣ ابتϣϗ ϬϣϳϠόت ϝϫ بتϬϣϠόا؟
-  ϝϫΩϟϙϳ ةέبΧ ωϭοϭϣب ϥϳόϣ؟ ϝϫ ϙϟأγ ΩΣأ ϥϋ ϖϳبρت ϙاتέبΧ ةϠϛηϣب ϲϧاόϳ اϬϧϣ تاجΣϳϭ ϙاتέبΧϟ (ωϭοϭϣ 

ϲΣλ ϝثϣ ،ϱέϛγϟات اϓاόγϻة، اϳϟϭϻة اϐϟ ،ةέاηϻا ϝϣاόتϟا ϊϣ Ϸاϝاϔρက...Φϟا) 
 
ϓϲ اΫϫ ϝϳϟΩϟث اΩΣتϧγ ϥϋ اتέاϬϣ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ ϛأΩΣ اتϳجϬϧϣ أϭ ϕέρ ϝλاϭتϟا ϊϣ ϊϣجتϣ ϝاPAVAL  ϑϳυϭتϭ 

ϩΫϫ اتέاϬϣϟا ϲϓ ϡϳϠόت ϥϳέΧϻا ϲϓ اϧρϳΣϣ اϧόϣجتϣϭ ϥϣϣ ϥϭتاجΣϳ ϩΫϫ اتέاϬϣϟات اέبΧϟاϭ.  
 

 . ϲϓ έϣϓ إجاباتγϸϟ ϙئϠة اγϟابϘة ϣϳϓϭا Ϋϫ ϪϣΩϘϳا اϝϳϟΩϟ.Σϔλ ϡϗέ٣ة  ϭاέϭϛΫϣϟة اϟتϳέΩب أΩϫاϑ اέϗأ (ب)
 :Ϫϳϭϧت 
 έϛΫتϧϟأΫϟ ،ϥϳγϧجϟا ϥϣ بابηϟب اρاΧϧ ةΩاϣϟا ϩΫϫ ϲϓ اϧϧ ااϣϧϳأϓ  ابη ϭباب اη ϝثϣ اتϣϠϛ تΩέϭاϬϧإϓ  έϭϛΫϟا ϲϧόت
Ϲاϭ ،اثϧةإέηباϣ اϫΩϳΩΣت ϡتϳ ةΩΩΣϣ تϻاΣ ϲϓ ϻ. 
 
 ϡϭϬϔϣ اϟتϭ ϡϠόاϟتϡϳϠό(: ٢) ϣϬϣϟ ϡϗέةا
 

 بνό اϣϟباέΩة ϳ ϖϳέϓتϥϻ ϡϠό اϣϟباέΩة ϟتϭ ΫϳϔϧاϣϟتϠρبات اΣϹتϳاجات بνό تϣ έϬυباέΩة أϲϓ ϱ اϥϣο ϝϣόϟ )ا(

ϑέاόϣϟا ϭاتا أέاϬϣϟ Ϋϳϔϧتϟ ةέΩباϣϟا ϥاϣοϭ ،اϬتϣاΩتγا ϲϓϭ ϩΫϫ ϝϳϟΩϟا ϝϼΧϭ ϥϳϣϭϳϟا ϥϳبϳέΩتϟا ϑέόتϧγ ϰϠϋ 

έλاϧόϟة اϳγاγϻاجب اϭϟا έϳϛϔتϟا اϬب ϝϣόϟاϭ اϬϳϠϋ ϲϓ اتέΩباϣϟا ϲتϟا ϥϣοتت ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ ϥϣο اϬتρηϧأ . ً  ϣϠϋا

 .ϣΩةاϘϟا باϣϬϣϟات باϟتϝϳλϔ اϧόϟاϰϠϋ ϩΫϫ έλ باϡϭϘϧγ ϝϣόϟ بأϧϧا

 
 اϟتاϭ ϲϟاϲϣϭϬϔϣ ΢οϭϳ ϱΫϟ اϟتϭ ϡϠόاϟتϡϳϠό اέυϧ ϰϟأ

ϡϠόتϟات  :اϣϭϠόϣϟة اϛέاηϣ ةϳϠϣϋ ϲϫ اتέاϬϣϭ ϰϟإ ϑΩϬت ϲتϟاϭ ϊϣجتϣϟا ϲϓ ιاΧηϷا ϥϣ ةϋϭϣجϣϟ ϡυϧϣ ϝϛηب
.ϊϣجتϣϟا ϲϓ ϥϳέؤثϣϟا ιاΧηϷات اϳϛϭϠγϭ اتέاϬϣϭ ةϓέόϣ ةΩاϳί 

 
ϡϳϠόتϟا: ιاΧηϷء اϻؤϫ ϟا ϩΫϫ ϥϭϛϠتϣϳ ϥϳΫϠϟاتاϣϭϠόϣ  اتέΩباϣ ϝϣόب ϡϫέϭΩب ϥϭϣϭϘϳγ ϡϳϠόجة تϳتϧϛ ϡϬόϣجتϣ ϲϓ

ϪϳϠϋ اϭϠλΣ ϱΫϟا ϡϠόتϠϟ 
 



 

 
 اρηϧتϬا ϭاϟتϥϣο ϡϳϠόاϟتϭ  ϡϠόاϟتϲ تتϲϓϥϣο اϣϟباέΩات  ϭاϬϳϠϋ ϝϣόϟااϧόϟاέλ اγϻاϳγة اϭϟاجب اϟتέϳϛϔ بϬا * 

:ϡϠόتϟا ϝΣاέϣ έλاϧϋ 

1- .ϡϠόتϟا ϲϋΩتγت ϲتϟة اϠϛηϣϟا ϭاجة اΣϟا 

2- Σت.ϡϠόتϟا ϖϳέϓ ΩϳΩ 

3-  ϑέاόϣϠϟ ةΩϭίϣϟة اέΩاλϣϟا( ϡϠόتϟا έΩاλϣ)اتέاϬϣϟاϭ. 

4- .ϡϳϠόتϠϟ ρϳρΧتϟا 

 *:ϡϳϠόتϟا ϝΣاέϣ έλاϧϋ 

1-  ϥϳϣϠόتϣϟاϡϳϠόتϠϟ ϡϬاجاتϳتΣاϭ. 

 έΩϗات ϖϳέϓ اϟتόϣ( ϡϳϠόاϬϣ ،ϑέاέات ϠϟتϓέόϣϠϟ ϝϘϧ ،ϡϳϠόة(. -2

3- .ϡϳϠόتϟة اϣاΩتγا 

 

 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة إϰϟ باΩϭόϟة ϣاتتϳϠό) ϣباέΩتΩό !ϲب ϣاΫا (ب)
 
 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا  
 

ϝجγ ϰϠϋ ةγاέϛϟة اϳλΧηϟا ιاΧϟا ϙب ϡϫا ρاϘϧϟا ϲتϟا اϫΫΧتأγ ϥϳόب έتباϋϻا ϲϓ ϙتέΩباϣ Ωϧϋ έاϳتΧا ϖϳέϓ 
 ϣباέΩتϙ؟ ϭ ϲϓاϟتϡϳϠό اϟتϡϠό تΩϧϋ Ϋϳϔϧ اϭ اϣϟباέΩة

 
 

 ϧتϥΣϧ ϡّϠό :اϟتϡϠό" اϝϭϻ اϟجίء
 
ϭاϡϠόتϟة اϳϠϣϋ ίجاϧة اϳϔϳϛ ϰϠϋ ϑέόتϟة اϠΣέ أΩبϧγ ϥϻ 
 
  اϟتΩ ϡϠόائέة(: ٣) ϡϗέ اϣϬϣϟة 
 
 ϛϳ ϖϳέϓتγب ϳΣث ကاϟتϲϫ ϡϠό اϰϟϭϻ اϠΣέϣϟة: ϠΣέϣتϥϣο ϥϳ بϬا ϓ έϛϔϧإϧϧا ϭتϡϳϠό تϣϟ ϡϠόباέΩة اϟتΩϧϋ ρϳρΧ )ا(

ΩΩΣϣ ϑέاόϣ ϭات اέاϬϣ ،ةϳέϭέο ةϠΣέϣϟاϭ ةϳϧثاϟا ϲϫ ϝϘϧ ϡϠόتϟا ϓέόϣϟاϭة.  ϑΩϬتϭ ϥϳاتϫ ϥϳتϠΣέϣϟة اϳρϐتϟ اجةΣ 
 . اϣϟجتϠϛηϣ ϲϓ ϊϣة ϭ ϝΣأ
 
ϲϓ ϩΫϫ ةϣϬϣϟا ϑέόتϧγ ϰϠϋ ةϠΣέϣϟا ϰϟϭϻا ϲϫϭ ϡϠόتϟة اϳاϬϧϭ ϡϭϳϟا اΩϏϭ ϝϣόϧγ ϰϠϋ ةϠΣέϣϟة اϳϧثاϟا. 
 

ϙاϧϫ ةϋϭϣجϣ ϥϣ έλاϧόϟة اϳγاγϷاجب اϭϟا έϳϛϔتϟا ρϳρΧتϟاϭ اϬϟ ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϠόتϟا ϥϣο اتέΩباϣ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ  έυϧا
 .ϝϛηϠϟ اϧΩاϭ ϩا΢οϭϳ ϱΫϟ اϧόϟاϠΣέϣ ϝϛϟ έλة

:ϡϠόتϟا ϝΣاέϣ έλاϧϋ 

1- .ϡϠόتϟا ϲϋΩتγت ϲتϟة اϠϛηϣϟا ϭاجة اΣϟا 



 

2- .ϡϠόتϟا ϖϳέϓ ΩϳΩΣت 

3-  ϑέاόϣϠϟ ةΩϭίϣϟة اέΩاλϣϟا( ϡϠόتϟا έΩاλϣ)اتέاϬϣϟاϭ. 

4- .ϡϳϠόتϠϟ ρϳρΧتϟا 

ϡϠόتϟا ϝΣاέϣ έλاϧϋ * 
έλاϧόϟة اϳγاγϷا اϭϟجبا έϳϛϔتϟا ρϳρΧتϟاϭ اϬϟ ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϠόتϟا ϥϣο اتέΩباϣ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ: 

 *  ϡϠόتϟا ϲϋΩتγت ϲتϟة اϠϛηϣϟا ϭاجة اΣϟا 
١ .ΩϳΩΣاجة تΣϟا ϡϠόتϠϟ :اϣ ϱΫϟا Ωϳέϧ ϥا ϪϣϠόتϧ ρبοϟة باϳρϐتϟ اجةΣϟا ϭا ϝΣ ءίج ϥϣ ةϠϛηϣϟا ؟اϣ ϲϫ 

 تΩϗ ϥϭϛ اΣϟاجة ϧϟا؟ باγϧϟبة جϣ ΩϳΩجاΣϧ ϝϫϭ ϲϫ ϲϓ ϝتاجϬا؟ اϟتϲ اΩΩΣϣϟة ϭاϬϣϟاέات اόϣϟاϭϑέ اϋϭοϭϣϟات
 اγϣΧϟة اϣϟجتϊϣ ϊϣ اϟتϭاϥϣ ϕέρ ϝλ بأϣ ϱتϘϠόة

 ϡϠόتϟا ،ωϭρتϟا(ϡϳϠόتϟاϭ)تϼϛηϣϟا ϝΣ ،Ωϳϳتأϟب اγϛ ،ϲϋϭϟا έηϧ ، 
٢ .ϑΩϫ ϡϠόتϟجب: اϳ ϥا ΩΩΣϧ اΫاϣϟ Ωϳέϧ ϥ؟ اϡϠόتϧ ϝϫ Ωέجϣϟ ةϓέόϣϟأ اϡ ةγέاϣϣϟ ϖϳبρتϭ ϑέاόϣϟات اέاϬϣϟاϭ 

 باϟتϡϠό؟ Ϗέϧب γϣتϣ Ϸϱ ϯϭتϣΩϘة؟ ϡأ اγاϳγة όϣاϑέ اϬϣ ϭاέات ϥϳέΧ ϝϫ ϲϫ؟ϬϠϘϧϟ ϵا ϡأ اϟجΩϳΩة
 

 *ΩϳΩΣت ϖϳέϓ ϡϠόتϟا  
- ϖϳέϓ ϡϠόتϟا ϥϣ ϖϳέϓ ةέΩباϣϟا :ϥϣ ϡϫ ιاΧηϻا ϥϳΫϟا اϭϛϠتϣϳ بةϏέϟأ اϭ ϥϭϛϠتϣϳ ةέΩϘϟا ϰϠϋ أϥ اϭϣϠόتϳ ϩΫϫ ϟاϣةϓέό 

έاϬϣϟا ϭةأ ϲϓ ؟ϖϳέϔϟا اϣ ιائλΧ اΫϫ ϖϳέϔϟأ اϭ ρϭέηϟاجب اϭϟا اϫέϓϭت ϲϓ اءοϋا ϖϳέϔϟا ϝثϣ :اتέبΧϟة اϳϣϠόϟا 
 . ϫέϳϏا اϛέηϟاء تγϣϠϟ ϲϓ έϳϓϭاΩϋة اϗϼόϟات η ϥϣبϛة ϪϳΩϟ اϣϟباέΩة، Ϡϟ ϲϓتϗϭ ϡϳϠόت تϭ ιϳλΧاϳϠϣόϟة،

- ϖϳέϓ ϡϠόتϟا ϥϣ جέاΧ ϖϳέϓ ةέΩباϣϟا :ϝϫ تاجΣϧγ اءοϋϷ اءέبΧ ϥϳϳϧϓ ϲϓ اتϋϭοϭϣϟة اέتاΧϣϟا اλϭλΧϭ ϲϓ 
 ϣا ؟اρϟبϳة اόϣϟاϟجة ϣثέϭρΧ ϝة Ϋات ϋϭοϭϣات اϭ اϭϬϟاتϑ تϣ ΢ϳϠλثϣ ϝتλλΧة Ϭϣاέات تΣتاج اϟتϲ اϋϭοϭϣϟات
ιائλΧ اΫϫ ϖϳέϔϟا ϭا ιائλΧ اتγγؤϣϟا ϲتϟا ϥϣ ϥϛϣϣϟا ϥا έϓϭء تϻؤϫ اءέبΧϟ؟ا  

 
 ϭاϬϣϟاέات όϣϠϟاϑέ اΩϭίϣϟة اλϣϟاϭ έΩأ اϟتλϣ ϡϠόاϥϋ έΩ اϟبΣث*  

 
 ϣثϼ اλϣϟاέΩ؟ ϧ ϥϋبΣث ϭ ϑϳϛاϬϣϟاέات؟ اόϣϟاϝλΣϧ ϰϠϋ ϑέ اϥϛϣϳ ϥ اϥϣ ϥϳ: اϟتλϣ ϡϠόاϋϡ έΩ اϟبΣث -

ϡاΩΧتγات باϛέΣϣ ،ثΣبϟات اγγؤϣϟة اϳϣϭϛΣϟات اΫ ةϗϼόϟا ϭا اϬϳϠثϣϣ ϲϓ ،ةϘρϧϣϟات اϳόϣجϟة، اϳϠΣϣϟا اϫέϳϏϭ. 
 
 ϗائϣة ϊοϭϭ باϓέόϣϟة ϠϟتΩϳϭί اΣϣϟتϠϣة اλϣϟاέΩ تΩϳΩΣ: اλϣϟاΧϧ ϥϣ ϩΫϫ έΩتاϠϟ ϑϳϛ έتϡϠό؟ اλϣϟاέΩ اϣ ϲϫ ϡϫا -

 Χ ϩΫϫبέات اϟتϡϠό، اϣاϥϛ اϣϟاϳϟة، اϟتϔϠϛة: Ϭϧϣϭا اϣϟباέΩة ϫΩΩΣϳ ϖϳέϓا όϣاϰϠϋ έϳϳ بϧاء Ϭϧϣا اγϧϻب اΧتϳاέ بϬا،
،έΩاλϣϟا ϝϫ ϙاϧϫ اتΩاϬη ϡϠόتϠϟ ϭا ϙاϧϫ ةόتابϣ Ωόا بϫέϳϏϭ ϡϠόتϟا... 

 
 *ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ ϥϣ ϼΧϝ ϟ ةϳϠϳλϔة تρΧ ϊοϭ έΩاλϣ ،ϡϠόتϟا ϥϣ ϑΩϬϟبة، اϭϠρϣϟة اϓέόϣϟاϭ ةέاϬϣϟا ϝϣηت ϡϠόتϠ

ϼϟت اϗϭϟا ،ϡϠόتϟاϡί έΩاλϣϭ ϡϠόتϟبات اϠρتϣ ،ϡϠόتϠϟϩ ةإϓاο باتϠρتϣϠϟ ةϳتγجϭϠϟة اϳϟاϣϟاϭ ϡϠόتϠϟ. 
 
- ϊοϭ ةρΧ ϡϠόتϟا : 

ϑϳϛ ϰتϣϭ ϥϳاϭ ϡϠόتϧγ ϑέاόϣϟات اέاϬϣϟاϭ ة؟ΩϳΩجϟا اϣ ϭϫ تϗϭϟب اϭϠρϣϟ؟ اϡϠόتϠϟ اϣϭ ϲϫ ةϔϠϛϟة اϣίϼϟ؟ اϡϠόتϠϟ 
ϑϳϛϭ ωίϭϧγ ؟έاϭΩϻا έϛΫا تϣائΩ ϥا اϣ ϪϘبρϧ ϲϓ اΫϫ ϝϳϟΩϟا ϥϛϣϳ ϝϣόϟا ϪϳϠϋ ϰϠϋ έλاϧϋ PAVAL ةϠϣاϛ ϲتϟا 
ϥϣοتت ϡϠόت ϡϳϠόتϭ ϲϓ اϧاتέΩباϣ. 



 

 
 
γϭϧϲρϐ ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ ϝϳλϔتϟبا ϲϓ ةϣϬϣϟة اϳϟتاϟا. 
- ϲϟتاϟا έϛΫت ϡϠόتϟات اϭρΧ ϖϳبρأ بتΩبϧ ϥا ϝبϗ: 

1-  ϡϭϳ ϥϳب ϡتϳ ϻ ةΩϳΩة جέاϬϣ ϭة اϓέόϣ ϱأ ϡϠόت ϥةاϠϳϟϭ 
2- ϡϠόتϠϟ ίϓاΣ Ωϭجϭ ϥϣ Ωب ϻ 
3-  ϝϛηب ϡϠόتϟا ϰϠϋ ϊجηϳ ϥϳέΧا ϊϣ ϡϠόتϟاέبϛأ 
 ϭاΣϳΣλϟة ϠϟتϥϣϡϠό اϡϬϣϟ اϳجاΩ اλϣϟاέΩ اϧϣϟاγبة  -4
5- ϡϠόتϟا ϥϣ ΩϛتأϠϟ ةγέاϣϣϟا ϲϟتاج اΣϧ 
 

 ϣ ϥϣجϋϭϣة اϗتέاح ϭتϡ اΣتϳاجاتέΩ Ϫاγة تϣت ϣ ΩΩΣϣجتϥϋ ϊϣ تتΩΣث تϭϲاϟ اϘϓέϣϟة اΣϟاϟة έΩاγة اέϗأ )ب(
 . اΣϻتϳاجات ϟ ϩΫϫتϠبϳة اηϟبابϳة اϣϟباέΩات

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (1 :)ةγاέΩ ةϟاΣϟات اέΩباϣϟ ةϳبابη 

- Χاέة تΩΣاϭ ϥϣ اتέΩباϣϟث اϼثϟا ϲϓ ةϟاΣϟا ϝϣόϠϟ ةϳγاέΩϟا  اϬϳϠϋϝاϭρ ϝϳϟΩϟا ϊϣ ϝϣόϟة اέتϓ. 
 
 - ϋ ϰϠ جΫϭϣϧةέΩباϣϟبا ϑϳέόتϟا  έϛΫاϭ ،"ϝϣόϟا ϖϳέϓ" ϥاϭϧϋ تΣة تέΩباϣϟا ϰϠϋ ϥϳϠϣاόϟا ϖϳέϔϟاء اοϋاء اϣγا ϝجγ

ϣϟئة اϔϟا ϡϫ ϥϣ ϝجγϭ ،"ϡاόϟا ϑΩϬϟا" ϥاϭϧϋ تΣة تέΩباϣϠϟ ϡاόϟا ϑΩϬϟا" ϥاϭϧϋ تΣة تέΩباϣϟا ϥϣ ةϓΩϬتγئة اϔϟ
 اγϣϟتϓΩϬة".
 

ϙϧϛϣϳ ϊοϭ ϝϳλاϔتϟا ϝϛηϟبا ϱΫϟا ϩاέبا تγاϧϣ έبόϳϭ ϥϋ ϙتέΩباϣ اءϭγ تابةϛϟبا ϰϠϋ جΫϭϣϧϟا ϭا ϰϠϋ ϕاέϭة اϘλϻ 
ϭا έبϋ έاϬυا ϙاتϋاΩاب ϡγέϟبا ϭا ϕاλϟا έϭλϟا ϭا اϫέϳϏ .. 
 

ϖϓέϣ ϡϗέ (٢ :)جΫϭϣϧ ϑϳέόتϟة اέΩباϣϟبا 
ϥ اϟتϬϳϠϋ ϝϣόϳ ϲا ϣجϋϭϣة ϥϣ اηϟباب Σλ" ϣتϙ بتϧϣϬا"γϧϟتόϣ νέόا اϣϟثاϝ اϭ اΫϭϣϧϟج اϟتاϲϟ اγϣϟتϣϟ ϡΩΧباέΩة  -

 ΩΩϋ ةΩاϳί ةυΣϼϣϭ ϡϬتϘρϧϣ اجاتϳتΣة اγاέΩ Ωόا بϬϳϠϋ ϝϣόϟا اϭέتاΧا ϲتϟاϭ ϥΩέϻب اϭϧج ϲϓ اةέηϟة اϘρϧϣ
 ϩέاثاϭ νέϣϟبا ϲϋϭϟا ϡΩϋ جةϳتϧ ϥϳابλϣϟا ϰϠϋ νέϣϟات اϔϋاοϣ ϰϟة اϓاοة اϘρϧϣϟا ϲϓ ϱέϛγϟبا ϥϳابλϣϟا

.έباϛϟاϭ ϝاϔρϻا ϥϣ ϱέϛγϟا ϰοέϣϟ ةϣίϼϟة اϳΣλϟة اϳاϋέϟاϭ 
 

- έϗأا  ϝثاϣϟأا ϝبϘتγϣϟا ϲϓϭ ةϟاΣϟة اγاέΩ ϲϓ ةέΩباϣϟا ϝϳλاϔت ϰϠϋ ϙϠϣϋ ϝϼΧ Ϫϧϣ ةΩاϔتγϼϟ جΫϭϣϧϟا ϭϱϷ  ةέΩباϣ
 تϏέب باϬϳϠϋ ϝϣόϟا. 

 اϡγ اϣϟباέΩة
 Σλتϙ بتϧϣϬا

 * ϖϳέϓ:ϝϣόϟا 
- ϖϳέϓ ةέΩباϣϟاء اϣγϻا()...... 
 ...Ϙρϧϣة ϲϓ اϲΣλϟ اρ ίϛέϣϟبϳب -
- ϋϭρتϣϭϥ ϥϣ ϝاϔρϻا اλϣϟاϥϳب ϱέϛγϟبا ωϭϧ1 ϱέϛγ ϝاϔρϻا 
- ϋϭρتϣϭϥ ϥϣ έباϛϟا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ ٢ 
- ϋϭρتϣϭϥ ϥϣ Ωاέϓة اέγϷا ϥϳابλϣϠϟ ϱέϛγϟبا ωϭϧ ١ ϭ٢ 
 اϑΩϬϟ اόϟاϣϠϟ ϡباέΩة* 

 ϼϋϭجϪ اνέϣ ϱέϛγϟ بأγباب اϳί ϲϋϭϟاΩة -
 اϔϟئة اγϣϟتϓΩϬة* 



 

- ϝاϔρϻا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ ١ ϱέϛγ ϝاϔρϻا 
- ϛϟاέبا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ ٢ 
- Ωاέϓا έγϻةا ϥϳابλϣϠϟ ϱέϛγϟبا ωϭϧ ١ ϭ٢ 

 
ΣΩΩ ϲϟتاϟا Ϫتبϛاϭ ϰϠϋ ةϗέϭ ةλاΧ ϙب: 
 ϣϠϟباέΩة؟ اϭϠρϣϟب اϟتϣ ϭϫ ϡϠόا -
 اϟتϡϠό؟ ϣ ϭϫ ϑΩϫا -
- ϥϣ ϭϫ ϖϳέϓ ؟ϡϠόتϟا 
   ϠϟتϡϠό؟ λϣاϠϟ ϥϋ έΩبΣث γتϬϔυϭا اϟتϭ ϲاλϣϟاέΩ اϭΩϻات ϣ ϲϫا -
- ϥϣ ϥϳا ϝλΣتγ ϰϠϋ ϡϠόتϟب؟ اϭϠρϣϟا 
 

 اϟتρΧ ϡϠόة – اϟتΩ ϡϠόائέة(: ٤) ϡϗέ اϣϬϣϟة
 
 ϠϟتϡϠό اϟتϭρΧ ρϳρΧة اϥ اϻ اϟتϳϠϣϋ ϡϠόة έϭΣϣ تϧϣ Ωόاγب بϝϛη اϟتλϣ ϡϠόاέΩ ثϪϓΩϫϭ ϥϣϭ ϡ اϟتϡϠό تΩϳΩΣ اέϏϡ ϥ )ا(
Ωόت έλϧϋا ϣγاΣا ϲϓ ةέΩϘϟا ϰϠϋ ϖϳϘΣت ϑΩϬϟا ϭϫϭ ϡϠόتϟا ϝϛηب ΢ϳΣλ .ϙϟΫϟϭ ϥϣ ϡϬϣϟا ϥا ϻ ϰγϧϧ ϥا ρϳρΧتϟا 

΢ϳΣλϟا ϊϳίϭتϭ έاϭΩϻا ϝϛηب بγاϧϣ ιϳλΧتϭ تϗϭϟا Ωέاϭϣϟاϭ ϡϠόتϠϟ αϳϟ Ωέجϣ تابةϛ ϰϠϋ ϕέϭϟا ϝب ϲϫ έϣا 
ϱέϭέο اΩج ϥاϣοϟ ϥا ϡϠόتϟب اϭϠρϣϟا ϖϘΣتϳγ. 

 
ρϳρΧتϟب اϠρتϳ ةϓέόϣ ΩϳΩΣتϭ ϝϛ ϝϳλاϔتϟة اϘϠόتϣϟة اϳϠϣόب ϡϠόتϟا اϬاجاتϳتΣاϭ “ϝϭΩج ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ "ϙΩϋاγϳγ ϲϓ 
 .ϣباέΩتϥϣο ϙ تϳϠϣϋ ϡϠόة ϱϷ اϟبρϳγ اϟتϳϠϣϋ ρϳρΧة

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٣" :)ϝϭΩج ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ" 
ϯέϧϟ اόϣ ϑϳϛ ϝϣϋ ϖϳέϓ "ةέΩباϣ ϙتΣλ اϧϣϬبت "ϰϠϋ ρϳρΧت ϡϠόتϟة اέΩباϣϠϟ 

ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ 
 بتϧϣϬا Σλتϣ ϙباέΩة

 اϭϠρϣϟبة اϓέόϣϟة اϭ اϬϣϟاέة* 
 اϛϟبا1ϭ2 ϱέϛγ έ اϔρϻاϱέϛγ ϝ بϪϳϋϭϧ اνέϣ ϱέϛγϟ اγباب -
- νاέϋا νέϣ ϱέϛγϟا 
- ϝϣاόتϟا ϊϣ νέϣ ϱέϛγϟا ϲϓ اةϳΣϟة اϳϣϭϳϟا 
 اγϧ έϛγϟبة ιΣϔϟ اϣίϼϟة اϭΩϻات -
 ϭاγتΩΧاϣاتϬا اϭϧاϬϋا اϭ ،ϥϳϟϭγϧϻابέ اϳϭΩة -
- ϝϣاόتϟا ϊϣ νέاϭϋ νέϣϟا 
 *ϑΩϬϟا ϥϣ ϡϠόتϟا 

 ϼϋϭجϪ اνέϣ ϱέϛγϟ بأγباب اϳί ϲϋϭϟاΩة -
 اϟتλϣέΩ ϡϠόا* 

 اϧϻتϧέت -
- ίϛέϣϟا ϲΣλϟا 
- ίϛέϣϟا ϲϧρϭϟا ϱέϛγϠϟ ΩΩϐϟاϭ ϡλϟاثة اέϭϟاϭ-ةόϣجاϟة اϳϧΩέϻا 
 اϟجاόϣات ϲϓ اρϟب ϳϠϛات -
- ϰοέϣ ϱέϛγ 
 ρبϳة ϛتب -



 

 
 *ϖϳέϓ ϡϠόتϟا-  ϲϫ اϣϭ ϭϫ ϥϣϪλائλΧ؟ 

 ......(ϭاϗϭϟت اϏέϟبة )ϣϳتϥϭϛϠ اϣϟباέΩة ϥϣ ϖϳέϓ اοϋاء 3 -
- 3 ϥϳϋϭρتϣ ϥϣ ϋاءاο ةϧجϠϟة اϳϠΣϣϟا ίϛέϣϠϟ ϲΣλϟا ϲϓ ةϘρϧϣ... 
- ϋϭρتϣϭϥ ϥϣ ϝاϔρϻا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ1 ϱέϛγ ϝاϔρϻا 
- ϋϭρتϣϭϥ ϥϣ έباϛϟا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ 2 
- ϋϭρتϣϭϥ ϥϣ Ωاέϓة اέγϷا ϥϳابλϣϠϟ ϱέϛγϟبا ωϭϧ 1 ϭ2 
 *ϰتϣ تϗϭϟاϭ ϡίϼϟا ϡϠόتϠϟ: 

- ϱέϬη ίϭϣاب تϭ 
- ωϭبγة أΩϣϟ 
 *ϳأϥ: 

- ίϛέϣϟا ϲΣλϟا 
 ..Ϙρϧϣة ϲϓ اϳέϳΧϟة اρϟبϳة اϧόϟاϳة جϳόϣة -
 (ϭϟجγتϳة اϳϧϓ ϭة) -اϟتϣ ϡϠόتϠρبات* 

 (اϲΣλϟ اίϛέϣϟ اγϣϟتϳϔηات، اϟجاόϣات،)اϟتγ  ϡϠόتϡΩϘ اϟتϭ ϲاϳϣγέϟة اϳϣϭϛΣϟة اϣϟؤγγات Χϣ ϊϣاρبات -
- ϕاϔتϻا ϊϣ ةϳόϣجϟا ίϛέϣϟاϭ ϲΣλϟا έϳϓϭتϟ اتϋاϗ بϳέΩتϟا 
- ϕاϔتϻا ϊϣ اتϛέη ϳϭΩةا ωέتبϠϟ اتϣίϠتγϣب بϳέΩتϠϟ 
 ρέϗاϳγة -
 (ηاέت ϳϠϓبϼϗ ϕέϭب )ϭ بοϳاء اϭϟاح -
 تϳϔϳέόة ϭϣϭاΩ بέϭηϭέات -
- έتϭϳبϣϛ ίاϬجϭ νέϋ اتϋاϣγϭ 

 اϣϟاϳϟة اϔϠϛϟة*
- ϝΩب έتئجاγا ϡίاϭϟ بϳέΩتϟاح اϭϟاء اοϳ(40) ب έاϧϳΩ 
 ϧϳΩاρέϗ (35) έاϳγة -
 ϧϳΩاέ (50) اϟتϳέΩب γتέϓϭ اϟتϭ ϲاϟجاόϣات اϳίϟ ίϛέϣ ϱέϛγϟاέة ϭϣاϼλت تϔϠϛة -
 ϧϳΩاϳο (60) έاϓة -
 ϧϳΩاϭ (70) έابέηϭ έائιΣϓ ΢ اجίϬة -

 
 اϟتΩϫϷ ϡϠόاϑ اγتϧاΩا اϟتρΧ ϡϠόة ϊοϭ اγϟابϘة، اϣϬϣϟة ϬϳϠϋ ϲϓا Ϡϣϋت اϟتϲ اΣϟاϟة έΩاγة ϰϠϋ اϝϣόϟ اγتϝϣϛ (ب)

ϲتϟت اϣϗ اϫΩϳΩΣبت ϲϓ ةϣϬϣϟة اϘابγϟا. 
 
 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة ϰإϟ باΩϭόϟة تϣϳϠόات) ϣباέΩتΩό !ϲب ϣاΫا (ج)

 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا
 ϣباέΩتϙ  اϰϟ باΩϭόϟة

١ϝجγ . ϱة اυΣϼϣ ϖϠόتت ϡϠόتϟبا ϱΫϟا ϪبϠρة تتέΩباϣϟا ϥϣ ثϳΣ اجةΣϟا ϑΩϬϟاϭ 
٢ΩΩΣ . اϣ ϲϫ اتϭρΧϟا ϲتϟا اϣ ϝاίاجة تΣب ϝϣόϠϟ اϬϳϠϋ ϥϣ ϝاج ϊοϭ ةρΧ ϡϠόتϟا ϑϳϛϭ ϝϣόتγ ا؟ϬϳϠϋ 
 

 :ϲϧثاϟء اίجϟا" ϑϳϛ :ϡϳϠόتϟاέηϧϧ ϡϠّόتϟا" 
ϝϭϻء اίجϟا ϲϓ اϫاϧبγتϛا ϲتϟات اέاϬϣϟاϭ ةϓέόϣϟا ϝϘϧϭ ϡϳϠόتϟة اϳϠϣϋ ίجاϧة اϳϔϳϛ ϰϠϋ ϑέόتϟة اϠΣέ أΩبϧγ ϥϻا. 

 



 

 
 اϓέόϣϟة ϝϘϧϭ اϟتΩ ϡϳϠόائέة(: ٥) ϣϬϣϟ ϡϗέةا
 

 أϛثέاϓ  ϭئة اϰϟ اϛتγبϧاϫا اϟتϲ اϬϣϟاέاتاϟ- ϭتϡϭϘϧ ϲ بϬا ϝϘϧϟ اϓέόϣϟة ϧϫ "ϭا ϲϧόϳ اϳϠϣόϟة ااϟتϧϫϡϳϠόا اϧϟ " ϥتέϛΫ )ا(
 ιاΧηϻا ϥϣ ةϋϭϣجϣ ϭاϥϳΩϳϔتγϣϟا ϲϓ ،اϧόϣجتϣ ϻϭ ΩλϘϧ اϬϳϓ ةϳϠϣϋ ϡϳϠόتϟا ϲتϟا ϡتت ϲϓ ةγέΩϣϟا ϥϳب Ϋتاγϻا 

 .ϭاρϟاϟب
 

 اϟتϣ ϙϳϠϋ έϳϛϔباέΩتϥϣ ϙ تϭ γϣϠϟϥϳΩϳϔاϓέόϣϟة اϟتϣ ϲϫϭ ϝϘϧ ϡϠόباέΩتϥϣ ϙ اϟثاϳϧة ϠΣέϣϠϟة اϟتΩϧϋ ρϳρΧ )ب(
 ϝϘϧϭ اϟتϳϠϣϋ ϡϳϠόة ϲϓ اγϻاϳγة اϧόϟاϝϭΣ έλ اέηϟح اϖΣϼϟ اϰϠϋ ϊϠρاϝϛηϠϟ έυϧ اϟتاϭ ϲϟ اϧόϟاϥϣ ،έλ بϣجϋϭϣة
 .ϝϭΣ اυΣϼϣ ωϭοϭϣϟات اϭ اγئϠة έϛϓϭ باϱ اϓέόϣϟة

 
 *έλاϧόϟة اϳγاγϷا έϳϛϔتϠϟ ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϳϠόتϟا ϝϘϧϭ ةϓέόϣϟا: 
-  ϥϭϣϠόتϣϟاΣاϭϡϠόتϠϟ ϡϬاجاتϳت 
- ϡϳϠόتϠϟ اتέاϬϣ ،ϑέاόϣ( ϡϳϠόتϟا ϖϳέϓ اتέΩϗ ةϓέόϣϟا ϝϘϧϭ) 
- ϡϳϠόتϟة اϣاΩتγا 
 

ϡϭϘϧγϭ ϝϣόϟبا ϰϠϋ ثϼثϟا έλاϧϋ ϲϓ اتϣϬϣϟة اϣΩاϘϟا اϋتبا ϻاϣϛتγاϭ έλاϧόϟ ةέΩباϣ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ ϲتϟاϭ اϧϠϣϋ 
 .ϲϓ اϬϣϟاϡ اγϟابϘة ϬϳϠϋا
 
 *έλϧόϟا ϝϭϻا  "ϣϠόتϣϟاϭϥ اϭϡϬاجاتϳتΣ ϡϠόتϠϟ" 
έϛϓ اϣب ϲϠϳ:   
- ϥϣ ϡϫ ئةϓ ϥϳϣϠόتϣϟ؟ا :ϝϫ ϡϫ ئةϓ ةΩΣاϭ ϡا έثϛأ ϥϣ ئة؟ϓ  
    ϲϓ تϣ ϩϭϣϠόا اϣϟتϑυϭϳγ ϥϭϣϠό اϥϳ اϔϟئات؟ ϰϠϋ ϩΫϫ اϟتϡϠό أثϣ έا اΣϟاجة؟ ϣا: ؟اϟتϡϠό اϔϟئات ϩΫϫ تϣϟ ΩϳέاΫا -

 ϋاϡ؟ بϭ ϝϛηاϣϟجتϊϣ اϣϟتϲϓ ρϳΣϣ ϥϳϣϠό اϟتΩΣϳγ ϡϠόثϪ اϱΫϟ اϟتϣ έϳϳϐا ϳΣاتϡϬ؟
- ϥϣ ϖϳέϓ ϡϳϠόتϟب اγϧϻا Ϋϳϔϧتϟ ϡϠόتϟ؟ا :ϝϫ ϖϳέϓ ةέΩباϣϟا ϭϫ بγϧϻا ϡا ϖϳέϓ ϲϧϓ ιλΧتϣ ϥϣ اء؟ϛέηϟا 
- ϥϳب اϏέϳ ϣϠόتϣϟاϭϥ ϡϠόتϟا: ؟باϣ ϥاϛϣϟب اγاϧϣϟ؟ اϡϠόتϠϟ ϝϫ ϙاϧϫ ρϭέη ةλاΧ ϥاϛϣϠϟ Ϋϳϔϧتϟ باتϠρتϣ ϡϳϠόتϟا 

ϝϛηϟ؟ باϝثϣϻا ϝϫ ϯΩϟ ϥϳϛέاηϣϟا ϔتتϼϳο ϧϳόϣة ةλاΧ ϥاϛϣϟبا (ϼثϣ بέϗ ϥاϛϣϟا ϥϣ ،ϡϬتϭϳات بϳόϣة جϳائγϧ 
  ...(ϳρبة όϣγة Ϋات
- ϰتϣ بϏέϳ ϥϭϣϠόتϣϟا ϡϠόتϟ؟با :ϝϫ ϙاϧϫ تϼϳοϔت ϯΩϟ ϥϳϛέاηϣϟة اϘϠόتϣ ةΩϣات بέتϓ ϡϠόتϟا ϭات اϗϭϻب اγϧϻا 

ϡϠόتϠϟ (ϼثϣ ϻ ϥϭόϳρتγϳ ϙέت ϡϬϟاϔρا ϭا ϡϬϟاϣϋا ϥϭϠοϔϳϓ ϡاϳا ϝρόϟا، ϥϭϠοϔϳ اتγϠجϟة اϳائγϣϟا Ωόب ϡϬائϬتϧا ϥϣ 
ϡϬϟاϣϋا)....، ϝϫ ϥϭϛتγ اتγϠج ϡϠόتϟة اϠλاϭتϣ ةϠγϠγتϣ ϡة؟ اϗέϔتϣ 

 ϧϫاϙ اϡ اΣϣϟتαϔϧ ϯϭ اϔϟئات جγ ϊϳϣتتϝϫ ϡϠό: ؟اΣϣϟتϥϭϠϣ اϣϟتϥϭϣϠό بتϬϣϠόا Ϗέϳب اϟتϲ اΩΩΣϣϟة اϭϣϟاϣ ϊϳοا -
 ΧϣتϔϠة ϋϭοϭϣات

 ϧϣاέϓ ϲϓ ،ϡϬϟίاϯΩ اϟتϡϠό اϗ ϭاϋات ϳϭγ ϲϓا باϟتϏέϳ ϡϠόبϝϫ ϥϭ: ؟بϬا باϟتϏέϳ ϡϠόبϥϭ اϟتϭ ϲاϳϟϻات اϣ ϕέρϟا -
  ϠϟتϡϠό؟ ϭاϣϧاρ تϼϳοϔت ϧϫاϝϫ ϙ باϟتρبϳ ،ϖϳتϭϣϠόا

 



 

 
 ϳϠϣϋة اϟتϝϘϧϭ ϡϳϠό اϓέόϣϟة* 

 ρρΧϣ بγΣ ةϓέόϣϟا ϝϘϧϭ ϡϳϠόتϟة اϳϠϣϋ ϡتتPAVAL  ϑϳυϭاتبتέاϳΧ ثةϼث: 
 
ϋϭة أΧηاι بϑΩϬ تϳέΩب ϛاϣ έΩؤϝϘϧϟ ϝϫ اϓέόϣϟة ΧηϷاι آϥϳέΧ اοاϓة ηϣاϛέة اϓέόϣϟة ϣ ϊϣجϣ ϣجتϳόϣا: -

.ϡϳϠόتϟة اϳϠϣόϟ ϊϣجتϣϟا ΩηΣϟ 
 
-  ϙϟΫϛϭ ϥϳέΧآ ιاΧηϷ ةϓέόϣϟا ϝϘϧϟ έΩاϛ ϝϳϫتأ ϰϠϋ ϝϣόتϟ ةγγؤϣ ϊϣ ةϛاέηϟا: اϳγγؤϣ اتγγؤϣϟا Ωϳϭίت

 .اϗ ϭاϋات έΩϣبϥϳاϣϟباέΩة بϭϣاΩ تϳέΩبϳة اΣλϷ  ϭاب
 
 أϭ تέϳϓϭ اϭϣϟاΩέ اϣίϼϟة.-ϡϭϘϳ ϥ أΣλاب اέϘϟاέ بρϣاϟبة ϣؤγγة ϡϋΩϟ بϧέاϣج تϳέΩبϭ ϲاΣλاب اέϘϟاέ: أ -
 
 Ϋϭϣϧجاοϳا اϠϟ "έυϧϧϟϭ  ϰϟتϭ ϡϳϠόاΣتϳاجاتϡϬ اϣϟتϝϭΣ  "ϥϳϣϠό 5اϖϓέϣϟ  اϣϭϠόϣϟات γϧϟϲϓتόϣ νέόا بνό  (ت)

  .بϣتϡϬϳϣϠό اΧϟاι اΫϭϣϧϟج ϖϳέϓ اϣϟباέΩة ϋبأ ϑϳϛϭ" بتϧϣϬا Σλتϣ "ϙباέΩة
 

έϣϖϓ ϡϗέ (٤" :)ϝϭΩج ϥϳϣϠόتϣϟا ϡϬاجاتϳتΣاϭ ϡϠόتϠϟ " 
ϯέϧϟ اόϣ ϑϳϛ ϝϣϋ ϖϳέϓ "ةέΩباϣ ϙتΣλ اϧϣϬبت "ϰϠϋ ρϳρΧت ϑέόتϟا ϰϠϋ ϡϬϳϣϠόتϣ ϡϬاجاتϳتΣاϭ .Ϫϧϣ ةΩاϔتγϼϟ 
ϣϠόتϣϟاϭϥ ϡϬاجاتϳتΣاϭ ϡϠόتϠϟ 
 "بتϧϣϬا Σλتϣ "ϙباέΩة

 *ϥϳϣϠόتϣϟئة اϓ ϡϫ ϥϣ: 
- ϝاϔρϻا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ ١ γϱέϛ ϝاϔρϻا 
- έباϛϟا ϥϳابλϣϟا ϱέϛγϟبا ωϭϧ ٢ 
- Ωاέϓة اέγϷا ϥϳابλϣϠϟ ϱέϛγϟبا ωϭϧ ١ ϭ٢ 
- ϣϠόϣϭ ϝاϔρϻا ϥϳابλϣϟا ϲϓ ϡϬγέاΩϣ 
 ؟اϟتϡϠό اϔϟئات ϩΫϫ تϣϟ ΩϳέاΫا* 

- ϝϭλΣϠϟ ϰϠϋ ةΣλ ϝοϓأ ϥϳابλϣϠϟ 
- ϡϳΩϘة تϳاϋέ بةγاϧϣ ϥϳابλϣϠϟ 
- ΩΣϟا ϥϣ ابةλϻا ϱέϛγϟبا ϲϓ ϊϣجتϣϟا 
 *ϥϣ  ϭϫϖϳέϓ ϡϳϠόتϟب اγϧϻا Ϋϳϔϧتϟ ϡϠόتϟ؟ا 

ϡتϳγ ΩϳΩΣب تέΩϣϟب اγΣ ωϭοϭϣϟا ϯΩϣϭ ϪتϳϧϘبة تϭϠρϣϟا ϼثϣ: 
 اϣϟباέΩة ϖϳέϓ: اϟتϳϋϭة -
- ΫΧة اϳϭΩϻا έبϻاϭ :باءρا ίϛέϣϟا ϲΣλϟا 
 *ϥϳب اϏέϳ ϣϠόتϣϟاϭϥ ϡϠόتϟ؟با 

 :ϣثϼ ةاϭϠρϣϟب تϳϧϘتϯΩϣϭ Ϫ اγΣ ωϭοϭϣϟب
 ϭاϟجϳόϣة اϲΣλϟ اϲϓ ίϛέϣϟ: اϟتϳϋϭة -
- ΫΧة اϳϭΩϻا έبϻاϭ :ϥϛϣϣ ίϛέϣϟا ϲΣλϟا ϝϛϟϭ ιΧη ϰϠϋ ϩΩΣ ϲϓ ϝίاϧϣϟا 
 *ϰتϣ بϏέϳ ϥϭϣϠόتϣϟا ϡϠόتϟ؟با 

 :ϣثϼ اϧϣϟاγبة اϗϭϻات γΣب
- ϣϠόϣϟاϭϥ :ϲϓ اتϗϭا ϡاϭΩϟا ϲϣγέϟا 
 λباΣا: اλϣϟابات اΩϳγϟات -
- ϝجاέϟا ϥϳابλϣϟا :Ωόات بϗϭا ϡاϭΩϟا  
 اλ ϲϓ ϝρόϟباΣا اϭ اΩϣϟاϥϣ αέ اϔρϻاΩϭϋ ϝة بϥ :Ωόاλϣϟابϳ اϔρϻاϝ اϬϣات -



 

 
 ؟اϣϟتϥϭϣϠό بتϬϣϠόا Ϗέϳب اϟتϲ اΩΩΣϣϟة اϭϣϟاϣ ϊϳοا* 

ϡتϳγ ϝϣόϟا ϰϠϋ ϊϳοاϭϣϟة اΩΩΣϣϟا ϝϛϟ ةϋϭϣجϣ : 
- ϣϠόϣϟاϭϥ ϲϟاϫأϭ ϝاϔρϻا ϥϳابλϣϟا :ϑϳϛ υΣϼϧ νاϔΧϧا ϭا ωاϔتέبة اγϧ έϛγϟاءات اέجϻاϭ ةϣίϼϟا ϲϓ ϝاΣ 

ωاϔتέϻا ϭ.νاϔΧϧϻا 
 اϭϧاω ،اϻبέ اϭ اϳϭΩϻة اγتΩΧاϡ اιΣϔϟ، اجίϬة اγتΩΧاϡ اέϣ ،έϛγϟاϗبة ϳϔϳϛة: اλϣϟابϭ ϥϳاέϟجاϝ اΩϳγϟات -

 .Ϭϧϣا ίϳϣϭ ϝϛات ϭاϻبέ اϳϭΩϻة
- ϊϣجتϣϟا ϲϠΣϣϟة: اϳϔϳϛ ةϳاϗϭϟا ϥϣ ،έϛγϟات اϣϼϋ νاέϋاϭ ،νέϣϟة اϳϔϳϛ ϑέλتϟا ϲϓ ϝاΣ ثϭΩΣ باتϭϧ 

ρϭبϫ ϭا ωاϔتέا έϛγϟا. 
 ؟بϬا باϟتϏέϳ ϡϠόبϥϭ اϟتϭ ϲاϳϟϻات اϣ ϕέρϟا* 

 تϔاϳϠϋة تηاϳϛέة تϳέΩب جγϠات -
 تϳϋϭة جγϠات -
- έϭοΣ ϡϼϓا  
 ϣ ϡϋΩجϋϭϣات -

 
ϊجέة اϟاΣϠϟ ةϳγاέΩϟا ϲتϟت اϠϣϋ اϬϳϠϋ ةϘابγϟات اϣϬϣϟا ϲϓ ϝϣϋاϭ ϰϠϋ بئةόج تΫϭϣϧϟا "ϣϠόتϣϟاϭϥ ϡϬاجاتϳتΣاϭ ϡϠόتϠϟ "
ϖϓέϣ ϡϗέ (ا٥ϣϳϓ ) ιΧϳ تϟاρϳρΧ ةέΩباϣϟ ϡϳϠόتϟة اλاΧϟة اϟاΣϟا باϣϳϓϭ ϖϠόتϳ ϥϳϣϠόتϣϟا باΩϳΩΣت . 
 

 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة إϰϟ باΩϭόϟة تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ! بϣ ΩόاΫا( ج)
 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا

١ .έتΧا ϟ ϥاϭϧϋةγϠج Ϡόتϳϡ  ةγϠج(ϡϭϘتγ اϬبϳέΩبت ϭا )اϬϣϳΩϘت ϥϣο ϙتέΩباϣ. 
٢έتΧا . ΩΩϋ ϥϣ έجϻاءاتا ϲتϟا ϥϣ ϱέϭέοϟا ϝϣόϟا اϬϳϠϋ  ϑέόتتϟέثϛأ ϥϳϣϠόتϣϟا ϰϠϋ ϱΫϟأت اΩب Ϫب ϲϓ 

 .ϣتΣϙϳϣϠόتϳاجات έϣ ϻاϋاتϟ ϙتتأϭϥϣ Ωϛ اγϟابϘة اϣϬϣϟة
 

 اϟتϔاϳϡ ϲϠϋاϟتϣϠόباΩئ (: ٦) ϡϗέ اϣϬϣϟة
 

 اΣϟاϟة ϗ ϗέϭϲ ϲϓ ϩΫϫاέب ϧλاϋة ϲϓ اΧϟبέة ϛ ϙϳΩϟاϥ إΫا :تΣ A4، έϛΫجϡ اέϭاϧϭϠϣ ϥϣ ϕة اϭ بοϳاء ϗέϭة ΫΧ )ا(
ϻ Ϋϔϧت ϥϳέϣتϟا. 
 

ϊϣتγات  اϭρΧϟا ΢οϭϳ ϱΫϟا ϭϳΩϳϔϠϟϟاتϭρΧ ةϋاϧλ بέاϗ ϲϗέϭ أΩابϭ ةϋاϧλب بέاϘϟا اΫإ ίϬج ϙبέاϗ Ϫόο ϲϓ 
νϭΣϟا ϲائϣϟا. (https:--ar.wikihow.com) ϝϣϋ-بέاϗ-ϲϗέϭ 

 
بηϣ ΩόاΩϫة اϭϳΩϳϔϟ  اϘϟاέب ϋةبϧλا ϭابΩأ اϘϟاέب، ϳϔϳϛ ϊϧλة έη ϥϋحϠϟ اϧتبϗ Ϫاέبϧλ ،ϙاϋة ϥϣ تتϡϟ ϥϛϣ إΫا

 ϼϣاϛاΫإ ίϬج ϙبέاϗ Ϫόο ϲϓ νϭΣϟا ϲائϣϟا. 
 
اϭ ϭϳΩϳϔϟاϝϣϋ  بηϣاΩϫة بϭρΧة ϭρΧة اϘϟاέب ϧλϟاϋة اϟتϳϠϳλϔة ϭρΧϠϟات اϧتبϗ Ϫاέبϧλ ،ϙاϋة ϥϣ تتϡϟ ϥϛϣ إΫا

 .اϣϟائϲ اϗ Ϫόο ϲϓ νϭΣϟاέبϙ جίϬ إΫا اϘϟاέب بϧλاϋة ϭابΩأ بϭρΧة،ϊϣ اϭρΧϟات ϭρΧة 
 

     ϟاΫاϣ ϥاϛ ϥϣ ϝϬγϻة اϋاϧλ بέاϘϟا اϣΩϧϋ ϡت ϝϣόϟة اϭρΧ ةϭρΧب ϊϣ ϖϳبρتϟ؟ا 
 



 

 
  ϖϓέϣ ϡϗέ (٥ " :)اتϭρΧ ϝϣϋ بέاϗ ϲϗέϭ " 

 
اϟتϳ ϲجب έϣاϋاتϬا ϳϡ  ΩϧϋاϟتϠό اΣتϳاجات γϧϟتόϣ νέόا اγϟابϘة اϣϬϣϟة ϲϓ بϪ بΩأϧا اϱΫϟ اέλϧόϠϟ ϝϭϻ اγتϣϛاϻً  )ب(

 ϡϳϠόتϟات اγϠجϟ ΩاΩϋϻاϙϳϣϠόتϣϟ ϭϑϳϛ ϥϭϣϠόتϳ، ΩΩΣ اϬϳب اγاϧت ϙϣϳϠόا تϬϳاϭ بγϧϻئة اϔϠϟ ةϓΩϬتγϣϟا ϲتϟا ϝϣόتγ 
  ؟اϣباέΩتϙ؟ ϣϟاϬϳϠϋ Ϋا

 ϥϭϣϠόتϣϟاϡϠόتϠϟ ϡϬاجاتϳتΣاϭ  ةέϭλ( ΩجϭتϳϣϠόتϣϟϥ  اϳاοϘϟا ϥϣ ΩΩϋ ϥϭηϗاϧϳ)ةϳϣϳϠόتϟا. 

ϡϠόتϟا έηϧϟ اةΩأϛ ϡϳϠόتϟا 

* ϥϳόا بϫΫΧاجب اϭϟا ϥϳϣϠόتϣϠϟ ϡϠόتϟئ اΩباϣتبϋϻاέا ϙϳϣϠόتϣϟ اϫΫϔϧتγ ϲتϟا ϡϳϠόتϟات اγϠجϟ ρϳρΧتϟا Ωϧϋ 

 *ϼϳϓ ϥϳج ϲλϭت (Jane Vella) ةέϳبΧϟا  ϩΫϫ ϥϳϣοت ϡتϳ Ϋإ ،ϡϠόتϟئ اΩباϣب ϖϠόتϳ اϣϳϓ اتγέاϣϣ ةϋϭϣجϣب ϡϠόتϟبا

 νόب νέόتγϧγ .ϡϳϠόتϟات اγϠج Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت Ωϧϋ έتباϋϻا ϥϳόا بϫΫΧاϭ ϙϳϣϠόتϣϟ ϡϳϠόتϟات اρاηϧ ϲϓ ئΩباϣϟا ϩΫϫ

.ϙاتγϠج Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϲϓ ϙΩϋاγتγ ϲتϟئ اΩباϣϟا  

ϣΩϧϋا ρϧبϖ  أϛثϣΩϧϋέا تγتϝϣό اγϭϟائϝ اϟبϳέλة ϊϣ اνέόϟ اϧϭ ϲϬϔηϟتϡϠό  أϛثϧέتϗ 20 - 40- 80):  έϛΫاΩϋة -
  ) .اϟجΩϳΩةاϬϣϟاέة 

´  έϛΫتϧ ϥΣϧ20 ϭ ،Ϫόϣγϧ اϣϣ ائةϣϟ40با  ϭ ،ϩاέϧϭ Ϫόϣγϧ اϣϣ ائةϣϟ80با Ϫόϣγϧ اϣϣ ائةϣϟبا ϪϘبρϧϭ ϩاέϧϭ´.  

-  ϥϳέΧϵا ϥϳϣϠόتϣϟاϭ ϡϠّόϣϟا ϊϣ ϝϋاϔتϧ اϣΩϧϋ ϩتجاϻا ϲائϧث ϡϠّόتϟا ϥϭϛϳ اϣΩϧϋ ϙϭϣϠόتϣ ϡϠόتϳ :έاϭΣϟا. 

ϳتϣ ϡϠόتϣΩϧϋ ϙϭϣϠόا ϳتηاϭϛέا اϊϣ ϝϣόϟ بϳϘة اϣϟتϝϼΧ ϥϣ ϥϳϣϠό اϘϧϟاηات، ϭاϟتϣاϥϳέ اηϣϟتϛέة  اϔϟاϠϋة: اηϣϟاϛέة -

ϥϳϛέاηϣϛ ϡϬοόب ϥϣ اϭϣϠόتϳϭ 

 .ϣΩϧϋا ϭϧϭϛϳا ϗاϰϠϋ ϥϳέΩ تρبϣ ϖϳا تέϭϓ ϩϭϣϠόاً  أϳϝοϓتϣ ϡϠόتϙϭϣϠό بϝϛη  :اϳέϭϔϟة -

-  ϡاέتΣϻاϥاϣϷبا έϭόηϟاϭ:  اϣΩϧϋ ϙϭϣϠόتϣ ϡϠόتϳϳ ϡϬاتέΩϗϭ ϡϬاتέبΧ ϡاέتΣا ϙϟΫϛϭ ؤϓاϛتϟاϭ ϡاέتΣϻا باϭέόη

  ϳ ϥϟ اϣϛ ،اϫέϳΩϘت ϡتϳγ ϡϬاتϣϫاγϣϭ ϡϫέاϛϓأ ϥّبأ έϭόηϟا ϙϟΫϛϭ ،ϥϳϣϠόتϣϛاϬϧϣ έΧγ ϳ ϭا أϬب ϑΧتγ 

ϡ اόϔϟاϳ ϯΩϟ ϝاϟتγί ϠόتϩΫϫ ϲϓ ϝϣό اϣϬϣϟة ϰϠϋ اϟتέϳϛϔ بتϑϳυϭ اϣϟباΩئ اϟتϲ تϓέόت ϬϳϠϋا ϲϓ جγϠاتϟ ϙتϳίό (ج)
.ϙتέΩباϣ ϲϓ اϘΣϻ اϫΫϔϧتγ ϲتϟا ϡϳϠόتϟات اγϠج ϲϓ ϙϳϣϠόتϣ 

 
-  ϝϛا بΩϳج έϛϓأΩبϣ  ،اϫέϛΫ ϡت ϲتϟة اγϣΧϟئ اΩباϣϟا ϥϣέϛϓ  اءاتέبإجέاϛϓاϭ ϟϑϳυϭا تΫϫ أΩبϣϟا ϲϓ ϙاتηέϭ 

 .اϟتϳϣϳϠόة
 ϗέϭة λλΧϣة ϣ ϝϛϟبΩأ. ϰϠϋ اجاباتϙ اϛتب -
 
 ϣا ϛتبتϥϣ Ϫ اϛϓاϭ έاجέاءات ϣ ϝϛϟبΩأ  اέϗأ -
 
- ϱا ϥϣ έاϛϓϻا έثϛا أρتباέة اΩائϓϭ ؟ϙϠϣόϟ ا؟Ϋاϣϟ 



 

 
-  ϱا اϬϧϣ ϥϛϣϣ ϥا ϝϛηا؟ تϳΩΣا؟ تΫاϣϟϭ 
 
(Ω) اΫاϣ Ωόب !ϲتέΩباϣ (اتϣϳϠόة تΩϭόϟبا ϰϟة إγاέϛϟة اϳλΧηϟا) 

 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا
 

έتΧاءات (٤) اέاج ϥϣ ϲتϟا ϡت ϝϣόϟا اϬϳϠϋ ϲϓ ةϣϬϣϟة اϘابγϟا ϭاϬϧϣ ϱا اϬϳϧبتب ϡϭϘتγ Ωϛتتأϟ ϥϣ ϙاتϋاέϣ ئΩباϣϟ Ϡόتϟاϳϡ 
ίϳίόتϟϭ Ϡόتϟاϳϡ ϲϓ ،ϙاتγϠا جϬϠجγ اϧϫ. 

 
 تϳϣϠόة ةجρΧ γϠة Ϋϭجϣϧ - اϓέόϣϟة ϝϘϧϭ اϟتΩ ϡϳϠόائέة (:٧) ϡϗέ اϣϬϣϟة

 
 ϥϣο تϳϭϋϭة اϭ تϳϣϳϠόة جγϠات تتϥϣο اϟتϲ اϣϟباέΩات اϭ ϭاϟتϡϳϠό اϟتϣ ϡϠόباέΩات ϲϓ اϣϬϣϟة اϭΩϻات اϯΩΣ )ا(

)اιΧηϟ  اέγϳϣϟ تγاϳΣ Ωϋث اϟتϟ ϡϳϠόجγϠات ϠϟتρϳρΧ جΩا ϣϬϣة اΩاة ϳϣ "ϲϫϭةϳاϟتϠό اϟجγϠات ϲϫ "ρρΧ اρηϧتϬا
 ϯΩϟ اϣϟتέاϣϛة اΧϟبέات ϰϠϋ اϟبϧاء ϭتόϓϭ ϥϣοاϳϟة بϔϛاءة اϟتϳϣϳϠόة جγϠاتΫϳ ϪتϰϠϋ ϔϧاγϣϟؤϥϋ ϝϭ تΫϳϔϧ اϟجγϠة( 

έγϳϣϟا ϲϓ Ϋϳϔϧات تγϠج Ϡόتϟاϳϡ υϔΣϭ ϪاتυΣϼϣ ϝϛηب έϣتγϣ ϥϛϣϳϭ ωϭجέϟا Ϭϳϟاء ااϧبϟاϭ ϬϳϠϋا ϲϓ اتγϠجϟة اϬابηϣϟا. 
 

 ϲϓ اϟتϥϣ ϖϳέϓ ϡϳϠό اϣέγϳ ϭϱ اϱ اΫϭϣϧϟج γϳاϑϳϛϭ Ωϋ" اϟتϳϣϳϠόة اϟجγϠة ρΧة"  Ϋϭϣϧج γϧϟتόϣ νέόا ϧϭϛϣات
ρϳρΧتϟة اγϠجϟ ةϳϣϳϠόت . 

 اϟتϳϣϳϠόة اϟجγϠة ρΧة
 
ϲϫ ρϭρΧϟة اοϳέόϟا اϣϟ ϝاϘϳγ ϡتϳϭ ϪϠόϓ اءϧة أثγϠج ϡϳϠόتϟا ϖϳϘΣتϟ ϑاΩϫة، أγϠجϟا ϲϫϭ ϝϳϟΩ έγϳϣϟا ϲϓ Ϋϳϔϧة تγϠجϟا 

 اϣϬϣϟات تϭ Ϋϳϔϧتϔاϝϳλ جίء، ι ϝϛϟاλΧϣϟ اϥϣίϟ اϟتϳέΩبϳة، اϧϳόϣϟات تγتϣϭ ϡΩΧتϣ ϰاΫا ت΢οϭ أϬϧا ϳΣث اϟتϳϣϳϠόة،
 .اϟتϳϣϳϠόة

 
 :تϳϣϳϠόة جγϠة ϟتρϳρΧ إηέاΩات* 
- ΩΩΣ ϥاϭϧϋ ةγϠجϟة اϳبϳέΩتϟا 
- ΩΩΣ ϑاΩϫϷات اϳاϐϟاϭ ϲتϟا ϡتϳγ اϬϘϳϘΣت ϥϣ ةγϠجϟا 
- ϝجγ έλاϧϋ ةγϠجϟة اϳγϳئέϟا ϝϣηتϭ ϊϳοاϭϣϟة اϳγϳئέϟة اϧϣοتϣϟا ϲϓ ϥاϭϧϋ ةγϠجϟا 
- έϛΫا ρاϘϧϟة اϳγϳئέϟا ϲتϟث اΣتبγ جέΩϧتϭ تΣت ϝϛ έλϧϋ ϥϣ έλاϧϋ ةγϠجϟا 
- έتΧب اϳϟاγأ ϡϳϠόتϟبة اγاϧϣϟا ϝاλϳϹ اتϳϭتΣϣ ρاϘϧϟة اγϳئέϟة اγϠجϠϟ ϥϣ ϝϼΧ ΩϳΩΣات تρاηϧϟا ϥϳέاϣتϟاϭ ϲتϟا 

Ϋϔϧتγ 
- ϝجγ تϗϭϟب اϭϠρϣϟة اϳρϐتϟ ϝϛ έλϧϋ ϥϣ έλاϧϋ ةγϠجϟا ϝϛϟϭ ρاηϧ 
- έتΧات اΩόϣϟات اϧϳόϣϟاϭ ةϣίϼϟا 
 اΧηاϣ ιثηϣϠϟ ϝاΧ ϥϳϛέاλة ϣتϠρبات ϭجΣ Ωϭاϲϓ ϝ اϟجγϠة بتΫϳϔϧ تتυΣϼϣ ϖϠόات اϳة اυΣϼϣϟات بγϝ ϲϓ Ωϧج -

ϱϭΫ ةϗاϋا ϭبات اϠρتϣ ϯέΧا Ϋϳϔϧتϟ ةγϠجϟا. 
 

ϖϓέϣ ϡϗέ (٦ :)جΫϭϣϧ ةρΧ ةγϠة جϳϣϳϠόت  
 

ϯέϧϟ اόϣ ϑϳϛ ϝϣϋ ϖϳέϓ "ةέΩباϣ ϙتΣλ اϧϣϬبت "ϰϠϋ ρϳρΧة تγϠة جϳϣϳϠόت ϊϣ ϣةϋϭϣج ϥϣ ϥϳϓΩϬتγϣϟا. 
 Ϋϭϣϧج ρΧة جγϠة تϳϣϳϠόة 

ϱέϛγϟا νέϣ νاέϋا :ωϭοϭϣϟا 



 

 :Φϳέتاϟا ϥϳϧثϻا :ϡϭϳϟ2020-7-25ا 
 ϡϗέ2 اϟجγϠة: 

- :ϡϳϠόتϟا ϖϳέϓ 
 اϣϟباέΩة ϭοϋ ϖϳέϓ -اϭέϣ Ωϳγϟة 

 (اηϣϟاϛέات ϥϣ اρϟبϳة اγϻئϠة Ϻϟ ϰϠϋجابة έϣاϘϓة )γتϥϭϛ اϲΣλϟ اοέϣϣ ϥϣ ίϛέϣϟة
-  :ϥϭϣϠόتϣϟة ٣٠اϛέاηϣ ϥϣ اتϬϣب اϼρϟا ϲϓ ةγέΩϣ Ωόγ ϥب ϲاب ιاϗϭ Ϡϣاηϟةا 
-  ϥϭϛέاηϣϟا ϥϭϛϳγ ةγϠجϟة اϳاϬϧ ϲϓ :ةγϠجϟا ϑاΩϫأ:Ωϗ 
1- ϩέϳϏ ϥϋ ϱέϛγϟا νέϣ νέϋا اϭίϳϣ 
 ϥϣ اλϻابة بέϭϬυ Ωό اέϋϻاϠϟ νتأϭΩΩΣΩϛا اϻجέاءات اϣίϼϟة  -2
 

 اϣϟباέΩة ϭ ϥϋتϭ ϑϳέόتϳΣέب ϣΩϘϣةΣϣتϳϭات اϟجγϠة: 
 Ϙνέϋ ϱϭϔηة اϟتϳέρ :ϡϳϠό -اϭϠγب

 :ΩΩΣϣϟت اϗϭϟة ١٥اϘϳϗΩ 
 ϝائγϭϟةاϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ :έϭηϭέب ϥϋ ةέΩباϣϟا- ϭا νέϋ ϲϣϳΩϘت 

 
 اνέϣ ϱέϛγϟ اέϋاν اγتηϛاΣϣϑتϳϭات اϟجγϠة: 

 باέϬυ ΩϬηϣϟت اϟتϲ اέϋϻاϘϧ ϥϋ νاε + تϣثϘϳέρΩϬηϣ ϲϠϳة اϟتϡϳϠό:  -اϭϠγب
 :ΩΩΣϣϟت اϗϭϟ٥ا ϖائϗΩ 

 ϝائγϭϟاϧϳόϣϟاϭةϳϣϳϠόتϟات اΩجϭϳ ϻ : 
 

 ϭاϐλϟاϛϠϟ έباέ اνέϣ ϱέϛγϟ اέϋاΣϣνتϳϭات اϟجγϠة: 
 اνέϣϟ اέϋاϘϳέρ νة اϟتϡϳϠό: اγتέόاέηϭ νح -اϭϠγب

 :ΩΩΣϣϟت اϗϭϟة ١٥اϘϳϗΩ 
 ϝائγϭϟةاϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ :اتΣϭϟ ةέϳبϛ ةΩόϣ اϘبγϣ ϝϛ  ϥϣοة تتΣϭϟΩΣأ νاέϋϻا 

 
 باνέϣϟ اλϻابة Ϸ ϥϣتأΩϛ اϣ ϝόϓاΫاΣϣتϳϭات اϟجγϠة: 

 اϭϠρϣϟبة ϭاλϭΣϔϟات اϻجέاءات ΢οϭϳ بϝϛη تϣثϲϠϳ اϣ ΩϬηϣϟتابόةϘϳέρة اϟتϡϳϠό:  -اϭϠγب
 :ΩΩΣϣϟت اϗϭϟ٥ا ϖائϗΩ 

 ϝائγϭϟةاϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭΩجϭϳ ϻ : 
 

 ϬϠϣϋا ϭ ϥϛϣϳاϥϳ اρϟبϳة ϭاλϭΣϔϟات اϻجέاءاتΣϣتϳϭات اϟجγϠة: 
 اγϣϟاΩϋة أجϭ Ωاϣ ϝόϔϧ ϥϳاΫا ϳتέϭηϧϣ ϪΣέηϭ ϥϣο تϘϳέρϊϳίϭة اϟتϡϳϠό:  -اϭϠγب

 :ΩΩΣϣϟت اϗϭϟة ١٥اϘϳϗΩ 
 ϝائγϭϟةاϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ :έϭηϧϣ ρϳγة بϗέϭة بΩΣاϭ Ωόϣ اϘبγϣ ،حϭϟ ϕέϭ بϼϗ ϭح اϭϟ νϳح ابέηϠϟ 

 
  اηϣϟاϛέات اγتγϔاέات ϥϋ اجابةΣϣتϳϭات اϟجγϠة: 

 ϭاجϭبة اγئϠةϘϳέρة اϟتϡϳϠό:  -اϭϠγب
 ϘϳϗΩة ٣٠اΩΩΣϣϟ: اϗϭϟت 
 ϝائγϭϟةاϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ :حϭϟ ϕέϭ بϼϗ ϭح اϭϟ νϳح ابέηϠϟ ،اتϗاρب ϭا ϕاέϭا اΫبت إϏέ اتϛέاηϣϟتابة اϛب 
 اγϻئϠة



 

 : υΣϼϣات
-  ϊοϭ ϥϛϣϳϱات اυΣϼϣ ϖϠόتت Ϋϳϔϧة بتγϠجϟا ϲϓ ϝاΣ Ωϭجϭ اجاتϳتΣة اλاΧ ،ϥϳϣϠόتϣϠϟ ϭا ϱات اυΣϼϣ بϠρتت 

ϝϳΩόة تρΧϟا έϳϐت بتϗϭϟا ιλΧϣϟا γϠجϠϟة ϭا ϱا έϳϳϐت έΧا ϭا اϫέϳϏ ϥϣ اتυΣϼϣϟا  . 
 ϛϭبέϳات اΧϟاλة اΣϻتϳاجات ϭΫات اϬϣϻات ϟϭϬγϟ ϝϭλϭة اρ ϲοέابϲϓ ϖ تϥϭϛ اϥ اϥϣ ϱέϭέοϟ اϘϟاϋة  -

ϥγϟا. 
 ϧϣϭاγبة ϛاϳϓة ϣΣاϣات ϳϭتϧϣ ΩΩόϠϟ έϓϭاγبة اϘϟاϋة -
- Ωϛتأ ϥϣ ةέاΩة اγέΩϣϟا ϱاجات بأϳتΣة اΩΩΣϣ اتϬϣϸϟ اΫإ ϥاϛ ϙاϧϫ اجةΣ ϡجέتϣϟ ϥϣ ةϐϟ ةέاηϻا ϭاجة اΣ έϳϓϭتϟ 

ϲγاέϛ ϡجΣب ϝϛηϭ ϥϳόϣ 
- Ωϛتأ ϥϣ έϓϭاء تϣϟة اϓاϳοϭ ةϔϳϔΧ  
 

ً  اΧتέ ،اϠϣϋ ϬϳϠϋت اϟتϲ اέΩϟاϳγة اΣϟاϟة اϰϟ باΩϭόϟة )ب(  .اϣϟباέΩة ϥϣο تϫΫϳϔϧا ϳجب تϳϣϳϠόة ϟجγϠة ΩΩΣϣاً  ϋϭοϭϣا
 

 ϭاγϭϟائϝ اϟتϰϠϋ ϕέρ ϡϳϠό باγϡϭϘ ϝϣόϟت أγΣ ϲϓ ϊοϙϧباϙϧ  ا،اΧتέتϬ اϟتϠϟ " ϲجγϠةتϳϣϳϠόة جγϠة ρΧة" Ϋϭϣϧج ϋبئ
 .ϣϬϣ ϲϓة ϘΣϻة باϟتϝϳλϔ اϟتϳϣϳϠόة

 
Ωϧϋ بأةόج تΫϭϣϧϟا έϛϓ ϲϟتاϟبا: 
- ϭϟ تϳρϋا ϙϟ ةρΧϟا Ϋϳϔϧتϟ ةγϠجϟا، ϝϫ ةρΧϟة اϳϓاϛ ϙϟ ϡϳΩϘتϟ ةγϠجϟاءة؟ اϔϛب 

 اϟجγϠة؟ تϟ ϥϣ Ϋϳϔϧتتϥϛϣ اρΧϟة Ωόϣϟ بγؤاϬϟا ϭتϏέب ϙϳΩϟ اϟتϲ اγϻئϠة ϣا -

 ϛϣتϠϣة؟ ϟتϥϭϛ اρΧϟة γ ϰϠϋتϬϔϳοا اϟتϲ اοϻاϓات ϣا -

 
 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة إϰϟ باΩϭόϟة تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ! بϣ ΩόاΫا)ج( 
 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا
 

 ρϘϓ اϭ ϝϭϻاΩϭϣόϟ اϰϟϭϻ جίاءاϋ Ϸبئا اϣϟاϳοة، اϟجγϠة ϲϓ اΧتέتϬا اϟتϠϟ " ϲجγϠةتϳϣϳϠόة جγϠة ρΧة" Ϋϭϣϧج ϋبئ
ϥϣ جΫϭϣϧϟا ϡتϳγ ϝϣόϟا ϰϠϋ ةϳϘاء بίجϻا اϘΣϻ . 
 

 اϟتϳϣϳϠόة ϭاϧϳόϣϟات اϟتϡϳϠό اγاϳϟب -ϕέρ(: ٨) ϡϗέ اϣϬϣϟة
  

ϭاϬϣϟاέات  اϓέόϣϟة ϝϘϧϭ اϟتϳϠϣϋ ϡϳϠόة Ϡϟ ϲϓتέϳϛϔ اγϻاϳγة اϧόϟاϥϣ έλ اϟثاέλϧόϠϟ ϲϧ اϣϬϣϟة ϧγ ϲϓ ϩΫϫتϕέρ )ا(
ϥϣο اتέΩباϣ ϡϠόتϟا Ϡόتϟاϭϡϳ ϲϫϭ اتέبΧ بέΩϣϟا ϭا έγϳϣϟا ϲϓ ϝϘϧ ϡϠόتϟا ϥϣ ϝϼΧ Ϫتϓέόϣ ϪϧاϘاتϭ ةϋϭϣجϣϟ ϥϣ 
ϕέρ ϡϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ اتϭΩϻاϭ ϲتϟا ϩΩϋاγت ϲϓ ϡϳϠόتϟا ϝϘϧϭ ةϓέόϣϟات  اέاϬϣϟاϭاϣب بγاϧϳ اجاتϳتΣا ϪϳϣϠόتϣ. 

 اϟتϢϴϠό فرΪϗ ϖϳرات
 ϭاϬϤϟارات Ϭϣارات ϠϟتϞϘϧϭ ϢϴϠό اόϤϟرفόϣ ،Δارف

 
ϓέϣϟا ϲϓ اتϘتϋϭجϣاϥ ϥϣ  ϖثائϭϟةاΩΣاϭ حέηة تϋϭϣجϣ ϥϣ ϕέρϟب-اϳϟاγا ϡϳϠόتϟا ،ϲϠϋاϔتϟة اϋϭϣجϣϟاϭ ةϳϧثاϟا 
 ϭاγتέجاω تثبϳت ϭ ϰϠϋتγاϭ Ωϋاϟبϳέλة اϳόϣγϟة اϭΣϟاΣϟ αث تϰόγ اϟتϲ اϟتϳϣϳϠόة اϧϳόϣϟات ϣ ϥϣجϋϭϣة تέηح

 اϟتϳϣϳϠόة، جγϠاتϥϣ ϲϓ ϡϛ اϘϓέϣϟات ϝϛ اϣاتاγتΩΧ اέηϟح اϥϋ ϖϓέϣϟ . اέϗااϟتϳϠϣϋ ϡϠόة ϟتϭ ϝϳϬγتϭίϳίό اϣϭϠόϣϟات
 . ϫέϳϏϭا اγϟابϘة اϣϬϣϟات ϲϓ اγتϧϣΩΧاϫا اϟتϭ ϲاϧϳόϣϟات اϥϣ ϕέρϟ اϣثϠة έρϟح اοاϓة اγتΩΧاϬϣا Σϣϭاίϳϣ έϳΫاتϬا

 



 

ϕέρϟا ϲتϟا ϡا تϬοاέόتγا ϲϫ :،ةέοاΣϣϟة اγاέΩ ،ةϟاΣϟا ϑλόϟا ،ϲϧϫΫϟب اόϟ ،έاϭΩϻات اϋϭϣجϣ ،ϝϣόϟا νέόϟا 
Σاοϳϻا،ϲ νέόϣ έϭλϟا. 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٧ " :)ϕέρ ϡϳϠόتϟا " 

 
 اϭϟϷاح ،(ϫέϳϏϭا ϭاϘλϠϣϟات اϭϔϟتέϏϭاϳϓة، اέϭλϟ اΩϷبϳات، ،)اϛϟتب ةاρϣϟبϲϫ: ϋϭ اγتέόاϬοا تϡ اϟتϭ ϲاϧϳόϣϟات

 اϣϛϟبϭϳتϭ έأجίϬة اϔηϟاϳϓات ،Ϙϣ you tubeاϭ ϊρاϡϼϓϻ، اέηϟائ΢) اοϭέόϣϟة ،(اϳϗέϭϟة اϟبοϳاء، اρϟباϳέϳηة،)
ίاϬجϭ νέϋ اتϣϭϠόϣϟا اϫέϳϏϭ)، اتϗاρبϟة اϧϭϠϣϟا (ΩΩόتϣ ϡجاΣϻا ϝاϛηϻاϭ ϥاϭϟϻاϭ اϬϧϣϭ اϣ ϭϫ ϖλϻ) 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٨ " :)اتϧϳόϣϟة اϳϣϳϠόتϟا "   
 γϣتϱΩϳϔ تϳγ ϡϳϠόتϭϡاϟتϲ اΧتέتϬا γΣب اΣϟاϟة اέΩϟاϳγة  ةγجϠتϬا ρΧ ϰϠϋة اϟجγϠ اϟتϲ اϭϣϟاϥϣ ϊϳο ثϼثة اΧتέ )ب(

ϙتέΩباϣ ϬϳϠϋا، ΩΩΣϭ ϥϣ ϥϳϣϠόتϣϟا ϝϛϟ ωϭοϭϣ ϥϣϭ ϡث ϱا ϥϣ ϕέρ ϡϳϠόتϟا ϲتϟا ϡا تϬοέϋ ϡتϳγ اϬϣاΩΧتγا ϡϳϠόتϟ 
ωϭοϭϣϟبئ .اϋ اتϣϭϠόϣϟا ϰϠϋ ϟةاϗاρب ϩاϧΩأ. 

ϡϠόتϟة اϘϳέρ 
 ωϭοϭϣϟا ϡγا ϝϭΩبج ϊοئةϔϟا ϡγاϭ ةϓΩϬتγϣϟا 

 :اϧϳόϣϟات اϟتϳέΩبϳة
-  έϭλاءίجϷ اϬϧϣ ϝϛ ϝϣϋϭ ةϳائϭϬϟاجة اέΩϟا 
- ϳϓةϳائϭϫ اجةέΩ ΢ϳϠλة تϳϔϳϛϟ ϭϳΩ 
- ΢ϳϠλتϟات اΩόϣϭ اجاتέΩϟا ϥϣ ةϋϭϣجϣ 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٩ " :)جΫϭϣϧ ةϘϳέρ ϡϳϠόتϟا " 
ϰϠϋ αϔϧ ةϗاρبϟا ϲتϟت اϠجγ اϬϳϠϋ ϕέρ ،بϳέΩتϟا έتΧة اΩΣاϭ ϭا έثϛأ ϥϣ اتϧϳόϣϟا ϲتϟا ϥϛϣϳ اϬϣاΩΧتγا ϕέρϟ 
ϡϳϠόتϟا ϲتϟا اϬتέتΧا ϡϳϠόتϟ ωϭοϭϣϟا. ϝجγ اتϧϳόϣϟا ϰϠϋ ϕاέϭϻة اϧϭϠϣϟة اϘλϼϟا اϬϘλϟأϭ ϰϠϋ ةϗاρبϟا. 

ϡϠόتϟة اϘϳέρ 
 اϳλ :ωϭοϭϣϟاϧة اέΩϟاجات اϭϬϟائϳة

 έϣϋ ϥϣ ةϘρϧϣϟا ϲϓ اجاتέΩϟاب اΣλباب اηϟا :ϡϳϠόتϠϟ ةϓΩϬتγϣϟئة اϔϟ16-12ا 
 

ϊاجέ اϣ ،ϪتϠجγ اΫاϣϟ تέتΧا ϩΫϫ ؟ϕέρϟا ϝϫϭ ϙاϧϫ ϕέρ ϯέΧا ϥϛϣϳ ا؟ϬϣاΩΧتγا ϝϫ έϳϐتتγ ϕέρϟاإ اΫ تέϳϐئة تϓ 
 .ϣثاϻ اέϛΫ اϣϟتϥϳϣϠό؟

 
 إΫا اϧϳόϣϟات γتتϝϫ έϳϐ اγتΩΧاϬϣا؟ ϥϛϣϳ اϧϳόϣ ϯέΧات ϧϫاϝϫϭ ϙ اϧϳόϣϟات؟ ϩΫϫ اΧتέت ϣϟاΫا باϧϳόϣϟات، ϳتϣϳϓ ϖϠόا

 .ϣثاϻ اέϛΫ اϟتϡϳϠό؟ ϕέρ اϭ اϣϟتϓ ϥϳϣϠόئة تέϳϐت
 
ϝϣϛبئة أόج تΫϭϣϧ "ةρΧ ةγϠة جϳϣϳϠόةتγϠجϠϟ " ϲتϟا اϬتέتΧت اϠϣϋϭ اϬϳϠϋ ϲϓ ةγϠجϟة اϘابγϟا  ϙϟΫϭϝϘϧا بϣ ϡت Ϫبئتόت 
ϰϠϋ اتϗاρبϟة اϧϭϠϣϟا ϲϓ اتϣϬϣϟا ϩϼϋا.  
 
 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة ϰإϟ باΩϭόϟة تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ! بϣ ΩόاΫا (ج)

 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا
 



 

ϝϣϛتγة اρΧ ةγϠجϟة اϳϣϳϠόتϟة اλاΧϟا ϙتέΩباϣب ϲتϟاϭ أتΩب ϝϣόϟا اϬϳϠϋ ϲϓ جϟاتاγϠ ةϘابγϟبئ اϋϭ ةΩϣϋب: اϭϠγا 
 ϛϣاϲϓ ϥ اϟجγϠة ϟتρبϳέϭέο ϖϳة υΣϼϣات اϳة أϑο. اϟتϳϣϳϠόة ϭاϧϳόϣϟات ϭاγϭϟائϝ اϭ ΩΩΣϣϟاϗϭϟت اϟتϘϳέρϭ ϡϳϠόة

 .اυΣϼϣϟات
 

  اγتϣϛاρΧ ϝة اϟجγϠة اϟتϳϣϳϠόة(: ٩) ϡϗέ اϣϬϣϟة
  
تϔاϧϫ ϝϫ ϝϳλاϙ  اέϳΧϻة، έϣϠϟةاέΩϟاϳγة  ةاΣϟاϭ ϟاϟتϲ اΧتέت تϫΫϳϔϧا ϣϠϟباέΩة ϥϣ بϙ اΧϟاλة اϟجγϠة ρΧة έاجϊ )ا(

  .ϣίϻة تϳϣϳϠόة ϧϳόϣات ϭأϳة ئϳاتέϣاοاϓتϬا أϳ  ϭجب
 

ϝجγ ϙاتυΣϼϣ ϰϠϋ ϡϳϣλتϟءا اΩا بϣϣ ϥاϛ اΩϳج ϡا ثϣ ϥϛϣϳ ϪϠϳΩόت. 
 

 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة إϰϟ باΩϭόϟة تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ! بϣ ΩόاΫا )ب(
 اγϣϟتϘبϳϠة؟ ϣϟباέΩتϲ باγϧϟبة ϣاΫا
 
 اρΧϟة ϟتϥϭϛ اϟتϼϳΩόت ϰϠϋ اϝϣϋ اυΣϼϣϟات؟ ϰϠϋ بϧاء ϣباέΩتϙب اΧϟاλة اϟجγϠة ρΧة ϰϠϋ اϣίϼϟة اϟتϼϳΩόت ϣا

 .έϭλة بأϠϟ ϝοϓتρبϖϳ جاίϫة
 

 ϭاϟتϟ ϡϳϠόتϡϠόا اγتΩاϣة(: ١٠) ϡϗέ اϣϬϣϟة
  

 ϭ ϲϫاϟتϡϳϠό اϟتέΩ ϡϠόاتϣبا ϥϣο اϓέόϣϟة ϝϘϧϭ اϟتϳϠϣϋ ϡϳϠόة Ϡϟ ϲϓتέϳϛϔ اγϻاϳγة اϧόϟاϥϣ έλ اϟثاϟث اέλϧόϟ )ا(
έϳϛϔتϟا ρϳρΧتϟاϭ ةϣاΩتγϻ ϡϳϠόتϟا ϥاϣοϟ ϖϳϘΣت έثϻا έبϛϻا ϰϠϋ ϥϳϣϠόتϣϟا ϊϣجتϣϟاϭ ϝϛηب ϡاϋ. 
 

 *ϡϳϠόتϟة اϣاΩتγا 
ϥϋ ργبϣϟح اέηϟا اΫϫ اόϣ νέόتγϧϟ ϝاϛηة اϣاΩتγϻا ϡϳϠόتϠϟ اتέΩباϣϟϭ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ ϭ έϛϓةϠثϣا بأϬϟ: 

ϝاϛηة اϣاΩتγϻا ϳϠόتϠϟϡ اتέΩباϣϟϭ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ 
 
 :أϛηاϝ أέبόة ϥϣ ϝϼΧ تϬϘϳϘΣا ϭ ϥϛϣϳاϟتϡϳϠό اϟتϣϟ ϡϠόباέΩات اγϻتΩاϣة* 
، تέϓϭ اΣϣϟتϯϭ اϟتϠϟ ϲϣϳϠόتϡϳϠό اϣίϼϟة ϭاϭΩϻات اϳϧϓ ϥϣ ϥϳϣϠόϣϟة ϭϛاέΩ تϭ :έϓϭاγتΩاϣة اϟتϡϳϠό اϳϧϔϟة اγϻتΩاϣة -

 ϛاέΩ تϳέΩب بϑΩϬ أΧηاϣ ιجϋϭϣة ϊϣ اϓέόϣϟة ηϣاϛέة ϳ ϥϣ ϝϼΧاΫات اέΩϘϟات بϧاء ϭاϛϣاϳϧة ϭاϼϣϟئϡ،اϧϣϟاγب 
ϝϫؤϣ ϝϘϧϟ ةϓέόϣϟا ιاΧηϷ ،ϥϳέΧة آϓاοا ϟاتϛاέη ϊϣ ϥϳϳϧϓ اتϬجϭ ϡΩϘات تέبΧϟة اϳϧϔϟا ϭا ϡϋΩ ϲϧϘا  .تοϳا ϝϣηتϭ

.ϡϳϠόتϟة اϳϠϣϋ έاέϣتγبا ΢ϣγت ϲتϟاϭ اϫΩاΩϋا ϡتϳ ϲتϟة اϳϣϳϠόتϟا Ωاϭϣϟة اϣاΩتγا 
 
ϣοϟاϥ اγتΩاϣة  بέاϣجϬا ϭ ϥϣοاέΩاجϬا ϭاϟتϡϳϠό اϟتϣϟ ϡϠόباέΩة ϭاϳϠϫة ϳϧρϭة ϣؤγγات تبϲϧ: ؤϳγγةاϣϟ اγϻتΩاϣة -

έثϻا ϖϳϘΣتϭ اجةΣϟب اγΣ ϡϳϠόتϟاϭ ϡϠόتϟا έϳϭρتϭ، ϭات اϛاέη ϊϣ اتϬج ϰϧة تتبέΩباϣϟا ϥϣοتϭ اϫέاέϣتγا ϭا  ϙϳبηتϟا
ϭةϛاέηϟا ϊϣ γγؤϣات ϝϣόتϟ ϰϠϋ ϝϳϫتأ έΩاϛاتϣίϠتγϣϟا έϳϓϭتϭ ϝϘϧϟ ةϓέόϣϟا ιاΧηϷ ϥϳέΧآ  ϡϠόتϟة اϣاΩتγا ϥاϣοϟ

 .ϡϳϠόتϟاϭ 
 
اϟتϰϠϋ έϳϭρ اΣϣϟتϯϭ  تγϣ .ϙϟΫϛϭ ϝϣηتέϣ بϝϛη اϟتϟ ϡϳϠόتΫϳϔϧ اϣϟاϭ ϲϟاϡϋΩϟ اϣϟاϳϟة اϭϣϟاΩέ تέϳϓϭ: اϣϟاϳϟة اγϻتΩاϣة -
ϭέϳϓϭت ϟةاϣίϼϟا Ωέاϭϣ ϡϳϠόتϟاϭ ϡϠόتϟة اϣاΩتγϻ.  
 



 

 اέϓاϭγ Ωاء اϭ ρϳΣϣϟاϣϟجتϊϣ أϡϬγϔϧ اηϟباب بϭ ϥϳاϳϣϫتϬا اϣϟباέΩة ϝϭΣ اϟتϭاϝλ :اϣϟباέΩة ϝϭΣ اϟتϭاϝλ اγتΩاϣة -
ϥϳέؤثϣ ةΩاϗϭ ϥϳϳόϣجتϣ اتγγؤϣϭ ةϳϠΣϣ ϊϣجتϣϟاϭ ϝϛηب  ϡاϋϥاϣοϟ ئةϳϬئة تϳبϟة اϣϋاΩϟة اέΩباϣϠϟ بابηϠϟϭ ϥϳϣائϘϟا 
 تέϳϓϭ أϭ-ϭ تϳέΩبϲ بϧέاϣج ϣ ϡϋΩϟؤγγة بρϣاϟبة اέϘϟاέ أΣλاب ϡϭϘϳ أϣ ϥثϭ، ϼتϖϳϘΣ اγتΩاϣة اϗϼόϟات ϭاϟتηبϬϳϠϋ ϙϳا

Ωέاϭϣϟة اϣίϼϟا ϊϣجتϣϟا ϲϓ ϡϳϠόتϟاϭ ϡϠόتϠϟ اجةΣϟا έϭρت ϥϋ اتγاέΩ اءέاج ϭأ. 
 

ϱأ ϩΫϫ ا ϝاϛηϷϡϫϻ؟ اϙϳأέا؟ بΫاϣϟ ϝϫ ϙاϧϫ ϝاϛηا ϯέΧا ϡϟ ϡتϳ اϫέϛΫ ϙتέΩباϣ اϬتاجΣا ؟تϣ ؟ϲϫ 
 
 .ϧΩاϩأ اϟجΩاϲϓ ϝϭ اϗϻتέاΣات γ ϝϛجϣ ϝباέΩتϲϓ ،ϙ اϟتϟ ϡϳϠόجίئϳة اϣϟ ϭباέΩتϙ اγϻتΩاϣة تΩΩΣ ϑϳϛ ϥϛϣϳ ϖϳϘΣ )ب(
 

έϛϓ ϲϟتاϟا باϣΩϧϋ ρρΧة تϣاΩتγϼϟ ϲϓ ϝϛ ةϣاΩتγϻا ϝاϛηا ϥϣ: 
 ؟Ϡϟتϭ ϡϠόاϟتϭ ϡϳϠόتϖϳϘΣ اϻثέ اϭϠρϣϟب اγϻتΩاϣة ϟتϖϳϘΣ اϣίϼϟة اϭρΧϟات ϣا -
- ϥϣ اϧΩϋاγϳγ ϲϓ ϖϳϘΣة تϣاΩتγϻا (ϥϣ ϖϳέϔϟا ϪجέاΧϭ)؟ 
- ϥϣ ϳέηϟاϙ ؟ϝϣتΣϣϟا 

 ϥϣ ϝϭΩئة جϳϫ ϰϠϋ جاباتϻتب اϛاϊبέة: أΩϣϋا 
 اγتΩاϣة اϟتϭاϝϭΣ ϝλ اϣϟباέΩة اϣϟاϳϟة،اγϻتΩاϣة  اϣϟؤϳγγة،اγϻتΩاϣة  اϳϧϔϟة،اγϻتΩاϣة 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (١٠ " :)ϖϳϘΣة تϣاΩتγϻة اέΩباϣϠϟ " 

 
 (اϳλΧηϟة اέϛϟاγة إϰϟ باΩϭόϟة تϣϳϠόات) ϣباέΩتϲ! بϣ ΩόاΫا (ج)

 اγϣϟتϘبϳϠة؟ γϻتΩاϣة ϣباέΩتϲ بةباϣ γϧϟاΫا
 
 ؟أثϫέااϭ اγتΩاϣة  ؟ϳϠϣόة اϟتϭ ϡϠόاϟتϡϳϠό اϠϣϋ ϱΫϟت ϣ ϪϳϠϋباέΩتϙاγϻتΩاϣة ϟ ϟتϖϳϘΣ اϭϟاجب ϣ ϪϠόϓا
   ϥϣϭ ϡϫاϧΩϋاγϳ ϥا ϥϛϣϣϟا ϥϣ ϡϬϧϣ ϥϣϭ ϥϭϠϣتΣϣϟا اϧاؤϛέη ϲϓ ϖϳϘΣ؟ تϑϳϛ ة؟ϣاΩتγϻا 
 

Ϭϣϟةاϣ ϡϗέ (١١ :)ϝϳϟΩϟا ϥϣ ϡϠόتϟا ϡϳϳϘت 
 
- έϛΫتγا اϣ ϡت ϪϠϣϋ ϲϓ اتϣϬϣϟا ϲتϟا اϬتΫϔϧ ϝϳϟΩϟا ϲϓ 
- ϝϳΧت ϥا ϙϣاϣا ωΫج ϥاλϏاϭ ةέجηϟ ϝثϣة " تέجη ةέΩباϣ ϡϠόتϟا ϡϳϠόتϟاϭ "ϭέاϫίϻاϭ ϕاέϭϻا ϥϣ ةϏέاϓ ϥϻا ϲϫ  
 ϭتέϫί تέοΧاϧت تϙϠϣ اλέϔϟة ϟتجϩΫϫ ϝό اηϟجέة  -
- έϛϓ اϣت بϣϠόت ϲϓ اΫϫ اΫϫ ϝϳϟΩϟا ϡϠόتϟا ϝثϣϳ ϕاέϭϻا ϩΫϬϟ ةέجηϟا. 
- έϛϓ  ϪتϣϠόا تϣ ϑυϭتγ ϑϳϛϲϓ اتγϠج ϡϳϠόتϟا ϲتϟا، اϫΫϔϧتγ ϩΫϫ ϲϫ اتέϫίϟا ϰϠϋ ،ةέجηϟا اϣϠϛ تΩاί  ϕاέϭϻا

 .ϭتέϫί تϣ έοΧباέΩاتϧاϭاέϫίϟات ϣϠϛا اλبΣت 
 

ϠϟتϡϠό " اΧϟاλة بϣباέΩتϭ ϙاϟتηϡϳϠόجέة ϣباέΩة اϟتϡϠό  "بέؤϳة  γتϣتϊااγتέϣ بتϝϳΧ اηϟجέة بأέϭاϬϗا έϫίϭاتϬا، 
 ϡϳϠόتϟاϭϲϫϭ έϫίت ϥاϭ اءη ௌ باϳέϗ έϣتثγ ةέجηϟا ϊϣ ϖϳبρات تέΩباϣϙ اϬتϣاΩتγاϭ. 

 .έة بϬا اϥϣ ΩϳΩόϟ اϥϭϟϻ اϣϟبϬجة_ ϭϳجέϭλ Ωة ηϟج
 

 
 

ϝϭΩات جϘϓέϣϟا 



 

 ϖϓέϣϟا ϡϗέ1 
 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋةγاέΩ ةϟاΣϟات اέΩباϣϟ ةϳبابη 

 ϣϬϣ3ة ϡϗέ  ϡϗέ اϣϬϣϟة
ϡϠόتϟة اέائΩ ةϣϬϣϟا ϥاϭϧϋ 

έ ϖϓέϣϟا ϡϗ2 
 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋجΫϭϣϧ ϑϳέόتϟة اέΩباϣϟبا 

 ϡϗέ ةϣϬϣ ةϣϬϣϟا ϡϗέ3 
ϡϠόتϟة اέائΩ ةϣϬϣϟا ϥاϭϧϋ 

 ϖϓέϣϟا ϡϗέ3 
 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋϝϭΩج ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ 
 ϣϬϣ4ة ϡϗέ ϡϗέ اϣϬϣϟة 
 اρΧϟة ϊοϭ -اϟتΩ ϡϠόائέة ϭϧϋاϥ اϣϬϣϟة
 ϖϓέϣϟا ϡϗέ4 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋϝϭΩج ϥϳϣϠόتϣϟا ϡϬاجاتϳتΣاϭ ϟϡϳϠόتϠ 
 ϣϬϣ5ة ϡϗέ ϡϗέ اϣϬϣϟة 
 اϓέόϣϟة ϝϘϧϭ اϟتΩ ϡϳϠόائέة ϭϧϋاϥ اϣϬϣϟة
 ϖϓέϣϟا ϡϗέ5 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋاتϭρΧ ϝϣϋ بέاϗ ϲϗέϭ 
 ϣϬϣ6ة ϡϗέ ϡϗέ اϣϬϣϟة 
 اϟتϔاϲϠϋ اϟتϣ ϡϳϠόباΩئ ϭϧϋاϥ اϣϬϣϟة
 ϖϓέϣϟا ϡϗέ6 
ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋ جΫϭϣϧ ةρΧ ةγϠة جϳϣϳϠόت  
 ϣϬϣ7ة ϡϗέ ϡϗέ اϣϬϣϟة 
ϣϬϣϟا ϥاϭϧϋة ةέائΩ ϡϳϠόتϟا ϝϘϧϭ ةϓέόϣϟج -اΫϭϣϧ ةρΧ ةγϠة جϳϣϳϠόت 
 ϖϓέϣϟا ϡϗέ7 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋϕέρ ϡϳϠόتϟا 
 ϣϬϣϴة ϡϗέ ϡϗέ اϣϬϣϟة 
 اϟتϳϣϳϠόة ϭاϧϳόϣϟات ϭ ϕέρاγاϳϟب اϟتϭϧϋ ϡϳϠόاϥ اϣϬϣϟة
 ϖϓέϣϟا ϡϗέϴ 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋاتϧϳόϣϟة اϳϣϳϠόتϟا 
 ϡϗέ ةϣϬϣ ةϣϬϣϟا ϡϗέϴ 

 اϟتϳϣϳϠόة ϭاϧϳόϣϟات ب اϟتϭ ϕέρϡϳϠόاγاϭϧϋϳϟاϥ اϣϬϣϟة 
 ϖϓέϣϟا ϡϗέϵ 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋجΫϭϣϧ ةϘϳέρ ϡϳϠόتϟا 
 ϡϗέ ةϣϬϣ ةϣϬϣϟا ϡϗέϴ 

 اϟتϳϣϳϠόة ϭاϧϳόϣϟات ϭ ϕέρاγاϳϟب اϟتϭϧϋϡϳϠόاϥ اϣϬϣϟة 
 ϖϓέϣϟا ϡϗέ10 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋϖϳϘΣة تϣاΩتγϻة اέΩباϣϠϟ 
 ϡϗέ ةϣϬϣ ةϣϬϣϟا ϡϗέϵ 

 تϡϳϠόاϭϟ اϟتϡϠό اγتΩاϣةϭϧϋاϥ اϣϬϣϟة 
 
 
 
 
 
 



 

ϖϓέϣ ϡϗέ (ة١γاέΩ :) ةϟاΣϟات اέΩباϣϟ ةϳبابη 
 

 ηباب جϳΩتا
 
ϰόγϳ ةϋϭϣجϣ ϥϣ بابηϟابات اηϟاϭ ϲϓ ةΩϠتا بϳΩة جυϓاΣϣب Ωبέا ϰϟا ϥا ϥϭϛϳ ϡϬϟ έϭΩ ϲϓ ةϳϣϧت ϡϬόϣجتϣ ϲϠΣϣϟا ϙϟΫϟϭ 
 ϣ .ϊοΧϭجتϳόϣة ϣباέΩات ϭتΫϳϔϧ اΩϋاϬϣ ϲϓ ΩاέاتϡϬ تέϳϭρ بϭϗ νέϐة ηبابϧا USAID بϧέاϣج ηϣϠϟ ϲϓاϛέة باϭέΩا
 ϊϣ اϟتϭاϬϣϭ ϝλاέات اϣϟباέΩة έϛϓة تϳϔϳϛϭ έϳϭρة اϲϠΣϣϟ اϣϟجتϊϣ اΣتϳاجات تΩϳΩΣ بϬϧϳا ϥϣ تϳέΩبات Ωϋة اϰϟ اηϟباب
ϊϣجتϣϟا. 

 
 اϟتίϳϛέ اηϟباب έέϗϭ اϣ ϲϠΣϣϟجتϭ ϲϓ ϡϬόϣاΣϻتϳاجات اηϣϟاϭ ΩΩϋ ϥϣ ϝϛجΩϭ اέϬυ بϗ Ϫاϭϣا اϱΫϟ اΣϻتϳاجات ϧ ΢γϣتائج
ϰϠϋ 3 اتϳϭϟϭا ϥϣ ϥϳب ϩΫϫ اجاتϳتΣϻا ϡϬتϋاϧϘϟ اϬتϳϣϫبأ ϡϬϧϷϭ ϥϭΩϘتόϳ ϡϬϧا ϥϛϣϳ ϥا اϭέϭρϳ اتέΩباϣ ةϳόϗاϭ بϳتجγت 
 .اϳجابϣ ϲجتϲόϣ تέϳϳϐ تϖϘΣ اϭ ϥϛϣϳ ϥأϬϧا اϛϣاϳϧاتϠϟ ϖϓϭ ϡϬتϗϭ ΫϳϔϧابϠة Ϭϟا
 

 :ϲϫ اϟثϼثة ϭاϳϭϟϭϻات
 

 :ًϻϭأΩϭجϭ έΩϫ ϲϓ ϩاϳϣϟا ϑόοϭ ةϓاϘث Ωϳηέت ϙϼϬتγϻا (ةέاΩϻة اΩϳηέϟا ϩاϳϣϠϟ )ϥϳبات بέϭ بابέت أϭϳبϟباب اηϟاϭ 
ϥϳόϓاϳϟاϭ. 

 .ϼρϠϟب اϳλΧηϟة اυϧϟاϓة ثϘاϓة ϳΩϭΩΣϣة بγبب اΩϣϟاϼρ αέب بϥϳ اϳΩόϣϟة اϳϣγϭϣϟة اέϣϻاν اϧتηاέثاϳϧاً: 
 ϼρϭب اϔρϻاϝ بϥϳ ةΧاλ اΧϣϟتϔϠة اϔϣϟاجئة اϭΣϟاΩث ϧتϳجة اλϻابات ϭϣϟاجϬة اϳϟϭϻة اόγϻاϓات ثϘاϓة ϑόοثاϟثاً: 

αέاΩϣϟا. 

ϡγϘϧاϭ بابηϟا ϥϭϛέاηϣϟا ϰϟث اϼات، ثϋϭϣجϣ ثϳΣ έتاΧتγ ϝϛ ةϋϭϣجϣ ةϳϭϟϭا ϥϣ اتϳϭϟϭϻثة اϼثϟا ϡϣλتϭ ةέΩباϣ 
 .όϣاϟجتϬا γϣϠϟ ϲϓاϣϫة ηبابϳة ϣجتϳόϣة

 
 Ϙρϧϣتγ ϲϓ ϡϬاϳγةاϻ اΩϣϟاϼρ αέب ϣ ϥϣجϋϭϣة اγتΩϬاϣ ϰϠϋ ϑباέΩتϡϬ تίϛέ اϥ اϟثϼثة اηϟباب ϣجϋϭϣات ϭاΧتاέت

ϥϣ ϼϛ ϥϳγϧجϟث اϳΣ Ωجϭϳ ϲϓ ϡϬتϘρϧϣ 4 αέاΩϣ ةϳγاγا ϥϳتϧاث έϭϛΫϠϟ ϥϳتϧاثϭ اثϧϺϟ ϡοتϭ ϝϛ ةγέΩϣ ϥϣ ϩΫϫ 
αέاΩϣϟا ϭΣϧ 300 بϟاρ ϭا έثϛأ. 

 
 ίباϟتϣ ϳϛέجϋϭϣة ϝϛ تϡϭϘ اϰϠϋ ϥ اηϟباب اتϖϔ اϟثϼثة، اϳϭϟϭϻات ϣباέΩتϡϬ تϝϣη اϳ ϥϣ ϥتϭϧϛϣا اϲϓ ϥ اηϟباب Ϗέϳϭب
ϰϠϋ ةΩΣاϭ ϥϣ ϩΫϫ اتϳϭϟϭϻة اλاΧ ϥاϭ بابηϟا ϻ ϥϭϛϠϣϳ ϝϛηب έηباϣ اتϣϭϠόϣϟات اέاϬϣϟاϭ ةλλΧتϣϟة اϳϓاϛϟا 

 όϣاϡϬϓέ اϭέϭρϳ ϻϭا باϏέϳ ϥبϣ ϙϟΫϟϭ ϥϭباέη بϝϛη اϣϟباέΩة تϥϣ Ϋϳϔϧ تϡϬϧϛϣ اϟتϲ اϟثϼثة اϣϟجاϻت ϭ ϲϓاϣίϼϟة
ϡϬاتέاϬϣϭ ϲϓ ϝجاϣ ةέΩباϣϟا ϲتϟا اϬϧϭέتاΧϳγ تϳϟاϭϧϛϣ اϫΩόب ϥϣ اϬϠϘϧ ϰϟباب اηϟا ϡϫέϳϏϭ ϥϣ ϲϟاϫة اϘρϧϣϟا ϥϳΫϟا 

ϡϬϧϭϓΩϬتγϳγ. 
 

 ϼρϭب اϟبϭϳت έبات ϓέόϣة ϳίاΩة اϭ ϰϟتϳΣ "ϑΩϬاتϧا ϳϣاϧϫا" ϣباέΩة ϟتΫϳϔϧ اϰϟϭϻ اϳϭϟϭϻة اΧتاέت اϰϟϭϻ اϣϟجϋϭϣة
αέاΩϣϟا ϕέρة بέاΩϻة اΩϳηέϟا ϩاϳϣϠϟ ϡϫίϳϔΣتϭ ϰϠϋ ϲϧات تبϳϛϭϠγ Ωϳηέتϟ ϻاϙϼϬتγ ةυϓاΣϣϟاϭ ϰϠϋ έΩاλϣ ϩاϳϣϟا 
ϝϳϠϘتϟاϭ ϥϣ έΩϬϟا ϝΧاΩ ϝίاϧϣϟا ϙϟΫϛϭ ϝΧاΩ έاϭγا αέاΩϣϟا. 

 



 

 ϊϓέ ϲϋϭ اϭ ϰϟتϑΩϬ" اέϣϻاϥϣ ν اϗϭϟاϳة تίίό اυϧϟاϓة" ϣباέΩة ϟتΫϳϔϧ اϟثاϳϧة اϳϭϟϭϻة اΧتاέت اϟثاϳϧة اϣϟجϋϭϣة
 Ϭϣ ϲϓاέاتϭ ϡϬتέϳϭρ اϧتϘاϬϟا ϲϓ تγاϡϫ اϟتϳϛϭϠγϟ ϲاتϭا اέϣϻاν اϧتϘاϝ بΧϣاέρ اϭ ϡϫέϭϣاϳϟϭاء ϭاρϟاϟبات اϼρϟب
 .اϻجγاϧϣ ϡاϋة ϭتϱϭϘ باϯϭΩόϟ اλϻابة ϥϣ تϳΣλ ϝϠϘة ϋاΩات ϭتبϲϧ اϳλΧηϟة اυϧϟاϓة ϰϠϋ اΣϣϟاυϓة

 
 بأϳϣϫة اϟتϳϋϭة اϭ ϰϟتϑΩϬ" اϳΣϟاة ΫϘϧϳ اϲϟϭϻ اόγϻاϣ "ϑباέΩة ϟتΫϳϔϧ اϟثاϟثة اϳϭϟϭϻة اΧتاέت اϟثاϟثة اϣϟجϋϭϣة

γϻاتاϓاό ةϳϟϭϻا ϥϳب بϼρϟة اΫاتγϻاϭ έϳϭρتϭ اتέΩϗ ةϋϭϣجϣ بϼρϟبات اϟاρϟاϭ ϰϠϋ اتέاϬϣ اتϓاόγϻة اϳϟϭϻا 
 .ϋϭϳηا اϛϻثέ باϭΣϟاΩث اέϣϟتبρة اϳέϭέοϟة

 
 

 ϊتابϖϓέϣ ϡϗέ (ة١γاέΩ :) ةϟاΣϟات اέΩباϣϟ ةϳبابη 
 

 :اϭϠρϣϟب
 ϲϓةϣϬϣ ٣ 
 *ϝϛ ةϋϭϣجϣ έتاΧت ϥا ϥϭϛت ϲϓ ϥاϛϣ ةΩΣاϭ ϥϣ اتاϋϭϣجϣϟ ثةϼثϟا ϝϣόϠϟ ϰϠϋ ةΩΣاϭ ϥϣ ،اتϳϭϟϭϻا اϣϠϋ ϥبا ϡتϳγ 

ϝϣόϟا ϰϠϋ ϩΫϫ ةϟاΣϟة اϳγاέΩϟا ϝϼΧ ϲϣϭϳ بϳέΩتϟا 

 *ϡϛϧϛϣϳ ϊοϭ اتοاέتϓϻا ϲتϟا اϬϧϭέبة تγاϧϣ ϝϭΣ ةϘρϧϣϟة اϟاΣϟاϭ ةϳγاέΩϟا ϼثϣ :4 αέاΩϣ ةϳγاγا ϥϳتϧاث έϭϛΫϠϟ 

ϥϳتϧاثϭ اثϧϺϟ ϡοتϭ ϝϛ ةγέΩϣ ϥϣ ϩΫϫ Ωϣϟاαέا ϭΣϧ 300 بϟاρ ϭا έثϛأ. 

 :ΩΩΣ ϊϣ ϙϘϳέϓ اΧتέتϫϭا اϟتϲ اϣϟباέΩة ϰϠϋ ϑΩϫ بϧاء* 

 ϣϠϟباέΩة؟ اϭϠρϣϟب اϟتϣ ϭϫ ϡϠόا -

 اϟتϡϠό؟ ϣ ϭϫ ϑΩϫا -

- ϥϣ ϭϫ ϖϳέϓ ؟ϡϠόتϟا 

   ϠϟتϡϠό؟ λϣاϠϟ ϥϋ έΩبΣث اγتϬϧϭϔυϭ اϟتϭ ϲاλϣϟاέΩ اϭΩϻات ϣ ϲϫا -

- ϥϣ ϥϳا ϥϭϠλΣتγ ϰϠϋ ϡϠόتϟب؟ اϭϠρϣϟا 



 

 
 ϊتابϖϓέϣ ϡϗέ (ة١γاέΩ :) ةϟاΣϟات اέΩباϣϟ ةϳبابη 
 ϲϓةϣϬϣ ٤ 
ϝϣϛأ ϝϣόϟا ϰϠϋ ةϟاΣϟا  "ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ "ϥϣ ϝϼΧ ةηϗاϧϣ ةϠئγϻات اυΣϼϣϟاϭ ϲϟتاϟا: 

 اتϧاϳاϛϣاϭ ϊϣ ϧتتϧاγب اγϣϟتϓΩϬة؟ ϔϠϟئة ϬϠϘϧϧا اϧϟ ϥا ϥϛϣϳϭ بتϬϣϠόا Ϗέϧب اϟتϲ اΩΩΣϣϟة ϭاϬϣϟاέات اόϣϟاϣ ϲϫ ϑέا -

 ϣϠϟباέΩة؟ اϗϭϟت ϳΩϭΩΣϣة ϭ ϊϣتتϧاγب اγϣϟتϓΩϬة؟ اϔϟئة ϭϡتϼئ

- ϝϫ اϧϳΩϟ ϱة اϓέόϣ ϭات اέاϬϣ ϲϓ ؟ωϭοϭϣϟا ϑϳϛ Ωϳϔتγϧ اϬϧϣ ϲϓ ةέΩباϣϟا ϲϓϭ ωϭοϭϣ ؟ϡϠόتϟا 

- ϝϫ ϥϳا بϧϘϳέϓ ϥϣ ϪϳΩϟ ϑέاόϣ έثϛأ ϭات اέاϬϣ έثϛأ ϲϓ ωϭοϭϣϟا ϥϛϣϳϭ ϥا ϥϭϛϳ Ϫϟ έϭΩ έبϛأ ϲϓ ωϭοϭϣ ϡϠόتϟا 

 ϭاϟتϡϳϠό؟

- ϝϫ ةέϭέοϟبا ϥا ϥϭϛϳ ϝϛ ϖϳέϔϟا Ϫϟ έϭΩ ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϠόتϟا ϥϣϭ ϡث ϡϳϠόتϟا ϡا ϥا ϙاϧϫ Ωاέϓاا ϥϛϣϳ ϥا ϥϭϛϳ ϡϬϟ έاϭΩا 

 اϯέΧ؟

- ϝϫ اϧϳΩϟ ιاΧηج اέاΧ ϖϳέϔϟا ϡϬϳΩϟ اتέبΧ ϑέاόϣϭ ϲϓ ωϭοϭϣϟا ϥϛϣϳ ϥا اϭϧϭϛϳ ϥϳϋϭρتϣ اϧόϣ ϲϓ ةϳϠϣϋ ϡϠόتϟا 

ϡϳϠόتϟاϭ اϭϣϫاγϳϭ ϲϓ ا؟ϧتέΩباϣ 

- ϝϫ اωϭοϭϣϟ Ϫϳϓ بϧاϭة جγاγΣ بϠρتت ΩϳΩΣت έρاΧϣϟة اϠϣتΣϣϟا ϝثϣ ةϳϧاϛϣا ϝϘϧ ϑέاόϣ ϭات اέاϬϣ έϳϏ ةΣϳΣλ 

 !!ϣثϼ اϳϟϭϻة اόγϻاϓات έϛϔϧϟ ϲϓ ωϭοϭϣ بέέο؟؟ تتγبب

 ؟؟اλϣϟاέΩ أϠϟ ϑϳϛϭ ΩΩΣϧ ϝοϓتϡϠό اϣϟتاΣة Ωέ اλϣϟا ϣ ϲϫا -

- ϲϓ ةϣϬϣϟة اϳϟتاϟا Ωϭόتγ ϝϛ ةϋϭϣجϣ ϊοتϟ ةρΧ ةϳϟϭا ϟةϳϠϣό ϡϠόتϟا ϥϣ ϝϼΧ بόج ةئتΫϭϣϧ ةρΧ ϡϠόتϟا ϱΫϟا Ϫϋίϭϳγ 

έγϳϣϟا ϰϠϋ ϝϛ ةϋϭϣجϣ. 

 ΩΩΣتϫϭϣا؟ اϟتϲ اΩϫϻاϖϓϭ ϑ اϟتϳϠϣϋ ϡϠόة ϧϹجاί تϫϭΫϔϧا اϳ ϥجب اϟتϲ اϭρΧϟات ϣϫϲا ϭέϛϓا -

- ϑϳϛ ϥϛϣϳ ϥا αϳϘϧ جةϳتϧ اϧϣϠό؟ت ϑϳϛϭ αϳϘϧ جةϳتϧ ϡϳϠόتϟا؟ اϘΣϻ 



 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٢ :)جΫϭϣϧ όتϟاϑϳέ ةέΩباϣϟبا 

 
( ϥاϭϧϋϡγا) ةέΩباϣϟا 

 
 ϝϭϻا Ωϭϣόϟب اγاϧت έϭλ Ϫب ϝϭϻة اΩϣϋث اϼث ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭΩج Ωجϭϳύέاϓ ثϟثاϟاϭ تبϛ ϲϧثاϟاϭ :ةϳϟتاϟا ϝϣجϟا Ϫب 

ϖϳέϓ ϝϣόϟا 
 

ϑΩϬϟا ϡاόϟة اέΩباϣϠϟ 
 

 اγϣϟتϓΩϬة اϔϟئة
 
 
 
 
 
 

 



 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٣ :)ϝϭΩج ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ 

ρϳρΧتϟا ϡϠόتϠϟ 
 

 بϪ اϟجϝϣ اϟتاϳϟة: ϭاϟثاϛ ϲϧتب ϭاϟثاϟث ϓاϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭΩύέ ثϼث اΩϣϋة اϝϭϻ بέϭλ Ϫ تϧاγب اΩϭϣόϟ اϭϳ ϝϭϻجΩ ج
 اϭϠρϣϟبة اϓέόϣϟة اϭ اϬϣϟاέة

 
ϑΩϬϟا ϥϣ ϡϠόتϟا 

 
έΩاλϣ ϡϠόتϟا 

 
 ϭϫ ϥϣϖϳέϓ ϡϠόتϟا  ϲϫ اϣϭϪλائλΧ؟ 

 
ϰتϣ تϗϭϟاϭ ϡίϼϟا ϡϠόتϠϟ 

 
ϥϳأ 
 

 اϟتϣ ϡϠόتϠρبات
 (ϭϟجγتϳة اϳϧϓ ϭة) 
 

 اϣϟاϳϟة اϔϠϛϟة
 
 
 



 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (٤ :)ϝϭΩج ϥϳϣϠόتϣϟا ϡϬاجاتϳتΣاϭ ϡϳϠόتϠϟ  

 
ϣϠόتϣϟاϭϥ ϡϬاجاتϳتΣاϭ ϡϳϠόتϠϟ 

 
έϭλ Ϫب ϝϭϻة اΩϣϋث اϼث ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭΩج Ωجϭϳ ϝϭϻا Ωϭϣόϟب اγاϧت ύέاϓ ثϟثاϟاϭ تبϛ ϲϧثاϟاϭ :ةϳϟتاϟا ϝϣجϟا Ϫب 

 
ϥϣ ϡϫ ئةϓ ϥϳϣϠόتϣϟا  
 

 ϡϠό اϟت اϔϟئات ϩΫϫ تϣϟ ΩϳέاΫا
 

ϥϳب اϏέϳ ϣϠόتϣϟاϭϥ ϡϠόتϟبا 
 

ϰتϣ بϏέϳ ϥϭϣϠόتϣϟا ϡϠόتϟبا 
 

 اϣϟتϥϭϣϠό بتϬϣϠόا Ϗέϳب اϟتϲ اΩΩΣϣϟة اϭϣϟاϣ ϊϳοا
 

  بϬا باϟتϏέϳ ϡϠόبϥϭ اϟتϭ ϲاϳϟϻات اϣ ϕέρϟا



 

 
ϖϓέϣ ϡϗέ (ات٥ϭρΧ :) ϝϣϋ بέاϗ ϲϗέϭ 

 
 "ϗ ϲϗέϭاέب ϭρΧ ϝϣϋات" 
 *ϥϳϔλϧ ϰϟإ ϕέϭϟا ϭρا. όοϭ ةϠϳρتγϣ ةϗέϭ ΫΧ ϰϠϋ ةϠϳϭρϟا ωϼοϷا ϥϭϛث تϳΣب ϲγأέ ϊοϭ ϲϓ ϙϣاϣا أϬ

ϝϭρϟبا ϥϳϔλϧϟ اϫϭρا .ϥϳبϧجاϟا. 

 *ϲρ Ωόا بϬϛϓ ϥϳϔλϧϟ ةϗέϭϟا ϭ ϥϣ ةϗέϭϟا ϭρاϲοέόϟب اϧجاϟا  ϝΩا تρًϭρΧ اتϳϧثϟا ϩΫϫ ϙέا. تتϫΩέϓا ϡة ثέϣϟا ϩΫϫ

ϳϔλϧϟ ةϳϭρϣ ةϗέϭϟث اϳΣ ϰϟϭϷة اϭρΧϟا Ωόا بϣϟ ϥϵا Ωϭόتγ .ϑλتϧϣϟا ϰϠϋ Ωϭجϭ ϊϣ ϥϛϟ ϝϔγϷ ϰϠϋأ ϥϣ ϥϲϓ ρΧ 

ϥاϛϣϹا έΩϗ اϬتϓاυϧϭ ϙاتϳρ ϊϳϣة جϣاϘتγا ϰϠϋ υϓاΣ .ργϭϟا.  

اίϟاϳϭة اϳϭϠόϟة اϭ ϰϧϣϳϟاϭρ اέϟأϭ ϝϔγϷ αتجاϩ اϳ .ίϛέϣϟجب أϥ  اϝϔγϷ. ϙγϣ -اϣϟثϳϧة -ϭρ اίϟاϳϭة اϳϭϠόϟة اϰϧϣϳϟا* 

ργϭϟا ρΧ ةϳϭϠόϟة اϓاΣϟا ϱΫاΣت. 

اϭρ اίϟاϳϭة اϯέΧϷ بαϔϧ اϘϳέρϟة Σϣ ϊϣاΫاتϬا ρΧϟ اϧϣϟتϳ .ϑλجب أΫϫ ϝϛηϳ ϥا ηϳ ϼًϛηبέέϛ Ϫ اέϣϷ.  .اϠϗبϬا* 

 .ϥϣ ϡγ اϕέϭϟ تΣت ϣثϠث ا΢ργϟ 2اϟبϳت ϛ ρΧ ϊϣبέϗϭ ϑϘγϠϟ έϳابة 

 *ϰϠϋϷ ةϳϠϔγϟة اϳϭاίϟا ϭρا.  έΩϗ "تϳبϟا" ϰϠϋ ϰϠϋϷ ϩϭρاϭ ϕέϭϟا ϥϣ ϲϠϔγϟا ϝϳρتγϣϟا ρϳέηϟا ϥاϛέأ ϯΩΣإ ϙγϣأ

 ϙϧاϛϣإϪتΣت ϕέϭϟا ϲρ ϥϭΩ.  

έέϛ اϳρϟة اέϳΧϷة. اϭρ اρϳέηϟ اγϣϟتϝϳρ اϘϣϟابϝ باϣتΩاΩ أϝϔγ اϟبϳت. اιέΣ أϳ ϥتΣاϯΫ اρϳέηϟاϥ  .اϠϗب اϗέϭϟة* 

 ϝϛη ϙΣϧϣϳγ اΫϬϓ اتϳρϟا ϊϳϣج ϝاثϣت ϰϠϋ υاϔΣϟا ϊϣةϳϗέϭ ةόبϗ. 

 *ϑλتϧϣϟا ϲϓ Ωϭجϭϣϟة اόبϘϟا ϝϛη ϙγϣأ.  ϥϳتϓاΣϟثبت اϭ ϼًϳϠϗ ةόبϘϟا ΢تϓة. اϠائϣϟات اϳϧثϟا ϊρاϘة تρϘϧ Ωϧϋ اΫϫ ϝόϓا

 .Ωϧϋ اϟثϳϧات اϣϟائϠة

 .Ϙبόة ϭاϫΩέϓا بϳ .ϖϓέجب أϥ تϗέϭ ϰϠϋ ϝλΣة بϲϓ ϥϳόϣ ϝϛη اϬϧϟاϳةاΣγب اϟ .اΣγب اϭΣϟاΧϠϟ ϑاέج* 

 *ϰϠϋϷ ةϳϠϔγϟة اϓاΣϟا ϭρا.  ϙέة. اتϣϘϟا ϩتجا ϰϠϋϷ اϫϭρاϭ ϥϳόϣϟا ϥϣ ةϳϠϔγϟة اϳϭاίϟا ϙγϣ0,50أ  ϥϳبًا بϳέϘت ϡγ

ϱϭρϣϟء اίجϟة اϓاΣϭ ةϳϭϠόϟة اϓاΣϟا  ϝϳϛηتϟ.ثϠثϣ 

 *ϲϬتϧت ϥϳΣ ةϗέϭϟب اϠϗا. 

 .ϭ اΣϟاϓة اϳϠϔγϟة ϟتΣاϱΫ اϟجاϧب اαϔϧ ϝϛη .έΧϵ اϳρϟة ϣϛا ϲϓ اϭρΧϟة اγϟابϘةاΫϫ έέϛ. ρا* 

  .اΣγبϬا Ϭϛϔϟا ϭاϫΩέϓا .أϙγϣ اϛέϣϟب اϧϣ ϥϣ ϲϗέϭϟتϑλ اΣϟاϓة اϳϠϔγϟة* 

 * ϙγϣأϳϳئίجϟاϥ έاγϳϟاϭ ϥϳϣϳϟا ϲϓ ϥϳثϠثϣϟا. ϲائϘϠت ϝϛηة بϳϠϔγϟة اϓاΣϟب اϠϘϧتγϭ ϖϓέا بϣϬبΣγا. 

ϙϠϣϋ ϰϠϋ ةέυϧ ϖϟأ. ϩاϳϣϟا ϲϓ έاΣبϺϟ  ίϫجا Ϫϧإ .ϥϵا ϲϗέϭϟب اϛέϣϟا ϝϣتϛا ΩϘϟ (https:--ar.wikihow.com) 

https://ar.wikihow.com/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%82%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%82
https://ar.wikihow.com/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%82%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%82
https://ar.wikihow.com/


 

 
 

ϖϓέϣ ϡϗέ (٦ :)جΫϭϣϧ ةρΧ ةγϠة جϳϣϳϠόت 
 

 تϳϣϳϠόة جγϠة ρΧة Ϋϭϣϧج
 

:ωϭοϭϣϟا 
 

ϡϭϳϟا- :Φϳέتاϟا 
 

:ϥϭϣϠόتϣϟا 
 

 اΩϫاϑ اϟجγϠة:
 
 
 

  Σϣتϳϭات اϟجγϠة
 

 Ϙϳέρة اϟتϡϳϠό -اϭϠγب
 

ΩΩΣϣϟت اϗϭϟا 
 

 ϝائγϭϟةاϳϣϳϠόتϟات اϧϳόϣϟاϭ 
 
 
 

 υΣϼϣات:
اϳة υΣϼϣات تتϖϠό بتΫϳϔϧ اϟجγϠة Σ ϲϓاϭ ϝجΩϭ اΣتϳاجات Χاλة ϣϠϟتϥϳϣϠό، اϭ اϳة υΣϼϣات تتϠρب تϝϳΩό اρΧϟة 

 بتέϳϳϐ اϗϭϟت اϠϟ ιλΧϣϟجγϠة اϭ اϱ تέϳϳϐ اέΧ اϫέϳϏϭا ϫέϳϏا ϥϣ اυΣϼϣϟات
 



 

 
έϣϖϓ ϡϗέ (٧ :)ϕέρ ϡϳϠόتϟا 
 
   LectureاΣϣ ϝاέοة* 

- ϲϫ ΩΣأ έثϛب أϳϟاγϷا  ً ً  اϻتλاϝ. اϛϟبέϳة اϣϟجϋϭϣات ϲϓ اϣϭϠόϣϟات ϋϭϳη ϲϓ νέϋا : ϭاΩΣ اتجاϏ ϥϭϛϳ ϲϓ ϩاϟبا
Ωϧϋ ϡϳΩϘة تέοاΣϣϟت اλϧϳ έϭοΣϟا ϥϭϠجγϳϭ ρاϘϧϟة اΩاϋϭ اϣ ϡتϳ حέρ ةϠئγϷا Ωόة بϳاϬϧ ةέοاΣϣϟا . 

 اοϭϷاω اΣϣϟاέοة تϼئΫϟ ϡا اϗϭϟت έϳλϗ ϥϣة ϓتέات ϲϓ اϣϭϠόϣϟات ϛ ϥϣبϥ ϥϣ νέϋ έΩϗ έϳتϛϣّ  اΣϣϟاέοة -
ϲتϟا ϥϭϛϳ اϬϳϓ تϗϭϟاً  اΩϭΩΣϣ. 

 - ϥϛϣϳϭ ةΩاϳί ϥϳγΣتϭ ةϳϟاόϓ ةέοاΣϣϟا ϥϣ ϝϼΧ ϡاΩΧتγات اϧϳόϣϟة اϳέλبϟبة اγاϧϣϟا ϥϣ اتϳبΩأ Ωϋاγت ϲϘϠتϣϟا ϲϓ 
ϥϳϭϛة تέϭλ ةϳϧϫΫ ϝϭΣ ωϭοϭϣϟا ϡΩϘϣϟا ϪϠόتجϭ έثϛاً  أίϳϛέت. 

 
έϛΫت Ωϧϋ ϙϣاΩΧتγب اϭϠγϷ ةέοاΣϣϟا : 

- ϝόاج ϙتϭλ  ً  ϋϭϣγϣ ϝϛϠϟا

 . ϭγاء ϰϠϋ ΩΣ اϟبϲρء أϭ اϊϳέγϟ اϳΩΣϟث ϭتجϧب اϣϟأϓϭϟة έϳϏ اϭλϟتϳة اϣϐϧϟات تجϧب -

- ϡΩΧتγة اϣائϗ ϲϓ ϡϳΩϘة تέοاΣϣϟا ϙتΩϋاγϣϟ ϰϠϋ بϳتέت ϙέاϛϓا . 

- Ωϛتأ ϥϣ ϥأ ϝϛϟا ϙاέϳ حϭοϭب . 

 . اϰϠϋ έϭοΣϟ تεϭη اϟتϭ ϲاόϟاΩات اϛέΣϟات تجϧب -

- ϻ έέϛت αϔϧ υاϔϟϷة اϳϣϼϛϟا . 

  اηϣϟاΩϧϋ ϥϳϛέ اϔϟاϳϠϋة اγتέϣاϣοϟ έاϥ اϭ ΩϳΩηϟاΧϻتλاέ اϟتϝϳϭρ تجϧب -

- έاϳتΧات اϧϳόϣϟة اϳبϳέΩتϟبة اγاϧϣϟا . 

- ϡΩΧتγب اϳϟاγب أϳέΩت ϯέΧأ ϝϼΧ ةέοاΣϣϟا (ϑλόϟا ϲϧϫΫϟا ϭات أϋϭϣجϣ ϟةاηϗاϧϣ )Ωϳίتϟ ϥϣ ةϳϠϋاϓ – 
 .اΣϣϟاέοة

 
 *νέόϟا ϲـΣـاοϳϹا   Demonstration                                           

νέόϟا ϲΣاοϳϹا ϭϫ بϭϠγأ ϡتϳ ϪϣاΩΧتγا ϡϳΩϘتϟ ةϘϳέρ ϭة أέاϬϣ ةϧϳόϣ تΣت ϑϭέυ ةϳϘϳϘΣ ةϠاثϣϣ ϊϗاϭϠϟ .
ϑΩϬϳϭ ϰϟإ Ωϳϭίت ϥϳبέΩتϣϟا ϑέاόϣات بέاϬϣϭ ةϧϳόϣ ϥϛϣϳϭ ϥأ ϥϭϛϳ  ً  اϭϠρϣϟبة اϣϬϣϟة بأΩاء اέΩϣϟب ϡϭϘϳ بأϳΣ ϥا
ϡاϣأ ϥϳبέΩتϣϟا . 

 

  Case Study اέΩϟاϳγة اΣϟاϟة -اΣϟاϟة έΩاγة* 



 

ً  اΧتباέاً  تتϥϣο اΣϟاϟة έΩاγة ً  Ωϗ ϥϭϛϳ اΫϫ ϊοϭϟا ϊοϭϟ ،ΩΩΣϣ تϳϠϳλϔا ً  أϳϘϳϘΣ ϭا  ϳتϡ أϥ باέϭέοϟة ϥϛϟ اϓتέاϳοا
ϩέاϳتΧة اϳاϧόب ΢οتϳϟ ρتبέϳϭ بϝϛη έηباϣ έاρϹبا ϡاόϟج اϣاϧέبϠϟ ϲبϳέΩتϟا .ϲϓ ةγاέΩ ةϟاΣϟا ϲϣϧϳ ϥϭبέΩتϣϟا ϡϬاتέاϬϣ 

ϲϓ έϳϛϔتϟا ϝϳϠΣتϟاϭ تاجϧتγϻاϭ ϝϭΣ ئΩباϣϟة اϳέυϧϟة اϳϘϳبρتϟاϭ . 
 

έϛΫت Ωϧϋ ϙϣاΩΧتγب اϭϠγϷ ةγاέΩ ةϟاΣϟا: 

- ϥب أγاϧة تϟاΣϟات اϣاϣتϫا ϥϳبέΩتϣϟا ϭϱΫϟا ωϭοϭϣϟا ϡتت Ϫتηϗاϧϣ. 

- ϥأ ϥϭϛة تϳόϗاϭ έΩϘب ϥاϛϣϹا. 

 .اϭϭ ϲϠϣόϟاϡϬόϗ اϣϟتέΩبϥϳ بηϣاϗϼϋ ϝϛة Ϭϟا -

 .اΧϭ ϥϣ νϭϣϐϟاϳϟة ϭϭاΣοة ϠϬγة -

- ωίϭ ةΧγϧ ϥϣ ةϟاΣϟة اϳγاέΩϟا ϝϛϟ بέΩتϣ . 

- ϡاΩΧتγة اϠئγϷة اΣϭتϔϣϟا ϝϳϠΣة تηϗاϧϣϭ تϻاϣتΣϻا ρبέϭ ةϔϠتΧϣϟة اϟاΣϟا ϊϗاϭϟبا ϲϠϣόϟا ϥϳبέΩتϣϠϟ. 

- ΩΩΣ εϗاϧϭ νόب ϝϭϠΣϟة اϧϛϣϣϟج اϭέΧϟاϭ ϝϭϠΣة بϳόϗاϭ. 
 
 
  Role play اϭΩϷاόϟ έب* 

 اϣϟتέΩبϥϳ إρϋاء ϳϭتϡ اέϭοΣϟ أϣاϲϘϳϘΣ ϡ أϭ اϓتέاϊοϭ ϲο بأΩاء اϣϟتέΩبϡϭϘϳ ϥϭ تϳέΩبϲ أϭϠγب ϭϫ اϭΩϷاόϟ έب  
ً  ϭاηϣϟاϥϭ ϥϭϛέاηϣϟاϡϭϘϳ Ωϫ اνέόϟ بϬϧ Ωόاϳةϭ أϭΩاϡϫέ تϳϔϳϛ ϡϳυϧة ϝϭΣ اϛϓϷاϭ έبνό اϳέϭέοϟة اϳϔϠΧϟة  όϣا
 . اϭΩϷاόϟ έب أثϧاء جϣ ϯέا بϧϣاηϗة

ϡΩΧتγتϭ ϲϓ تϻاΣϟا ϲتϟا ϝϭاΣا تϬϳϓ έاϬυإ ϙϭϠγϟا ϲϧاγϧϹا ϭέϳϭρتϭ έϳϳϐات تϫتجاϻا ϥϳγΣتϭ اتέاϬϣ ϝϣόϟا ϊϣ 
αاϧϟا ϭϡϠόتϟا ίϳίόت ϥϣ ϝϼΧ ϝϣόϟاب اϛتέاϭ اءρΧϷا. 
έϛΫت Ωϧϋ ϙϣاΩΧتγب اϭϠγϷ بόϟ έاϭΩϷا: 

-  ϥإ έϭΩϙ بέΩϣϛ ϥϭϛϳγ ΩϳΩΣة تϠϛηϣϟئة اϳϬتϭ ϊοϭϟا ϭέاϭΩϷا ΩϳΩΣت ϲتϟا ϡتϳ ϡاϳϘϟا اϬاء بρϋإϭ ةϳϔϠΧ ϥϳϛέاηϣϠϟ 
ϝϭΣ ωϭοϭϣϟا . 

 . اγّΣϟاϥϳγ اΧηϷاϳ ιؤΩϗ ϱΫ اϭϠγϷب أϥ اϧتبϪ اϣϟجϋϭϣة، ϧϳΩϭاϳϛϳϣة اέϓϷاέΩϗ Ωات όϳ ϰϠϋتΩϣ اϧϟجاح -

- αϳϟ ϝϛ ϥϳϛέاηϣϟا ϥϳλϳέΣ ϥϳΩجاϭ ϲϓ بόϟ ΩϷاέاϭ (ةλاΧ ϲϓ ϊϗاϭϣϟة اϳΩاϳϘϟا .) 

 . اϛϟبέϳة ϣϠϟجϋϭϣات ϧϣاγب έϳϏ اϭϠγϻب Ϋϫا -

- ϙϳϠϋ ةΣة إتاλέϔϟا εاϘϧϠϟ ϲϋاϣجϟا ϙέتηϳ Ϫϳϓ ϊϳϣجϟا ίϳϔΣتϭ ΩϘϧϟاء اϧبϟاء اοϘϟاϭ ϰϠϋ ΩϘϧϟا ϲλΧηϟاء اΩϷ νόب 
ΩاέϓϷا. 

- ϝϣأج ϝϛ اتυΣϼϣϟا έϬυاϭ αϭέΩϟة اΩاϔتγϣϟا ιΧϟϭ ϡϳϘϟة اϳϛϭϠγϟات اϫتجاϻاϭ ةϣϳϠγϟا. 
 
 
 Brain Storming      اλόϟ ϲϧϫΫϟـϑا* 

 اϛϓϷاέ تϲϓ Ωϳϟϭ بϛثέة γϳϭتϡϬϧϣ ϡΩΧ أϛϓاϟ έتέΧج ϧϳόϣة ρϘϧة ϝϭΣ اϣϟتέΩبϝϘϋ ϥϳ اγتثاέة بΩλϘϳ Ϫ اϭϠγϷب Ϋϫا
ϊϳجηتϟاϭ ϰϠϋ έاϛبتϻا ϻϭ ϡΩΧتγϳ اϣΩϧϋ ϥϭϛϳ ϙاϧϫ ة اجابةΣϳΣλ ϭة اϳοϗ ةϳϣϠϋ. 



 

έϛΫت Ωϧϋ ϙϣاΩΧتγب اϭϠγϷ ϑλόϟا ϲϧϫΫϟا: 

- ϊجη ϡϳΩϘت έاϛϓة أΩϳΩج ϙϟΫϟ ϥإϓ ϡϳϳϘتϟا ϡϛΣϟاϭ ϰϠϋ έاϛϓϷا ϻ ϡتϳ ϻإ Ωόب ϝϭλΣϟا ϰϠϋ έΩϗ Ωϳا جϬϧϣ ϙϟΫϟ ϻ Ωب ϥϣ 
ϝϳجγت ϝϛ έاϛϓϷة اϣΩϘϣϟا اϫΩاΩϋإϭ εاϘϧϠϟ اϣϳϓ Ωόب . 

- ϊجη ϝϛϟا ϰϠϋ ةϛέاηϣϟا ϥϭΩ ΩϳΩΣت ϭأ ίϳϳϣت. 

- ϻ νέتόت ϰϠϋ ϱإجابة أ ϭاϬϠجγ اϣϛ ϡا تϬΣέρ ϥϣ ϙέاηϣϟا. 

- ρϋة أλέϓ ϥϳبέΩتϣϠϟ έϳϛϔتϠϟ ϲϓ ϝؤاγϟا ϝبϗ جابةϹا ϳϠϋϪ. 

- ϻ ρόت ϙέϬυ ϥϳبέΩتϣϠϟ اΫت إϧϛ تϧأ ϥϭΩت ϥόتγاϭ جاباتϹا Ωϋاγϣب بέΩϣϟا ϲϓ ϥϳϭΩتϟا 

  Working Groups اϣ ϝϣόϟجϋϭϣات* 

 ϊجηϳ اΫϫ بϭϠγϷا ϝϛ ϙέاηϣ ϲϓ اءΩإب Ϫϳأέ ةλاΧ ϝϭجΧϟا ϣ،ϡϬϧ ϲϣϧϳϭ حϭέ ϋاγϳϭ ،ϖϳέϔϟاΩ ϰϠϋ ϖϳγϧتϟا ϥϳب 
Ωاέϓة اϋϭϣجϣϟا، ϡتϳϭ اءρϋة بإϋϭϣجϣ ϥϣ ϥϳبέΩتϣϟة اϣϬϣ ةϧϳόϣ اϭϠϣόϳϟ اϬϳϠϋ ةέتϔϟ ϡث ϡϭϘϳ Ωέϓ ϥϣ ةϋϭϣجϣϟا 

νέόتاج بϧ ϝϣϋ ةϋϭϣجϣϟا ϡاϣات أϋϭϣجϣϟا ϯέΧϷا. 
έϛΫت Ωϧϋ ϙϣاΩΧتγب اϭϠγϷ اتϋϭϣجϣ ϝϣόϟا: 

- ϡγϗ ϥϳبέΩتϣϟا ϰϟإ ϣاتϋϭϣج ϻ Ωϳίϳ ΩΩϋ اϫΩاέϓأ ϥϋ 6 ϥاϣοϟ ةϛέاηϣ ϊϳϣجϟا. 
 .اϗϭ ϝϣόϟت تϊϣ ΩϳΩΣ جΩا ϭاΣοة بέϭλة ϭاϣϬϣϟة اϑΩϬϟ اέηح -
- ϊجη اتϋϭϣجϣϟاء اϧاث νέόϟا اϫέϛηاϭ Ωόاء بϬتϧϻا 
 
  Gallery Walkاνέόϣ έϭλ ϝ تϳϧϘة* 
ϲϓ ةϳϧϘت νέόϣ έϭλϟا ϡتϳ ϡϳγϘت ϥϳϛέاηϣϟا ϰϟث إϼث ϭأ ϊبέا أϋϭϣجϣة تηϗاϧϣϟ έϭϣأ ϖϠόتت ϊϳοاϭϣة بϧϳόϣ .

ϝϭات تتجϋϭϣجϣϟا ϝϭΣ ιϭλϧ ϭتاجات اϧ ϝϣϋ اتϋϭϣجϣϟا ϭا έϭλ ةΩΩόتϣ ϭا اϳاοϗ ϭة اϠئγة اϘϠόϣ ϰϠϋ اتΣϭϟ 
ϭا ϕاέϭح اϭϟ بϼϗ ϡتϳ اϬόοϭ ϝϭΣ ةϓέϐϟا اϣϛ ϝϭتجϧ ϲϓ νέόϣ ϖϠόتϭ اتϋϭϣجϣϟا ϰϠϋ تاجاتϧ ϝϣόϟا ϭات اΣϭϠϟا 

έϭλϟاϭ εϗاϧϳ ϥϭϛέاηϣϟا ϲϓ ϝϛ ةϋϭϣجϣ ةϳοϘϟا ϭا ϝؤاγϟا ϥϭتبϛϳϭ ϡϬتاجاتϧتγا ϰϠϋ ϝϛ ةΣϭϟ ϝبϗ ϝاϘتϧϻا ϰϟإ 
 اϯέΧϷ اΣϭϠϟات

έϛΫت Ωϧϋ ϙϣاΩΧتγب اϭϠγϷ ةϳϧϘت νέόϣ έϭλϟا 

- ϡγϗ ϥϳبέΩتϣϟا ϰϟات إϋϭϣجϣ ϻ Ωϳίϳ ΩΩϋ اϫΩاέϓأ ϥϋ 5 ϥاϣοϟ ةϛέاηϣ ϊϳϣجϟا. 

 .اϯέΧ اΣϭϟ ϰϟة ϥϣ اϛέΣϟة ϣتϠρبات ϭ ϥϋا΢ο اϊϣ ϥϼϋ جΩا ϭاΣοة بέϭλة ϭاϣϬϣϟة اϑΩϬϟ اέηح -

- ϊجη اتϋϭϣجϣϟاء اϧاث νέόϟا اϫέϛηاϭ Ωόاء بϬتϧϻا 

 γϣاϣϫاتϬا ϟتίϳϳϣ اΣϭϠϟات υΣϼϣ ϰϠϋاتϬا تγجϐϣ ϲϓ ϝϳاϥϭϟ ϡϠϗ έϳ اγتΩΧاϣ ϡجϋϭϣة ϥϣ ϝϛ أϠρب  -

- Ωϛتأ ϥϣ Ωϭجϭ ةΣاγϣ ةϳϓاϛ νέόϟ اتΣϭϠϟات اϋϭϣجϣϠϟϭ ϝϣόتϟ ϝϭΣ اتΣϭϠϟا 



 

 
 
έϣϖϓ ϡϗέ (٨ :)اتϧϳόϣϟة اϳϣϳϠόتϟا 
 

 بتϬϣϳϋΩا ϙϟΫϭ اϟتϳέΩب ϳϠϣϋة ϭتϟ ίϳίόتϝϳϬγ تγتϡΩΧ اϟتϭ ϲاϭΩϷات ϭاΩόϣϟات اγϭϟائϫϲ ϝ :اϟتϳϣϳϠόة اϧϳόϣϟات

 :اϭϟاϲϓ ϊϗ اϳηϷاء تبϑϳϛ ϭΩ تέϬυ أϬϧا ϭϼϋ ϰϠϋة ϭاϟتωϭϧ اϫϻتϣاϡ تϙϟΫ ϲϬϓ Ωϳί إϰϟ باοϹاϓة اρόϣϟاة، ϣϭϠόϣϠϟة

 اρϣϟبϋϭة

ϛϟات اϳبΩϻتتب، اϼجϣϟاϭاتέϭηϧϣ ،اتϘλϠϣϟة، اϳϓاέϏϭتϭϔϟا έϭλϟا ، 

 اϭϟϻاح

 اϭϟϻاح اϟبοϳاء، اϭϟϻاح اϳϗέϭϟة اϼϘϟبة

 اοϭέόϣϟة

 ϊρاϘϣ ،ϡϼϓϻاYouTube ةίϬاج ،έتϭϳبϣϛϟا νέϋ ίاϬجϭ  έϛγϟا ιΣϓ ίاϬج ϼثϣ اتϭΩϻات، اϣϭϠόϣϟا ΢ائέηϟاϭ

،ιΣϔϠϟ ϭة اϳοέة اέϛϟ ϡγجϣ ϼثϣ اتϣγجϣϟة  اέاϳγ 

 اϧϭϠϣϟةاϟبρاϗات 

 ϡجاΣϻة اΩΩόتϣ ةϘλϼϟاϝاϛηϻاϭ ϡجاΣϻة اΩΩόتϣ ϥϭتέϛϟا ،ϝاϛηϻاϭ 



 

 
 اϭϠϟح اϼϘϟب** 
  :اϧγΣϟات* 

  ϟϭϬγ ϪϠϣΣة
  تجϟϭϬγ ϩίϳϬة
έϳϏ ϑϠϛϣ  

   ϱϭϔϋϭبϝϛη بϭ  ρϳγاέاء اϣϟجϋϭϣاتγϳتϣϠϛ ϡΩΧات 
 ϩίϳϬة تجϟϭϬγ 

 
 :اϳγϟئات* 

Ωϭجϭ ةΣاγϣ ةΩΩΣϣ ϕاέϭϸϟ 
ΣϣةϳΩϭΩ اتέϳتأثϟا 

 γϣبϘا اέοΣϣϟة باέϭϷاϕ اΣϻتϔاϭ υجϭب
 ϭجϭب اϛϟتابة بϭοϭح ϭاϥ تϥϣ ϭϠΧ اρΧϻاء اϼϣϻئϳة

 ϛاϧت اϣϟجϋϭϣة اηϣϟاϛέة ϛبέϳة ϲϓ اΩΩόϟ إΫاϭόλبة έؤϳتϬا 
ϕاέϭϸϟ ةΩΩΣϣ ةΣاγϣ Ωϭجϭ 

 ϳΩϭΩΣϣة اϟتأثέϳات
 
 λϧائγϻ ΢تΩΧاϡ اϭϠϟح اϼϘϟب* 

- ϟ ϲϓاϛ ϕέϭ Ωϭجϭ ϥϣ ΩϛاتأϬب ϡاϳϘϟا ϯϭϧت ϲتϟتابة اϛϟا ϡϛ 
 رؤϳتϦϣ Ϫ اϋϮϤΠϤϟة أفراد كافة ϳتϦϜϤ حتϰ اϼϘϟب اϮϠϟح Ϧϣ ϊϗϮϣ تأكد -
   اϷحϤر اϭ ϥϮϠϟاγتΨدϡ اϟفاتحة اϮϟϷاϥ تδتΨدϻϭ ϡ أϮϟاϋ ϥدة اγتΨدϜϠϟ (ϡتابة ϭصاϟحة كافϴة اϮΟϭ ϡϼϗد Ϧϣ تأكد -

 (اϞϤΠϟ أϭ اϤϠϜϟات تحت اΨϟط ϊοϮϟ فϘط
 δϣتΧ ϢϴϘط ϭفϭϭ ϲاοحة اϜϟبϴر باΨϟط كتابة اكتب أϱ حبϮοϮ اكتب -
ب اϮϠϟح ϮΟاϧب أحد ϗ ϰϠϋف -  اϋϮϤΠϤϟة ϧحϮ كϣϼك ϪΟϭϭ اϼϘϟا
- ϯطاء تفادΧϷة اϴ΋ϼϣϻا 
- ϡدΨتγات اϤϠϜϟة اϟϭتداϤϟا ϲة فϋϮϤΠϤϟا 
- ϡدΨتγات اθϗاϨϤϠϟ ةϳϮفόϟا 
- ϡدΨتγا ϦϳϭاϨόϟا ϦϳϭاϨόϟاϭ ةϴϋفرϟا اϤΜϴح ϡزϠϳ 
 اϜϟتابة أϨΛاء تδتϗϭ ϻϭ ϞΠόتك Χذ -
 اϼϘϟب اϮϠϟح ϭرϗة γتϢδϘ كϴف δϣبϘا Χطط -
- Ϣϗ بϠϘصفحة بϟصفحة اϟ ،ةϏإذا فار Ϣϟ ϦϜة تΟبحا Ϫϴϟة اϠϴγϮة كϳدة بصرϋاδϣ 
 اϟفاتح اϟرصاص ϢϠϗ باγتΨداϡ رؤϳتϻ ϦϜϤϳ Ϫ بϴϏϭ ϞϜθرϫا اϟرϣϮγات تحϴπر إϜϣاϴϧة -

 
 έηpower pointائ΢ اϟبέϭبϧϳϭت ** 
  :تاϧγΣϟا* 
 ϭاέϭλϟجΩϭة اϭϣϟاΩ اϟبϳέλة  -
- ϥاϭϟϻا ϡاΩΧتγا 
 ϟϭϬγة اϧϻتاج -
-  έϳϳϐتϟة اϟϭϬγϥϳίΧتϟاϭ 



 

 
 :اϳγϟئات* 
 ϥϛϣϳ اϭλ ϥϭϛϳ ϥت Σϭέϣة جϬاί اϋίϣ νέόϟج -
 ϼϏء έόγ اΩόϣϟات -
 اυΣϼϣϟات ϭجϭب تόتϡϳ اϧϻاέة ϳؤثϰϠϋ έ اέΩϘϟة ϛ ϰϠϋتابة -
- ίاϬجϟا ϝρόة تϳϧاϛϣا 
 

 PowerPoint اϟبϮربϨϳϮت ηرا΋ح Ψداγϻϡت ϧصا΋ح* 
- Ωϛتأ ϥϣ ةϣϼγ ϝϣϋ ίاϬجϟا 
- ϑϗ ϲϓ ΩΣب أϧاϭجϟا Ϫجϭϭ ϙϣϼϛ ϭΣϧ ةϋϭϣجϣϟا – ϱΩاϔت ϲηϣϟا ϡاϣة أηاηϟاء اϧأث ϝϳϐηت ίاϬج νέόϟا 
- ϻ أέϘت ϥϣ ةηاηϟا 
- Ωϛتأ ϥϣ ةϳϧاϛϣة إϳؤέ ϊϳϣجϟة اηاηϠϟ 
- ϡΩΧتγا ϥϳϭاϧόϟا 
- ϝϠϗ ةϳϣϛ اتϣϭϠόϣϟا ϲϓ ϝϛ ηةΣϳέ 
- ϡΩΧتγا ρاϘϧϟا 
- ϡΩΧتγا ρΧϟا έϳبϛϟا ϲϓ حέη بϠλ ωϭοϭϣϟا ϱأ ϡΩΧتγا ρΧ ϡجΣ 28   
- Ωϛتأ ϥϣ ةϳϧاϛϣة إϳؤέ ΢ائέηϟح اϭοϭب ϯΩاϔتϭ ϡاΩΧتγا ϥاϭϟϷتة اϫباϟا  
- ϡΩΧتγا έϭλϟة اϓاοϹ έλϧϋ ϖϳϭηتϟا 
- ϝϠϗ ϥϣ ϡاΩΧتγات اέؤثϣϟة اλاΧϟا 
- ϡΩΧتγا اΩΩϋ ϼϳϠϗ ϥϣ ΢ائέηϟا 
- ϐοاρ ϰϠϋ έίϟا B ϭأ W ϝόجϟ ةηاηϟة اϏέاϓ اΫإ ϡίϟ έϣϷا 
- ϊο ةρϘϧ ϲϓ ةϳاϬϧ έΧة آρϘϧ ϥϣ ρاϘϧϟا ϙέϳϛΫتϟ اءϬتϧبا ρاϘϧ ΩاΩόتϟا 
- ΢ϧϣا ϥϳϛέاηϣϟا νόت بϗϭϟاءة اέϘϟ اتϳϭتΣϣ ةΣϳέηϟا ϝبϗ ϲοϣϟا اϣΩϗ 

 
 

ϖϓέϣ ϡϗέ (٩ :)جΫϭϣϧ ةϘϳέρ ϡϳϠόتϟا 
 اϟتϘϳέρ ϡϳϠόة

ϥϳΩϭϣϋ ϥϣ ϥϭϛϣ ϝϭΩج Ωجϭϳϲϫ ةΩϣϋϻا αϭؤέ ، 
ωϭοϭϣϟا 

 ϠϟتϡϳϠό اγϣϟتϓΩϬة اϔϟئة
 
 

ϖϓέϣ ϡϗέ (١٠ :)جΫϭϣϧ ϖϳϘΣة تϣاΩتγϻة اέΩباϣϠϟ  
Ωجϭϳ ϊبέأ  Ωϭϣϋ ϝϛϟ بةγاϧϣϟات اϧاϳبϟا ϝاΧΩا ϡتϳ ةϳΩϭϣϋ ϡائϭϗϲϟتاϟاϛ ϲϫϭ: 

 اγϻتΩاϣة اϳϧϔϟة
 اγϻتΩاϣة اϣϟؤϳγγة 
 اγϻتΩاϣة اϣϟاϳϟة  

έΩباϣϟا ϝϭΣ ϝλاϭتϟة اϣاΩتγةا 
 
 



 

 
έΩاλϣϟا ϊاجέϣϟاϭ 
 
 

ϣباέΩات اϟتϭ ϡϳϠόاηϣϟاϛέة ϲϓ اϣϟجتϊϣ اϭ " ϲϧΩϣϟإέηاϲϓ ϡϬϛ اϣϟجتϣϟ ϊϣباέΩات اϣϟجتϳόϣة ϣ ϲϓجاϝ تϡϳϠό اηϟبابا -
  έλϣ -" اϣϟجαϠ اϟثϘاϲϓ اϟبρϳέاηϠϟϲϧباب
 -citizens-active-society-programmes-www.britishcouncil.org.eg--https:(
)education-and-engagement-civic-youth-initiatives-community 

 اجتϣاϳϋة ϣباέΩة تΫϔϧ اϑϳϛ ϙϧϛϣϳ ϥ: اϳϋةϣاϻجت اϣϟباέΩة -
)www.ts3a.com--https: )-ةέΩباϣϟة-اϳϋاϣجتϻا- 

 
- :ρابϭέ اتέΩباϣϟة اϳϠΣϣϟة اϳόϣجتϣϟا- ϡاΩΧتγا اϳجϭϟϭϧϛتϟة  اϠϋاϓ ةϧρاϭϣ ϝاج ϥϣTechnoligical Bridges 

for Citizen Engagement  
https:--rawabet-equitas.org-ar-caps))   

 
- ϲϋاΩبϻا αϳέΩتϟاϭ بϳέΩتϟا-  ϥاΩϳϭγ ϕέاρ .Ω–  ϱέϛϔϟا ωاΩبϻة اϛέη έηاϧϟ2010ا 

ϝϳϟΩ  ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اϣυϧϣϟ بϳέΩتϟة اέاΩا–  ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟا έϳϭρتϭ ίϳίόج تϣاϧέ2011ب-  ΩاΩϋاFHI360 
ϻة اϟاϛϭϟا ϥϣ ϡϋΩبϭ ةϳϣϧتϠϟ ةϳϛϳέϣUSAID  

www.NGOconnect.net)) 
 
 اϟجόγ ΩϣΣϣ ϲγϭϳاΩة ϑγϭϳ  -اϟتίϳΣ Ϋϳϔϧ إϰϟ اέϛϔϟة ϝتϝϳϟΩ -ϳϭΣ اϣϟباέΩات ϭاηϣϟاϊϳέ اηϟبابϳة -

http:--youth-in.org-Uploads-_4cddebf4fd2146988a420203cf67fc43_.pdf)) 
    

 
    

(https:/www.britishcouncil.org.eg/programmes/society/active-citizens/community-initiatives/youth-civic-engagement-and-education
(https:/www.britishcouncil.org.eg/programmes/society/active-citizens/community-initiatives/youth-civic-engagement-and-education
(https:/www.britishcouncil.org.eg/programmes/society/active-citizens/community-initiatives/youth-civic-engagement-and-education
https://rawabet-equitas.org/ar/caps
http://www.ngoconnect.net/
http://youth-in.org/Uploads/_4cddebf4fd2146988a420203cf67fc43_.pdf



