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 تقييمالو أساسياتُ المتابعة  

 الشبابية للمشاريع

 

 

 

٢٠١٩ 

 

 



 

 ،USAID الدولية   للتنمية   الامريكية   الوكالة   من Χلال  مريكي لأا الشعب   من   بدعم    التدريبية  المادة   هذه   إنتاجُ  تم  
 USAID راء  ة  آبالضرور ولا يعكسُ  ،دريبوالت ستشارات  لإلكفاءات  شركة   هذا المحتوى من مسؤولية   يعتبرُ و
  .الأمريكية   المتحدة   الولايات   حكومة   أو

 

 

 لانس لورنس   :ة  التدريبي المادة   معدُ 

 والتدريبستشارات لإلشركة كفاءات   : التدريبية   المادة   تصميمُ 

 لحدوة وإيمان ا الحيارىصبا ياسين وندى  : المادة   في مراجعة   المساهم   العمل   فريقُ 

 USAIDبرنامج شبابنا قوة      :الملكيةُ الفكريةُ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذلك،  عكسُ  توضيحُ  إذا تم  إلا الحالات   في جميع   والذكور   لإناث  ل موجه الدليل   هذا في الΧطاب   ن  أ التنويه   نود ُ
 .)أي المشارك والمشاركون الجماعية   أو الصياغاتُ  الفردية   الصياغةُ  وهذا يتضمنُ 

 
 

 

 

 



 

   المشاريع الشبابية   تنفيذ   التأسيسي لدعم   التدريبُ  برنامجُ  - مقدمة

  

شبابنا قوة  "دمج المجتمعات المحلية" في برنامج   مكون   من ضمن   التدريبية   المادة   هذه   ذُ وتنفي يأتي تصميمُ 
USAID  المحلية  في عات  ( مجتمعاً من المجتم٦٠في ستين ) الشباب   دور   تفعيل   برامجه   ، والذي من ضمن 
 هذا البرنامج يتمُ  . وفي إطار  مجتمعية   مبادرات   مهاراتهم ودعمهم في تنفيذ   المملكة  وتطوير   أنحاء   مΧتلف  
قبل  شركاء  من  استΧدامها سيتم ُ  ،رئيسة مواضيع   ة  للتدريب على سبع موحّدة   ومنهجية   بيّة  يتدر أدلّة   عدة   تطويرُ 
 مبادراتهم المجتمعية.  تنفيذ   المناطق من أجل   مΧتلف   في الشباب   م  ودع في تدريب   البرنامج  

 

 مبادراتهم تنفيذ  في  ودعمهم المΧتلفة   الشباب في المجتمعات   لتمكين رئيسة مواضيع  ل ة  لسبعا الأدلةُ  هذه   وتتطرق ُ
 المتبناة من قبل   PAVAL منهجية المواضيع مجموعةٌ من هذه   البرنامج، وتعكسُ  شركاء   المجتمعية من قبل  

المجتمع أو المنهجيات أو الأساليب التي  عرفت على أنها طرق التواصل مع   حيثُ  ،USAIDشبابنا قوة برنامج  
 هي:  الطرقُ  تΧدمهم وتΧدم مجتمعاتهم. وهذه   محددة   أهداف   مجتمعاتهم لتحقيق   يتواصل بها الشباب مع  

 والتعليم التعلّمُ 
 الوعي نشرُ 

 التطوع
 أييد الت كسبُ 
 المشكلات حلُ 

 

الشباب على  قدرات   تعزيز  إلى  يسعيان  واللذان والتقييم،  المشاريع والمتابعة   إدارةفهما  انالمتبقي انامٔا الموضوع
  وجه. مبادراتهم على اكٔمل   إدارة



 

 

 ؟دليللمن هذا ال

بالشراكة مع  ကادرات المجتمعيةينفذّون المبممن  المملكة مΧتلف محافظاتو شابة من أي شاب الدليل أ هذا يستهدف
 في الحياة.اتΧاذ أدوار قيادية من Χلال ذاتهم تحقيق و المساهمة في بناء مجتمعاتهمبهدف و ကشباب آΧرين

 

ً شاب كنت  ذا إف  على تطوير   هذا البرنامج يساعدك   نّ إفالمحلي  مجتمعك   Χدمُ ي مشروع تنفيذ  في ترغب و او شابةً  ا
ً كانوا شباب الاΧرين سواءً  الى وتعليمها نقلها، وكيفية جديدة   ومهارات   معارف   اكتساب  و تعلم   كيفية   في قدراتك    أم ا
 . Χرىأ فئات  

أو  المشاريع وتنفيذ   تصميم   عند   استΧدامها وأهمية   "والتقييم المتابعة  "على مبادئ  التعرف  على  دليلالهذا  سيساعدك  
المنطقي،  كالإطار   ကوالتقييم عملية المتابعة   تيسرٌ  مفاهيم وأدوات   لعدة   دليلال  هذايتطرقُ  حيثُ . يةالشباب المشاريع
 والتقييم Χطوة بΧطوة تقديم الΧطوات العملية لتصميم عمليات المتابعة   الدورية. حيث يتم الأداء، والتقارير   ومؤشراتُ 

 .مبادراتهم لدعم الشباب في إنجاح  

 

 دليلال أهدافُ 

 
 المشروع دورة   تتماشى مع   كيف  و ،والتقييم وفوائدها ابعة  المت تعاريف   استعرض     .1
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 نعني بهما؟ماذا  – ميتقيالو متابعةُ لا (:١) رقم المهمةُ 
 
 مهمة.تعتبرها الكلمات التي  بوضع Χط تحت   "، وقم"المتابعة عن التعريفين المذكورين أدناه قرأإ (أ)
 :المتابعة* 

الأشΧاص ام لصانعي القرار وأو الوضع الع -عملية تتضمن مراجعة دورية للمعلومات المتعلقة بسير العمل و
  .ما يحصل وإعلام حول   تقدير. عملية متابعة وذوي العلاقة
 )يونيسف(

 
دوري للبيانات والمدΧلات لمتابعة ما إذا كانت الأنشطة تنفذ بحسب الΧطة وتؤدي الى  تقديرتسجيل روتيني و

 .تحقيق الأهداف المحددة لأنشطة البرنامج
 )البنك الدولي(

 
 ينالتعريف ينفي هذ تراهماتين أهم نقط أكتب

  
 مهمة. هاالكلمات التي تعتبر بوضع Χط تحت التقييم"، وقم"عن  أدناه ينالمذكور ني  لتعريفا قرأإ)ب( 
 :التقييم* 

عملية تحديد الفائدة أو القيمة  وه .وسيلة لتقدير أو لتكوين حكم عن قيمة شيء ما أو نوعيته وهبالمعنى العام، 
موضوعي ومنهجي قدر المستطاع، من Χلال النظر الى نوعيته وأهميته وملاءمته من تدΧل ما، بشكل 

 وكفاءته وفعاليته وأثره واستدامته. 
 )يونيسيف(

 
جهد منظم وموضوعي لقياس نتائج السياسات والبرامج والمشاريع بهدف تقييم وقياس مدى الترابط 

 والكفاءة والفعالية والملاءمة والاستمرارية والأثر. 
 في الإدارة العامة( والإستشارات كز البحوث)مر
 

  سس والمسار لتصميم وتنفيذ مبادرة قوية.الأالمتابعة والتقييم  توفر مبادئ
 

 :والتقييم" "المتابعة   أن   وتذكر
 إثبات النجاح أو الفشل  من Χلاله   الذي يتمُ  المشروع بناءُ  -1
 المشروعالبوصلة التي توجه أنشطة  تعتبرُ  -2
 التصميم في مرحلة  تبدأ  -3

 
ً وهي  ،حقائق رئيسة على Χمس  المتابعة والتقييم  تعتمدُ  )ج(  .صحيحة في الحياة أيضا
 التΧطيط يحقق النتائج -

 الادلة اقوى من الرأي -

 يجب على الجميع اثبات جهودهم -

 الفشل فرصة للتعلم -

 ان نقوم بالمتابعة فيما بعد ومن ثممن الافضل ان نبني،  -

 لماذا؟و ،ربأك بشكل عليكتؤثر السابقة قد الحقائق  ذه  من ه أيُ 



 

 
 المشروع أنشطة المتابعة والتقييم في دورة )د(

مرحلة التصميم والتنفيذ  ابتداءً منجميع مراحل المشروع  في والتقييم متابعةال مليةبدمج عتقوم المشاريع الجيدة 
 .المشروع دورة مراحل من مرحلة كل يف والتقييم المتابعة وأدوات أنشطة تطبيق والإغلاق. ويتم

 
 في مراحل المشروع المΧتلفة. والتقييم المراقبة عمليات في المستΧدمة الأدوات التالية المشروع دورة تعرض

 موضح فيها التالي:يوجد رسمة 
 والتقييمدورة المشروع مع المتابعة * 

 التصميم: 1مرحلة 

 التعلم قبل

 .قديم الاقتراحتقييم الحالة، تصميم المشروع، ت

المنطقي، Χطط عمل، نموذج بيانات  الإطارشجرة المشكلة، شجرة الاهداف،  للمجتمع،دراسة المسح الميداني 
 مؤشرات الاداء، التقرير النهائي.

  :التنفيذ 2مرحلة 

 التعلم Χلال

 .بعة(، Χطة، متا)تعلمتقييم منتصف المدة، ادارة المشروع  (،، Χطة، متابعة)تعلمادارة المشروع 

 نموذج بيانات مؤشرات الاداء، التقارير الشهرية. المنطقي، عمل، الإطارΧطط 

 اغلاق: 3مرحلة 

 التعلم بعد

 التقييم النهائي

 
 على الأدلة   ةٌ مبني المتابعةُ والتقييم )هـ(
وتصبح المعلومات  ،مع المجتمع تفاعلك   أثناء  و المشكلة   تحليل   عملية المتابعة والتقييم بجمع الأدلة في مرحلة  بدأ ت

 والتقييم. تابعةالم Χطة   في تصميم  مباشرة  مدΧلاتالمشكلات  تحليل   عنالناتجة 
 تحليل المشاكل ومتابعة وتقييم

وايجاد  ومعرفة السببتحليل المشاكل: يتم Χلال عملية تنفيذ المشروع، يجب وجود دليل على وجود المشكلة لتحليها 
 .الحل

 على التغيير ووجود دليلة سير عمل المشروع : يجب متابعوتقييممتابعة 
 



 

 

 المنطق السببي – الإطار المنطقيمقدمة في (: 2) رقم المهمة
 
 الأفكار المهمة وضع Χطاً تحت   الآتي التعريفالسببي؟ اقرأ  ما هو المنطقُ  )أ(

التي سيقوم بها  من Χلال ترتيب الأنشطة لديك،السببي هو طريقة لإظهار كيف تؤدي نظرية التغيير  المنطقُ 
 .الى هدف المشروع المشروع

 
  حدد أهم نقطتين لإنشاء منطق سببي قوي.

 
 مشروعلل السببي المنطق)ب(  

   الآتي: ة فييالأجزاء الأساس العناصر أو. لاحظ مشروعلأي  الأساسية   المنطقي على الأجزاء   يحتوي الإطارُ 
 اجزاء اساسية من المنطق السببي

 المبادرة. ماذا ستفعل؟ -لتنفيذ المشروع والقابلة للقياسلمحددة بوضوح الوسائل ا النشاط:

بناء عليها تقييم مدى نجاح  والتي يتمهدف المشروع: اعلى مستويات التغيير القابلة لقياس حالة المجموعة المستهدفة 
 المبادرة. -المشروع

 المبادرة -الاهداف المحددة: تمثل Χطوات الفرد لتحقيق هدف المشروع

 
 .لبناء المنطق السببي الآتية ةالثلاث مثلةراجع الألتمييز أيهما الأفضل، 

 المثال الاول: البناء أكثر مما هو مطلوب

 الانشطة 

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف

 دف(لله)كتبت ست اهداف فرعية للوصل  عن الحد ولكن زائدجيد 

 المثال الثاني: البناء أقل من المطلوب

 الانشطة 

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد



 

 الهدف

 مدة للهدف(وصل بعد ثم فراغ حيث يتم ال )كتب ثلاث اهداف متقاربة غير جيد لكونه غير كافي

 المثال الثالث: البناء الافضل

 الانشطة 

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف المحدد

 الهدف

 وصل للهدفبشكل متناسق مع المشروع ال)كتب ثلاث اهداف متباعدة  والترتب صحيحممتاز عدد الاهداف كافي 
 (أسرع

 

 الآتية قراءة دراسة الحالةقم ب )ج(
 :الأهاليمن  عةمجمو

 .الأهالييوجد في المنطقة الجنوبية من الأردن مجموعتان متضررتان من 

 (فقراء المناطق الريفية) جبليةال المناطق سكان –أهل القرية  -

 الجبليةالمناطق مزارعون يعتمدون على مياه  –الوادي  أهل -

 الوضع: 

عامل  وإدارة المياه. يؤثر المتعلقة باستΧدام الأراضيالقرارات  باتΧاذالΧاصة  الاقتصاديةسلطة المنطقة  تقوم
 لمنطقية والعلمية.القرار أكثر مما تؤثر المعطيات ا على أصحاب   "الولاء للمنطقة"

 النزاعات بين المجموعتين بسبب الΧلافات حول: تتزايد

 الاستثمارات في البنى التحتية لإدارة المياه )سدود، Χزانات، قنوات ري(  -

  الΦ الزراعة،قطع من أجل  ،)محميات، مساحات حرجية يضاالأر استΧداماتالقرارات حول  -

 :الشبابية المشروعات

المياه مبادرة موارد  إدارة   مجموعة من الشباب الراغبين في تحسين   تبنت المجموعتين، بين   المستمرة   للنزاعات   نتيجةً 
في البنى  الاستثماراتحول  ات مشتركهقرار اتΧاذ في للمساعدةالوادي وΧلق فرص لعمليات صنع القرار في القرية 

 .بناءً على معطيات علمية يضاالأر واستΧدامالتحتية 
( التي ٢-٢ ،١-٢... ٢-١، ١-١قم بترقيم الأهداف المحددة ). محددة   أهداف  ةُ ونشاطان وقائم عامٌ  هدفٌ  يأتيفيما 

بمجرد  العام. تؤدي إلى الهدف   التي سوف   ن من الأهداف  اسطر هناك   سيكونُ  تنطلق من الأنشطة نحو الهدف العام.

 .(ب -٢) رقم مرفقال لمتوفرة فيا الإجابات بمراجعة   معملك صحة  التحقق من  مكنيمك الانتهاء

 ϑدϬϟا()ϡاόϟا :ϥردϻب اϮϨΟ ϲϓ ϩاϴϤϟات اόϤΠت ϖاطϨϣ ϲϓ ةϴ΋اϤϟارد اϮϤϟإدارة ا ϦϴδΤت 
 دعم البحث العلمي 1النشاط 



 

 المعنيةتنظيم مؤتمرات للجهات  2النشاط 
 الاهداف المحددة:

 المياهالحصولُ على إجماع حول إعادة هيكلة عملية اتΧاذ القرار في إدارة  -
 زيادةُ المعرفة لدى الجهات المعنية -
 في إدارة الموارد المائية بناءً على معطيات علمية الاستثمارزيادةُ  -
 القرار ليكون فعالاً وأكثر تمثيلاً  عملية اتΧاذإعادةُ هيكلة  -
 الترويجُ لانتشار ثقافة البحث العلمي الجدي -
 علميزيادةُ معرفة الجهات المعنية في البحث ال -
 

هذا عن طريق إنشاء ويتم  ،المشروع، نحتاج إلى طريقة عملية لتطبيقه على السببيبمجرد أن نفهم أهمية المنطق 
 شجرة الهدف.

 
 كيف نبيّن المنطق السببي؟* 

مقسمة  فيها الانشطة تحقق الاهداف الفرعية للأعلىشجرة الاهداف التغيير بها يتم من الاسفل يوجد رسم يوضح 
 .الهدف العام والتي تحققالاكبر الاهداف الفرعية  تحقق لاهداف وهيالعدد من 

 
المراد لكن ما زلنا بحاجة إلى وسيلة لقياس أهدافنا و، مشروعلل السببيف بوضوح المنطق اهدالأ تظُهر شجرةُ 

 الΧاص بنا. المنطقيف نقطة الانطلاق للإطار اهدتصبح شجرة الا .تحقيقها
 

 الرئيسة لها. والأجزاء الأهداف المنطق السببي لشجرة تعكس التي الأساسية الأداة الإطار المنطقي هو
 كيف نقيس المنطق السببي؟* 

 المنطق السببي وكيفية قياسح شجرة الاهداف وضيجدول يوجد 
)وهي رؤوس أعمدة الجدول(،  مؤشرات الاداء البيانات،مصادر  الافتراضات،المنطقي عن طريق  الإطاريتحدد 

هذه الانشطة تحقق الاهداف  وعن طريق (3، مΧرج2مΧرج ،1)مΧرجدد عن طريق المΧرجات حتالانشطة ت
وهي ( وهكذا 2-1، هدف فرعي 1-1ف فرعي ، هد1)هدف فرعي  الاكبر منها من ثم الاهدافالمقسمة و الفرعية
 تعمل على تحقيق الهدف العام بالتالي

 
سيوفر ذلك الطرق و ،ف والإطار المنطقياهدلإنشاء شجرة الأ العملية   الΧطوات   الجزء المتبقي من التدريب   سيوفرُ 

 لمبادرتكم. السببيالأساسية لإظهار وقياس المنطق 
 
  (تعليمات بالعودة اԺلى الكراسة الشΧصية) يمبادرت ماذا بعد! )د(

 ماذا بالنسبة لمبادرتي المستقبلية؟

 :١ السؤال

 في كيفية تحقيق أي هدف في الحياة فكر ؟بشكل طبيعي سببيأي مدى تستΧدم المنطق ال إلى

 :٢السؤال 

ما الذي تعتقد أنه يجب تغييره  ؟الأصلي في نموذج تΧطيط المشروع الشبابي سببيدرجة يتضح منطقك ال ةإلى أي
  ا؟ ما هو التغيير الذي ستبدأ بهحتى يكون أكثر وضوحً 

 



 

 

 جيدةالأهداف ال مواصفاتُ (: 3) رقم المهمةُ 
 
 واضحة أهداف   كتابة  منطقي يبدأ ب ر  إطا البدء في بناء   )أ(

(، يتم فيه 2يشرح قياس المنطق السببي، كما شرحنا سابقا بالمهمة ) والجدول الذيالاهداف  رسم لشجرةيوجد 
لتحقيق الهدف العام، كما ذكرنا سابقا يجب ايضاح  والرئيسية تهدف والاهداف الفرعيةايضاح ان الانشطة 

( والاهداف 3، مΧرج2، مΧرج1لكل من المΧرجات )مΧرج ومؤشرات الاداء اتومصادر البيان الافتراضات
 .والهدف العام (2-1، هدف فرعي 1-1، هدف فرعي 1)هدف فرعي  والاهداف الرئيسية الفرعية

 

 المهمة. الأفكار   وضع Χطاً تحت   الآتي التعريف الهدف؟ اقرأهو ما * 
عن التدΧل ر بشكل مباشر أو غير مباش طرقتيلة الفئة المستهدفة، تغيير مهم ومقصود وقابل للقياس يطرأ على حاهو 

 .به مالذي قمت
 
 ؟المبادرة -في نهاية المشروع –التدΧل الذي قمتم بهأو أثر  – موهحققتقد  نونالذي ستكوما 
 

 ؟مΧصائص الهدف في رأيك أهمُ  يما ه
 

 هدافالأ مستوياتُ  )ب(
النجاحات في المشروع. راجع  من تحقيق   مستويات   عبر عن عدة  تكتب الأهداف لتالتمييز بين المستويات: * 

 الأثر، والنتيجة، والمΧرج. والتمييز بين   بتمعن لتعرف الاΧتلاف في المستويات   الآتيةالمعلومات 
 تحقق الهدف العام وهي بالتاليالانشطة تحقق الاهداف الفرعية يوجد رسم يوضح أن 

 مثلا تدريبات، مستشارون تجهيزات()المشروع لتشكيل مΧرجات  تΧدمووظائف تس: موارد )النشاط( المدΧل

سياسات جديدة، طاقم  )مثلاعلى انجاز نشاط ما  وملموسة تدلالمΧرج: نتيجة مقصودة فورية )الاهداف الفرعية( 
 مؤهل، Χدمات، منتوجات(

 التغيير وتؤدي اليايجابي  ثرإالنتيجة: مستوى اعلى او نتيجة نهائية من المتوقع ان يكون لها )الهدف العام( 

ينتج عن المشروع، قد يكون الاثر  والمتوسط الذييكون على المدى الطويل  وغالبا ماالاثر: )تحقيق الهدف العام( 
 .سلبي او ايجابي مقصود،مقصود او غير 

 
" ومن ةإلى "النتيج حجم التغيير أو الإنجاز يكبر بالتحرك من مستوى "المΧرج" لاحظ أن  التغيير والصياغة:  حجمُ * 

الأهداف تكتب باستΧدام الفعل الماضي، على سبيل المثال  "الأوضاع الصحية ثم إلى "الأثر". لاحظ أيضاً أن 
 :يوجد رسم فيه ،يأتيالأمثلة كما  بعضُ  مإليكتحسنت" لتعبر عن نتائج سيتم تحقيقها. 

 الانشطة تتمثل بالمدΧل )Χبراء، تمويل، تجهيزات( -
 دراسات أنجزت، أشΧاص تلقوا تدريب، دΧل مرتفع، وظائف Χلقت(والنتيجة )لفرعية تتمثل بالمΧرج الاهداف ا -
 )مستوى المعيشة تحسن، الاوضاع الصحية تحسنت( بالأثرالهدف العام يتمثل  -

ي بداية )كتبت هذه الكلمات بشكل عمود الاعتقاد، السلوك، الوضع العام المعرفة،تتدرج كالتالي:  جميعهانلاحظ انها 
 (لأعلىمتجه  وسهم عموديمن المعرفة 

 
 لتحقيق الأهداف:  الزمنيةُ  المدةُ * 

 :الآتيلتحقيق الأهداف كما في المثال  الزمنية   في المدة  الإΧتلاف  لاحظ
 ( ومقصود )قبل مكتوب بجانبهاالانشطة تعبر عن المدΧل  -



 

 شهور او سنه واحدة( 6 او بعد ومقصود،)مباشرة بعد  بجانبها والنتيجة مكتوبعن المΧرج  الفرعية تعبرالاهداف  -
 أكثر(سنتين او  )بعد مكتوب بجانبهاالهدف العام يعبر عن الاثر  -
 

 صائص محددةواضحة بΧف الاهدالأتتميز  - ةجيدال هدافالأ مواصفاتُ  )ج(
 مواصفات الاهداف الجيدة

 :ذكية اي ان تكون* 
 .وقابلة للتمييزواضحة  محددة: دقيقة -
 قابلة للقياس بطريقة من الطرق: كميا او نوعيا. -
 .والمادية المتاحةقابلة للتحقيق: واقعية نسبة الي الموارد البشرية  -
 ملائمة: مرتبطة بنقطة تركيز المشروع. -
 محددة زمنيا: قابلة للتطبيق في فترة زمنية محددة. -
 

  هدف ضعيف؟اللماذا هذا  )د(
 قضة تركز على جانب واحد من ال -1

 جوانب محددة من النتيجة سوف يتم التركيز عليها في انشطة المشروع( )ايتجنب الجمل الطويلة  -2

يجب ان يوصف النتيجة النهائية  )التصريحسيتم تحقيقها في المستقبل.  وكأنها اعمالقم بصياغة النتائج  -3
 المرغوب بها كنتيجة النشاط(

ϰ-  دام افعال قوية للعملΧالافعال الضعيفة  على( تتضمن من، القضاءالحد  مثلا بناء،تنفيذ النتائج ) وهذا يسهلاست
 تعزيز تنسيق(. )مثلا

ϱ-  تسأل ما المتوقع تغييره )وضع، حالة، مستوى المعرفة، موقف او  المتوقع:كن واضحا بشأن نوع التغيير
 .؟(سلوك

ϲ-  والفترة الزمنية ووسيلة القياسيجب أن يتغير  وما الذيحدد من  

 من: من بين الافراد، العائلات، المجموعات، المجتمعات، المناطق؟ -

 ، مستوى النزاع.والتشريعاتماذا: مستوى الدΧل، نوعية المياه، القوانين  -

 نسبة...( )عدد، والمبلغ المستهدفوسيلة القياس: نوع القياس  -

 الفترة الزمنية: الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق التغيير. -

 ."القرار اتΧاذالأساسية لدى الجهات المعنية وتحسين آليات  العلمية   المعرفة   اهمة في تعزيز  المس"
 
ً الهدف ضعيفهذا  لاعتبارسببين  ي -اكتب  .ا
 
 أفضل؟ ايهم. أللهدف السابق هذين الهدفين المعدلينمراجعة قم ب
 
المياه في  الجهات المعنية في مستجمعاتالمشتركة من قبل  إدارة الموارد المائية قرارات هجاإت تعزيز :(أفضل)

 جنوب الأردن
 ماذا هذا أقوى؟ل
 الأردنالمياه في جنوب  في مستجمعات المشتركة المائية الموارد إدارة قرارات% من 25 ارتفاع :(الأفضل)

 أشهر Χ 6لال



 

 لماذا هذا الأفضل؟
 

 هدافأتحويل البيانات الى  –التمرين  )هـ(
من البيان ا Χط ارسم .الأهداف الأقوىوالبيانات  ما بين تطابقالأردن. حاول عمل جنوب  اΧرى قضيةإقرأ مرة 

 الأقوى. الهدفالأصلي إلى بيان 

 : الأهداف
 اϘϟرار Ϙϓϭا ϓϷضϞ اϤϤϟارγات اتΨاذتϴϐرت ϴϠϤϋةُ  -
 زادت όϣرϓة اϬΠϟات اϴϨόϤϟة -
- ϩاϴϤϟا ϝϮΣ اتϋزاϨϟب اϨΠت Ϣَت 
 ϴϨاً ϰϠϋ اϤΟϹاωتϢ إϋادةُ ϠϜϴϫة اتΨاذ اϘϟرار ϣب -
 

 :البيانات
- ϩاϴϤϟا ϝϮΣ اتϋزاϨϟا ϱادϔت 
 اϟترϤΟϺϟ Ξُϳϭاϲϓ ω اتΨاذ اϘϟرار -
 اϝُϮλϮϟ اϴϠϤϋ ϰϟة اتΨاذ ϗرار όϓاϟة -
 تدرϳبُ اϬΠϟات اϴϨόϤϟة ϟزϳادة اόϤϟرϓة -
 

 للمشاريعجيدة تكوين أهداف  –تمرين  )و(

 حالية أو مستقبلية تنوي تنفيذها. مبادرةأهداف تΧص  في مراجعة  الآتي استΧدم النموذج  -

 اكتب الأهداف في العمود الأول. :الأولى الΧطوة -

 في العمود الثاني.أدرجيها  - التي تعلمتها وأدرجهاالأهداف على أساس المبادئ  راجع الثانية:الΧطوة  -

 .ثرلأا النتيجة، المΧرج،باسم المستوى المناسب:  الأهداف: قم بتسمية كل الثالثةالΧطوة  -
 (المستوى، الأهداف المنقحة، الأهداف الأصليةالاعمدة ) اعمدة، رؤوسيوجد جدول فارغ من ثلاث * 
 



 

 

 شجرة الأهداف بناءُ (: 4) رقم المهمة
 

 ؟يتم بناؤها ولماذا الأهداف؟ما هي شجرة  )أ(
)هدف ( و 1ف عام ينبثق منه )هدف فرعيمنطقي قوي في شجرة الاهداف يكون بوضع هد إطارتكوين 
بالنسبة للهدف  وكذلك الحال 2-1 وهدف فرعي 1-1ينبثق منه هدف فرعي  1ال فرعيالهدف  ،(2فرعي

 مΧتلفة.منهم انشطة  وجميعهم ينبثق 2فرعيال
 
 لماذا نبني شجرة الأهداف؟    

 .بكمالΧاصة التغيير نظرية تصور -

 .الفرعية الأهدافو الاستراتيجي الهدف مستوىعلى  الأهداف حضتو -

 .التغيير نظريةسببية لرسم الوابط رال دتزو -

 .للقياس وقابل للتطبيق Χلال فترة المشروع قابل   بشكل  وصف للأهداف  توفر -

 .مهمة« مفصلية»افتراضات  تقوم بتضمين -

 

 :شجرة الأهداف –القواعد الأربعة لبناء إطار منطقي قوي  )ب(

 اظهار السببية القاعدة:* 

ف اهدأوتساهم في إنجاز  أي أن تحقيق هدف ما ضروري نحو الأعلى يجب أن تكون سببيةكل الروابط : ماذا تعني
 أΧرى.

 .لأعلى، سهم رأسه في تحقيق الأΧرى تظهر السببية من Χلال استΧدام الأسهم التي تبين مساهمة كل هدف كيف:

 تطوير روابط سببية القاعدة:

 .مباشرة يحب أن تكون العامهدف الوالفرعي  الهدفأو بين  يةالأهداف الفرعجميع الروابط السببية بين  ماذا تعني:

 : كيف

 عند الصعود. (؟لماذا)اطرح السؤال  -

  .عند النزول (؟كيف)اطرح سؤال  -

 لماذا. وبالأعلى كتببرأسين بالأسفل كتب كيف عمودي يوجد صورة لسهم 

 .ينهدفبين « يشار اليها»الإضافية لا تحتاج الى أن  الأهداف الفرعية -

 .العليا الأهدافالسفلى الى  الأهدافالعامة للتنقل من  للافتراضاتحاجة  لا  -

 

 .والكافي القاعدة: الضروري* 

 ماذا تعني:



 

 .والأنشطة ضرورية الأهداف الفرعيةتأكد أن جميع   -

 .والأنشطة الأهداف الفرعيةكافية لتفسير  الأهداف الفرعيةتأكد أن وصف جميع  -

 كيف:

ً )ال اطرح سؤ  - وسفلي برأسين علوي افقي يوجد صورة لسهم  أريد؟ الذي الهدفمطلوب لتحقيق  (؟وماذا أيضا
 ماذا ايضا. كتب

 دراسة الافتراضات المفصلية القاعدة:* 

 ماذا تعني:

 وهي عوامل لا تΧضع لسيطرتنا المباشرة والتي قد تعرض النجاح للΧطر  -

 توقعات أساسية لسير هرمية الأهداف -

- Χر ممكنة ولكن غير محتملةطام 

 البحث في هذه المجالات كيف:

 Χطط، سياسات، أعمال حكومية -

 Χطط، سياسات وأعمال الجمعيات في منطقة المشروع -

 ، الΦ.(الائتمانالأسواق المحلية والعالمية )العرض والطلب، الأسعار،  -

 الكوارث الطبيعية أو من صنع الإنسان -

 

 ضات القاتلةدراسة الافترا القاعدة:* 

 افتراضات حرجة مهمة جداً وقد لا تكون صحيحة. ماذا تعني:

 مشروع حديقة المدرسة -مثال  كيف:

، علماً أنهم كانوا على علم مسبق «الحكومة ستوفر أنابيب مياه للمدارس المستهدفة»افترض مصممو المشروع أن 
« يفشل»م توفير المياه بطريقة من الطرق، سوف أن الحكومة ليس لديها الموازنة المطلوبة. ولكن، في حال لم يت

 عن حسن تنفيذ جوانبه الأΧرى. المشروع، بغض النظر

 فكر بإعادة التصميم (قاتلة)ظهر لديك افتراضات  إذا

 ϖبγ اϣ ϰϠϋ ًاءϨبϡدΨتγا ϲϧاϴبϟا Ϣγرϟا ϲتϵا .ϩϼϋرد أϭ اϤϟ ϚϤϬϓ Ϧϣ ϖϘΤتϠϟ 
 )ماذاالفرعية دائما يسأل  للأهدافالانشطة المطروحة تكون وية في تكوين شجرة الاهداف القيوجد رسم يوضح انه 

 ايضا؟(
 (عند الصعود -لماذا؟ عند النزول،-؟ )كيفالاهداف يسأل  ومحاولة تحقيقΧلال تطبيق الانشطة 

 وتحقيق الهدف( )النتيجةالفرعية الاساسية يكون  وتحقيق الاهداف( )المΧرجبتحقيق الاهداف الفرعية الثانوية يكون 
 ()الاثرالعام يكون 

 
 شجرة الأهداف – بناء إطار منطقي قوي –التمرين  )ب(
 في أعلى ورقة العرض الى الأنشطة في الأسفل المشروع هدفبدءاً ب منطقيرتب البطاقات في إطار  -
 في كل مستوى من المستويات، طبق قاعدة الضروري والكافي -



 

 عندما ترضى عن المنطق، ضع السهام السببية -
 
 .زيادة معرفة الجهات المعنية -
 .ينتج عن مؤتمر الجهات المعنية إجماع حول إعادة هيكلة عملية اتΧاذ القرار -
 .النشاط: تنظيم مؤتمرات للجهات المعنية -
 .تحسن إدارة الموارد المائية في مناطق تجمعات المياه في جنوب الاردن -
 .النشاط: دعم البحث العلمي -
 .في الإدارة المحسنة للموارد المائية ارالاستثمارتفاعُ  -
 .إتمامُ إعادة هيكلة آلية اتΧاذ القرار في إدارة المياه -
 

 الإجابات. ج -٢ مرفق، تحقق من شجرة الأهداف مع الإجابة في البعد الانتهاء
 
 شجرة الأهداف –مراجعة الإطارات المنطقية الاولى  –( المشاريع) التمرين )د(

 الجزء الأول
 : اكتب كل هدف على بطاقة ملاحظة لاصقة كبيرة.الأولىΧطوة ال -
 أكملتيه -الذي أكملته النموذجهداف على الرسم البياني في المستويات المناسبة باستΧدام الأ: ضع الثانيةالΧطوة  -

 مسبقًا.
ت أو إضافات حسب بإجراء تصحيحا قومي-. قم٣و ٢الإطار المنطقي باستΧدام المبادئ رقم  راجع: الثالثةالΧطوة  -

 الضرورة.
 ضع ربط الأسهم بين الأهداف. الصحيح،: عندما تكون جميع الأهداف بالترتيب الرابعةالΧطوة  -

 
 الجزء الثاني

 ملاحظةافتراضات حرجة أو قاتلة في  ٢ - ١ من قم بكتابة الأهداف،بجانب كل مستوى من : الΧامسةالΧطوة 
 لوان مΧتلفة.بأ
 

 سيتم الانتهاء من العمودين المعينين في الإطار المنطقي لمبادرتكم. أعلاه،التمرين  بعد الانتهاء من )هـ(
 الاهداف -المنطقي الإطاريوجد رسم يوضح 

العمود الاول  رأس)ما يلي ، في رؤوس الاعمدة كتب وثمانية صفوفاعمدة  أربعهو عبارة عن جدول مكون من 
 مؤشرات الاداء( والرابع كتبكتب مصادر البيانات،  ترك فارغا اما الثاني كتب الافتراضات، الثالث

)يمثلان الصفان الاثر(،  1هدف فرعي الثالثالهدف العام،  الثانيالصف  في)ما يلي اما رؤوس الصفوف كتب 
، 1كتب مΧرج السادس( النتائجالصفان  )يمثلان 2-1فرعي  والΧامس هدف، 1-1كتب هدف فرعي الرابعالصف 
 المΧرجات(( )يمثلان 3ثامن كتب مΧرج، ال2كتب مΧرج السابع

 من Χلال تحليل شجرة الاهداف( )الاتمامرؤوس الاعمدة تم وضع ملاحظة بجانبها كتب 
 
  (تعليمات بالعودة اԺلى الكراسة الشΧصية) يمبادرت ماذا بعد! )و(

 ماذا بالنسبة لمبادرتي المستقبلية؟

  :١ السؤال

كيف ستساعد الأهداف القوية فريق المشروع في  ط لأداء مبادرتك؟كيف يساعدك إنشاء أهداف قوية على التΧطي
 تنظيم مبادرتك؟

 :٢ السؤال



 

 تحتاج إلى مزيد من الوقت لمبادرتك؟ متى ستحدد الوقت لمراجعة الأهدافأي من الΧطوات الأربع لإنشاء شجرة 
 معًا هذا



 

 مؤشرات الأداء أسس (:5) رقم المهمة

 
 اء؟عن مؤشرات الأد تعرفماذا  )أ(
 

 حدىرمز أو صورة لإ رسمقم ب عملك أو تدريباتك السابقة.Χصائص لمؤشرات الأداء التي تتذكرها من  ثلاثةاكتب 
 .الΧصائص

 الاداء مؤشرات تعريفُ  )ب(
في قائمة عمودية مكتوب  مؤشر الاداء( -منطقي إطار) يوجد رسم مستوى؟كيف سيتم قياس الاداء على كل  

، الاثر، ملΧص التصميم( بجانبها بشكل افقي مكتوب )مؤشرات الاداء، مصادر ائجالنت)الانشطة، المΧرجات، 
 .المΧاطر(-المعلومات، الافتراضات

 

 الكلمات والعبارات الهامة. بوضع Χط تحت قم .الآتيما هو مؤشر الأداء؟ اقرأ التعريف  *
 .المرتقب دفهقيق المدى تحلى إتشير أو  قابلة للمشاهدة والقياس، تظهرعلامة فارقة أو ميزة  -
 .ت تحلكانإذا فيما نقطة تقول لنا إذا كان هناك مشاكل و -
 (كيف سنعرف الإنجاز عندما نراه؟) على سؤاليجيب مؤشر الأداء  -

 
 أهم صفات مؤشر الأداء في رأيك؟ هي ما* 

 



 

 الأهداف الأداء هي وسيلة القياس في كل مستوى من شجرة   مؤشراتُ 
 شجرة الاهداف  والغرض توضحوان التنسيب يوجد رسمه كتب عليها عن

لكل -رعيف )هدفالمستوى الثاني كتب ( في كل مستوى-العام )الهدفمستويات الاول راس الشجرة كتب  أربعتمثل 
ستوى الرابع بين التغيير مع مرور الوقت(، في الم-الثالث الي اهداف فرعية )هدف فرعي وينقسم بالمستوىهدف( 
 المستويات الثلاث كتب )مؤشرات(  الانشطة، بجانبيوجد 

 
 تستΧدم مؤشرات الأداء لقياس التغيير مع مرور الوقت.* 

 وجهة التغيير المطلوب )زيادة أو نقص( وليس الوجهة نفسهاظهر ي الهدف: مهم!
لΧمسة التي ا)ضد الأمراض  اللقاحاتشهراً الذين حصلوا على كامل  24و 12النسبة المئوية للأطفال بين : مثال
 .(باللقاحاتالوقاية منها يمكن 
 .غييروليس في أي اتجاه قد يسير الت ،نراقبجب أن يوأين  ؟،، ماذا؟من على:مؤشر هذا ال : يدلناحرج! 

 
 :الأداء مؤشرات أنواع)ج( 
 الكمية المؤشراتُ  -1

 أو غير مرجح ... الΦ مؤشر مرجح، لدرجات، تصنيفاعدد، قيمة، نسبة، نسبة مئوية، متوسط 

 النوعية المؤشراتُ  -2
 .، الΦقيمةوصف وضعية الإنجاز المقصود، مشاهدات موثقة، وصف حالات تمثيلية، التصورات، صور، آراء ذات 

 السياق مؤشراتُ  -3

عمل المحيطة ب الإقتصاديةأو الإجتماعية وهي المرتبطة بالبيئة السياسية أو  –وهناك ما يدعى بمؤشرات السياق 
 قيق.الواقع المحيط من الفائدة القابلة للتحة معينة أكبر في مشكل، حيث تكون المشروع

 وعلى سبيل المثال: *

 نسب البطالة ترتفع عندما لشباب ذوي الإعاقةيصعب إيجاد فرص عمل ل

كمؤشر أيضًا  "البطالةوحيث أن الفائدة القابلة للتحقيق هي Χلق فرص عمل للشباب ذوي الإعاقة، يتم تتبع نسبة "
 تحليل الجهود. سياق يساعد في

 

 للمؤشرات التي تتناسب مع مستويات الأهداف المΧتلفة.الآتي راجع المثال 

 (بهذا الترتيب بعض أسفل)كتبوا  الانشطة -الاثر، النتيجة، المΧرجات، المدΧلات -المشروع الاهداف: نتيجة

المراجعة المالية السنوية  تونشر عمليانسبة المؤسسات الحكومية التي تقوم بإجراء  الاثر: -نتيجة المشروع -

 النموذجية.

 عدد حوادث العنف ضد المرأة.النتيجة:  -

الملتقطة لاحقا في شوارع المدينة  وللصور العشوائيةمستوى الاΧتلاف الظاهر بين الصور الاولية النتيجة:  -

 المΧتارة

 نسبة التغيير في معرفة المشاركينالنتيجة:  -



 

 ذين تلقوا التدريب عدد المشاركين ال المΧرجات: -

 التدريبات التي تم تنظيمها  الانشطة: عدد -المدΧلات -

 المؤشرات الأهداف مع   مثال عن شجرة  * 

 الهدف: تحسين ادارة الموارد المائية في تجمعات المياه في الديسي

 اسيةوسيري، سدود( التي تحظى بمصداقية علمية  )قنواتعدد الاستثمارات في ادارة الموارد المائية 
 اعادة هيكلة آليات صنع القرار في ادارة المياه. (:1)الفرعي الهدف 
 عدد القرارات المتΧذة بشكل مشترك. -1
 نسبة القرارت المدعومة بأدوات تΧطيط مشترك. -2
 نسبة القرارت المتΧذة التي تتضمن معطيات عملية كدعم لتحليل Χيارات المشروع. -3
 مجال تحسين ادارة الموارد المائية  (: ارتفاع الاستثمارات في2)الفرعي الهدف 

 القيمة بالدينار للمشاريع المؤهلة                       
 (: ينتج عن مؤتمر الجهات المعنية اجماع حول اعادة هيكلة آلية اتΧاذ القرار1-1)الفرعي الهدف 
 عدد مجموعات العمل التي تألفت -1
 المجموعات.نسبة اتمام Χطط عمل  -2
 العلاقة.اصحاب  والمعرفة لدى(: زيادة الوعي 2-1)الفرعي الهدف 
 .والمصلحةنسبة التغيير في معرفة اصحاب العلاقة        

 مؤشر السياق: عدد النزاعات المتعلقة بإدارة الموارد المائية.
 

 والمؤشرات الأهداف بين المطابقة - التمرين)د( 
 معاً.بإيصالها بين مؤشر الأداء ووصف المشكلة طابق . مؤشر أداء وأمشكلة لوصف  الآتيةربعات مفي كل من ال

 * ملاحظة * قد يحتوي الهدف على أكثر من مؤشر أداء.
 اϘϟرارت اϤϟدϣϮϋة بأدϭات تϴτΨط θϣترδϧ ϙبةُ  -
 ωϭاϘϟرارات اϤϟتΨذة اϟتϲ تتضϴτόϣ ϦϤات ϴϤϠϋة ϛدϟ ϢϋتϴΧ ϞϴϠΤارات اθϤϟر δϧبةُ  -
 باϟدϨϳار θϤϠϟارϊϳ ذات اϤϴϘϟة اϤϴϘϟةُ  -
 
- ϋ ϞϤόϟات اϋϮϤΠϣ اددϬϠϴϜθت Ϣت ϲتϟا 
- ϙترθϣ ϞϜθذة بΨتϤϟرارات اϘϟدد اϋ 
 اϟتϴϴϐر όϣ ϲϓرϓة اϬΠϟات اϴϨόϤϟة δϧبةُ  -
 إتϤاτΧ ϡط ϞϤϋ اϋϮϤΠϤϟات δϧبةُ  -
ϴϤϠϋة  بμϤادϗةاγϻتثϤارات ϲϓ اϟبϰϨ اϟتΤتϴة Ϲدارة اϮϤϟارد اϤϟاϴ΋ة )γدϭد، ϮϨϗات رϱ، اΦϟ( اϟتϲ تتϤتϋ  ϊددُ  -

 ϴγϭاϴγة
 
 όϣرϓة اϬΠϟات اϴϨόϤϟة زϳادةُ  -
 ϠϜϴϫة آϴϟة اتΨاذ اϘϟرار ϲϓ إدارة اϴϤϟاϩ إϋادةُ  -
-  ُϦϴδΤت  ϲϓ ةϴ΋اϤϟارد اϮϤϟاتإدارة اόϤΠت ϖاطϨϣ  ϲϓ ϩاϴϤϟاϥردϻب اϮϨΟ 
-  ُωاϔة ارتϴ΋اϤϟارد اϮϤϠϟ ةϨδΤϤϟدارة اϹا ϲϓ ارϤتثγϻا 
-  ُΞتϨϳ ة آϠϜϴϫ ادةϋإ ϝϮΣ ωاϤΟة إϴϨόϤϟات اϬΠϟر اϤؤتϣ ϦϋرارϘϟاذ اΨة اتϴϟ 



 

 
 رفقالم فيتوفرة بمراجعة الحلول المتحقق من إجاباتك  الصحيح،عند الانتهاء من مطابقة مؤشرات الأداء مع الهدف 

 (د – ٢) رقم
 



 

 

 جيدةال داءمؤشرات الأ مواصفاتُ (: 6) رقم المهمة
 
 الست لمؤشرات الأداء العالي الجودة مواصفاتال تحديدُ  )أ(

 يدةمؤشرات الأداء الج
 مباشرة -1

 موضوعية -2

 ملائمة -3

 عملية -4

 تمناسبة من حيث الوق -5

 ما هي الΧاصية الأهم بالنسبة اليكم؟ -
 ما هي الΧاصية الأصعب للتحقيق؟ -

 

 :مباشرة* 
 قياس واضح وصالح للهدف

 وسيلتين لزيادة الانتاج نسبة المزارعين في المناطق المستهدفة الذين يستطيعون تسميةمثلاً: 
 يقيس المعرفة وليس الممارسة

 تعلق بتحسين الممارسات، عندها:ي هدفكانت ال إذا
 بشكل افقياعة زرال معرفة عليهم لوحظ الذين المستهدفين الفئة من المزارعين ٪
 كانت صياغة مؤشرات مباشرة غير ممكنة، يمكن استبدالها بمؤشرات غير مباشرة إذا

 غير مباشرةمؤشرات * 
 المتوقع هدفالمباشرة لل القياسات غير -  

 في حال كانت المعطيات للمؤشر المباشر غير متوفرة أو غير قابلة للجمع -
   :على سبيل المثال

 مدΧول المزارعين ارتفاع :الهدف
 مبيعات المحاصيل :باشرالمالمؤشر 
 :المقاربالمؤشر 

 فوق المنازل القصدير أسقف -
 المنازل أسقفالصحون اللاقطة على  -

 :ضوعيةالمو* 
 دقيقة بالنسبة الى ما يتم قياسه -
 تقيس موضوع واحد فقط –الأبعاد -أحادية -
 متماسكة عبر الوقت -
 عددية )إذا أمكن(-كمية  -

أقل  لهن ولأطفالهن في المنزل الملارياضد  نسبة الأمهات اللواتي يΧبرن أنهن يتΧذن تدابير وقائية صحيحةمثلاً: 
 واقية يصرحن أنهن وأطفالهن دون الΧامسة ينامون تحت شبكات نسبة الأمهات اللواتي من دقة
 



 

 :ةالدق* 
 غير مفتوح على التفسيرات الواسعة والمتنوعة، مؤطرة ومحددة بتعابير واضحة -

 النوعية للمؤشرات بالنسبة Χاصةو ضمان مستوى مقبول من الموضوعية وإمكانية المقارنة عبر الوقت -

 :قد تؤثر على الموضوعيةΧذ بالاعتبار عوامل مع الأ**
 لا يفقه الناس كيف يتم تعبئة بطاقة الاقتراع -

 يΧطئ الناس في تعبئة بطاقات الاقتراع عن قصد -

 التزوير من قبل السلطات المعنية بمراقبة الانتΧابات -

 تحسين معرفة المواطنين بآليات الاقتراعالهدف: 
 نسبة أوراق الاقتراع المتلفة: المؤشر

 
 :ملائمة* 

 المنشود. الهدفيجب أن تكون المؤشرات في الحد الأدنى اللازم لإبراز التقدم المحرز نحو تحقيق  -

 .)الجنس والمنطقة والعمر ... الΦ( الحاجةعند  -مصنفة  -

 كم مؤشر؟
 بقدر ما يلزم على أن تكون فعالة من حيث الكلفة لأسباب إدارية* 

 منها قد يصبح ثقيلاً  الكثير -

 نها قد يكون مضللاً م قليلال  -

  هدفاستΧدم قاعدة الضروري والكافي لاΧتيار الحد الأدنى منها لكل  -

  لكل هدف 3-2القاعدة العامة ** 
 

ملائمة لقياس التحسن في غير  ممارسات محسنة في إطعام الأطفالباستΧدام نسبة الأمهات اللواتي يصرحن مثلاً: 
 الممارسة
 مؤشرتين -الافضل 

 أشهر ϲحتى  الطبيعية الرضاعة لىع الاقتصار -1
 أشهر 6 بعد المناسبة الفطام أغذية إدΧال -2

 .الهدف الضرورية والكافية لقياس لا حاجة لمؤشرات إضافية، بعد أن يتم تحديد المؤشرات*
 



 

 

 :عملية* 
 :الأسئلة

 ؟هل البيانات متوفرة عند اللزوم؟ مهم في المناطق التي تفتقر الى المعلومات -

 ؟مكن جمع البيانات بشكل منتظم وفي وقت مناسبهل ي -

 ؟هل يمكن الحصول على البيانات بكلفة معقولة -
 

يستغرق جمع هذه  شهراً Χلال الأسبوع المنصرم 23 – 12عمر من جميع الأطعمة المقدمة للأطفال مثلاً: 
 المعلومات وقتا طويلا، وΧطر الافتقار الى دقة

 .فال الΧضار الورقية الΧضراء Χلال الأسبوع المنصرمعدد المرات التي تناول فيها الأط
 

 مناسبة من حيث الوقت
 يجب أن تكون المؤشرات متوفرة عندما نحتاج اليها من اجل اتΧاذ قرار

 ؟هل البيانات متوفرة بشكل منتظم بما فيه الكفاية -
 ؟هل البيانات حديثة -

   :على سبيل المثال
 ارتفاع دΧل المزارعين الهدف:

 مبيعات المحاصيل. :باشرالمر المؤش
 تشرين الأول –في بعض البلدان، تتوفر البيانات في أيلول *
 

 للمشاريع إنشاء مؤشرات أداء :تمرين )ب(
 أهداف قمت بإنشائها سابقاً.: استΧدم شجرة الأولىالΧطوة  

 ي إليه.ضعها بجانب الهدف الذي تنتمقصاصات صغيرة و: اكتب مؤشرات الأداء على الثانيةالΧطوة 

 : إضافة مؤشرات أداء جديدة للأهداف عند الحاجة.الثالثةالΧطوة 

عالية الجودة من Χلال مراجعة الΧصائص الست  للتأكد من أنها : مراجعة مؤشرات الأداءالرابعةالΧطوة 

 لمؤشرات الجودة العالية.

من فتراضات لإواات الأداء املأ نموذج الإطار المنطقي: أضف الأهداف مع الترقيم ومؤشر: الΧامسةالΧطوة 

 .شجرة الهدف

 



 

 البيانات لمؤشرات الأداء جمعُ (: 7) رقم المهمة
 

 البيانات لمؤشرات الأداء جمعُ  )أ(
وΧمس اعمدة  أربعصادر المعلومات( مكون من م -منطقي إطاريوجد رسمة عبارة عن جدول العنوان )

اطر( المΧ-مصادر المعلومات، الافتراضات ، برؤوس الاعمدة كتب )ملΧص التصميم، مؤشرات الاداء،صفوف
 ، النتائج، المΧرجات، الانشطة()الاثربرؤوس الصفوف كتب 

الاداء المستهدف، مثلا  وبيانات مستوىكما كتب ملاحظ عن مصادر المعلومات )يجب ان تتواجد بينات المؤشر 
 ، وثائق الوزارات، تقارير المشاريع، دراسات Χاصة(مكاتب الاحصاء الوطنية

 
 تΧطيط جمع البيانات لمؤشرات الأداء.على أسئلة أساسية تساعد  Χمسهناك 
 جمع؟أ ذاما -

 ؟أجدهاأين  -

 جمع؟متى أ -

 من المسؤول؟ -

 ماذا حدث بالتحديد؟ -

 : الآتيراجع الجدول أفضل طريقة للإجابة على هذه الأسئلة 
 مصادر المعلومات: محاورُ جمع بيانات مؤشرات الأداء

 ماذا تعني؟

 معلومات موجودة: 

 هل المعلومات موجودة؟

 السكان، دراسات... الΦ. حمس –وثائق حكومية 

منظمات أΧرى تعمل في المجال نفسه قد تكون قامت بجمع  –الشركاء  \وثائق لدى المنظمات غير الحكومية 
 معلومات

 معلومات جديدة:

 إذا لم تتوفر المعلومات، فكر في جمعها

-نوعي، علني-منتظم، كمي غير-ث بشكل طبيعي في وضعية ما )منتظمستماع الى ما يحدلإوا: المتابعة المتابعة -
 (غير علني

ستمارات إ، مقابلات في المجتمع المحلي، مجموعات تركيز، شΧاص يقدمون معلوماتأمقابلات مع  –أسئلة  -
 مكتوبة

 لباً كميةΧتبارات علمية وموحدة تعطي معلومات دقيقة وموثوقة. غاإ: بحثية أدوات -

 جمع الدوري: محاورُ جمع بيانات مؤشرات الأداء
 بأية وتيرة ومتى سوف يتم الحصول على المعلومات ماذا تعني؟

 المسؤول: محاورُ جمع بيانات مؤشرات الأداء
 المعلومات؟ على الحصول المباشرعن المسؤول هو من تحديد ماذا تعني؟



 

 الارقام الأولية -Χط الاساس: محاورُ جمع بيانات مؤشرات الأداء
 نشاط أي قبل - المشروع بداية في الأداء مؤشر قيمة: ماذا تعني؟

 المستوى المستهدف: محاورُ جمع بيانات مؤشرات الأداء
 الأنشطة وبعد Χلالمحدد  زمني إطار في تحقيقها المراد الأداء لمؤشر المΧططة القيمة ماذا تعني؟

 

 : الآتيراجع المثال 

 (.1ϱ0المستوى المستهدف ) (،100حاق بالمدارس(، Χط الاساس )المؤشر )عدد الالت

يجب ألا ننسى أن جميع الأشΧاص ليسوا متماثلين. يجب أن  الأشΧاص،وتعرض بيانات عن  المشاريععندما تجمع 
 نظهر اΧتلافات مهمة بين الأشΧاص الذين نعمل معهم.

 
 التصنيف مهم

 اظهار التغييرات في فئات مستهدفة محددة
 المدينة، بحسب المناطق -البالغون، الريف -اليافعون الاناث، -ورالذك

 يجب ان تكون جميع بيانات الناس مصنفة حسب الجنس
 (60( المستوى المستهدف )45المؤشر عدد الالتحاق بالدارس انثى Χط الاساس )

 (90( المستوى المستهدف )55ذكر Χط الاساس )                                   
 واحد موقع في البيانات جميع تΧزين يتم

 :فيها مكتوب ورؤوس الاعمدة بجدول يكون الاداء مؤشرات بيانات نموذج
 (3، المدة2، المدة1المدة)الحقيقي المستهدف  المستوى الاساس، Χط المسؤول، الدوري، جمع المصدر، المؤشر،

 
 تΧطيط جمع بيانات الأداء -تمرين )ب( 
 

 طار المنطقي الΧاص بك.مؤشرات من الإ ةثلاثحدد 

 (.١رقم رفق)النموذج متوفر في م أكمل نموذج بيانات مؤشرات الأداء لكل من المؤشرات الثلاثة

 
  (تعليمات بالعودة اԺلى الكراسة الشΧصية) يمبادرت ماذا بعد! )ج(

 ماذا بالنسبة لمبادرتي المستقبلية؟  

 :١ السؤال

 فلن يتم ذلك؟" بقياسها،"إذا لم تقم  العبارة،هل تصدق 

 :٢ السؤال

 اشرح السبب ؟بياناتهاما هي المؤشرات التي قمت بإنشائها والتي تعتقد أنه سيكون من الصعب جمع 
 



 

 المشاريعفي  تصاللإاوالتقارير (: 8) رقم المهمة
 

 لا تتردد بالاتصال الدائم! -تصاللإوافوائد التقارير  )أ(
 التقارير تقدم عن:

 (والشركاءبين الممول العلاقة )طور العلاقة 
 عملك بشكل واضح( )اظهرعرض التقدم 

 على المساعدة في الوقت اللازم( )احصلاجراء التعديلات 
 
لأكثر االفائدة  . ما هو الغرض أوفي المشاريع المشاريعالتقارير لإستΧدامإضافة أغراض وفوائد إضافية عمل على ا

 أهمية في رأيك؟
 فوائد إضافية:
 الأكثر أهمية:

 
 Χصياصل فيما كتابة التقارير أو التوعند ستΧدامها لإبتسمية عدد من الأدوات التي تعتقد أنها مفيدة  قم ب()

 .. الأدوات التي تعرض النشاط والتقدمالمشروع
 

 والإتصال التقارير  أنواع
 

 للتمييز بينها.الآتي . راجع الجدول تصاللإواأنواع أساسية من التقارير ثلاثة هناك 
 مستمر: تقريرنوعُ ال

 (.أسبوعياً .... شهرياً .... بشكل فصلي) عرض التقدم بطريقة روتينية ومنظمةي ماذا يΧدم؟

 الإبداعي –المΧصص : نوع التقرير

 يركز على أنشطة محددة، يمكن أن يكون غير محدد الشكل أو المضمون ماذا يΧدم؟

 نهاية المشروع التقرير:نوع 

لية اف الأصتوقعة وغير المتوقعة للمشروع، ويتم المقارنة بينها وبين الأهديلΧص الإنجازات الم ماذا يΧدم؟
 للمشروع

 تقرير شهري -مستمر" التقرير "لالأساسية ل الأجزاءُ  )د(
 انشطة محددة -1

 الأنشطة التي تم تنفيذها Χلال الشهر )قائمة الأنشطة(
 نتائج ناجحة -2

 تثير حماس القارئ  -فزة حنتائج مشجعة وم -
 صص نجاحق -فيديوهات  -ور ص -

 التحديات -3
 صعوبات واجهتنا في التنفيذ -
 أسباب هذه الصعوبات وكيف يمكن التعامل معها في المرات القادمة -
 التي تلزم لتΧطي هذه الصعوبات المساعدة -

 التغيير المطلوب -4
 الحاجة لتغيير Χطة العمل ان لزم ذلك -
 أسباب التغيير -
 كيفية التغيير -



 

 تصميم المشروع -5
 المحدثة على شكل ملحقاتق تصميم المشروع وثائ إضافة جميع -
 Χطط العمل  -
 وغيرها نماذج بيانات مؤشرات الأداء -

 
 ؟ومتى ؟من سيقوم بالعمل عليها ي-! والان حددالتقارير تستغرق وقتا طويلاً 

 من: حدد الاشΧاص المسؤولين عن الاجزاء أجميعها
 لبدء في تجميعها )قبل سبع ايام من الموعد المحدد؟ (متى: تقرر متي يتم ا

 اعداد التقارير يستقرق وقتا طويلا
 

 نامشاريعفي التواصل الإبداعي )ج( 
 

 .بإستΧدامهستقوم ما الإبداعي. استعرضها وحدد الإجتماعي هناك وسائل عديدة للتواصل 
 

 التواصل الاجتماعي

 امها؟ ولماذا؟أي من وسائل التواصل الاجتماعي يمكن استΧد

 ....الإقتراحات بعض  موإليك
 تطبيق واتس اب:

 لفريق المشروع Χلق مجموعة نقاش على واتس اب -

 .شركاء آΧرين الممول وأيمن  جهة اتصالإضافة  -

 تنسيق الأنشطة وموضوعات النقاش. -

 تطبيق انستغرام 

 الصور ومقاطع الفيديو للأنشطة. -

 أيضاً.وماذا  .شركاء آΧرين أيالممول ومن  اتصالة إضافة جه  -

  (تعليمات بالعودة اԺلى الكراسة الشΧصية) يمبادرت ماذا بعد! )و(

 
 ماذا بالنسبة لمبادرتي المستقبلية؟

 :١ السؤال

 كيف سيساعد التواصل الواضح مع فريق شبابنا قوة فريقك على تنفيذ مبادرتكم بشكل أفضل؟

 :٢ السؤال

 مالمعلومات الصحيحة جاهزة عندما يتعين عليك ماذها الآن للتأكد من أن لديكΧإت مما هي الΧطوات التي يمكنك
الإبلاغ عن المشروع



 

 ما تم تعلمهملΧص  (:9) رقم المهمة
 
 المقدمة للإطار المنطقي المواضيعملΧص  )أ(
 
 .المنطقي للإطار الرئيسة المكونات جميع إستكمال على موتدربت متعلمت لقد المرحلة، هذه في
 

 .مكمشاريع Χلال التدريجي الإنجاز وقياس إظهار على القدرة ملديك لذلك، ةنتيج
 

 :البداية في ارأيناه يتال المشكلات تحليل مع والتقييم المتابعة تشاركه الذي المشترك الأساس نكرر دعونا
 
 "كلاهما يسعى لعرض الأدلة"

 
 دليل على التغيير  =   متابعة والتقييم  

 
 

 .كمشاريع في التغيير دليل مع بوضوح للتواصل اللازمة الأدوات ملديك المنطقي، الإطار ءأجزا جميع Χلال من
الاداء، مصادر البيانات، الافتراضات( كتبت  التصميم، مؤشراتيوجد رسمه تم شرحها سابقا توضح )ملΧص 

لومات، )المنطق السببي، شجرة الاهداف، المؤشرات، مصادر المع وبجانبها مكتوبفي رؤوس الاعمدة 
والمΧرجات  والاهداف الفرعيةاما بالصفوف كما ذكرنا سابقا مكتوب الاهداف الافتراضات، التقارير( 

 ، النتائج، الاثر()المΧرجات
 

 :مشاريعكمعلى المΧرجات التالية ل وايجب أن تحصل العملية،نتيجة لهذه 
 تعزيز بيانات الأهداف -
 تحسين شجرة الأهداف -
 ةيدوجمؤشرات أداء محسنة  -
 الافتراضاتوضع  -
 نات مؤشر الأداءانموذج بيبدء  -
 لوالاتصا المشروعتقارير وضع  -
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 رفقاتالم
 
 1 رفقم
 

 رئيسة نماذج
 
 موذج بيانات مؤشرات الأداءن

 :بها الكلمات التالية والاعمدة ورؤوس الاعمدةهو جدول مكون من عدد من الصفوف 
 المؤشر 
 المصدر

 التكرار  
 ول المسؤ

 Χط الاساس 
 المستوى المستهدف 

  1الحقيقي المدة
 2الحقيقي المدة

 3الحقيقي المدة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 (٢نموذج رقم )

 صلانموذج التقارير والتو
 بعض ثم التالي: حقوله أسفل، سنكتب بيانات صف كامل والاعمدة كالتاليجدول مكون من عدد من الصفوف 

 
 (: التعزيز الشهري لشبابا قوةالتواصل )الجزء الاول-التقرير

 النوع: مستمر 

 المسؤول: حسن م.

 كل شهر والعشرون منمتي: الΧامس 

 لمن: شبابا قوة

 الغرض: مراجعة المشروع الرسمية

 التواصل )الجزء الثاني(: واتساب واحد-التقرير

 النوع: الابداعية 

 حسن م. -المسؤول: فتون ه. 

 متي: مفتوح

 قوة باشبا -لمن: كادر المشروع

 الغرض: تفاصيل تنسيق المشروع

 التواصل )الجزء الثاني(: واتساب اثنان-التقرير

 النوع: الابداعية 

 سارا ب. -المسؤول: أحمد د. 

 متي: مفتوح

 شبابا قوة - المشاركين -لمن: كادر المشروع

 الغرض: معلومات عامة عن المشروع

 Instagramالتواصل )الجزء الثاني(: -التقرير

 الابداعية  النوع:

 المسؤول: جهاد س.

 متي: مفتوح

 شبابا قوة -لمن: كادر المشروع

 لجميع الانشطة ومقاطع فيديوالغرض: صور 



 

 
 (٣نموذج رقم )

 
 

  اسم البرنامج
 
 (المشروع إثم)
 

 التقرير الشهري
 
 

 )إضافة الصورة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)Φالتاري( 
 
 
 

 )المدينة، الدولة(
 



 

 ...............مشروعالتقرير الشهري ل
 
 
 :الأنشطة المكتملة )أ(

 مبها Χلال الشهر الماضي. والغرض من ذلك هو إظهار جهودك م)يركز هذا القسم على الأنشطة التي قمت
قائمة بأسماء الأنشطة وإذا كانت وا عرضاولكن فقط  بالتفصيل،كل نشاط  واالمحددة Χلال هذا الشهر. لا تصف

 مكتملة أو مستمرة.(
ووضعها هنا. هذه طريقة سهلة وسريعة لإكمال هذا  منسΦ الأنشطة من Χطة العمل الΧاصة بك -)نصيحة 
 القسم.(

 
 

 :نقاط إيجابية )ب(
 :عن الأسئلة التالية في هذا القسم الإجابة
 ؟المشروعكفريق  تشجعكم،التي  المشروعما هي أنشطة  -
 ؟جتمعفي المن والآΧرالتي يثيرها الأشΧاص  المشروعما هي أنشطة  -

 
 :مالنقاط التالية في كل من قصصك احتواءمن  وا. تأكد(يحتاج هذا القسم إلى سرد القصص بوضوح - )نصيحة

 عنوان قصير
 ما هو التحدي؟ -1
 ؟اتΧاذهاتم  ما هي الإجراءات التي -2
 ن؟وأو الآΧر مأنته نروتما هو المشجع أو الإيجابي الذي  -3
 ةصور إضافة -4
 وابط الفيديإضافة ر -5
 

 :التحديات )ج(
 عن الأسئلة التالية في هذا القسم: الإجابة
 وجدته صعباً أو سهلاً في التنفيذ. ما -1
 سبب صعوبة ذلك. وااشرح -2
 مواجهة التحدي. ونكيف ستحاول وااشرح -3
 ؟اهونما المساعدة التي تحتاج -4

 
حتى يتمكنوا من  نا قوةشبابب واتصلالتقرير الشهري. ا وافلا تنتظر مساعدة،بحاجة إلى  مكنت نإ -)نصيحة 

 .(رالفوالمساعدة على 
 



 

 :التغيير مطلوب )د(
 :عن الأسئلة التالية في هذا القسم الإجابة
 هل هناك حاجة لتغيير Χطة العمل أو التصميم؟ -
 ؟وكيف لماذا؟ وااشرح نعم، إذا كانت الإجابة -

 
 التقرير.( جزءًا من هذا عدّ تُ  تيل اليير في Χطة العمبإظهار التغ واموفق مطلوبًا،إذا كان التغيير  - )نصيحة

 
 
 : المشروعتصميم  ه.

 بيانات مؤشر الأداء العمل، نموذجΧطة  إرفاق مستندات التصميم التالية كملحقات:
 

 .(تعديل هذه المستندات بأحدث المعلومات من هذا الشهر والا تنس   - )نصيحة
 



 

 
 

 ٢ رفقم
 
 

 جابات للتمارين الفرديةالإ
 
 
 

ϣϖϓر  Ϣϗأ -٢ر 
 

 Σاϟة دراγة
 

 ϲϓ ϩاϴϤϟابات(إدارة اΟϹا( ϥردϻب اϮϨΟ 
 

 ϲϓ ةϴ΋اϤϟارد اϮϤϟإدارة ا ϦϴδΤت :ωϭرθϤϟا ϑدϫ اتόϤΠت ϖاطϨϣϥردϻب اϮϨΟ ϲϓ ϩاϴϤϟا 

 

 زيادة الاستثمار في ادارة الموارد المائية بناءً على معطيات علمية

 ر تمثيلاوأكثاعادة هيكلة اتΧاذ القرار ليكون فعالا 

 زيادة معرفة الجهات المعنية في البحث العلمي

 الحصول على اجماع حول اعادة هيكلة عملية اتΧاذ القرار في ادارة المياه

 الترويج لانتشار ثقافة البحث العلمي الجدي

 زيادة المعرفة لدى الجهات المعنية

 : تنظيم مؤتمرات للجهات المعنية1النشاط

 مي: دعم البحث العل 2النشاط

 



 

 ϖϓرϣب -٢ 
 

 ϦϳرϤتϟـ( 3)اϫ 
 إدارة ϴϣاϮϨΟ ϩب اϷردϥ - اϟةΣدراγة 

 اΟϹابات:
 

ϑدϫ  ωϭرθϤϟا-  ϥردϷب اϮϨΟ ϲϓ ϩاϴϤϟات اόϤΠتδϣ ϲϓ ةϴ΋اϤϟارد اϮϤϟإدارة ا ϦδΤت 
 
 

 : تϔادϱ اϨϟزاϋات ϝϮΣ اϴϤϟاϩاϟبϴاϧات

 ϑداϫϷاϲϓ ϞϤΟϩاϴϤϟا ϝϮΣ اتϋزاϨϟب اϨΠت Ϣت : 

Ϻϟ Ξϳϭترϟات: اϧاϴبϟراراϘϟاذ اΨات ϲϓ ωاϤΟ 

 ϑداϫϷاϲϓ ωاϤΟϹا ϰϠϋ ًاϴϨبϣ رارϘϟاذ اΨة اتϠϜϴϫ ُادةϋإ Ϣت :ϞϤΟ 

 اϟبϴاϧات: اϝϮλϮϟ اϴϠϤϋ ϰϟة اتΨاذ ϗرار όϓاϟة

 ϑداϫϷاϲϓ اتγارϤϤϟا ϞضϓϷ اϘϓϭ رارϘϟاذ اΨةُ إتϴϠϤϋ رتϴϐت :ϞϤΟ 

 اϟبϴاϧات: تدرϳب اϬΠϟات اϴϨόϤϟة ϟزϳادة اόϤϟرϓة

 ϑداϫϷاϲϓ ز :ϞϤΟةادϴϨόϤϟات اϬΠϟة اϓرόϣ ت 

 

   

  



 

 ج – ٢ رقم رفقم
 

 اϫϷداΠη ϑرةُ 
 

اθϤϟرϲϓ ωϭ أϭ ϰϠϋرϗة اόϟرض  ϫدϑبϴΤث تϥϮϜ أϨ ϞϔγتاΞ΋ بدءاً Ϧϣ أϰϠϋ اϰϟ اϟرتب اϟبτاϗات ϲϓ إطار  -1
 ϭاθϨϟاطات ϲϓ أϬϠϔγا.

2- ϯϮتδϣ Ϟϛ ϰϠϋ ةϳرϭضرϟاϭ ةϴϓاϜϟدة اϋاϘϟا ϖطب 
3- ϝϮبϘϣ ϖτϨϤϟا ϥد أϘتόا تϣدϨϋ.ةϴببγ ϢϬγأ ϊض ، 

 
 ϰϠϋϻا Ϧϣ( اتϳϮتδϣ ثϼبث ϲϠϜϴϫ طτΨϣ دΟϮϳϞϔγϸϟ:) 

 
 )ϝϭϻا ϯϮتδϤϟالموارد المائية في مناطق تجمعات المياه في جنوب الاردن إدارةتحسين : الهدف)ا 

 المياه إدارة في القرار اتΧاذ آلية هيكلة إعادة إتمام :(1) المحدد الهدف)المستوى الثاني( 

 للموارد المائية المحسنة الإدارة في الاستثمار (: ارتفاع2) دالمحد لهدفا

عن مؤتمر الجهات المعنية إجماع حول إعادة هيكلة عملية  (: ينتج1-1الهدف المحدد الفرعي )( المستوى الثالث)
 اتΧاذ القرار

 زيادة معرفة الجهات المعنية: (2-1الهدف الفرعي المحدد )

 
    النشاط: تنظيم مؤتمرات للجهات

 
 

 النشاط: دعم البحث العلمي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϣϖϓر Ϣϗد -٢ ر  

 اϷداء ϣؤηراتُ 
 

 
 اΟϹابات

 
 όϣرϓة اϬΠϟات اϴϨόϤϟة زϳادةُ 
 اϟتϴϴϐر όϣ ϲϓرϓة اϬΠϟات اϴϨόϤϟة δϧبةُ  -

 
 ُΞتϨϳ رارϘϟاذ اΨة اتϴϟة آϠϜϴϫ ادةϋإ ϝϮΣ ωاϤΟة إϴϨόϤϟات اϬΠϟر اϤؤتϣ Ϧϋ 

-  ϲتϟا ϞϤόϟات اϋϮϤΠϣ ددϋϴϜθت ϢاتϬϠ 
 δϧبة إتϤاτΧ ϡط ϞϤϋ اϋϮϤΠϤϟات -

 
ωاϔا ارتϹ ارϤتثγةϴ΋اϤϟارد اϮϤϠϟ ةϨδΤϤϟدارة اϹا ϲϓ 
 اϤϴϘϟة باϟدϨϳار θϤϠϟارϊϳ ذات اϤϴϘϟة -

 
 ϲϓ ةϴ΋اϤϟارد اϮϤϟإدارة ا ϦϴδΤاتتόϤΠت ϖاطϨϣ  ϲϓ ϩاϴϤϟاϥردϻا 

 داϴϗّةبμϤاΦϟ( اϟتϲ تتϤتϊ  رϱ،ات ϲϓ اϟبϰϨ اϟتΤتϴة Ϲدارة اϮϤϟارد اϤϟاϴ΋ة )γدϭد، γϮϨϗتثϤارات Ϲاϋدد  -
 ϴϤϠϋة ϴγϭاϴγة

 
 ϠϜϴϫة آϴϟة اتΨاذ اϘϟرار ϲϓ إدارة اϴϤϟاϩ إϋادةُ 
 اϘϟرارات اϤϟتΨذة بθϣ ϞϜθترϋ ϙددُ  -
 اϘϟرارت اϤϟدϣϮϋة بأدϭات تϴτΨط θϣترδϧ  ϙبةُ  -
 ωϭاϘϟرارات اϤϟتΨذة اϟتϲ تتضϴτόϣ ϦϤات ϴϤϠϋة ϛدϟ ϢϋتϴΧ ϞϴϠΤارات اθϤϟر δϧبةُ  -

 



 

 3 قرفم
 

 الموارد الإضافية
 

 

 المتابعة والتقييم بشكل عام

  (https:--youtu.be-eMktJ5OgbmM) غة العربية(ل)ال 1المتابعة والتقييم: المفاهيم، وحدة  -
 (https:--youtu.be-xYyqQrrHXCc)غة العربية( ل)ال 2المتابعة والتقييم: المفاهيم، وحدة  -

 
 الإΧتلاف –المتابعة والتقييم 

 (نجليزيةغة الإل( )الResults Labs) ما هو الفرق بين الرصد والتقييم -
 (https:--youtu.be-X2ZzpuE1us4?list=PLbvqdDVOP1-vKUyEPjF7SSW1Q95q8qmsN) 
 غة الإنجليزية(ل( )الM&E Made Simple) الفرق بين الرصد والتقييم -
 (https:--youtu.be-4tVIsYh9NIs?list=PLbvqdDVOP1-vKUyEPjF7SSW1Q95q8qmsN) 
 

 المنطق السببي
 ((https:--youtu.be-ZerUbHmuY04 إزاحة المياه بواسطة غراب -المنطق السببي  -
 غة الإنجليزية(ل)ال الحياة هي تأثير الدومينو -
 https:--youtu.be-2u7MpC2Rc18?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ)) 
 غة الإنجليزية(ل)ال تأثير الدومينو -
 (https:--youtu.be-YXn08b5Illo?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ) 
 

 بيانات الأهداف
 غة الإنجليزية(لتحليل الأهداف )ال -
 (https:--youtu.be-cP3DvddMmp8?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ) 
 غة الإنجليزية(ل)ال نتائج والأثر(والتقييم الأساسية )المدΧلات والمΧرجات وال متابعةمفاهيم ال -
 https:--youtu.be-lR8FalapJf0?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ)) 
 

 شجرة الأهداف
 غة الإنجليزية(ل)ال الافتراضات والمΧاطر -
 (https:--youtu.be-fxvorqp1b9M?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ) 
 غة الإنجليزية(ل)ال تحليل سلسلة النتائج -
 (https:--youtu.be-7d0Ue64xJL0?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ) 
 

 مؤشرات الأداء
 غة الإنجليزية(ل)ال مصادر البيانات -
 (https:--youtu.be-XbtUCO5Oxx4?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ) 
 غة الإنجليزية( لالمستهدف )ال مؤشرات الأداء والمستوى -

(https:--youtu.be-X4gk-cHgk0w?list=TLPQMDQxMjIwMTldn3cGp73QBQ) 
 

 الإطار المنطقي
 ((https:--youtu.be-L8n4PwpFsHcغة الإنجليزية( لة )الالإنساني ةالمنطقي اتالإطار -
 ((https:--youtu.be-XoCp6jLnff8 غة العربية(ل)الادارة المشاريع التنمية: ما هو الاطار المنطقي  -
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