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ϡتاج تϧذا إϫ  ادةϣϟاϡϋة بدϳبϳتدرϟا ϥϣ بόηϟا ϝϼخ ϥϣ ϲϛϳرϣϷة اϟاϛϭϟة اϳϛϳرϣϷة اϳϣϧتϠϟ  ةϳϟϭدϟاUSAID تبرόϳϭ ذاϫ 

ϯϭحتϣϟا ϥϣ ةϳϟϭؤγϣ  اءاتϔϛ ةϛرηϻϭ سϛόϳ رةϭرοϟآراء با USAID ϭة أϣϭϛات حϳϻϭϟتحدة اϣϟة. اϳϛϳرϣϷا 
 
 
 
 

 ϧدϯ اϟحϳارόϣ   ϱد اϣϟادة اΗϟدرϳبϳة: 
 ηرϛة ϔϛاءات γϼϟتηارات ϭاϟتدرϳب     ϡϳϣλΗ اϣϟادة اΗϟدرϳبϳة:

 λبا ϳاϭ ϥϳγإϣϳاϥ اϟحدϭة  ϓرϖϳ اϝϣόϟ اγϣϟاϣ ϲϓ ϡϫراجόة اϣϟادة:
   USAIDبرϧاϣج ηبابϧا ϭϗة     اϳϛϠϣϟة اϛϔϟرϳة:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اϟتϪϳϭϧ أϥ اϟخρاب ϲϓ اϟدϝϣηϳ ϝϳϟ اϧϹاث ϭاϟذϭϛر ϲϓ جϊϳϣ اϟحاϻت إϻ إذا تϡ تϳοϭح ϛϋس ذϫϭ ،ϙϟذا  ϭϧد
ϥϣοتϳ  ةϳردϔϟة اϏاϳλϟاϭأ )ϥϭϛارηϣϟاϭ ϙارηϣϟا ϱة )أϳϋاϣجϟات اϏاϳλϟا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 اΗϟدرϳب اΗϟأϟ ϲγϳγدϳϔϧΗ ϡِϋذِ اηϣϟارϊϳ اηϟبابϳةِ   برϧاϣج – Ϙϣدϣة

  
، ϫUSAIDذϩ اϣϟادةِ اϟتدرϳبϳةِ ϥِϭϛϣ ϥِϣο ϥϣ "دϣج اϣϟجتόϣات اϣϟحϳϠة" ϲϓ برϧاϣجِ ηبابϧا ϭϗة  ϳϔϧذϳأتϲ تϭ ϡϳϣλت

( ϥϳتγ ϲϓ ِبابηϟرِ اϭد ϝِϳόϔت Ϫجϣبرا ϥِϣο ϥϣ ϱذϟاϭاتِ ٦٠όϣجتϣϟا ϥϣ ًاόϣجتϣ )ϲϓ ِةϳϠحϣϟحاء ِ  اϧأ ϑِϠختϣ ِةϛϠϣϣϟا
ةٍ. ϲϓϭ إρارِ ϫذا اϟبرϧاϣج ϳتϡُ تϳϭρرُ ϋدةِ أدϟّةٍ تدرϳبϳّةٍ Ϭϧϣϭجϳةٍ Ϭϣاراتϭ ϡϬدϲϓ ϡϬϣϋ تϳϔϧذِ ϣبادراتٍ ϣجتϭ ϳόϣتϳϭρرِ 

 ُ ϡتϳγ ،ةϳγϳ΋ر ϊَϳοاϭϣ ِϊبγ ϰϠϋ بϳتدرϠϟ ٍحّدةϭϣاϬϣتخداγإ  ϥϣ ِجϣاϧبرϟاءِ اϛرη ϝِبϗ  ϑِϠختϣ ϥϣ ِبابηϟا ϡِϋدϭ ِبϳتدر ϲϓ
 اϧϣϟاϥϣ ϖρ أجϝِ تϳϔϧذِ ϣبادراتϡϬ اϣϟجتϳόϣة. 

 
γϟبόةَ ϭϣϟاϊَϳο رϳγϳ΋ة ϟتϥϳϛϣ اηϟباب ϲϓ اϣϟجتόϣاتِ اϣϟختϔϠةِ ϭدϲϓ ϡϬϣϋ تϳϔϧذِ ϣبادراتϭ ϡϬتتρرϫ ُ ϕذϩِ اϷدϟةُ ا

اϣϟتبϧاة ϗ ϥϣبϝِ برϧاϣجِ ηبابϧا  PAVAL اϣϟجتϳόϣة ϗ ϥϣبη ϝِرϛاءِ اϟبرϧاϣج، ϭتϛόسُ ϣجϋϭϣةٌ ϫ ϥϣذϩ اϭϣϟاϬϧϣ ϊϳοجϳة
اγϷاϳϟب اϟتϳ ϲتϭاϝλ بϬا اηϟباب ϊَϣ  أϭاϬϧϣϟجϳات  أϭ، حϳثُ ϋرϓت ϰϠϋ أϬϧا ρرϕ اϟتϭاϊَϣ ϝλ اϣϟجتϭϗUSAID  ϊϣة

 :ϲϫ ϕُرρϟا ϩِذϫϭ .ϡϬاتόϣجتϣ ϡتخدϭ ϡϬϣحددةٍ تخدϣ ϑٍداϫأ ϖِϳϘتحϟ ϡϬاتόϣجتϣ 
 
- ϡϳϠόتϟاϭ ϡُّϠόتϟا 
- ϲϋϭϟرُ اηϧ 
- ωϭρتϟا 
 γϛبُ اϟتأϳϳد  -
 حϝُ اϼϛηϣϟت -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 اϟدϝϳϟ؟ϫ ϥϣϟذا 

 
ϑدϬتγϳ ذاϫ أ ϝϳϟدϟاϱ  ابηϭأ  ϥϣ ابةηاتυϓحاϣ ϑϠختϣ ةϛϠϣϣϟا  ϥϣϣةϳόϣجتϣϟبادرات اϣϟا ϥϭّذϔϧϳ،  ϊϣ ةϛراηϟباب باη

ϱآخر ϭ ϑدϬبϡϬاتόϣجتϣ اءϧب ϲϓ ةϣϫاγϣϟا ϭ ϖϳϘتح ϡϬذات ϝϼخ ϥϣة إϳادϳϗ ارϭاة.تخاذ أدϳحϟا ϲϓ 
 
ϓابإη تϧϛ ذا ً  ϗϡدراتϰϠϋ ϛ تϳϭρر γϳϡاϋدϝϳϟ ϛدϫذا اϥ ϟّ إاϣϟحϡ ϓ ϲϠبتϳϔϧذ ϣبادرة تخدϣ ϡجتϥϭ ϛόϣترϏبη ϭابةً  أϭ ا

 νرϋ ϝϼخ ϥϣ تϼϛηϣϟا ϝح ϝجاϣ ϲϓ ةϳϠϣόϟاϭ ةϳϓرόϣϟاϟات اϭρتخϼϛηϣϟا ϝحϟ تγϟة  ،اϳبابη تجارب νرϋϭ
ϫ ϥϣ ϝϛ ϰϠϋ ϥذϩ اϟخϭρات ϣ ϥϣοجϋϭϣات ϝϣϋ، بϣا ϝϣηϳ ذϣϣ ϥϣ ϙϟارγة ϭ ϡϳϘϟإتاحة اϔϟرλة Ϡϟتϣرّ  ،ϭاϳόϗة ϣختϔϠة

 اϡ اϣϟتبادϭ ϝاϷخذ باϳλϧϟحة ϭإηراϙ اϵخرϣοϭ ϥϳاϭόη ϥرϡϫ باϣϷاϋ .ϥدϳدة Ϭϧϣا اγϻتϣاϭ ωاϻحتر
 

حتراϭ ϡاϭϘϟة تϛόس اϥϣϹ اϡϳϘϟ تباϣ ωجϋϭϣة إϬا باγتخداόϣ ϡاϳϳر ϧϳόϣة ϭبϭϣا ϗدرتϰϠϋ ϡϬ حϳϘϳ ّϠّ أϗ، ϭ ϥراءة اϟدϓϝϳϟبόد 
ب ϊϣ اϣϟتϳϐرات ϭاϟتحدϳات أϭجبϣϛ ϡϬϧϳجϋϭϣة ϭتγاϋدϰϠϋ ϡϫ تϳϔϧذ  اϟحϝ بخϰρ ثابتة Ϭϳϓا ϗدرة ϣϭرϧϭة ϰϠϋ اϟت

 .ϝبϘتγϣϟا ϲϓ ϡϬϠϣϋ ةϣتداγز اϳزόتϭ 
 
 دϫϝϳϟداϑ اϟأ

 
 ϥϣ ϊϗϭتϳ ϝϳϟدϟذا اϫ ةϳاϬϧ ϲϓدربϣϟر  - اγϳϣϟد: اϗ ϥϭϛϳ ϥأ 

 
 γتόرν اϟخϭρات اγϟتة ϟحϝ اϼϛηϣϟت ا -

 γتخداϡ أداة تحη ϝϳϠجرة اϼϛηϣϟت ϟتحدϳد أγباب ϭآثار اϠϛηϣϟةإϣϥ  ϰϠϋرّ ت -

 ختϳار اϟحϝ اγϧϷبϳر ϣختϔϠة όϣϹاϳحدد  -

 ϋتϣادϫاإγتخداϡ اόϣϟاϳϳر اϟتϲ تϡ إتϔحι جدϯϭ اϟحϝϭϠ اρϣϟرϭحة ب -

- ϪتϘρϧϣ ϲϓ ةϳόϗاϭϟا Ϫبادرتϣ ϰϠϋ سϛόϧتγ ϲتϟاϭ ϡϠόتϟا ρاϘϧ حدد 

- ϭ اϬγارϣ ϲتϟا ϡϳϘϟحدد ا ϲتϟد اϭϳϭ أثر ϩدϧϋ تϛاترϬتγارϣϣ ةϳϠبϘتγϣ ةϳϋاϣة جρηϧأ ϲϓ 

- Ϡات ح΋ϔϟر اϛذϭ ϝ ةϗϼϋ( ةϠϛηϣϟة باϗϼόϟذات اϭأ)ϡϬόϣ ϝϣاόتϟة اϳϔϳϛϭ ϡϭλخ ،ϥϳرλاϧϣ ،ةϳϭϧة، ثاϳϟ 

 ϑϧλ ا΋ϔϟات ϓϭϔλϣ ϲϓة اϭϘϟة ϭاϟتأثϳر  -

-  ُϧϟاϭ اتϳϭتγϣϟر اϛتذγتاϼϛηϣϟا ϝحϟ ثϼثϟج اϬ 

 Ϭج ϰϠϋ اϠϛηϣϟة اϟتϲ تϡ تحدϳدϫاϛϋ ϰϠϋ ϥس تϙϠ اϧϟُ تϣرّ  -

 ϳϔϳة اϟتόاϬόϣ ϝϣاϛتϣرϰϠϋ ϥ اϟتحدϳات ϲϓ اϟتϳϔϧذ ϳϣ ϭز -

 اγتدϰϠϋ ϝ أϳϣϫة ϳϔϳϛϭة اϻحتϔاϝ باϧϟجاحات ϲϓ اϟتϳϔϧذ -

 ϧجاح اϝϣόϟ اϣϟجتϭ ϲόϣاγتداϣتϪ اϭόϟاϝϣ اγϷاϳγة اϟتϲ تγاϋ  ϲϓ ϡϫدد -

 
 
 
 
 

 



 
( ϡϗة رϣϬϣϟ١ا):  ت؟ϼϛηϣϟا ϝحϧ ϑϳϛϷة اϭρخϟاϭϰϟ: Ϡϛηϣϟد اϳةتحد 

 
 ϭتأϼϣتϲ خبراتϲ )ا(
 

 ϛتبϬا ϭ ϰϠϋرϗة. أϭ حϬϠا ϭϰتتϬϧϣ ϲϧϧϣا أϠϏب اηϟباب ϭاηϟابات بϘρϧϣتόϳ ϙاϠϛηϣة ϣجتϳόϣة ب ϛϓر
   

 ϟحϝ اϼϛηϣϟت. ةاγϟتخϭρات اϟاϟتاϳϟة ϡ ة اϠγϟّ رϣγ تγتόرν )ب(
ϭ ϡϠγϟ ةϣγجد رϭϳ:ϲϟتاϟا ϲϫ ϭ ϰϠϋϸϟ ϝϔγϻا ϥϣ اتϭρخϟتبت اϛ 

γϧب بϣجϋϭϣة حϠϛηϣϠϟ ϝϭϠة، إختϳار اϟحϝ اϭϷج آثارϫا )ϣاذا؟(، اϟخرتحدϳد جذϭر اϠϛηϣϟة )ϣϟاذا؟( ϭ تحدϳد اϠϛηϣϟة،
ϟϹا ϭ ذϳϔϧتϟا ،ϝϣόϟة اρة، خϠϛηϣϠ ةϣتداγ 

 
ϭϥϵرأ اϗرح  اηϷة اϭρخϟاϭϰϟ ةϠϛηϣϟد اϳتحد ϲϫϭ.  

Ϸة اϮτΨϟاϭϰϟ :ةϠϜشϤϟد اϳدΤت 
 

ϭتΤدϳدϫا  ϠϜةϛ ϲϓثϴر Ϧϣ اϴΣϷاϳ ϥتϢ تصϣ ϢϴϤبادرات ϣجتϴόϤة ترϛز ϭ ϰϠϋضϗ ϝϮϠΣ ϊبϞ اϟتأϛد ϨϤϬϓ Ϧϣا τϟبόϴة اϤϟش
 . جϴدا ϢϬϓϭ اϟسϴاϕ اςϴΤϤϟ بϬا

  . ϣاϬϣا ϴΣث تϤثϞ اόϟربة اϭ ϞΤϟاΤϟصاϤϳ ϥثϞ اϤϟشϠϜةة όϟربة ϣربϮطة باΤϟصاϦϜϟ ϥ تϒϘ أϮϳجد صϮر
 

ϰϠϋ ϝثاϣ إ ϡدϋ ةϠϜشϣ ϙاϨϫ ϥأ ϥϮϜϳ دϗ ϚϟذΣ اسϨϟا ϡداΨستϭأ ϞΤϟا ϥا أόϳرر سرϘϨϓ ،اءϴΣϷد اΣأ ϲϓ رϳϭتدϟادة اϋات إϳ
ϴϋϮة تϠϤΣ Ϯϫرϳϭتدϟادة اϋرة إϭضر ϝϮΣ ϊϤجتϤϟا ϲϓ ة . ϊضϮϟر اϴϐتϳ ϻϭ ةϠϤΤϟبا ϡϮϘϨϓ . ϞϜة بشϠϜشϤϟد اϳدΤد تόب ΢تضϳϭ

Τϟا ϥأϭ اتϳاϔϨϟراج اΧة إϴϟϭسؤϣ ϢϬϴϠϋ Ϧϣ Ϣϫ ϝاϔطϷا ϥأ ϲϫ ϲΤϟا ϲϓ ةϴϘϴϘΤϟة اϠϜشϤϟا ϥأ ϖϴϗدϭة أόϔرتϣ دةϮجϮϤϟات اϳ
ϓ ϲϟإϥ اϻسراϲϓ ω تΤدϳد اϞΤϟ بدϥϭ تΤدϳد اϤϟشϠϜة بشϞϜ دϭ( ϖϴϗضϭ ϊباϟتا. ϛثϴرا ϳ ϼϓتϦϜϤ اϷطϔاϦϣ ϝ اϮϟصϝϮ إϬϴϟا

   اόϟربة أϣاϡ اΤϟصاϳ Ϣϟ )ϥؤدϱ اϞΣ ϰϟ اϤϟشϠϜة.
 

 :ϥا أϭرϛذΗϷة اϮτΨϟاϭ اصΨشϷا Ϧϣ ةϋϮϤجϣ Ϧϴاش بϘϧϭ ϲϨϫذ ϒصϋ ϦϤت تتضϼϜشϤϟا ϞΣ ϲϓ ϰϟ-  ϝϮΣ ϞϤόϟا ϖϳرϓ
ϣ ةϋϮϤجϣإ ϰϟإ ϞصϮتϟاϭ دةϮجϮϤϟا ϞϛشاϤϟا ϦΣ ϕاϔتϮإ ϝϮصϮϟراد اϳ ϲتϟة اϠϜشϤϟا ϝاϬϟ ϞΣ ϰϟ . 

 ϥأ ϢϬϤϟا ϦϣدةϮجϮϤϟا ϞϛشاϤϟا Ϧϣ درϗ برϛضار أΤاست Ϣتϳ بدأϳ Ϣث Ϧϣϭ ،اϬϨϣ ϱأ Ϟϫتجا ϡدϋϭ  ϲتϟة اϠϜشϤϟا ϝϮΣ اشϘϨϟا
 . Ϯϧد اϬϴϠϋ ϞϤόϟا

 
 ϰϠϋ ϝϮصΤϠϟ دϴج ϞϜاش بشϘϨϟر اϴسϴة تϠΣرϤϟا ϩذϫ ϲϓ ϱرϭضرϟا Ϧϣ ϰϠϋ ةϋϮϤجϤϟراد اϓأ Ϧϣ ωاϤاإج Ϣت ϲتϟة اϠϜشϤϟ

Ϲبا ϊϴϤجϟر اόشϳ ثϴΤا بϫارϴتΧاإϬϴϠϋ ϞϤόϠϟ اسϤΣϭ ϒϐبشϭ اءϤتϧ .  دϨϋ اϘΣϻ برϛأ ϞϜة بشϠϜشϤϟد اϳدΤت Ϣتϳ دϗ Ϫϧا بأϤϠϋ
  . تΤدϳد أسباب ϭآثار اϤϟشϠϜة

 
  !ϭاρبϘ )ج(

λ ،ϑϧϋ ،ϡحة، اϬϳϠϋ ϝϣόϟا )تϳϠό تϭدϘρϧϣ ϭة ϭϣ -  ϲϓϙϧϛγجϭدة ϣ ϲϓجتϙόϣ أϬϭا ϋاϣة تόاϳοϗϧϣ ϲϧة  خترا. ١
 .(ϭϣاϼλت، اϟخ

 
  .اϠϛηϣϟة بϝϛη أϛثرختϳار إ - بتحدϳد بدأا. ٢

   ϥϛϣϳ ϡتخداγة اϠ΋γϷة اϳϟتاϟا ϙدتϋاγϣϟ ϰϠϋ  دϳار -تحدϳة:  اختϠϛηϣϟا 
 ϣا ϲϫ اϠϛηϣϟة باϟتحدϳد ϲϓ إρار اϳοϘϟة اϟتϲ اتϘϔتϬϳϠϋ ϡا؟  -
 ϣϟاذا تόتبر Ϡϛηϣة؟  -
 ϥϣ ϰϠϋ تؤثر اϠϛηϣϟة؟ -
 ثر ϡϬϳϠϋ؟ϑϳϛ تؤ -



  (اϟشΨصϴةϰϟ اϜϟراسة إԺ باϮόϟدة  تϤϴϠόات) ϣϲبادرت ! ϣاذا بόد (د)
 ϣاذا باϨϟسبة Ϥϟبادرتϲ اϤϟستϘبϴϠة؟ -
- Ϸة اϭρخϟت؟ اϼϛηϣϟا ϝحϧ ϑϳϛϭ!ϰϟ ةϠϛηϣϟد اϳتحد 
 

( ϡϗة رϣϬϣϟ٢ا :)!ةϠϛηϣϟا اϳخبا 
 اذا؟()ϧϣϟتا΋جϬا  - اϠϛηϣϟة )ϣϟاذا؟( ϭآثارϫااϟخϭρة اϟثاϳϧة: تحدϳد أγباب  
   
أϟبرت )  ..."دϗاϲϓ ϖ΋ إϳجاد اϱ  ϞΤϟدϘϴϗة ϢϬϓ ϲϓ اϤϟشϠϜة، Ϩϛ Ϯϟϱϱ ϭت أϣتϚϠ ساϋة Ϧϣ اϗϮϟت ϘϧϹاذ اόϟاϘϟ ،Ϣϟضϴت  "

ϦϳشتاϨϳأ) 

 اϭλϟرة اϟتاϳϟة؟ ترϣ ϲϓ ϯاذا  )ا(
 ϓراύ اϣϟاء ϥϣ اϐϟرϓة باϟدϧλϟϭϟبϭر ϣاء ϔϣتϭح داخϝ اϐϟرϓة ϝϣόϳϭ اϟرجاϲϠϋ ϝ إ ϭϳجد ϭλرة

 
ϟبر اόرة تϭλ ϥϋ ωرγتϟة اϠϛηϣϟر اϭجذ ϡϬϓϭ ةϠϛηϣϟد اϳتحدϟ ϲϓاϛϟت اϗϭϟأخذ ا ϥϭد ϥϣ ϝϭϠحϟا ϥϣ ةϋϭϣجϣ ذϳϔϧت ϲϓ

.ϖϳϗد ϝϛηا بϫآثارϭ  
 

 اϟخϭρة اϟثاϳϧة ϥϣ حϝ اϼϛηϣϟت.ηجرة اϼϛηϣϟت تοϭح رϣγة  )ا(
Ϸا( تبϛ رϭجذϟا ϲϓϷا ϲϓ )ةϠϛηϣϟب اϠλ( ϑλتϧϣϟا ϲϓ )بابγϭ ثارϵا( ϕراϭج أ΋تاϧϟا) 

 
 ϳοϗ ϝة اϟتηرد. أηϟϭجرة ϼϛηϣت تتϧاϟتاϣ ϲϟثاϝ اϟإϭ ϰϟاυϧر أοϳا 

 اγباب اϠϛηϣϟة * 
- ϗأ ϥυϭ ، ةϔϠϛϣ Ίجϼϣϟت اϧاϛ( Ίجϼϣϟا ϊϳϣج ϕϼϏدة بإϣόϟا ϡا)ردηتϟا ϰϠϋ ϥϭόجηϳ ϡϬϧ 
 جتϣاϳϋة ϻ تόاϟج اϠϛηϣϟة(ب ϳترϥϭϛ بϭϳتϫ ϡϬربا ϥϣ اϑϧόϟ )اϟخدϣات اϹاϛϟثϳر ϥϣ اηϟبا -
 γϳϟت ϣرϳحة باγϧϟبة Ϡϟحϣϭϛة(γاϥϛ اجتϣاϳϋة )ϧϫاϳϟ ϣ ϙس -
 اϟبϭϳتϡϬϧϛϣϳ ϻ تحϝϣ أجϭر  -

 Ϡλب اϠϛηϣϟة * 
- ωارϭηϟا ϲϓ ϥϭϣاϧϳ بابηϟا ϥϣ رϳثϛϟا 

 اϧϟتا΋ج أϭاϵثار * 
 ϳϟ  ϡϬγϔϧس ϟدϡϬϳ اϣϟاόρϹ ϝاϡ أ -
 ϔρاϝ اϭηϟارϠϟ ωجرϣϳةγϧϳاϕ اϛϟثϳر ϥϣ أ -
 ϟدϼϛηϣ ϡϬϳت λحϳة -
- όϳρتγϳ ϻحϟا ϥϭϷ ϝϣϋ ϰϠϋ ϝϭλϡϬϟ ϥاϭϧϋ ϻ ϥ 
 γتϗ ϥϣ ϡϬϟϼϐبλϋ ϝابات ϣحϳϠةϳتϡ إ -
 اόϟدϳد ϣ ϡϬϧϣدϣ ϭϧϣخدرات -
 

 : تϞϴϠΤ شجرة اϤϟشϼϜت ϲϓ اϘϨϟاط اϟتاϴϟةتϦϤϜ أϴϤϫة 
 ϳساϋدϧا تΤدϳد اϷسباب ϭاϵثار ϢϬϓ ϰϠϋ اϟسϴاϕ اςϴΤϤϟ باϤϟشϠϜة -
 Ϯϳضϣ ΢دϯ تϴϘόد اϤϟشϠϜة ϭϭجϮد ϋدة أسباب Ϭϟا -
 ϰϟ تϮاϝϮΣ ϖϓ رؤϳتϨا ϤϠϟشϠϜة ωϮϧϭ اϝϮϠΤϟ اϼϟزϣةϋدϧا ϲϓ اϮϟصϝϮ إϳسا -
 ϰϟ شϞϜ اτΨϟة ϭاϨϟشاطات اϟتϦϜϤϣ ϲ أϥ تΤتϬϳϮاϴϟة إأψϧ ϲτόϳϭرة  -
- ϭ اتϣϮϠόϤϟا ϲϓ اتϮجϔϟدد اΤϳ ϲϓثرϛث أΤب بϠτتت ϲتϟر اϮϣϷدد اΤϳ ϲϟتاϟباϭ ϞϴϠΤتϟا . 

 
 ϊϤجϟ ϕطر ϱϮتΤة تϗرϭ دربϤϟا ϢϜϴϠϋ ωزϮϴس!ϊرجϤϛ اϬϴϓ υاϔتΣϻا ϦϜϤϣ اتϣϮϠόϤϟا 



 
 

 ϰѧϠϋ ءϭѧοϟا ρϠѧγϧ ϥدا أѧج ϡϬϣϟا ϥϣ !رϛإتذϑϼتѧبة خѧγϧϟة باϠϛѧηϣϟر( اϭذѧباب )جѧγأ  ϱϭذ ιخاѧηϷاϭ رϭϛذѧϟاϭ اثѧϧϺϟ
Ϲاثاϧإ( ةϗاϋ خϣϭ باتϠρتϣϭ ،دةϳرϓ تجربة ϡϬϧϣ ϝϛϟ ϥث أϳح )اοϳر أϭϛذϭϭأ ϑϭ .دةϳرϓ رυϧ اتϬجϭ 
 
- ϟا ρϳϠγا تοϳأ ϡϬϣϟا ϥϣϭ ϱϭذ ιخاѧηϷا ϰѧϠϋϭ ϥϳѧγϧجϟا ϼѧϛ ϰѧϠϋ ةѧϔϠختϣ ج΋اѧتϧϭ ا آثارϬϟ بابγϷا ϩذϫ ϥأ ϰϠϋ ءϭο

ϗاϋϹجرة(. ةاηϟا( ϝϳϠتحϟا ϲϓ اتϓϼختϻا ϩذϫ ϝϛ حϳοϭت ϡϬϣϟا ϥϣϭ . 
تϥϣϛ أϳϣϫة ϫذا اϣϷر أϪϧ جزء ϥϣ ϡϬϣ تحϝϳϠ اϠϛηϣϟة ϡϬϓϭ أبόادѧϫا ϭاϳѧγϟاϕ اϣϟحρϳѧ بѧϬا ϭذϙѧϟ حتѧϧ ϰѧتϣϟ ϥѧϣ ϥϛϣاذا؟  -

ϊοϭ  .ةϣ΋ϼϣ ثرϛϷا ϝحϟا 
-  ϥϣϭϟجا ϱϭذ ϥѧϣ ιخاѧηϸϟ ϯرѧة أخѧϣϼϋϭ اثѧϧϺϟ ϯرѧة أخѧϣϼϋϭ رϭϛذѧϟات اѧإجاب ϰѧϠϋ ةϧϳόϣ ةϣϼϋ ϊοϭ ϡت ϭϟ دϳ

 أϧثϰ. أϭاϋϻاϗة ϊϣ تحدϳد Ϫϧϭϛ ذϛر 
- η ةϣγجد رϭϳϷا ϭ ϑѧλتϧϣϟا ϭ رϭذѧجϟا ϲѧϠϋ ϭ جرةϭاح إѧοϳϹ ةѧϗاϋϻا ϱϭذ ϭ اثѧϧإ ϭ رϭϛذѧϟ اتϣѧγر ϕرا ϝѧϛ ةѧجاب

ϧϣةϠϛηϣϟا ϝϳϠتح ϲϓ ϡϬ 
 

 ... اηϟجرة أرρϡγبϖ!  )ب(
 (. Ϭاخترتإاϟتϲ  اϠϛηϣϟة إϰϠϋϡγ جذϬϋا ϭ) ةϭ ϰϠϋرϗرϣγة اηϟجرة رϡγ أ )ا(
 

 .ϥϭϠ آخربϭ ϥϳόϣاϵثار بϥϭϠ اγϷباب  اϛتبأγباب اϠϛηϣϟة )ϣϟاذا؟( ϭآثارϫا )ϣاذا؟(. ϛϓر ب )ب(
  
- اϟجذϭر اϘϳϣόϟة - اγϷبابتρرϕ اϰϟ اγϷباب ϥϣ أجϝ اϝϭλϭϟ اϣϟ" ϰϟاذا" ϧϋد اϭ ϟا أϥϣϡϛγϔϧ اϳϔϣϟد أϥ تγأϧϫ ϟا -

 اϔϟرϳϋة.
 
اϭοϟء ϫ ϰϠϋذا اιϘϧϟ حتϳ ϰتϡ جϊϣ تϙϠ اϣϭϠόϣϟات  ρϠγذا όηرت أϧϫ ϥاϲϓ ϥϳόϣ ιϘϧ ϙ اϣϭϠόϣϟات إϼϣحυة:  -

 ϻحϘا.
 
  (اϟشΨصϴةϰϟ اϜϟراسة إباϮόϟدة  تϤϴϠόات) ϣϲبادرت ! ϣاذا بόد (ج)

 
 (Ϥϟاذا؟)ϭآثارϫا ( Ϥϟاذا؟)تΤدϳد أسباب اϤϟشϠϜة : ϮτΨϟة اϟثاϴϧةا! Χباϳا اϤϟشϠϜة

 
 

( ϡϗة رϣϬϣϟ٣ا :) !ϝϣϷا ϯرϧϠϓ 
 اϟخϭρة اϟثاϟثة: اϟخرϭج بϣجϋϭϣة حϧϣ ϝϭϠاγبة ϠϛηϣϠϟة

 اϻختϳارόϣاϳϳر  باγتخداϡاϟحϝ اγϧϷب  اختϳاراϟخϭρة اϟرابόة: 
 

 : ϝ اϟبحث ϥϋ اϟحϝخϋ ϼتباراϹاϭϣϷر اϟتϳ ϲجب أخذϫا بϥϳό بϧϫ  νόاϙ )ا(
 ϝϣϋ جرد ϝϛϟ اϟحϝϭϠ بدϥϭ اϟحϬϳϠϋ ϡϛا ϫ ϲϓذϩ اϣϟرحϠة -
- ϝϭϠحϟرح اρ ϲϓ ϊϳϣجϟت اϭλ ϊϣγϳ ϥأ ϰϠϋ ιحرϟا 
 اυϧϟر ϲϓ إϛϣاϳϧة دϣج أϛثر ϥϣ حϲϓ ϝ حϭ ϝاحد -
  ϣجابϬة  γ  ϰϠϋتبόاد اϟحϝϭϠ اϟتγ ϲتثبت ϋدϗ ϡدرتϬاإاϟخرϭج بحϭ ϝاحد، ϥϛϟϭ اϳϟ ϭϫ ϡϬϣϟس اϫ ϲϓ ϡϬϣϟذϩ اϣϟرحϠة  -

 جذϭر ϧϭتا΋ج اϠϛηϣϟة.
 أυϧϧ ϥر إϳ ϑϳϛ ϰϟرتبϝϛ ρ حρϣ ϝرϭح بجذϭر ϧϭتا΋ج اϠϛηϣϟة -
- ϝϭϠحϟا ϥϣ ددϋ برϛج بأϭخرϟة - اϳϘρϧϣ رϳϏ ϭتبد ϡϛ رυϧϟا νϐب 
 



 
 خذϫا ϳλϧ ϲϧϣحة *  
   ϟا ϞصϮتϠϟ ϦϳرΧϵا ϊϣ ϞϤόϟد اϨϋ اϬب ϊتϤتϟجب اϳ ϲتϟة اϳرϫϮجϟارات اϬϤϟض اόب ϲϫ اϣ ة؟ϠϜشϤϠϟ ϝϮϠΣ ةϋϮϤجϣ ϰ 
    - ϝاόϔϟا ωاϤستϻا 
  أϬϧا اϟبόض όϳتϘد ϗد Ϣϛ اψϨϟر ϭبϐض شدϳدة، تΧϥϮϜتϓϼات اϮϤϟجϮدة ϭاϟتϗ ϲد بϐض اψϨϟر Ϧϋ اΣ(ϹتراϞϛ ϡ اϵراء إ -    

 (ϣجدϳة أόϓ ϭاϟة ϴϏر
 

ϥϵد  اϗϭرأϗتϡ دϋاγت ϲتϟر اϭϣϷا νόبϛϡ  ϲϓةϠϣحتϣϟا ϝϭϠحϟا ϥϣ ةϋϭϣجϣج بϭخرϟا،  ϑϳϛختارتϥϭ  ب؟γϧϷا ϝحϟا
 بϧاء ϣ ϰϠϋاذا؟

  :ختϳار اϟحϝإϳϳر اϟتϲ تγاϋدϧا ϧϫ ϲϓاϣ ϙجϋϭϣة ϥϣ اόϣϟا
 
 * ϲϓ ϡϫاγر تϳϳاόϣبإγϧϷا ϝحϟار اϳخت 
 

 ϙϟذϭ ϯدϣ ϲϓ رϛϔتϟا ϝϼخ ϥϣاإϬρرتبا ϭ اϧρϳحϣϭ اϧόοϭا.إبϧϳϠϋ ϖبρϧت ϯدϣ ϱأ ϰϟ :ϲϠϳ اϣ رϳϳاόϣϟا ϩذϫ ϥϣϭ 
 
 *ϲتϟارد اϭϣϟا ϲϫ اϣ ؟ϝحϟذ اϳϔϧتϟ ϖϳرϔϛ اϧزتϭبح 
 
 ϭϣارد بηرϳة: * 
-  ωϭρتϟا ϲϓ تجارب: خبرةϭ خبراتϭبادرة  أϣ ϲϓ ة، تجربةϗϼϋ ذات ϝϣϋ خبرةϭأ  .ϖابγ ϲόϣجتϣ ρاηϧ 
- ϔر، تϳγϳارات: تϬϣϭرأϏ ϡϳϣλت ،νϹر اϳϛϔتϟا ،ϊϳارηϣ إدارة ،ϲϛϳϓا....ϲϠϳϠتحϟر اϳϛϔتϟا ،ϲϋبدا 
- ϙϳبηتϟا ϰϠϋ درةϗϭ ϑارόϣ  

 ϭϣارد ϣادϳة:* 
 ϭϣارد ϣاϳϟة. -
 .جتϣاϋات، ϛϣتب γϣ ϪϳϓتϠزϣات ρباϋة ϗϭرρاϳγةإϭϣارد ϳϧϳϋة: ϗاϋات تدرϳب، ϗاϋة  -
 
 ϣا ϲϫ اϔϟرι اϣϟتاحة ϲϓ اϟب΋ϳة اϣϟحρϳة؟**
-  ϙاϧϫ ϝϫ Ϫجϭتϭأ  ρاηϧ Ϫابηϣ ϥϛϣϳϭ جاحϧϟا ϖϘد حϗ اϣ ϥاϛϣ ϲϓ؟ إϙϠجاح تϧϟجة اϭϣ ϝϼϐتγ 
- ϣ ϲϟحا Ϫجϭت ϙاϧϫ ϝϫا؟ϧبادرتϣ ωϭοϭϣ ϡϋدϟ ةϳϠحϣϟة اϣϭϛحϟا ϥ 
اϷثر؟          ϟزϳادة  ωϭοϭϣ؟ ϥϣ ϝϫ اϣϟجدϱ أϔϧ ϰϠϋ ϝϣόϧ ϥس اϧϫ ϝϫωϭοϭϣϟϟاϙ جϬات أخرϯ تϔϧ ϰϠϋ ϝϣόس ا -

ϭة؟ أϠϣϛϣ ϯة أخرϳ΋ار جزϳاخت ϝοϓϷا ϥϣ Ϫϧأ 
 

 اϣϟخاρر اϣϟتϘϠόة بتϳϔϧذ اϟحϝ؟  أϣϭا ϲϫ اϟتحدϳات ** 
 
-  ϥϣ ϙاϧϫ ϝϫϔتϳ ϻاϧόϣ ϖϥϣ ا؟ ؟ ؟ϧϟ ϡϬتοارόϣ أةρϭ ϑϳϔتخϭ ϡϬόϣ ϝλاϭتϟا ϥϛϣϳ ϯدϣ ϱأ ϰϟإ 
تخاذϫا ϧϋد تϳϔϧذ إϙϠ اηϣϟاϝϛ؟ ϧϫ ϝϫاϙ خϭρات ϥϛϣϳ أخرϯ؟ ϣا ϲϫ ت إϰϟ أϣ ϱدϗ ϯد ϳتγبب اϟحϝ بηϣاϝϛ )أοرار( -

 اϟحϟ ϝتϔادϱ تϙϠ اηϣϟاϝϛ؟
 

 ϳϔϣد ϧϫا أοϳا، ϥϛϣϳϭ اϘϟراءة Ϫϧϋ أϛثر ϥϣ (ϼϣSWOTحυة: ϗد ϥϭϛϳ تحϝϳϠ اϭϘϟة ϭاϭ ϑόοϟاϔϟرϭ ιاϟتحدϳات )
.ϊراجϣϟاϭ ادرλϣϟة اϣ΋اϗ ϲϓ دϭجϭϣϟا ρرابϟا ϝϼخ 

 
 اϭϠρϣϟب ϣا ϲϠϳ:حددϬΗا  اϲΗϟ اϠϛηϣϟة ϰϟإ اϧΗγاداρبϖ!  )ب(

 
Ϸة اϳ΋جزϟاϭ:ϰϟ 

 .اϟدϓتر اϼϘϟب  ϭرϗةجϬόϳϣا ϛ ϰϠϋتبϬا أة ϝϛϭ اϟحϝϭϠ اϣϟحتϛϓϠϣر ب
 



 
 اϟجزϳ΋ة اϟثاϳϧة:

 γتخداϡبإϟتحϝϳϠ اϟحϝϭϠ اρϣϟرϭحة ( ١اϭϣϟجϭدة ϲϓ اϣϟرϘϓات تحت ϣرϖϓ رϡϗ )ϝ أϭاϟجد γتخدϭϡإحϝϭϠ  ٣ ختارا. ١
، ϥϣϭ ثϡ تϻ ϝϳλϔ( - ϣثϟ ϝϫ :ϼدϧϳا تϙϠ اλϣϟادر؟ ϡόϧإϰϟ أϣ ϱدϳ ϯرتبρ باϟحϝ؟ )اόϣϟاϳϳر اϣϟذϭϛرة ϭذϙϟ بتحدϳد 

ذا ϟدϧϳا إγ ϰϠϋ "ϡόؤاϧ ϝب" ا أجبتاذϣثاϝ آخر: . ϝϣϋϝϳ جرد )ϣا ϲϫ تϙϠ اλϣϟادر، ϳجب تόدادϫا باϟتλϔ -اϟجϭاب 
 اηϭ ϡϬ΋رح ϡϫ ϥϣ(. إϛϣγتابة ϫ ϡϫ ϥϣؤϻء اϧϣϟاλرϥϳ؟ ϧϣ ϊϣاλرϳ ،ϥϳجب ذϛر 

 
ϫ ϥϣذϩ اόϣϟاϳϳر أϥ  تحتاج؟ "اϛϔϟرةجاباتϙ تأتγϣ ϰϠϋ ϲتϣ" :ϥϳϳϭاذا ϟدϫ ϥϣ ϙϳذϩ اϭϣϷر؟" ϣ" ϭاذا إϗد تجد أϥ تذϛر! 

 γ ϰϠϋؤاϝ "بأϱ حϧ ϝبدأ؟". Ϻϟجابةϳϭϟ ϙاتأϭتγاϋدϰϠϋ ϙ ترتϳب 
 

ϳرλاϧϣϟاϭ اϧϳدϟ دةϭجϭϣϟارد اϭϣϟا ϼثϣ( ةϭϘϟا ρاϘϧ تابةϛ ϥϛϣϣ :حةϳλϧ ،ϑόοϟا ρاϘϧ تابةϛϭ ،احدϭ ϥϭϠب ϥϭ ϡϭλخϟأا ϱ
 ϭϧاιϗ بϥϭϠ آخر(.  أϭتحدϳات 

 
٢ . ϥϋ تجϧ اϣ ϝϛ ϲϓ ϥόϣتϟإا ϝϭجدϟا ϲϓ اϧإجابتϭارϳخت  ϝحϟب اγϧϷاωاϣجϹبا. 
 
  (اηϟخϳλةباϭόϟدة اϰϟԺ اϛϟراγة  تϣϳϠόات) ϣϲبادرت ذا بόد!ϣا (ج)
 

  اΨϟرϭج بϤجϋϮϤة ϤϠϟ ϝϮϠΣشϠϜة: اϮτΨϟة اϟثاϟثة
 
 . اϞΤϟ اϧϷسب ϤϠϟشϠϜة Χتϴارإ: اϮτΨϟة اϟرابόة 

 
 

( ϡϗة رϣϬϣϟ٤ا :)ةϠϛηϣϟة باϗϼόϟات ذات ا΋ϔϟا 
 

 ϭتأϼϣتϲ خبراتϲ )ا(
 

Ϫϳϓ أη ϥخϣ ιا ϛاόη ϲϠϣϋ  ϥرت أϲϭ حϳاتγϣ ϰϠϋ ϙتη ϯϭخϣ ϲλرحϠة ϓ أϭبϑϗϭϣ حϙόϣ ϝλ  دϘϳϗتϛϓϭ ϥϳر خذ
ً  أϭداϣϋا  دϥϭ إجاباتϙ  اόϣϟارοة؟ ϛ ϑϳϛاϬϠϛη ϥا؟ أϭبذϙϟ؟ ϣاذا ϛاϧت تداϳϋات اϟدϛ  ϡϋبϳرا όη ϑϳϛ .ϙϟرت خϣλا

 ϧϫا:
 

 اϠϛηϣϟة؟ -ϣϭا ϥϣ ϡϬϔϗϭϣ ϭϫ اϳοϘϟة  ϡϫ ϥϣ ا΋ϔϟات ذات اϗϼόϟة )ب(
 

 ϝϼخ ϥϣ ϝثاϣϟϷة اϋةزراϘϳحد ϲϓ جارη  ϰϠϋ ϑرόاء، تϳحϷأحد ا ϲϓ ةϣاϋϛηϣϟة باρϳحϣϟات ا΋ϔϟةاϠ ϭ دϳا تحدϬϔϗاϭϣ
 اϳοϘϟة. - ϥϣ اϠϛηϣϟة

 
ϣةثϘϳحدϟا ϲϓ جارηϷة اϋزرا ϝا 

 ϥϣ( ا؟ϧόϣ ϥϣ ة؟Ϡϛηϣϟة باρϳحϣϟات ا΋ϔϟاϣϟاϥϳدϳؤ) ϥϣ ؟( ا؟ϧدοاϥϳοارόϣϟ) ϥϣ ؟؟ϥϳدϳحاϣϟا 
 ϣϟجϠس اϣϟحϣ ( ϰϠدϳرϳة اϟحراج(.ϭϳجد رϣγة دا΋رة ϛϣتϭب بϬا اϟبϠدϳة ا

 ϛبر ϛتب بداخϬϠا أϫاϲϟ اϘρϧϣϟة ) اϔρϻاϟ ،ϝجاϥ اϻحϳاء(.ϭϣجϭد داخϝ دا΋رة أ
 

Ϸا ϥϭϛت ϻ دϗ !رϛد تذϗϭ ،اϧتϳοϗ ϥϣ اتγγؤϣϟاϭ اسϧϟا ϑϗاϭϣ دϳتحدϟ بةγϧϟة باϠرحϣϟا ϩذϫ ϲϓ اϣاϣحة تοاϭ بةϭج
ϳϓاοϻات اϣϭϠόϣϟا νόب ϊϣجϭ حاتϳοϭتϟا ιόب بϠρة تت 

 ϧϟا.  ϣؤϳدحتϰ  أϗϭϭد η ϥϭϛϳخόϣ ιارν باγϷاس ϊϣ ϥϛϟϭ بϥϣ νό اϟتϭاϭ ϝλاϟحηد ϗ ϥϣبϧϠا ϗد λϳبح ϣحاϳد 



 ϊοϭ ϑϳρϟذا اϫ اϧϟ حϳتϳ ثϳح )ϱازϭتϣ ρخ( ϑϳρ ϝϛη ϰϠϋ ϡϬϔϗϭϣ ϥϋ برόϧ اϧϧإϓ رϳϳϐتϠϟ ةϠابϗ اسϧϟا ϑϗاϭϣ ϥا أϣبϭ
 ργϭتϣ ϥاϛϣ ϲϓ اتγγؤϣϟاϭ اسϧϟاϳا تحرοϳا أϧϟ حϳتϳϭ ϥاϛϣ ϥϣ ϡϬϛإ ϊϣ آخر ϰϟرϳϐت .ϡϬϔϗϭϣ  

ϊϣ - دϳؤϣ، دϳحاϣ، دο - νارόϣ 
 

 ϣϟاذا ϧϣϬϳا تحدϳد ا΋ϔϟات اϣϟحρϳة باϠϛηϣϟة برأϙϳ؟
οد اϳοϘϟة اϟتϲ  أϭاϗϼόϟة ϭأοϳا اϟتϲ تλϟ ϝϣόاϟح  ϥϣ اοϟرϭرόϣ ϱرϓة اϓϷراد، ϭاϣϟجϋϭϣات، ϭاϣϟؤγγات ذات

  ϬϳϠϋ ϝϣόϧا. ϣϟاذا؟
- ϟد اϳتحد ϰϠϋ دϋاγة.تϧϛϣϣϟا ϝتدخϟا ϥϛاϣأϭ ιرϔ  
- ϕأد ϝϛηا بϫاردϭϣ رϳدϘت ϰϠϋ ةϋϭϣجϣϟد اϋاγت 
- .ϥϳϠϣحتϣϟا ϥϳοارόϣϟة اϬاجϭϣ ϰϠϋ ةϋϭϣجϣϟا ΊϳϬت 
  Ϭόϣ ϥا.أϭاϧϣϟاλرϥϳ اγϣϟتόدϠϟ ϥϳتό - باϟتόرϰϠϋ ϑ اϛبر ϋدد ϥϣ اϟحϔϠاءϭتϣγح ϣϠϟجϋϭϣة  -
 

 ϣاذا ϝόϔϧ اϥϵ بϫ ϝϛذا اϟتحϝϳϠ؟ 
Ϸا ϩذϫ دϳد تحدόب ϭ "ةϭϘϟة "اϓϭϔλϣب ϰϣγϳ اϣ ϲϓ ϡϬϋزϭϧϭ ιخاηϷاϭ اتγγؤϣϟا ϩذϫ ϝϛ أخذ ϥاϛϣϹر باϭϣ

 "اϠλϣϟحة" بحγب:
 اϟتأثϳر اϟذϳ ϱتϣتϥϭό بϬا تجاϩ اϳοϘϟة  أϭاϭϘϟة  -
- ϣاϣتϫإϡϬ .اϬب  

 ϡϫ ϥϣ حοϭة تϘϳرρات ب΋ϔϟا ϑϳϧλت ϡتϳ ϲϟتاϟباϭة )أأϟاόϓ ةϘϳرρب ϡϬόϣ ϝϣاόتϧ ϑϳϛϭ اϧϟ بةγϧϟة باϳϭϟ اϣ دϬج ϥϣ ϡϛ ϱ
 بγ  .)ϡϬتثϣاراϗϭϭϹتϧا ϳجدر 

 
ϳبدأ اϰϠϋ ϥϭϛϳ - ( ϲϘϓϷ اϟخρ اϲϧϳγϟ ر، ϣحϭر اϫϹتϣاϡأϭϳϭجد رϣγة ϓϭϔλϣϟة اϭϘϟة ϭ اϫϹتϣاϡ ترϰϠϋ ϡγ اϣϟح
 ϱادλϟا ρخϟا ϰϠϋ ةϭϘϟر اϭحϣ ϭ )ϲϟاϋ ϡث νϔخϧϣ- )ϲϟاϋ ϡث νϔخϧϣ بدأϳ( ϱدϭϣόϟأ ا ϊأرب ϲϟة إϣγϘϣ ϥϭϛتϭ: جزاء 

ιخη -  ة ذاتϬجϡاϣتϫة  إϭϗ ϭ.ϥتاϠϳϠϗ 
ιخη -  ة ذاتϬجϡاϣتϫة. إϠϳϠϗ ةϭϗ ϭ ϲϟاϋ 
ιخη -  ة ذاتϬجϡاϣتϫة. إϳϟاϋ ةϭϗ ϭ ϝϳϠϗ 
ιخη -  ة ذاتϬجϡاϣتϫرة. إϳبϛ ةϭϗ ϭ ϲϟاϋ 

 
 οاϓة جϠϣة ϝϛ ϰϠϋ جزء ϛاϟتاϲϟ:بϔϧس اϟترتϳب اγϟابϧϫ ϥϛϟ ϖا تϡ إϭϳجد رϣγة ϔϧϟس اϓϭϔλϣϟة 

ιخη -  ة ذاتϬجϡاϣتϫد(. إόب ϥϋ بةϗراϣ ( ϥتاϠϳϠϗ ةϭϗ ϭ 
ιخη -  ة ذاتϬإج ϰϠϋ ϡϬ΋اϘإب( ةϠϳϠϗ ةϭϗ ϭ ϲϟاϋ ϡاϣتϫإ. )ωϼρ 
ιخη -  ة ذاتϬإج( ةϳϟاϋ ةϭϗ ϭ ϝϳϠϗ ϡاϣتϫإ.)ϥϳϳοرا ϡϬ΋اϘب 
ιخη -  ة ذاتϬجϹا( رةϳبϛ ةϭϗ ϭ ϲϟاϋ ϡاϣتϫإ.)ربϗ ϥϋ دارة 

 
ϓ رϳϛϔتϟبدأ باϧ ،ةϠϛηϣϟة باρϳحϣϟة ا΋ϳبϟا ϝϳϠد تحόا بϧتϠϛηϣ ϝح ϲϓ ϪϳϠϋ دϣتόϧ ϑϭγ ϱذϟا ϯϭتγϣϟا ϲϭأ  ϝج حϬϧ

 Ϭϧج ϟحϝ اϼϛηϣϟت: - اϼϛηϣϟت اϟذϧ ϑϭγ ϱتبϪό، حϳث أϧϫ ϥاϙ ثϼث γϣتϳϭات
  
١ :ϲόϣجتϣ ϯϭتγϣ ϰϠϋ تϼϛηϣϟا ϝح . 

ϧ ϡυϧت ϥابات أηϟاϭ بابηϟا ϥϣ ةϋϭϣجϣ ررϘد تϘϓ ،ةϳόϣجتϣ ةϳοϗ ϝبح Ϫγϔϧ ϊϣجتϣϟا ϥϣ ةϋϭϣجϣ ϡϭϘا تϣدϧϋ اϬγϔ
ϰϠϋ تأخذϭ  ،ϥϳόϣ ωارηات بϳاϔϧϟا ϥϣ ιϠتخϟا ϝثϣ ϥϳόϣ ϝذ حϳϔϧا تϬϘاتϋϭأ .ϼثϣ ةϣاϋ ةϘϳحد ϲϓ جارηة أϋزرا 

 
٢ :ϲγγؤϣ ϯϭتγϣ ϰϠϋ تϼϛηϣϟا ϝح . 

ϭذϙϟ بρϣاϟبة اϣϟؤγγة  - ϗϼϋة ϲϓ حϳοϗ ϝة ϣجتϳόϣة ϧϳόϣةϧϋدϣا تϣ ϡϭϘجϋϭϣة ϥϣ اϣϟجتϊϣ باϣ ϊϣ ϝϣόϟؤγγة ذات 
تϳϓϭر ϭϣارد. ϣثاϰϠϋ ϝ ذϳϗ ϭϫ ϙϟاϡ اϣϟجϋϭϣة ذاتϬا باϟتϭاϊϣ ϝλ اϟبϠدϳة ϭاρϣϟاϟبة  أϭ -حϳοϗ ϝة ϣا، ϭ بتϳϳϐر ϳγاγة،

 أϰϟϭ حϝ إباϟتϭاϬόϣ ϝλا ϋبر ϠγϠγة ϥϣ اϟخϭρات اϣϟدرγϭة ϟحϥϳ اϟتγ  ϝλϭتϣرارϭاϹبتϳγϔر ϭحϠϛηϣϟ ϝة اϔϧϟاϳات 



ϳόϣ ددϋ ιϳλبة بتخϟاρϣϟاϭ حراجϟة اϳرϳدϣ ϊϣ ϝλاϭتϟا ϼثϣ ϊϣ ةϳϧϼϔϟة اϘϳحدϠϟ جارηϷا ϥϣ ϥϹاϕاϔة  تρخ ϰϠϋ
ϭ اϬϳϠϋ ةυϓحاϣϠϟذا رϫ ةόتابϣ ϡث ϥϣϭ اϬتϳاϋϹاϕاϔت  ϥاϣοϟϹاϡتزاϟ .Ϫب 

 
 
 . حϝ اϼϛηϣϟت γϣ ϰϠϋتϳϗ ϯϭادات: ٣

 ϡϭϘا تϣدϧϋ بةϟاρϣادات بϳϘϟا ϡϭϘث تϳة. بحϧϳόϣ ةϳόϣجتϣ ةϳοϗ ϝحϟ ةγγؤϣ ϊϣ ϝϣόϟؤثرة باϣϟة اϳόϣجتϣϟادات اϳϘϟا νόب
ϭ ،اϣ ةϳοϗ ϝة، حγاϳγ رϳϳϐة بتγγؤϣϟا- ϭا  أϧϫ Ϫϳϭϧتϟجدر اϳ .ةόϓداϣϟبا ϑرόϳ اϣ ϯϭتγϣϟذا اϫ ϥϣοتϳ .اردϭϣ رϳϓϭت

ϗاϥϛϟϭ ،ϥϭϧ  أϭتϳϔϧذ ϳγاγة  أϭ -اϟذϳ ϱحγϣ ϰϠϋ ϝλتϭ ϯϭجϭد ϭإϰϟ أϫ ϥذا اϬϧϟج ηϣابϬϧϠϟ Ϫج اγϟابϥϣ ϖ حϳث اϟتϳϳϐر 
 ϣا ϳحدث ϧϫا ϭϫ أϥ حϝ اϠϛηϣϟة تϭϘدϳϗ ϩادات ϣجتϳόϣة، ϲϓϭ بνό اϷحϳاϫ ϥذا 

 ϩذϫ ϝحϟ ϼثϣ رارϘϟا ωاϧλ ϰϠϋ رϳتأثϠϟ اتϳλخηϟا ϩذϫ اϬب ϊتϣتت ϲتϟة اϧاϛϣϟاϭ ϝϘثϟاϭ ةϠϛηϣϟة اόϳبρ ببγب ϱرϭرο
 اϠϛηϣϟة.

 
 .ϰϟ آخر خϝϼ تϳϔϧذ اϣϟبادرةإثر γϣ ϥϣتϗϭ ϯϭد ϧϧتγϣ ϥϣ ϝϘتόϧϛ ϯϭتϣد ϰϠϋ أ ! ϗدتذϛرϭا

 
 ρبϖ! )ج(

 
ϡϫ ϥϣϭ  (όϣϟارοϥϳοدϧا )اϥϣϭ  (اϣϟؤϳدϊϣϥϳ تϳοϭح ϧόϣ ϥϣا )ϗϼόϟة باϠϛηϣϟة اϟتϲ حددتϬا اοϭح ا΋ϔϟات ذات  .١

.ϥϳدϳحاϣϟا  ϙϟبذ ϡاϳϘϟا ϥϛϣϣ(ارϳة  باخت΋ϓ ϝϛϟ ةϧϳόϣ ϥاϭϟأϭة أϘϳرρ ةϳاتر أϫا )بةγاϧϣ 
  ."اϭϘϟة"" ϫ ϭتϣاϡاϹ"اηϷخاϲϓ ι اϟخاϧة اϧϣϟاγبة ϓϭϔλϣ ϥϣة  - ϫ ϥϣ ϝϛ ϊοϭذϩ اϟجϬات .٢
 .تبϪόتحϝ اϼϛηϣϟت اϟذγϣ  ϑϭγ ϱتϳϭات - γϣتϯϭحدد  .٣
 

  اηϟخϳλة(اϛϟراγة  ϲϟباϭόϟدة ا )تϣϳϠόات ϣϲبادرتϣاذا بόد!  )د(
 أϭ ،بόد أϣϗ ϥت باϟتحϼϳϠت أϩϼϋاϟتϣϗ ϲت بتحدϳدϫا υϧϟرتϙ إϰϟ اϠϛηϣϟة خذ دϘϳϗتϠϟ ϥϳتϳϛϔر بأϛثر ϲηء تϳϐر باγϧϟبة 

ϛت ϡϟ ةϠϛηϣϟا ϝϭح ϙرυϧ تϔϟ دϳء جدϲηϥ ϓرόتϪ ϭت أϼϳϠتحϟا ϩذϬب ϡاϳϘϟا ϝبϗ ϙϟر بباρخϳ ϡϟ. 
 ϛ ϲϓراγة اηϣϟارϬ .ϙااϛتب 

 
( ϡϗة رϣϬϣϟ٥ا :)ρخϟاϭϝϣόϟة اρة: خγϣخاϟة ا 

 
 ϣ ϝثاϝ آخر ϣϟبادرة ϣجتϳόϣة تتϖϠό بحϠϛηϣ ϝة ϧϳόϣة. أϧϭاϟذϳ ϱت اϟتاϲϟ اη ϡϠϳϔϟاϫد )ا(
 

 :جدϝϭ خρة اϝϣόϟ أدϧاϩ(اϲϟ )بدϥϭ اυϧϟر  ϝ اϻجابة ϥϋ اϠ΋γϷة أدϧاϩأϭحاϡϠϳϔϟ  تبόد أη ϥاϫد
- ϫ اϣ ة؟Ϡϛηϣϟا ϲ  
 ϋتϘادϙ؟ ϣا ϲϫ بνό أγباب اϠϛηϣϟة بإ -
 ؟ ϋتϘادϠϛϙة بإϧتا΋ج اηϣϟ أϣϭا ϲϫ بνό آثار  -
- Ϭϟا ϭϫ اϣϑ؟  - دϙϳبرأ ϪϘϳϘراد تحϣϟا ϑداϫϷا 
 ϣا اϟحϝ اϟذη ϱاϫدتϲϓ Ϫ اϡϠϳϔϟ؟ ϣا ϲϫ بνό اϟحϝϭϠ اϧϛϣϣϟة اϷخرϯ؟  -
 
، ϻϭ تϘتλر ϸϣ ϝ ϲϓ اϟخاϧات ϗدر اγϣϟتρاωأϭح. ϰϟ اϡϠϳϔϟإωϭ اϟرجϭذϙϟ بϧϧتϝϘ اϠϟ ϥϵحدϳث ϥϋ خρة اϝϣόϟ  (ب)

 ϛتبϬا ϲϓ خρة اϝϣόϟ.باγϧϟبة Ϭϟذϩ اϳοϘϟة ϭأربϣا حدثت  ϝ تخϣ ϝϳجرϳات أخرϯأϭتϳϛϔرϰϠϋ ϙ أحداث اϡϠϳϔϟ، بϝ ح
  ϭϳ:ϲϠϳجد جدϛ ϝϭتب بϣ Ϫا 

ϡγبادرة:  إϣϟاϷا ϑدϬϟاϭ :ϝϲحϟا ϲϓ جارηϷة با΋ϳϠϣ ϰϘϧة أ΋ϳبب ϊتϣتϟا 
 ϡتϳγ ϲتϟة اρηϧϷاذا: اϣاϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ بادرةϣϟا( :ة 1ϳ΋ϳبϟة اϟحاϟا ϖϳثϭت ) 

 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ ϊοϭϠϟ ةϳϓراϏϭتϭϓ رϭλ :بادرةϣϟة، اϳحλϟا ϡϬتϟحا ϝϭح ϥاϛγϟا ϥϣ اداتϓإ ،
ϥاϛγϟد اϧϋ ةϳγاγحϟب اγϧ ϝϭح ϲحλϟز اϛرϣϟا ϥϣ اتϣϭϠόϣϭ اءاتλإح 

ϰتϣ - جدϭϳ ϻ :ةϳϧϣزϟترة اϔϟا 
 اϟتϭϳ ϻ :ϡϳϠγجد - تارϳخ اϧϻتϬاء



ϟا ϰϠϋ اءϧب ϖϳرϔϟا ϥϳب ϡاϬϣϟا ϊϳزϭت( ذϳϔϧتϟا ϥϋ ϝϭؤγϣϟجداϭϳ ϻ :)خبرات 
 

ϡγبادرة:  إϣϟاϷا ϑدϬϟاϭ :ϝϲحϟا ϲϓ جارηϷة با΋ϳϠϣ ϰϘϧة أ΋ϳبب ϊتϣتϟا 
 ϡتϳγ ϲتϟة اρηϧϷاذا: اϣاϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ بادرةϣϟا( :ة 2ϳدϠبϟا ϊϣ ϝλاϭتϟا ) 

 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ ارات إϳبادرة: زϣϟةاϳϣγتب رϛ ،ϥϳϟϭؤγϣϟا ϲϟ 
ϰتϣ - ترة اϔϟجداϭϳ ϻ :ةϳϧϣزϟ 

 اϟتϭϳ ϻ :ϡϳϠγجد - تارϳخ اϧϻتϬاء
 اγϣϟؤϥϋ ϝϭ اϟتϳϔϧذ )تϭزϊϳ اϬϣϟاϡ بϥϳ اϔϟرϖϳ بϧاء ϰϠϋ اϟخبرات(: ϭϳ ϻجد

 
ϡγبادرة:  إϣϟاϷا ϑدϬϟاϭ :ϝϲحϟا ϲϓ جارηϷة با΋ϳϠϣ ϰϘϧة أ΋ϳبب ϊتϣتϟا 

 ϡتϳγ ϲتϟة اρηϧϷاذا: اϣاϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ بادرةϣϟا( :ج3ηϻة اϋزرا ) ار 
 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ ϲحϟا ϥاϛγ ϡϋد دηبادرة: حϣϟا 

ϰتϣ - جدϭϳ ϻ :ةϳϧϣزϟترة اϔϟا 
 اϟتϭϳ ϻ :ϡϳϠγجد - تارϳخ اϧϻتϬاء

 اγϣϟؤϥϋ ϝϭ اϟتϳϔϧذ )تϭزϊϳ اϬϣϟاϡ بϥϳ اϔϟرϖϳ بϧاء ϰϠϋ اϟخبرات(: ϭϳ ϻجد
 

ϡγبادرة:  إϣϟاϷا ϑدϬϟاϭ :ϝϳϠϣ ϰϘϧة أ΋ϳبب ϊتϣتϟاϲحϟا ϲϓ جارηϷة با΋ 
 ϡتϳγ ϲتϟة اρηϧϷاذا: اϣاϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ بادرةϣϟا( :4Ϸا ϰϠϋ ةυϓحاϣϟا ) ϱرϭد ϝϛηجار بη 

 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ جارηϻا ϡϳϠϘت ϥϋ ةϟϭؤγϣ ϲة حϧجϟ ϝϳϛηبادرة: تϣϟا 
ϰتϣ - جدϭϳ ϻ :ةϳϧϣزϟترة اϔϟا 

 جداϟتϭϳ ϻ :ϡϳϠγ - تارϳخ اϧϻتϬاء
 اγϣϟؤϥϋ ϝϭ اϟتϳϔϧذ )تϭزϊϳ اϬϣϟاϡ بϥϳ اϔϟرϖϳ بϧاء ϰϠϋ اϟخبرات(: ϭϳ ϻجد

 
ϡγبادرة:  إϣϟا ϑدϬϟاϲϧثاϟة : اϳرϘϟا ϲϓ ةϳϘϧ ة΋ϳبب ϊتϣتϟة  -اϧϳدϣϟا 

 ϡتϳγ ϲتϟة اρηϧϷاذا: اϣاϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ بادرةϣϟجداϭϳ ϻ : 
 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ ϭϳ ϻ :بادرةϣϟجدا 

ϰتϣ - جدϭϳ ϻ :ةϳϧϣزϟترة اϔϟا 
 اϟتϭϳ ϻ :ϡϳϠγجد - تارϳخ اϧϻتϬاء

 اγϣϟؤϥϋ ϝϭ اϟتϳϔϧذ )تϭزϊϳ اϬϣϟاϡ بϥϳ اϔϟرϖϳ بϧاء ϰϠϋ اϟخبرات(: ϭϳ ϻجد
 

 ρبϖ! )ج(
 

 ϸϣا ϝϭجد ϝϣόϟة اρخιخاϟا اϬحددت ϲتϟة اϠϛηϣϟبا:  
 

ϡγبادرة:  إϣϟا ϑدϬϟاϷاϭϝ : ةϳرϘϟا ϲϓ ةϳϘϧ ة΋ϳبب ϊتϣتϟة  -اϧϳدϣϟا 
 : اϣϟبادرة ϟتϳϔϧذ إγتخداϬϣااϟتϳγ ϲتϣ  ϡاذا: اρηϧϷة

 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ  :بادرةϣϟا 
ϰتϣ -  :ةϳϧϣزϟترة اϔϟا 

 اϟتϡϳϠγ:  - تارϳخ اϧϻتϬاء
 اγϣϟؤϥϋ ϝϭ اϟتϳϔϧذ )تϭزϊϳ اϬϣϟاϡ بϥϳ اϔϟرϖϳ بϧاء ϰϠϋ اϟخبرات(: 

 
ϡγبادرة:  إϣϟا ϑدϬϟاϲϧثاϟة ا: اϳرϘϟا ϲϓ ةϳϘϧ ة΋ϳبب ϊتϣتϟ/  ةϧϳدϣϟا 

 ϡتϳγ ϲتϟة اρηϧϷاذا: اϣاϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ بادرةϣϟا: 
 :ϑϳϛ ϡتϳγ ϲتϟات اϭدϷااϬϣتخداγذ إϳϔϧتϟ  :بادرةϣϟا 

ϰتϣ -  :ةϳϧϣزϟترة اϔϟا 
 اϟتϡϳϠγ:  - تارϳخ اϧϻتϬاء



 اγϣϟؤϥϋ ϝϭ اϟتϳϔϧذ )تϭزϊϳ اϬϣϟاϡ بϥϳ اϔϟرϖϳ بϧاء ϰϠϋ اϟخبرات(: 
 
  (اηϟخϳλةباϭόϟدة اϰϟԺ اϛϟراγة  تϣϳϠόات) ϣϲبادرت ϣاذا بόد! د()

 ،ϥϵا ϩذϔϧبادرة تϣ ϰϟدة إϭόϟباϭا أϫذϔϧد تϗ Ϲبا ϝϣόϟة اρر خοح ،ϝبϘتγϣϟا ϲϓ.ϖابγϟذج اϭϣϧϟة باϧاόتγ 
 

( ϡϗة رϣϬϣϟ٦ا :)Ϲاϭ اتϳتحدϟا ϊϣ ϝϣاόتϟجاحاتاϧϟبا ϝاϔحت 
 

 خبراتϭ ϲتأϼϣتϲ )ا(

νϣϏأ ϙϧϭϳϋ ϗدة دϣϟ ةϘϳϭأ ϥϳتϘϳϗر دϛϓϭ ϙذϳϔϧت ϝϼخ Ϫϟ تοرόا تϣ ϱة  بتحدϣϬϣϟϭا أϣ بادرةϣ  ةϣϬϣϟت اϧاϛ اءϭγ
 ϱردϓ ϯϭتγϣ ϰϠϋϭأ ϲϋاϣجϛ اذاϣϭ ϱتحدϟا ϝϛη ϥاϛ اذاϣ .تϠόϓ اذاϣ ؟Ϫϫتجا ϙرϭόη ϥا ϝاϳ؟  حϱتحدϟذا اϫ ϥإϭ

 ابة أجϭبتϭ ϰϠϋ ϙرϗة.تϲϓϛ ϙϧϛϣϳ اϟتϠϐب ϣ ϪϳϠϋاذا حϝλ بόد ذϙϟ؟  ϧجحت
 

 !تϡϠό )ب(
ϣاόتϟة اϳϔϳϛϭ اتϳتحدϟاϹرة اϭرοϭ ،اϬόϣ ϝاϧجاحاتϧب ϝاϔحت : 

 ϱرϭرοϟا ϥϣϹاϩتباϧ  ϥϣ ϥϛϣتϧ ϰر حتϣتγϣ ϝϛηب ϊϗاϭϟا νأر ϰϠϋ باتϘόϟاϭ اتϳتحدϟاϭ ϝϣόϟر اϳγ ϰϟإϹتجابةاγ  اϬϟ
ϭبϬοόا تحدϳات خارجϳة  ،ϣحدϭدةϧϟا ρϳγرة ϬϳϠϋا ϭأϭϣر ρϳγرتϧا ϬϳϠϋا  أϭϣر اϟتحدϳاتϗد تϫ ϝϣηذϩ  . باϝϛηϟ اϧϣϟاγب
 ϭبϬοόا داخϳϠة.

ϟا ιϘϧ :ةϳϠات داخϳارات، إتحدϬϣϟا ϭ خبراتϟا ιϘϧ ،اردϭϣϱرأϟا ϲϓ اتϓϼخت 
όت ϡدϋ :ةϳات خارجϳتحدϭةأϳϧϭϧاϗ اتϳتحد ،ϥϳγϓاϧϣ ،رارϘϟحاب اλأ ϥ - ϲγاϳγϟاخ اϧϣϟة، اϳόϣجتϣ اتϳة، تحدϳόϳرηت 

 
  خارجϳة(. ϣا ϲϫ بνό اϛϓϷار ϳϘϠϟاϡ بذϙϟ؟ أϭداخϳϠة  ϧ ϑϳϛتدارϫ ϙذϩ اϟتحدϳات ϧϭتόاϬόϣ ϝϣا )ϭγاء

- Ϸة اϗϼόϟحاب اλأϭ ϝϣόϟا ϖϳرϓ ϙراηإϭ ϰϠϋ ϝϭλحϟاϭ ϥϳϳϟإϡϬتراحاتϗ. 
 إϋادة اυϧϟر بخρة اϝϣϋϭ ϝϣόϟ اϟتϳϳϐرات اϼϟزϣة -
 اϟتϣ ϲرت بηϣ ϊοϭابϪ أϭاϟتϭاϊϣ ϝλ بνό اϟجϬات اϟتϗ ϲد تγاϋدϧا  -
- ϔϧ ϱادϔة تϳϔϳϛ ϲϓ رϛϔتϟاϝبϘتγϣϟا ϲϓ ϊοϭϟس ا 
 اϟتϳϛϔر بتϛتϛϳات خϗϼة! -
 

:ϼϳϠϗ اϭرϛϔتϭ اϭϠϳتخ 
-  .ϡϠϳϔϟا ϲϓ بابηϟا اϬϬاجϭ اϣرب ϲتϟات اϳتحدϟا νόا بϭتبϛاϭ اϭددϋ 
 حددϭا إϛ ϥاϧت داخϳϠة أϡ خارجϳة. -
 ϛ ϑϳϛاϥϣ ϥ اϭϣ ϥϛϣϣϟاجϬة Ϭϧϣ ϝϛا؟ -
 

ϡاϳϘϟجب اϳ ϲتϟر اϭϣϷا ϡϫأ ϲϫ اϣ جاحاتϧϟا ϖϳϘد تحϧϋ ا؟Ϭب 
Ϲاϝاϔحت! 

ϧϋد أϣ ϱحρة ϲϓ اϟتϳϔϧذ ϭϫ  حتϔاϝاϹاϧ  .ϝϣόϟتϬاءإبϧجاحϧا، ϳϟϭس ϧϋ ρϘϓد  حتϔاϥϣϺϟϝ اϡϬϣϟ جدا أϧ ϥخϗϭ ιλت 
ϣاϟϭ ،ϡدϭλ ϡϋرتϧا أϣاϡ اϣϟجتϊϣ اϟذϝϣόϧ ϱ بγϛϭ Ϫب ϰϟ اϷإ، اρϋاϧ΋ا دόϓة باϧϹجازأϣر οرϭرϟ ϱتثبϳت ϭόηرϧا 

بρϳγ جدا ϛأϠϳ ϥتϲϘ اϔϟرϳϭ ϖϳتηارϙ بνό اόρϟاϳϭ ϡتحدث ϲϓ  اϻحتϔاϝد ϗϭ ϥϭϛϳ ثϘتϭ ϡϬربϣا حηدϧόϣ ϝϣόϠϟ ϡϫا.
Ϲا ϥϣοا تتϣربϭ اϬأحدث ϲتϟجازات اϧϝاϔحتϻا Ϸا νόتدبϣϟة اϳبόηϟا ϲϧاϏϭأϭ ةϟ - ϭأ  ϥϭϛϳ ϥأ ϡϬϣϟخ. اϟة اϛدبϟا
Ϲاϝاϔرح!  حتϔϣϭ ϊتϣϣ 
 

 ρبϖ! )ج(
 

 :اϳϧϏϷة ϣا ϲϠϳ أϝϭ اϛγϟتε أϧϭأϳϧϏة ϰϠϋ أϳ ϥت أϛγϭتγϣ εرحϳλϗ ϲر  -Ϭηϣد أϛتب 
 
1- ϱتحد νترϔϣ ϝλاء حϧذ أثϳϔϧبادرة تϣϟا ϲتϟا اϬاخترت 



2-   )ϱتحدϟا ϊϣ ϝϣاόتϟة اϳϔϳϛ ϝϭب حγاϧϣϟرار اϘϟخذ اϷ ةϣزϼϟات اϣϭϠόϣϟا ϊϣج ϡت ϑϳϛ( Ϫόϣ ϝϣاόتϟا ϡت ϑϳϛϭ 
3-   ϱتحدϟا ϝϳϭتح ϡت ϑϳϛجاحإϧ ϰϟ 
4-   ϡت ϑϳϛ راϳأخϭϝاϔحتϻا .Ϫب 
 
 
ϟا( ϡϗة رϣϬϣ٧ :)ϟة اϭρخϟةاγادγ :ϭ ذϳϔϧتϟةاϣتداγϻا 
 

 ϭتأϼϣتϲ خبراتϲ )ا(
 

ϥϛϟϭ .ϕϼρ أثرϳ ϡϟ ϩدϰϠϋ ϡϭ اϭ ϪϧϋϹحϧ ϖϘجاحا باϫرا  όϣγت أϭ تϳϔϧذϭ ϥϳ ϩتأηϧ ϲϓ ϝϣاϣ ρا ϧϛت جزءا ϥϣخذ دϘϳϗت
 γتداϣتϪ؟أثر اηϧϟاϭ ρازاد ϥϣ حدϭثϪ بحϳث ربϣا  ϰذϧϛ ϱت تتϟϧϣا ϣاϳ ϡϟدϡ؟ تόتϘد أϣϟ Ϫϧاذا 

 
 !تϡϠό (ب)
 

ϣرحϠة ، حϳث أγ ϥتداϣتϪإϧجاح ϧϠϣϋا ϲϓϭ اϟتϲ تγاγ  ϲϓ ϡϫتراتϳجϳاتاϹ أϭاϭόϟاϧϫ ϝϣاϙ اόϟدϳد ϧϋ ϥϣدϣا ϧبدأ باϟتϳϔϧذ، 
 ϥϣ ϲϫ اϭϣϷر اϟتϏ ϲاϟبا تϝϛη تحدϱ باγϧϟبة ϝϣόϠϟ اϣϟجتϲόϣ. اϷثر  أϭاγ  ϝϣόϟتداϣةϭإاϟتϳϔϧذ 
Ϸا ϥϣ ϲϓ ϡϫاγت ϲتϟر اϭϣϟجاح اϧ ذϳϔϧتϹاϭةϣتداγ  :ϲϠϳ اϣ 

 
ϳ ϥϣ ϭϫتحγϣ ϝϣؤϳϟϭة تϥϳϛϣ  حϓاϘϟا΋د اϧϟاج، γتداϣةاϧϹجاح اϟتϳϔϧذ ϭتحϥϣ ϖϳϘ أϭϋ ϡϫاϝϣ اϧϟاجحة اϳϘϟادة تόتبر  -

ϡϫرϭادة بدϗ اϭبحλϳϟ ϪϘϳرϓ اءοϋأ. 
حϔزة γϣϠϟتϘبϝ اϟذϱ ، تتϠρب اϘϟدرة ϰϠϋ اϟتϳϔϧذ ϭجϭد رؤϳا ϭاοحة ϣϭحتϧϟ ϥϭϛϳ ϰا γϣتϘبϳ ϝجب أϥ تϧϟ ϥϭϛا رؤϳا -

γتراتϳجϳة Ϡϳϭρة ϳϭϟات ϭاοحة ηϧϭاρات إأϬϟ ϝϣϋϭا  ϝϭλϭϠϟ ϰόγϧ إϪϳϟ، حϳث أϭ ϥجϭد اϟرؤϳا γϳاϊοϭ ϲϓ ϡϫ خρة
 اϣϷد

 اϋϻتϣاد ϰϠϋ اϭϣϟارد ϭاλϣϟادر اϭϣϟجϭدة ϟدϧϳا بدϝ اϋϻتϣاد اϧϣ ϰϠϋ ϲϠϛϟح ϭϣϭارد ϣؤϗتة ϭخارج ρϳγرتϧا  -
-  ϰϠϋ ϊϣجتϣϟات ا΋ϓ ϙراηإϭأγدر اϗ ωاϣإج Ϫϳϓ ،ϲϘϳϘح ϙراηإ ϕاρϧ ϊϹ ϥبأ ϊϣجتϣϟر اϭόη ϙϟزز ذόϳ ثϳح ،ϥاϛϣ

 .اϣϟبادرة تϭ ϡϬϳϧόتη ϡϬγϣخϳλا
 بϝϛη دϭرϱ اϣϟتابόة ϭاϟتϡϳϳϘ خϝϼ اϟتϳϔϧذ -
 اϣϟرϧϭة ϭاϘϟدرة ϰϠϋ اϟتϊϣ ϑϳϛ اϟتϳϐرات ϲϓ اϟب΋ϳة اϣϟحρϳة -
- ϳاοϗ ϰϠϋ ϝϣόت ϯات أخرϋϭϣجϣ ϊϣ ةϳϛارηات تϗϼϋ اءϧدبϭϬجϟا ϙϛϔتϭ ةϳبϠγϟة اγϓاϧϣϠϟ اϳادϔة تϬابηϣ ا 
- ϳ رϳϳϐتϟا ϥأ ϙإدراϹا ϡϬϣϟا ϥϣ Ϫϧأϭ ،برλϭ تϗϭ بϠρتϹاϭ ،جاحاتϧϟبا ϝاϔرحتϳϳϐتϟة اϠبرح ωتاϣتγ 
- Ϲا ϖϳرϔϟح اϭر ϰϠϋ ةυϓحاϣϟا:ϝϼخ ϥϣ ذϳϔϧتϟا ϝϼة خϳجابϳ 
 ϳث أϥ ذϳ ϙϟدϳϠϣϋ ϡϋة اϔηϟاϳϓة، اόϟداϟة، ϭاγϣϟاϠ΋ة(.اϟتأϛد ϥϣ أϥ اϟجϡϠϋ ϰϠϋ ϊϳϣ بγϣؤϳϟϭات ϭاϬϣϟاϡ اϵخرϥϳ )ح -
 اϟتόبϳر ϥϋ اόϟرϓاϧϋ ϥدϣا ϧϳتϲϬ أحد ϣϬϣ ϥϣتϪ بϧجاح -
- .ϪتϣϬϣ ذϳϔϧت ϲϓ بةϭόλ ةϳأ ϡϫأحد Ϫاجϭ دة اذاϋاγϣϟاϭ ϥϭόϟد اϳ دϣ 
- ϲϠداخ ωزاϧ ϱأ ϊϣ ϝϣاόتϟا ϰϟبادرة اϣϟا 

 
 
 (.ϣ٢رϖϓ )اϟاϭϣϟجϭدة ϣ  ϲϓجتϳόϣةϟة اϟدراϳγة ϣϟبادرة حاراجϊ اρ !ϟبϖ (ج)
 
 اϟحاϟةاϗرأ . ١
 ϧجاح اϣϟبادرة ϲϓϭ اγتداϣتϬا. اγتراتϳجϳات ϲϓ اϟحاϟة )اϭ ϥجدت( γاϣϫت ϲϓ  أϭأϳة ϭϋاϝϣ اϛتب . ٢
٣ .ϻ ϯار أخرϛϓتب أϛترأγات اϳجϳتϭات  أρاηϧ ةϳϓاοا اϬب ϡاϳϘϟا ϥϛϣϣϟا ϥϣ ϥاϛ ϲϓ ةϣϫاγϣϠϟ جاحϧبادرةϣϟا  اϬتϣتداγاϭ

 .بϝϛη أϛبر
 



 
 اϣϟرϘϓات

 
 ϖϓرϣϡϗجد ١ رϭبأγϧϷا ϝحϟار اϳر اختϳϳاόϣ ϝ 

 
 ϖϓرϣϡϗة ٢ رϳόϣجتϣ بادرةϣϟ ةγة دراϟحا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
( ϖϓرϣ١ ) 

 ختϳار اϟحϝ اγϧϷبإόϣاϳϳر تγاϝ ϲϓ ϡϫ أϭجد
 

(ϡϗر ϝϣحتϣϟا ϝحϟ1ا) : 
 ϳجب تόدادϫا باϟتϝϳλϔ  ؟ϣا ϲϫ )ب(ϻ(  - دϧϳا تϙϠ اλϣϟادر؟ ϡόϧاϲϟ اϣ ϱدϳ ϯرتبρ باϟحϝ )ϣثϟ ϝϫ :ϼ اϳόϣϟار: )ا(

 * ϣا ϲϫ اϭϣϟارد اϟتϲ بحϭزتϧا ϔϛرϟ ϖϳتϳϔϧذ اϟحϝ؟ 
 ϭϣارد بηرϳة -1
 ηϧاϣ ρجتγ ϲόϣابϖ. أϭخبرة ϝϣϋ ذات ϗϼϋة، تجربة ϣ ϲϓبادرة  رات ϭ تجارب : خبرة ϲϓ اϟتωϭρ ، أϭخب -
 دارة ηϣارϲ.ϊϳ، إ: تϳγϳر، تϔأνϭ، تϏ ϡϳϣλراϬϣϛϳϓارات -
- ϭ ϑارόϣϙϳبηتϟا ϰϠϋ درةϗ 
 ϭϣارد ϣادϳة: ϭϣارد ϣاϳϟة -2
 جتϣاϋات، ϛϣتب γϣ ϪϳϓتϠزϣات ρباϋة ϗϭرρاϳγة، ...إϗاϋات تدرϳب، ϗاϋة ϭϣارد ϳϧϳϋة:   -3

 * ϣا ϲϫ اϔϟرι اϣϟتاحة ϲϓ اϟب΋ϳة اϣϟحρϳة؟
- ϓ Ϫابηϣ ϙحرا ϙاϧϫ ϝϫإ ϥϛϣϳ ϭ جاحϧϟا ϖϘد حϗ اϣ ϥاϛϣ ϲ ϝϼϐتγ؟ϙϠجاح تϧϟجة اϭϣ 
 ϧϫ ϝϫاϙ تϭجϪ حاϥϣ ϲϟ اϟحϣϭϛة اϣϟحϳϠة ϟدϣ ωϭοϭϣ ϡϋبادرتϧا؟ -
- ϣόت ϯات اخرϬج ϙاϧϫ ϝϫأ ϱجدϣϟا ϥϣ ϝϫ ة؟ϳοϘϟس اϔϧ ϰϠϋ ϝϘϟس اϔϧ ϰϠϋ ϝϣόϧ ϥ ادةϳزϟ تϗϭϟذات ا ϲϓ ةϳο

 خرϠϣϛϣ ϯة؟اϻثر؟ أϭ أϪϧ اϝοϓϷ إختϳار جزϳ΋ة أ
ϭات أϳتحدϟا ϲϫ اϣ * ةϘϠόتϣϟر اρخاϣϟ؟ اϝحϟذ اϳϔϧبت 

 ϧϫ ϝϫاόϳ ϥϣ ϙارϧοا؟ ϧϟ ϝϫا خϡϭλ؟ ϡϫ ϥϣ؟ إϰϟ أϣ ϱدϥϛϣϳ ϯ اϟتϭاϭ ϡϬόϣ ϝλتخρϭ ϑϳϔأة όϣارοتϧϟ ϡϬا؟ -
تخاذϫا ϧϋد تϳϔϧذ اϟحϝ إϙϠ اηϣϟاϝϛ؟ ϧϫ ϝϫاϙ خϭρات ϥϛϣϳ إϰϟ أϣ ϱدϗ ϯد ϳتγبب اϟحϝ بηϣاϝϛ )أοرار( أخرϯ؟ ϣا ϲϫ ت -

 ϟتϔادϱ تϙϠ اηϣϟاϝϛ؟
 

ϗر ϝϣحتϣϟا ϝحϟا(ϡ2:) 
 ϳجب تόدادϫا باϟتϝϳλϔ  ؟ϣا ϻ ϲϫ( )ب( - اϲϟ اϣ ϱدϳ ϯرتبρ باϟحϝ )ϣثϟ ϝϫ :ϼدϧϳا تϙϠ اλϣϟادر؟ ϡόϧ اϳόϣϟار: )ا(

 * ϣا ϲϫ اϭϣϟارد اϟتϲ بحϭزتϧا ϔϛرϟ ϖϳتϳϔϧذ اϟحϝ؟ 
 ϭϣارد بηرϳة -1
 ηاϣ ρجتγ ϲόϣابϧ.ϖ أϭخبرة ϝϣϋ ذات ϗϼϋة، تجربة ϣ ϲϓبادرة  رات ϭ تجارب : خبرة ϲϓ اϟتωϭρ ، أϭخب -
- ϔر، تϳγϳارات: تϬϣϭأ.ϊϳارηϣ ادارة ،ϲϛϳϓراϏ ϡϳϣλت ،ν 
- ϙϳبηتϟا ϰϠϋ درةϗ ϭ ϑارόϣ 
 ϭϣارد ϣادϳة: ϭϣارد ϣاϳϟة -2
 ϗاϋات تدرϳب، ϗاϋة اجتϣاϋات، ϛϣتب γϣ ϪϳϓتϠزϣات ρباϋة ϗϭرρاϳγة، ...ϭϣارد ϳϧϳϋة:   -3

 * ϣا ϲϫ اϔϟرι اϣϟتاحة ϲϓ اϟب΋ϳة اϣϟحρϳة؟
- ϧϫ ϝϫ؟ϙϠجاح تϧϟجة اϭϣ ϝϼϐتγا ϥϛϣϳ ϭ جاحϧϟا ϖϘد حϗ اϣ ϥاϛϣ ϲϓ Ϫابηϣ ϙحرا ϙا 
 ϧϫ ϝϫاϙ تϭجϪ حاϥϣ ϲϟ اϟحϣϭϛة اϣϟحϳϠة ϟدϣ ωϭοϭϣ ϡϋبادرتϧا؟ -
ϧϫ ϝϫاϙ جϬات اخرϯ تϔϧ ϰϠϋ ϝϣόس اϳοϘϟة؟ ϥϣ ϝϫ اϣϟجدϱ اϔϧ ϰϠϋ ϝϣόϧ ϥس اϳοϘϟة ϲϓ ذات اϗϭϟت ϟزϳادة  -

 جزϳ΋ة اخرϠϣϛϣ ϯة؟اϪϧ اϝοϓϻ اختϳار  أϭاϻثر؟ 
 اϣϟخاρر اϣϟتϘϠόة بتϳϔϧذ اϟحϝ؟ أϣ *ϭا ϲϫ اϟتحدϳات 

 ϧϫ ϝϫاόϳ ϥϣ ϙارϧοا؟ ϧϟ ϝϫا خϡϭλ؟ ϡϫ ϥϣ؟ إϰϟ أϣ ϱدϥϛϣϳ ϯ اϟتϭاϭ ϡϬόϣ ϝλتخρϭ ϑϳϔأة όϣارοتϧϟ ϡϬا؟ -
ϫا ϧϋد تϳϔϧذ اϟحϝ إϰϟ أϣ ϱدϗ ϯد ϳتγبب اϟحϝ بηϣاϝϛ )أοرار( أخرϯ؟ ϣا ϲϫ تϙϠ اηϣϟاϝϛ؟ ϧϫ ϝϫاϙ خϭρات ϥϛϣϳ اتخاذ -

 ϟتϔادϱ تϙϠ اηϣϟاϝϛ؟
(ϡϗر ϝϣحتϣϟا ϝحϟ3ا:) 

 ϳجب تόدادϫا باϟتϝϳλϔ  ؟ϣا ϻ ϲϫ( )ب( - اϲϟ اϣ ϱدϳ ϯرتبρ باϟحϝ )ϣثϟ ϝϫ :ϼدϧϳا تϙϠ اλϣϟادر؟ ϡόϧ اϳόϣϟار: )ا(
 * ϣا ϲϫ اϭϣϟارد اϟتϲ بحϭزتϧا ϔϛرϟ ϖϳتϳϔϧذ اϟحϝ؟ 

 ϭϣارد بηرϳة -1
- ϲϓ تجارب : خبرة ϭ خبرات  ، ωϭρتϟاϭبادرة  أϣ ϲϓ ة، تجربةϗϼϋ ذات ϝϣϋ خبرةϭأ .ϖابγ ϲόϣجتϣ ρاηϧ 
- ϔر، تϳγϳارات: تϬϣϭأ.ϊϳارηϣ ادارة ،ϲϛϳϓراϏ ϡϳϣλت ،ν 



- ϭ ϑارόϣϙϳبηتϟا ϰϠϋ درةϗ 
 ϭϣارد ϣادϳة: ϭϣارد ϣاϳϟة -2
 ...جتϣاϋات، ϛϣتب γϣ ϪϳϓتϠزϣات ρباϋة ϗϭرρاϳγة، إϗاϋات تدرϳب، ϗاϋة ϭϣارد ϳϧϳϋة:   -3

 * ϣا ϲϫ اϔϟرι اϣϟتاحة ϲϓ اϟب΋ϳة اϣϟحρϳة؟
- ϣ ϙحرا ϙاϧϫ ϝϫإ ϥϛϣϳϭ جاحϧϟا ϖϘد حϗ اϣ ϥاϛϣ ϲϓ Ϫابη؟ϙϠجاح تϧϟجة اϭϣ ϝϼϐتγ 
 ϧϫ ϝϫاϙ تϭجϪ حاϥϣ ϲϟ اϟحϣϭϛة اϣϟحϳϠة ϟدϣ ωϭοϭϣ ϡϋبادرتϧا؟ -
ϳة ϲϓ ذات اϗϭϟت ϟزϳادة ϔϧ ϰϠϋ ϝϣόϧ ϥس اϔϧ ϰϠϋ ϝοϘϟس اϳοϘϟة؟ ϥϣ ϝϫ اϣϟجدϱ أخرϯ تϧϫ ϝϫϣόاϙ جϬات أ -

 خرϠϣϛϣ ϯة؟أϭ اϪϧ اϝοϓϻ إختϳار جزϳ΋ة أاϻثر؟ 
 اϣϟخاρر اϣϟتϘϠόة بتϳϔϧذ اϟحϝ؟ أϣ *ϭا ϲϫ اϟتحدϳات 

 ϧϫ ϝϫاόϳ ϥϣ ϙارϧοا؟ ϧϟ ϝϫا خϡϭλ؟ ϡϫ ϥϣ؟ إϰϟ أϣ ϱدϥϛϣϳ ϯ اϟتϭاϭ ϡϬόϣ ϝλتخρϭ ϑϳϔأة όϣارοتϧϟ ϡϬا؟ -
( أخرϯ؟ ϣا ϲϫ تϙϠ اηϣϟاϝϛ؟ ϧϫ ϝϫاϙ خϭρات ϥϛϣϳ اتخاذϫا ϧϋد تϳϔϧذ اϟحϝ إϰϟ أϣ ϱدϗ ϯد ϳتγبب اϟحϝ بηϣاϝϛ )أοرار -

 ϟتϔادϱ تϙϠ اηϣϟاϝϛ؟
 
  

 



 
 

 ϖϓرϣ(٢)  
 

 حاϟة دراγة ϣϟبادرة ϣجϳόϣΗة
 

 ردرة ϭاϟتϲ اηتϬرت بϬا Ϙρϧϣتϋ Ϫبϻحϓ υادϲϓ ϱ اϭϧγϟات اϷخϳرة أϥ أϋداد أηجار اϟزϳتϥϭ اϟرϲϣϭ اϣόϣϟرة ϭاϧϟا
ηب ιϗاϧخ تتϳتارϟذاϫ ددϬϳ ذارϧإϭ رρس خϭϗاϧ ϙϟتبر ذϋاϭ .رϣتγϣ ϝϛϹث باϭرϭϣϟدثار ا اϧϹا ϭأ .νراϘϧ 

ϓ ررϘر. اϣϷذا اϬة بϘϠόتϣϟا ϥϳϧاϭϘϟاϭ اتόϳرηتϟا ϝϳόϔت ϡدϋ ϭϫ ϝϣاϋ ϡϫأ ϥجد أϭϭ جارηϷداد اϋأ ιϗاϧباب تγأ ϲϓ بحثϟ
إϻ بϭϣاϘϓة ϭزϳر اϟزراϋة. ϭϭجد أοϳا أϊρϗ  ϥ أηجار اϟزϳتϥϭ اϟرϲϣϭ أϭحϳث أϥ اϘϟاϳ ϥϭϧجϥϣ ϝό اόλϟب جدا إزاϟة 

 ϩذϫ ϝثϣب ϥϳϳϧόϣϟة اϓرόϣ ϡدϋاتόϳرηتϟجار  اηأ ωϼتϗات باϳدόتϟا ϩذϫ ϝثϣتتϭ .اتϳدόتϟا ϥϣ دϳدόϟث اϭحد ϲϓ اοϳأ ϡϫاγ
 ϝϳλϷا اϬϧρϭϣ ϥϣ اϬϠϘϧϭ ϲϣϭرϟا ϥϭتϳزϟاϑدϬب ϲϓ ةϳϋزراϟا ϲοراϷا ϰϠϋ ةϣاόϟا ϲϧباϣϟاء اϧبϭ ،دةϳجدϟا ϕرρϟا ϖη 

 ،ϯرϘϟةاϓاοϹد. باϗاϭϣϠϟ بρحϛ ةϳة تجارόϠγϛ جارηϷا ϊϳب ϰϟا 
 

ϡϬ باωϭοϭϣϟ حϳث أη Ϫϧرح ϡϬϟ إϫتϣاϣبدأ ϓادϱ باϟتحدث ϊϣ أλدϗاϪ΋ اϘϣϟربϋϭ ϥϳاϠ΋تϥϋ Ϫ اϭ  .ωϭοϭϣϟتϥϣ ϥϛϣ جذب 
ϳϭϫ ϥϣتϛ ϡϬأبϧاء  أϫ ϥذϩ اηϷجار ϲϫ جزء ϥϣ اϭϣϟرϭث اϟحοارϘρϧϣϟ ϱتϭ ،ϡϬأϬϧا ϧادرة جدا ϻϭ تϘدر بثϭ ϥϣأϬϧا جزء

 ϥϣ بϠρϭ .جارηϷة اϳاϣحϭ اتόϳرηتϟا ϖϳبρت ϥϋ ةϟϭؤγϣϟات اϬجϟا ϲϫ ϥϣ حϳοϭت ϥϣ اοϳأ ϱادϓ ϥϛϣتϭ .ةϘρϧϣϟا ϙϠت
 ϝϭλحϟاϭ ةϳοϘϟا ϰϟا ϡϫدηحϟ ϱادϓ اϬب ϡϭϘϳγ اراتϳزϟ راϳοتح ϙϟذϭ ϡϬتϼ΋اϋ ϊϣ ωϭοϭϣϟا ϥϋ اϭتحدثϳ ϥأ Ϫ΋اϗدλأ

 .ϡϬϣϋد ϰϠϋ 
 

ϧϗاϫ ωذϩ اγϷر بγϣاϋدتϰϠϋ Ϫ اϝϭλϭϟ اϣ ϰϟخاتϳر إϋ νاϼ΋ت أλدϗاءϩ، تϓ ϥϛϣادϟ ϥϣ ϱبό بόد ϋدد ϥϣ اϟزϳارات
حϳث أϋجب  اγϷر بγϣاϋدةϭϭجϬاء اϘρϧϣϟة بϬدϑ حηدϡϫ أοϳا. ΋ϳηا ΋ϳηϓا تϓ ϥϛϣادϥϣ ϱ اϝϭλϭϟ اϰϟ اϭϟجϬاء 

ϣا ت΋ϳηϓ ا΋ϳηϭ .ϲόϳبρϟا اϬثϭرϭϣ ϰϠϋ Ϫϓϭخϭ ةϘρϧϣϠϟ ϱϭϘϟا ϱادϓ اءϣتϧاء باϬجϭϟا ϝϫأ ϥϣ رϳبϛ ددϋ ϊϳϣتج ϥϣ ϱادϓ ϥϛ
اϟتηرόϳات όϣϭاϗبة اϣϟخاϥϳϔϟ  تρبϖϳاϘρϧϣϟة ϳ ϥϣϣؤϥϭϧϣ بοرϭرة حϣاϳة أηجارϭ ϡϫبοرϭرة تحϝϣ اϟحϣϭϛة γϣؤϳϟϭة 

 .ϡϬتϘρϧϣ ϥϣ اϬϳϠϋ ϊϳϗاϭتϟا ϥϣ ددϋ برϛأ ϰϠϋ ϝϭλحϟاϭ ϡϬبϟاρϣ اϬϳϓ ةοϳرϋ تابةϛ ϰϠϋ اϭϘϔاتϭ 
 

ϛϣ ϰϟتب ϣϣثϝ اϟحϣϭϛة اϣϟحϳϠة ϲϓ اϘρϧϣϟة ϭأتϳحت ϔϟادϓ ϱرλة ηرح اϳοϘϟة ϭتϭجϪ بνό اϭϟجϬاء ϓ ϡϬόϣϭادϱ إ
γϣϠϟؤϭ ϝϭتϥϣ ϥϛϣ اϻجابة ϝϛ ϥϋ أϠ΋γتϪ بϝοϔ اϟبحث اϖϣόϣϟ اϟذϗ ϱاϡ بϪ حϝϭ اϭ ωϭοϭϣϟباϟتاϲϟ تϥϣ ϥϛϣ اϗتراح 

اϭ ϰϟجϭد  اοϹاϓةبحϭ ϝϭϠاοحة ϣϭباηرة ϠϛηϣϠϟة. ϛϭاϓ ϑϐηϟ ϥادϭ ϱجϭϬدϩ اϛϟبϳرة ϲϓ اϟتحϳοر Ϭϟذϩ اϣϟرحϠة 
όت ϲϓ ϡϬϣ اء أثرϬجϭϟاϭأ ιλخϣ حراج ϑυϭϣ ϥϳϳόت ϡت ϝόϔϟباϭ ωϭοϭϣϟة اόتابϣب Ϫϣتزاϟا ϰϠϋ ϝϭλحϟاϭ ϝϭؤγϣϟا ϥ

ϊتϣتϳϭ ϊοϭϟبة اϗراϣϟ ةϘρϧϣϠϟ ϭ اتϳدόت ϱأ ϥϋ ώϳϠتبϟة اϳحϼλإب .ϥϳتدόϣϠϟ اتϔϟخاϣ دارλ 
 
 
 
 
 
 
 



 
ϊراجϣϟاϭ ادرλϣϟا 

 
 *ϝϫة أγγؤϣ 
- ϡϳυϧتϟا ϭϫ اϣ ؟ϲόϣجتϣϟا (http://ahel.org/coar/) 
-  ϲبόشϟا ϢϠόتϟا ϰϠϋ ةϠثϣأ(https://bit.ly/35egkmu)  
-  ϰϠϋ ةϠثϣت أϼϤΣhttps://bit.ly/2u2Yy8F))  
 ( (/ϗϭhttp://ahel.org/sar-waqtha-campaignتϬا اϘϟاϳϧϭϧة ϟحϠϣة λار اϟخϳϔϠة -
 
 *:ϥاγϧϻا ϕϭϘح ϲϓ دةϳجدϟات اϛϳتϛتϟج اϣاϧبر 
-  ιλϗةϳϣϟاϋ جاحϧhttps://bit.ly/2rHX8Qe) ) 
-  ιλϗ ةϳϧر أردϳϳϐتhttps://bit.ly/2F9DMH2))  
  (https://bit.ly/2rF1k38)اϟتϳϳϐر  Ϲحداثتϛتϛϳات  -
 
 * ϝϳϣجϟا ϝاοϧϟات  –اϛϳتϛت ϥϋ ةϠثϣحداثأϹ  رϳϳϐتϟاhttps://beautifulrising.org/type/tactic)) 
 
ϋدة اϝϣόϟ اϣϟجتϲόϣ  (SWOT Analysis)تحϭϣ ϝϳϠاϊο اϭϘϟة ϭϣϭاϊο اϭ ϑόοϟاϔϟرϭ ιاϟتϬدϳدات * 
-and-needs-community-nghttps://ctb.ku.edu/ar/content/assessment/assessi(
)analysis/main-resources/swot 
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