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 انًمذيخ

 

 .1ث٠غبهذح دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ٛزـ٪ٯش ٓب٣٪١ اهغبس ٟبٛٮ عذٯذ( عبثْ)ٯٔ٪ٝ ثش٣بٟظ 

 

ٍّ ٢ٟ الإُلاط)"خ ٯز٪ُش ٛذ٫ الأسد١ ؽبٰٛب اعشاءاد رظِٰخ ٩اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ا٠ٛبٰٛ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٓب٣٪١ "( طٜؼ ٩ا
روزجش ٧ز٥ الأؽ٘بٝ ًٰش ٟ٪ارٰخ ؽٰش ٯغو٬ الأسد١ ٛزؾذٯش اؿبس ه٠ٚ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ . اٛششٗبد ٩اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭

 .٩الاعشاءاد اٛخبطخ ث٦ ٗغضء ٢ٟ اٛغ٨٪د ٛزوضٯض ا٠٤ٛ٪ ُٮ اٛٔـبم اٛخبص ٩ه٠ٰٜبد الآشاع ٩الاعزض٠بس

 

 ُ الاعساس؟أهَُت قاّى

ا١ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رزٰؼ ٜٛششٗبد ا٠ٛوغشح ثؤ١ ٯزٞ ٩ػو٨ب ُٮ ٟ٪ػن الإهغبس ا٠ٛبٛٮ روزجش عضءا ٧بٟب ٢ٟ اؿبس اٛو٠ٚ 
 :ا١ ٢ٟ شؤ١ ٓب٣٪١ ؽذٯش ٛلإهغبس ا٠ٛبٛٮ أ١.  ٛلاعزض٠بس ٩الآشاع

 

 ا٠ٛوغشح ثغشهخ ٯٔ٪ٝ ثبصاٛخ اِٛ٪ػ٬ اٛزٮ ٓذ ر٤غٞ ه٢ ٰٓبٝ اٛذائ٢ٰ٤ ثبٛز٤بُظ لا٣زضام أط٪ٙ اٛششٗبد. 

 ٯٔ٪ٝ ثزولٰٞ اٛو٪ائذ اٛزٮ ٯزٞ اعزلا٨ٟب ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛخ ثؤٓٚ ٩ٓذ ٩أٓٚ ِٜٗخ. 

 ٯٔ٪ٝ ثزؾذٯذ أ٩ٛ٪ٰٛبد ا٠ٛـبٛجبد ٛؼ٠ب١ ه٠ٰٜبد ٓبثٰٜخ اٛز٤جئ. 
 ٠شاسٯٔ٪ٝ ثبهبدح رؤ٧ٰٚ الأه٠بٙ اٛٔبثٜخ ٛلاعز٠شاس ٩ٯٔ٪ٝ ثزظِٰخ الأه٠بٙ ًٰش اٛٔبثٜخ ٛلاعز. 

 ٓذ ٯزٰؼ ٠ٜٛذٯ٢ٰ٤ الاعز٠شاس ُٮ اٛو٠ٚ أ٩ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ُشطخ عذٯذح، أ٭، ثوٰذا ه٢ اٛذٯ٪١ ا٠ٛزشا٠ٗخ. 
 

٠ٗب ٯغزِٰذ الآزظبد ٢ٟ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ؽٰش رظجؼ اٛج٤٪ٕ ه٬ٜ اعزوذاد ٛلآشاع ه٤ذٟب ٯز٪ُش ٨ٛب ه٠ٰٜخ اعزشداد 
ب٢ٰ٘ٛ أٗضش ُوبٰٛخ ٩ثزٖٛ ٯظجؼ الآزظبد ِٟوٞ ثبٛٔ٪ح ٩ا٤ٛشبؽ ٜٛذٯ٪١ ثش٘ٚ أعشم ٩أه٬ٜ ٩ٯزٞ رخظٰض الأط٪ٙ ا٬ٛ ٟ

 .٩ٯ٠٤٪ ثش٘ٚ أعشم ؽٰش ٯزبػ ٛشعبٙ الأه٠بٙ ارخبر ا٠ٛخبؿش ٩ٟوب٩دح اٛو٠ٚ ٟشح أخش٫ ارا ُشٜ٪ا

 

 لبٌَٕ الإػضبس انًبنٙ انذبنٙ فٙ الأسدٌ

ب٣٪١ اهغبس ٟبٛٮ هظش٭ ؽغج٠ب ٧٪ ؽغت اٛجؾش أد٣ب٥، ُب١ ٓ٪ا٢ٰ٣ الإهغبس ا٠ٛبٛٮ الأسد٣ٰخ رِٮ ثجوغ ا٠ٛوبٯٰش ٛٔ

٩ٟجبد٫ء ٩اسشبداد ( UNCITRALدٰٛٚ )"اٛزششٯوٮ ؽ٪ٙ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ  UNCITRALٟوشٍّ ُٮ دٰٛٚ 
 اٛجـ٤ـٖ اٛـذ٩ٛٮ ؽ٪ٙ الأ٣ل٠خ اِٛوبٛخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ؽـٔـ٪ّ 

 

٩اؽذح ٯ٤لٞ ٟجذأ الإهغبسا٠ٛبٛٮ ُٮ  الا أ٦٣ لا ٯ٪عذ ُٮ الأسد١ رششٯن ٢ٟ ع٨خ"(.  ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ. )"اٛذائ٢ٰ٤
ا١ اٛٔ٪اهذ اٛزٮ ر٤لٞ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩الاُلاط ٩اٛزظِٰخ ٟجوضشح ُٮ هذح ٓ٪ا٢ٰ٣ ٩أ٣ل٠خ ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ .  ٨ِٟ٪٦ٟ اٛ٪اعن

 .أ١ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ٓب٣٪١ اٛششٗبد ٠٧ب ع٨زٮ اٛزششٯن اٛشئٰغٮ

 

ا١ .  ذ طٜؼ ٩اّ ٢ٟ الاُلاط ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ الأسد٣ٮا٠ٛوغشٯ٢ اٟب لاعشاءاد اٛزظِٰخ ا٩ ٛؤ" اٛزغبس"ٯخؼن 
الا أ٦٣ ٢ٟ ًٰش ا٠ٛغزٔش ا٣ـجبّ أٯخ أؽ٘بٝ ٢ٟ اٛٔب٣٪١ .  اٛظٜؼ اٛ٪آٮ ٢ٟ الاُلاط ٧٪ اهبدح ٧ٰٜ٘خ اخزٰبسٯخ ٜٛذٯ٪١

                                                

نٕصف الاجشاء انز٘ ثًٕججّ لا ٚضزغٛغ ػًم يب يٍ انٕفبء ثبنززايبد انذٍٚ انخبصخ ثّ ٔٚزى ارخبر " الإػضبس انًبنٙ"رشٛش ٔسلخ انؼًم ْزِ انٗ  - 1

ٚشبس فٙ انغبنت انٗ ْزِ الأجشاء ػهٗ .  بدح ْٛكهخ دَّٕٚ أٔ إػبدح رُظٛى انًذٍٚ لإربدخ رضذٚذ انذٌٕٚثؼض الاجشاءاد إيب نزصفٛخ أصٕنّ أٔ إػ

 ". الإفلاس"انًضزٕٖ انذٔنٙ ثـ 
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جْٰ ه٬ٜ اٛششٗبد اٛزغبس٭ ه٬ٜ اٛششٗبد ٩ٗزٖٛ ه٬ٜ اٛزغبس الأُشاد ؽٰش أ١ اٛخؾ اِٛبطٚ ث٢ٰ رٜٖ الأؽ٘بٝ اٛ٪اعجخ اٛزـ
 .ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٟٔبثٚ ٓب٣٪١ اٛششٗبد ًٰش ٩اػؾخ

 

 .ٯ٤ض ٓب٣٪١ اٛششٗبد ه٬ٜ اعشاءاد اٛزظِٰخ الاخزٰبسٯخ ٩الاعجبسٯخ لأ٣٪ام ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛششٗبد

 

 ، ُب١ ٓب٣٪١ ٩اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛخبطخ ثبلأسد١ ٟزؤخشح ه٩2008٢ؽغت رٔشٯش اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ٛلأه٠بٙ ٜٛوبٝ 
 .ٟولٞ د٩ٙ ا٤٠ٛـٔخ ٧٩ٮ ثوٰذح ٗٚ اٛجوذ ه٢ د٩ٙ ٤ٟل٠خ اٛزوب١٩ الآزظبد٭ ٩اٛز٠٤ٰخ

 

د٩ٛخ ُٮ اٛششّ الأ٩عؾ ٩ش٠بٙ اُشٯٰٔب ثب٤ٛغجخ ٠ٛئششاد اٰٛٔبٝ ثبلأه٠بٙ ؽ٪ٙ  77ٯؾزٚ الأسد١ ا٠ٛشرجخ اٛوبششح ٢ٟ ث٢ٰ 
 .ا٣غبص الأه٠بٙ

 

 ِإششاد الاؾغبس اٌّبٌٟ ٌٍم١بَ ثبلأؾّبي: 0اٌمبئّخ 
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 81س8
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 عَيُت اىخشاوس

ساد اٛؾ٘٪ٟخ الأسد٣ٰخ عٜغٜخ ٢ٟ الاعز٠بهبد ٟن ٧ٰئبد ٩٩صا ٣2008ل٠ذ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد خلاٙ ؽضٯشا١ 
٩خلاٙ ٧ز٥ الاعز٠بهبد، ثؾش ا٠ٛشبسٗ٪١ ا٠ٛغبئٚ .  ٩ٟئعغبد الأه٠بٙ ٩اٛج٤٪ٕ ٩ا٠ٛؾب٢ٰٟ اٛزغبسٯ٢ٰ ٩اٛٔؼبح

 .7ا١ ٟؾبػش الاعز٠بهبد ٟج٤ٰخ ُٮ ا٠ٜٛؾْ .  ا٠ٛـش٩ؽخ ُٮ ٩سٓخ اٛو٠ٚ ٧ز٥

 

٬ ا٠ٛ٪ٓن الاٗزش٣٩ٮ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب لاعزـلام ٓبٟذ ٗٚ ٢ٟ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ٩ع٠وٰخ اٛش٩اد اٛشجبة ث٤شش اعزجٰب١ هٜ

 .2ٟشُْ ٟٜخض ه٢ الاعبثبد ُٮ ا٠ٜٛؾْ .  اعبثخ 20آساء اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ ٩ؽظٜذ ه٬ٜ 

 

.  ٟغؤٛخ رششٯوـٰخ ٩عٰبعٰخ ٩ٟئعغبرٰخ رزوْٜ ثزـ٪ٯش ٓب٣ـ٪١ اهغبس ٟبٛٮ أسد٣ٮ عذٯذ 77رٔ٪ٝ ٩سٓخ اٛو٠ٚ ٧ز٥ ثزؾٰٜٚ 
ب٤٣ب ٣ٔ٪ٝ ثجؾش اٛٔب٣٪١ ٩ا٠٠ٛبسعخ ُٮ الأسد١ ٣٩ٜخض اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٠٠ٛبسعبد ٩ثخظ٪ص ٗٚ ٟغؤٛخ ٢ٟ ٧ـز٥ ا٠ٛغبئٚ، ُ

 .٩ا٠ٛئعغبد اٛذ٩ٰٛخ ٩ثوذ٧ب ٣ٔ٪ٝ ثزٜخٰض ا٤٠ٛبٓشبد ٟن الأؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ الأسد٣ٰخ ٣٩ـشػ اٛزؾٰٜٚ ٩اٛز٪طٰبد
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 رذهٛم انًٕاضٛغ

اٛزٮ ٧ٮ ثؾبعخ ٜٛزؾذٯذ ٢ٟ ٓجٚ الأؿشاٍ ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن ا٨ٛبٟخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغٰبعبد ٩الاعشاءاد ٩ا٠ٛئعغبد 

اػبُخ ا٬ٛ .  ٟ٪ػ٪م ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛ٪اػٰن ثبٛزِظٰٚ 77رٞ اد٣ب٥ ثؾش .  ا٠ٛو٤ٰخ ٓجٚ ٟجبششح اٛخجشاء ث٪ػن ٟغ٪دح اٛٔب٣٪١

ع٠خ هبٟخ ٛٔب٣٪١ اهغبس ٟبٛٮ ُوبٙ ٩ه٠ٜٮ ٩اٛزٮ ٯز٪عت ه٬ٜ  78ٓبئ٠خ ٢ٟ  UNCITRALرٖٛ، ٯز٪ُش ُٮ دٰٛٚ 

ر٠ذ رٌـٰخ ٟولٞ ٧ز ا٠ٛ٪اػٰن ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛ٪اػٰن ) ٩3ٓذ رٞ رٗش اٛٔبئ٠خ ُٮ ا٠ٜٛؾْ . ثبلاهزجبس ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح اخز٧ب

 (.  اٛزٮ ثؾضز٨ب ٩سٓخ اٛو٠ٚ ٧ز٥ 77اٛـ 

 

ٯغزوشع رؾ٤ٰٜٜب اٛٔب٣٪١ ٩ا٠٠ٛبسعخ ُٮ الأسد١ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٠٠ٛبسعبد اٛذ٩ٰٛخ ٩الاسشبداد ٛ٪ػن ٟغ٪دح ٓب٣٪١ اهغبس 
ٓغ٠ٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٠٠ٛبسعبد اٛذ٩ٰٛخ الأؽ٘بٝ ٩ا٠٠ٛبسعبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛذ٩ٙ ٟخزِٜخ ٩ٗزٖٛ ٯٜخض .  ٟبٛٮ أسد٣ٮ عذٯذ

رز٪ُش ٣ظ٪ص اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الاسشبداد ٛذ٫   ٩.2ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ UNCITRALالاسشبداد ا٠ٛـش٩ؽخ ٢ٟ ٓجٚ دٰٛٚ 
 .ؼٚ ا٠٠ٛبسعبد اٛذ٩ٰٛخرٜخض الاسشبداد آساء الأؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ الأسد٢ٰٰ٣ ؽ٪ٙ ا٠ٛ٪اػٰن ٩أُ".  عبثْ"ٟشش٩م 

 

  

 يهخص نهًٕاضٛغ انٓبيخ انزٙ رزؼهك ثمبٌَٕ الاػضبس انًبنٙ

 

 :اٌزشش٠ؽ

 

 ٧ٚ ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ الأسد١ ٓب٣٪١ اهغبس ٟبٛٮ ٟ٪ؽذ أٝ ٯزٞ روذٯٚ اٛٔ٪ا٣ـ٢ٰ اٛؾبٰٛخ؟- 7

 ٟب ٧ٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ الأخش٫ اٛزٮ رؾزبط ٜٛزوذٯٚ؟- 2

 

 اٌّجبدٜء اٌزٟ رٛخٗ اٌمبْٔٛ

 

 ٮ أ٧ٞ أ٩ٛ٪ٯبد اٛغٰبعخ؟ٟب ٧- 3

 أ٭ ٢ٟ ٟـبٛجبد اٛذائ٢ٰ٤ اٛزٮ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛب الأ٩ٛ٪ٯخ اٛٔظ٪٫؟- 4

 اهبدح اٛز٤لٰٞ ٗخٰبس ٩ٟب ٧ٮ اٛخظبئض ا٠ٛز٪عت ر٪ُش٧ب؟/ ٧ٚ ٯز٪عت أ١ ٯٔ٪ٝ الأسد١ ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ - 5

ا٠ٛضبٙ، اٛز٤بصٙ ه٢ اٛذٯ٪١، ُٔذا١ ه٬ٜ عجٰٚ )َٰٗ ٯز٪عت اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛذٯ٢ ثوذ ار٠بٝ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ - 6
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 ٔطبق اٌمبْٔٛ

 

 أ٭ أ٣٪ام ٢ٟ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٯغت أ١ ٯ٘٪٣٪ا خبػو٢ٰ لاعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ؟- 7

 ٟب ٧ٮ ا٠ٛوبٯٰش ٠ٜٛجبششح ُٮ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ؟- 8

                                                
2
ٛم نرغغٙ يجبدٖء انجُك انذٔنٙ صهضهخ ٔاصؼخ يٍ انُٕادٙ انمبََٕٛخ ٔانًؤصضبرٛخ نهمٕاٍَٛ انزجبسٚخ انًزؼهمخ ثبلاػضبس انًبنٙ ثًُٛب ٚشكز د - 

UNCITRAL  رٕفش اسشبداد يذذدح دٕل يذزٕٖ لبٌَٕ  ثذٛثانزششٚؼٙ ػهٗ انؼُبصش انشئٛضٛخ نمبٌَٕ اػضبس يبنٙ فؼبل ٔٚغشح رٕصٛبد يفصهخ
 .الاػضبس انًبنٙ
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 اىخششَع

 

 بٌَٕ إػضبس يبنٙ يٕدذ أو ٚزى رؼذٚم انمٕاٍَٛ انذبنٛخ؟ْم ٚزٕجت أٌ ٚكٌٕ نذٖ الأسدٌ ل- 0

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ا١ اٛٔ٪اهذ اٛزٮ ر٤لٞ الإهغبس ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛذ٣ٮ ٩الاُلاط ٩اٛزظِٰخ ٟجوضشح ُٮ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٩أ٣ل٠خ ٟخزِٜخ ٩ٯوزجش اٛٔب٣٪١ 
اٛزظِٰخ ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ث٠٤ٰب ٯٔ٪ٝ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ اٛزغبس٭ ٩ٓب٣٪١ اٛششٗبد ٠٧ب ا٠ٛشعو٢ٰ اٛشئٰغ٢ٰٰ ثخظ٪ص الاُلاط ٩

اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ٯ٤ض اٛزششٯن الأسد٣ٮ ه٬ٜ ٓ٪اهذ خبطخ ثخظ٪ص الاُلاط لأ٣٪ام .  ثز٤لٰٞ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛذ٣ٮ
 .ٟو٤ٰخ ٢ٟ اٛششٗبد ث٤بء ه٬ٜ أ٣شـز٨ب اٛزغبسٯخ ٟضٚ اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

شٯوبد الإهغبس ر٪ؽذ الإعشاءاد ثبهز٠بد ٩عٰٜخ ٩اؽذح ٛجذء اعشاءاد أ٭ ٢ٟ الإهغبس أ٩ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٩رٖٛ ا١ ثوغ رش
ٛ٘ٚ ٢ٟ الإهغبس أ٩ اهبدح  –اٛٔ٪ا٢ٰ٣ الأخش٫ ر٪ُش ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ الإعشاءاد ا٠ٛخزِٜخ . ثؤخز اٛلش٩ٍ ا٠ٛؾٰـخ ث٘ٚ ؽبٛخ

 .ا٨ٰٜٛ٘خ ، ٟن اٟ٘ب٣ٰخ الإ٣زٔبٙ ٢ٟ ٧زا الإعشاء ا٬ٛ رٖٛ

 

ثبٛشع٪م ا٬ٛ دٰٛٚ الأ٣٩غزشاٙ، ٣غذ أ١ اعشاء ٟ٪ؽذ ٜٛجذاٯخ ٧٪ أٟش ٟغزؾت ع٠ٰب أ٦٣ ٩ه٤ذ الإثزذاء ثبلإعشاءاد هبدح ٟب 
٠ٗب أ١ ٩ع٪د ؿشٯ٢ٰٔ ٟخز٢ِٰٜ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤زظ ه٦٤ رؤخٰش، . ٯظوت رؾذٯذ ٠ُٰب ارا ٗب١ ا٠ٛذٯ٢ ٟئ٧ٚ ٰٜٛٔبٝ ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ

 .ٗب٣ذ ه٠ٰٜخ اٛزؾ٪ٙ ث٢ٰ اٛـشٯ٢ٰٔ ٟش٧ٔخ ٩ثـٰئخر٘بَٰٛ ٟشرِو٦ ٩ًٰش ٗبُٰخ خبطخ ارا 
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٠ٗب ٯ٪عذ ٛذ٫ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٓب٣٪١ اُلاط ه٬ٜ . ٩اٛج٪ع٤خ ٩ا٨ٛشعٖ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٤ِٟشدح ٟ٪ؽذح 3ٯ٪عذ ٛذ٫ ا٠ٛب٣ٰب ،ا٣ذ٣٩ٰغٰب
هبدح عذ٩ٛخ دٯ٪١ ا٠ٛغـزـ٪٫ اِٛذساٛٮ اٛـز٭ ٯز٪ُش ُـٰـ٦ ُظ٪ٙ ٛزظـِـٰـخ الأهــ٠ـبٙ ٩ا٠ٛغز٨ٜٖ ٩اهبدح ر٤لٰٞ الأه٠بٙ ٩ا

ؽٰش رؼ٦٤٠ ٓب٣٪١  2005ُٮ اٛوبٝ " ٓب٣٪١ الإهغبس اٛغذٯذ"ع٤ذ ُش٣غب .  ا٠ٛغز٨ٜٖ ٩اٛجٜذٯبد ٩ا٠ٛضاسه٢ٰ اٛوبئ٢ٰٰٜ
 .لا ٯ٪عذ ٛذ٫ ٟظش ٩ٛج٤ب١ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٟ٪ؽذح.  اٛزغبسح ُٮ اٛ٘زبة اٛغبدط ٦٤ٟ

 

 اسشبداد نهًشاجؼبد ػهٗ لبٌَٕ الإػضبس انًبنٙ الأسدَٙ

ٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ٗب١ ٤٧بٕ ر٪اُْ ثؤ٦٣ ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ الأسد١ ٓب٣٪١ اهغبس ٟبٛٮ عذٯذ ٰٛؾٚ خلاٙ اعز٠بهبد ا
.  ٟؾٚ الأؽ٘بٝ اٛؾبٰٛخ ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ٓب٣٪١ اٛششٗبد ٩اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ ثخظ٪ص الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشبسٯن اٛزغبسٯخ

الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٜٛزغبس ٩اٛششٗبد ٩ٗزٖٛ ٩ع٪د ٗب١ ٤٧بٕ ثوغ ا٠ٛغب٣ذح ٛلاعز٠شاس ُٮ اِٛظٚ ُٮ الأؽ٘بٝ ؽ٪ٙ 
الا أ١ ٟولٞ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثذ٫ ثؤ٨٣ٞ ٯِؼٜ٪١ ٓب٣٪١ ٩اؽذ ٟ٪ؽذ .  اعشاءاد ٟخزِٜخ ثخظ٪ص الأه٠بٙ اٛظٌٰشح ٩اٛ٘جٰشح

، ٯز٪ُش ٛذ٫ ثوغ اٛذ٩ٙ أؽ٘بٝ ٤ِٟظٜخ ٛلأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ 7ؽغج٠ب رٞ ثؾض٦ أهلا٥ ٩ُٮ اٛٔغٞ .  ٛ٘بُخ أ٣٪ام الأه٠بٙ
 .٩الأشخبص الاهزجبسٯ٢ٰ، الا أ١ ٟولٞ اٛذ٩ٙ لا رٔ٪ٝ ث٨زا اٛز٠ٰٰض( ُٮ رٖٛ اٛزغبسث٠ب )

 

ا١ هذٝ ر٪ُش ٓب٣٪١ ٟ٪ؽذ ٯئد٭ ا٬ٛ ٟشبٗٚ ُٮ الأسد١ ؽٰش أ١ ثوغ الأؽ٘بٝ اٛشئٰغٰخ ر٘٪١ ٟزؼبسثخ ػ٢٠ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 
.  ٢ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ ٯغت أ١ رـجُْٮ ثوغ الأؽٰب١ ٯٔن ٛجظ ؽ٪ٙ أ٭ ٟ.  ٟن الاُزٔبس ا٬ٛ أعجبة كب٧شح رزوْٜ ثبٛغٰبعخ

.  ٩ه٦ٰٜ، ُب٤٣ب ٣٪طٮ ثؤ١ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٭ ٟغ٪دح اٛٔب٣٪١ ثز٪ؽٰذ الأؽ٘بٝ ٓذس الاٟ٘ب١ ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ ؽغٞ أ٩ ٣٪م الأه٠بٙ
٩ارا ٟب ؽب٩ٙ ٟوذ٩ ا٠ٛغ٪دح اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ؽغٞ أ٩ ٣٪م الأه٠بٙ، ُب١ رٖٛ ع٪ٍ ٯ٤زٔض ٢ٟ ه٠ٰٜبد الآشاع ٩ٯش٪٥ 

ا٠ٛضبٙ، ُب١ اٛششٗبد ا٤ٛبٰٟخ ٓذ لا ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ب اٛؾبُض ٛضٯبدح اٛؾغٞ أ٩ أ١ اٛزغبس الأُشاد ٓذ ٯ٘٪١ ُو٬ٜ عجٰٚ . اٛؾ٪اُض
 .ٛذٯ٨ٞ اٛؾبُض أ٩ هذ٦ٟ ٜٛزغغٰٚ ٗشخظٰخ اهزجبسٯخ

 

  

 ٍا هٍ اىقىاُِّ الأخشي اىخٍ ححخاج ىيخعذَو؟ -2

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

٢ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛخزِٜخ ٩الأ٣ل٠خ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ ٣لبٝ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ؛ ُو٬ٜ عجٰٚ أك٨ش اٛجؾش ٩ع٪د أؽ٘بٝ ٟزؼبسثخ ػ٠
ا٠ٛضبٙ، ُب١ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛـبٛجبد ثز٪صٯن ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاُلاط ٟؾذدح ثـشٯٔخ ٟخزِٜخ ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ه٦٤ ُٮ 

١ ا٠ٛذ٣ٮ ٧٩ـٮ ٟزجبٯ٤خ ا٬ٛ ٟذ٫ ٗجٰش ٠ٗب أ١ ٧ز٥ الأ٩ٛ٪ٯبد رخزَٜ ه٢ اٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ث٠٪عت اٛٔب٣٪.  ٓب٣٪١ اٛششٗبد
ه٢ اٛٔ٪اهذ اٛخبطخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ٛجوغ أ٣٪ام اٛذٯ٪١ ث٠٪عت اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛخبطخ ٟضٚ ٟـبٛجبد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٠٪عت 

 .ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ

 

 ا١ اعشاءاد ؽبٛخ الإُلاط ٩اٛزظِٰخ ٟؾ٘٪ٟخ ؽبٰٛب ث٠٪عت اٛٔ٪اهذ الاهزٰبدٯخ ٛلاعشاءاد ا٠ٛذ٣ٰخ ٩لا رؾل٬ ثؤ٭ أ٩ٛ٪ٯخ
٠ٗب أ١ اٛجٰئخ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛؾبٰٛخ .  ٢ٟ أ٭ ٣٪م ه٬ٜ ؽبلاد أخش٫ ٠ٟب ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ رـ٪ٯٚ الاعشاءاد ثش٘ٚ ًٰش ػش٩س٭

لا رؾجز الآشاع ؽٰش أ١ ٓ٪اهذ اٛز٤ِٰز ه٬ٜ اٛذٯ٪١ ا٠ٛؼ٠٪٣خ ًٰش ٩اػؾخ ٟن ٩ع٪د ثوغ ٢ٟ هذٝ ا٢ٰٰٔٛ ٠ُٰب ارا أ١ 
ثش٘ٚ هبٝ ُب١ ٓ٪ا٢ٰ٣ .  ٮ أ٩ ٢ٟ خلاٙ دائشح الاعشاء ٩اٛز٤ِٰز ُٔؾ ط٘٪ٕ اٛش٢٧ ٯ٢٘٠ ر٤ِٰز٧ب ٢ٟ خلاٙ دائشح الأساػ

اٛؼ٠ب١ ًٰش ه٠ٰٜخ ا٬ٛ ؽذ ٟب ٩ه٬ٜ الأخض ه٤ذٟب رزوْٜ ثؼ٠ب١ ا٠٠ٛزٜ٘بد ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ٗؼ٠ب١ ٜٛذٯ٢ ثبلأخز ثبلاهزجبس ثؤ١ 
 .اٛـٔـ٪ا٢ٰ٣ اٛؾبٰٛخ رغزٜضٝ اٛؾٰبصح اِٛوٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ ؿ٪اٙ ُزشح عشٯب١ س٢٧ اٛ٪ُبء
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ذهٛم اعبس انؼًم انزششٚؼٙ نلاػضبس انًبنٙ    ر   6    

 

 اىقىاُِّ واىََاسساث اىذوىُت  

رشذد ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ١ اٛذ٩ٙ رؾزبط ا٬ٛ ٣لبٝ ٓب٣٪١ رغبس٭ ٟ٪ؽذ ٩ٟز٤بعْ ٛزغ٨ٰٚ ه٠ٰٜخ اٛ٪ط٪ٙ اٛ٪اعن 
٩ه٦ٰٜ، ُب١ أؽذ الأ٧ذاٍ .  ٜٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ثؤعوبس ٟؤ٪ٛخ ٟن عٜغٜخ ٩اعوخ ٢ٟ ٟشبسٯن اٛزغ٨ٰلاد الائز٠ب٣ٰخ

٩ؽغت ٟب ٯزٗش٥ دٰٛٚ .  ٪١ ر٪ؽٰذ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٟن ا٤ٛلبٝ اٛٔب٣٪٣ٮ الأ٩عن ٜٛذ٩ٛخاٛشئٰغٰخ ٯغت أ١ ٯ٘

UNCITRAL ُب١ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯؾزبط ثؤ١ ٯ٘٪١ ٟز٤بعْ ٟن ٓ٪ا٢ٰ٣ ٟ٪ػ٪هٰخ ٩اعشائٰخ أخش٫ ٩ُٮ ثوغ ،
خ ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛو٠ٚ اٛزٮ ر٪ُش ثوغ ه٠ٰٜبد ٯغ٪ص أ١ رش٠ٚ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ راد اٛولآ.  اٛؾبلاد ٯزٞ روذٯٚ رٜٖ اٛٔ٪ا٢ٰ٣

اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رٰٔذ ر٪اُش ه٠ٰٜبد اٛزٔبص ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛؼشٯجخ ثخظ٪ص ر٤ِٰز ا٠ٛـبٛجبد ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ 
صش رٰٔذ رؾ٪ٯٚ اٛذٯ٪١ ا٬ٛ أع٨ٞ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رِشع أعوبس اٛو٠لاد الأع٤جٰخ ٩اٰٛٔ٪د ه٬ٜ الاعزض٠بس الأع٤جٮ اٛزٮ ٓذ رئ

٩ؽٰش أ١ ٓ٪ا٢ٰ٣ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثـجٰوز٨ب ٧ٮ اعشائٰخ ثش٘ٚ ٗضَٰ، ُب٦٣ ٯز٪عت الأخز .  ه٬ٜ ٟؾز٪٫ خـخ اهبدح اٛز٤لٰٞ
ٯغت أ١ ر٘٪١ اٛولآخ ث٢ٰ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ .  ثبلاهزجبس ٓب٣٪١ أط٪ٙ ا٠ٛؾب٠ٗبد ا٠ٛذ٣ٰخ ٩ٓ٪اهذ ا٠ٛؾ٠٘خ ٩الاداسح

 .ز٪عت رؼ٢ٰ٠ الاشبساد ٛٔ٪ا٢ٰ٣ أخش٫ ُٮ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ الأخش٫ ٩اػؾخ ٩ؽٰش أ٢ٟ٘، ٯ

 

٠ٗب ر٪طٮ ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ اٛذ٩ٙ ٣لبٝ ٟوٜ٪ٟبد ائز٠ب٣ٮ ٟذه٪ٟب ثبؿبس ه٠ٚ ٓب٣٪٣ٮ اٛز٭ ٯؼ٢٠ ثؤ١ 
اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ُب١   .اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ رؾ٘ٞ اٛزش٨ٰش ٩ا٣ز٨بٗبد اٛخظ٪طٰخ لا رٰٔذ اٛزجٰٜي ثؾغ٢ ٣ٰخ ؽ٪ٙ ه٠ٰٜبد اٛزغَٰٜ

.  ا٠ٛجبد٫ء ر٪طٮ ثبؿبس ه٠ٚ ٓب٣٪٣ٮ اٛز٭ ٯشغن ه٬ٜ اٛؾٜ٪ٙ الاهزجبسٯخ ٩اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ خبسط ٣ـبّ ٣لبٝ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ
ا١ ٟضٚ اؿبس اٛو٠ٚ اٛٔب٣٪٣ٮ ٧زا ٓذ ٯزٰؼ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ ٯوز٠ذ ه٨ٰٜب ٩الآشاع ٠ٛشبسٯن ٟؾغ٪ص ه٨ٰٜب 

ٙ ٩عبئٚ ٟخزِٜخ ٟضٚ ثٰن الأط٪ٙ ٩اهبدح عذ٩ٛخ اٛذٯ٪١ ٩ه٠ٰٜبد اٛشـت ٩ٟوبٟٜخ ػشٯجٰخ ٩اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٢ٟ خلا
 .رِؼٰٰٜخ أ٩ ؽٰبدٯخ ٜٛخغبئش أ٩ اٛزخِٰؼبد ا٠ٛزؤٜخ ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ

 

اٛزششٯوٮ ه٬ٜ أ١ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ١ ٯوزشٍ ثبٛؾٔ٪ّ ٩ا٠ٛـبٛجبد ا٤ٛبشئخ  UNCITRALٯ٤ـض دٰٛٚ 

 ٠ٗUNCITRALب ٯ٪طٮ اٛذٰٛٚ ثغ٢ ٓب٣٪١ .  ٰٜخ ٩أع٤جٰخ أخش٫ ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛظبٛؼ اٛؼ٠ب٣ٰخث٠٪عت ٓ٪ا٢ٰ٣ ٟؾ
 4.ا٠٤ٛ٪رعٮ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ هجش اٛؾذ٩د

 

ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ُٮ اٛج٪ع٤خ ا٦٣ ٟب ٛٞ ٯ٤ض ٓب٣٪١ الاُلاط ه٬ٜ خلاٍ رٖٛ، ُب١ اؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ ا٤ٛبكٞ ؽ٪ٙ الاعشاءاد 
٩ثوذ طٰبًخ ٩ر٤ِٰز اٛٔب٣٪١ اٛج٪ع٤ٮ، أطجؼ ٢ٟ اٛ٪اػؼ ػش٩سح .  شاءاد الاُلاطا٠ٛذ٣ٰخ ر٘٪١ ٩اعجخ اٛزـجْٰ ُٮ اع

 .اعشاء روذٯلاد ه٬ٜ اٛٔب٣٪١ ؽ٪ٙ اٛز٤ِٰز ٩ٓب٣٪١ الاعشاءاد ا٠ٛذ٣ٰخ

 

أ٩ اٛؾبسط ( ا٠ٛذٯ٢)ٯ٤ض ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ثؤ٦٣ ٯغ٪ص ا٨٣بء اٛز٪كَٰ ٢ٟ ٓجٚ اٟب طبؽت اٛو٠ٚ 

ٯ٪ٟب ه٬ٜ الأٓٚ ٓجٚ  45ن ٟشاهبح أؽ٘بٝ ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛو٠ٚ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب، ششٯـخ اهـبء اشوبس ٟذر٦ اٛٔؼبئٮ ا٠ٛو٢ٰ ٟ
 .الإ٨٣بء

 

 اسشاداث ىيَشاخعاث حىه قاّىُ الاعساس اىَاىٍ الأسدٍّ

 ث٠غشد رششٯن ٓب٣٪١ اهغبس ٟبٛٮ عذٯذ، ُب٦٣ ٯغزٜضٝ ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ اثـبٙ أؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ ٩اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ٓب٣٪١
 .اٛششٗبد اٛزٮ رز٤ب٩ٙ  الإهغبسا٠ٛبٛٮ ٛلأه٠بٙ

 

                                                
4
 أٔ يٍ " يششٔع صبثك"انًُٕرجٙ يٍ   UNCITRALًٚكٍ انذصٕل ػهٗ لبٌَٕ  - 

 http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/insolvency/1997Model.html 
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خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح رٞ اٛؾذٯش ثؤ١ الأسد١ ٯؾزبط ا٬ٛ رؤعٰظ اؿبس ه٠ٚ ٓب٣٪٣ٮ أُؼٚ ٛؼ٠ب١ اٛذٯ٪١ اٛزٮ 
زبط اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ٯؾ.  رغزخذٝ ٨ُٰب ا٠٠ٛزٜ٘بد ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ٗؼ٠ب١ ٜٛذٯ٢ ٩ه٬ٜ الأخض ا٠ٛظبٛؼ اٛؼ٠ب٣ٰخ ًٰش اٛؾٰبصٯخ

 . الأسد١ ٛزؤعٰظ دائشح رغغٰٚ ٟشٗض٭ ثخظ٪ص ػ٠ب١ ا٠٠ٛزٜ٘بد ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ٗش٢٧ ٜٛ٪ُبء

 

٠ٗب ارِْ ا٠ٛشبسٗ٪١ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ٜٛج٤٪ٕ ثؤ١ الأسد١ ٯؾزبط أٯؼب ٛغ٢ ٓب٣٪١، ؽ٪ٙ ٟشبسٗخ رٔبسٯش 
ٯغش٭ اٛو٠ٚ ه٬ٜ روذٯ٦ٜ لآشاس٥ ٗٔب٣٪١ دائٞ ٩( ٓب٣٪١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد الائز٠ب٣ٰخ)الائز٠ب١، ٩اٛز٭ رٞ اهذاد٥ ٗٔب٣٪١ ٟئٓذ 

 . اٱ١

 

ٛٔذ رٞ الآزشاػ خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ثؤ٦٣ ٓذ ٯٜضٝ اعشاء روذٯلاد ه٬ٜ أ٣ل٠خ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٛلاربؽخ  ا٬ٛ 
ذ صلاصخ أش٨ش ٢ٟ ه٠ٰٜبد اهبدح اٛز٤لٰٞ ث٠ب ُٮ رٖٛ الأ٣ل٠خ اٛزٮ رغزٜضٝ ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ شـت اٛؾغبثبد ا٠ٛزؤخشح الأداء ثو

٩ثزٖٛ، ُبرا ٟب ٓشس الأسد١ ش٠ٚ اهبدح اٛز٤لٰٞ ُٮ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛغذٯذ، ُب١ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح .  ه٠ٰٜخ اٛوغض
 .ٯؾزبع٪١ ٛزؾٰٜٚ ٓ٪اهذ ٩أ٣ل٠خ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ الأسد٣ٮ ٜٛؼ٠ب١ ثؤ٨٣ب ٢ٛ رش٘ٚ هبئٔب أٟبٝ اهبدح اٛز٤لٰٞ

 

٣ل٠خ ٛز٢ٰ٘٠ ا٤ٟبء اٛزِٰٜغخ ٩ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ٢ٟ اٛز٪اطٚ ثش٘ٚ أُؼٚ اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ٓذ ر٘٪١ ٤٧بٕ ؽبعخ لأ
 .ٟن دائشح ػشٯجخ اٛذخٚ ٩ٟئعغخ اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٮ

 

 .ٯز٪عت ه٬ٜ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح رذْٰٓ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ٛزؾذٯذ أ٭ ٢ٟ الأؽ٘بٝ ٓذ رؾزبط ٜٛزوذٯٚ

 

ا٠٤ٛ٪رعٮ ؽ٪ٙ  UNCITRALج٤ٮ أؽ٘بٝ ُٮ ٓب٣٪١ ٩خزبٟب، ٯز٪عت ه٬ٜ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ٩اٛؾ٘٪ٟخ الأخز ثبلاهزجبس ر
الاهغبس ا٠ٛبٛٮ هجش اٛؾذ٩د ؽٰش أ١ ٧زا اٛٔب٣٪١ ُٮ ؿ٪س أ١ ٯظجؼ ٟوٰبسا د٩ٰٛب ٜٛزوبٟٚ ٟن ه٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ هجش 

 .اٛؾذ٩د
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 اىَْىرخٍ حىه الإعساس اىَاىٍ عبش اىحذود UNCITRALقاّىُ 

 

 :ُٮ رٖٛ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٩ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح، ٨ُ٪د٩ٛخ ث٠ب  76رٞ رج٤ٮ اٛٔب٣٪١ ا٠٤ٛ٪رعٮ ُٮ 

 

  ٯزٰؼ ٜٛشخض اٛز٭ ٯز٪٬ٛ اعشاءاد اهغبس ٟبٛٮ أع٤جٰخ اٛغوٮ ٛ٪َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ثش٘ٚ ٟئٓذ ُٮ الأسد١ ػذ
 .أط٪ٙ ٟذٯ٢ ٟوغش

 ٤جٰخ ٯوـٮ ٠٠ٛضٚ أع٤جٮ ا٠ٛجبششح ُٮ الأسد١ ثبعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ؽٰش ٯ٘٪١ ا٠ٛذٯ٢ خبػوب لاعشاءاد أع
 .٩ا٠ٛشبسٗخ ُٮ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الأسد٣ٰخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزٖٛ ا٠ٛذٯ٢

  ٯغ٠ـؼ ٜٛذائ٤ـٰـ٢ الأعـب٣ت ٣ِظ ؽٔ٪ّ اٛذائ٢ٰ٤ الأسد٢ٰٰ٣ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٠ٛجبششح ٩ا٠ٛشبسٗخ ُٮ اعشاءاد الاهغبس
 .ا٠ٛبٛٮ ُٮ الأسد١

 هغبس ا٠ٛبٛٮ ُٮ ٤ٟبؿْ ٟخزِٜخٯ٪ُش اؿبس ه٠ٚ رششٯوٮ ٜٛزوب١٩ ٩اٛز٤غْٰ ث٢ٰ ا٠ٛؾبٗٞ ٩خجشاء الا. 
 

 انًجبدٖء انزٙ رٕجّ انمبٌَٕ

 

 ٍا هٍ أهٌ اىسُاساث وٍا هٍ أوىىَاحها ؟ -3

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ث٤بء ه٬ٜ ٣ض اٛٔب٣٪١، ُب٦٣ رج٢ٰ ثؤ١ الأ٩ٛ٪ٯبد اٛزبٰٛخ ٧ـٮ الأ٧ٞ ثب٤ٛغجخ ٠ٛوذ٭ أؽ٘بٝ ٓب٣٪١ اٛششٗبد ٩اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ 
 .خ ثبلاهغبس ا٠ٛبٛٮا٠ٛزؤٜ

 

 ٩َٓ أه٠بٙ اٛزبعش ا٠ٛزؤخش ه٢ الأداء ع٪اء ٗب١ ُشدا أ٩ ششٗخ. 

 ٙػ٠ب١ دٯ٪١ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠ٛظ٢ِٰ ٩ثوذ٧ب اٛو٠ب. 
 ٟوبٓجخ اٛزبعش ا٠ِٜٛظ اؽزٰبٰٛب أ٩ خلاٍ رٖٛ لأ٦٣ أد٫ ثبلأه٠بٙ ا٬ٛ ٟشؽٜخ الاُلاط. 
 

 اىقىاُِّ واىََاسساث اىذوىُت

لاهزجبس اٛوذٯذ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اٛشئٰغٰخ ٢ٟ ٓجٚ ٟوذ٭ ٟغ٪دح ٓب٣٪١ الاهغبس ث٪ع٪ة الأخز ثب UNCITRALر٪طٮ 
 :ا٠ٛبٛٮ

 

 ٙ٪ر٪ُٰش اٛضٔخ ُٮ اٛغ٪ّ ٩رولٰٞ ٠ٰٓخ الأط. 

 ٰٞاٛز٪اص١ ث٢ٰ اٛزظِٰخ ٩اهبدح اٛز٤ل. 
 ػ٠ب١ ٟوبٟٜخ ٤ٟظِخ ٛذائ٢ٰ٤ ٟشبث٢ٰ٨ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ػن. 

 ٓشاساد عشٯوخ ٩ُوبٛخ. 

 ن ٤ٟظَ ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠٠ٛزٜ٘بد لاربؽخ ر٪صٯ. 

 رؤٰٗذ اٛشِبُٰخ ٩ٓبثٰٜخ اٛز٤جئ. 
 الاهزشاٍ ثؾٔ٪ّ اٛذائ٢ٰ٤ اٛٔبئ٠خ ٩رضجٰذ ٓ٪اهذ ٩اػؾخ ٠ٜٛـبٛجبد راد الأ٩ٛ٪ٯخ. 
 

 .ر٪ُش ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ اٛز٪ع٨ٰبد ؽ٪ٙ أ٩ٛ٪ٯبد اٛغٰبعخ ؽغج٠ب ٧ٮ ٟٜخظخ ُٮ ا٤ٛض أد٣ب٥
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ٝ ر٠ٰٚ ا٬ٛ رِؼٰٚ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ػ٢٠ ٓ٪ا٢ٰ٣ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛخبطخ ثش٘ٚ هبٝ، ُب١ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رزجن اٛٔب٣٪١ اٛوب
ٓذ ٯ٘٪١ .  ث٨ب ث٠٤ٰب رِؼٚ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رزجن اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ ٩اٛذ٩ٙ اٛزٮ ٛذٯ٨ب رٔبٰٛذ اشزشاٰٗخ ٓب٣٪٣ٰخ، اٛؼشائت ٩اٛو٠بٙ

ع٤خ ُٮ ا٠ٛوذٙ  2س7غبس ا٠ٛبٛٮ خلاٙ ٧زا ٧٪ اٛغجت ُٮ ؽٰٔٔخ أ١ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رزجن اٛٔب٣٪١ اٛوبٝ رٔ٪ٝ ثؾٚ ٓؼبٯب الاه

٢٘ٛ٩ ٠ٗ٩ب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ ٟولٞ ٟغبلاد اٛٔب٣٪١ .  5ع٤٪اد ُٮ ا٠ٛوذٙ 3س7ث٠٤ٰب رغزٌشّ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رزجن اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ 
 ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٓبٟذ ٗٚ ٢ٟ اٛ٪لاٯبد.  اٛزغبس٭، ُب١ ٣لبٟٮ اٛٔب٣٪١ اٛوبٝ ٩ا٠ٛذ٣ٮ ر٠ٰٚ ا٬ٛ الاٛزٔبء ه٤ذ ٣ٔـخ ٩اؽذح

ا٠ٛزؾذح ٤ٗ٩ذا ٩ُش٣غب ثبعز٤جبؽ أ٣ل٠خ ٧غ٤ٰخ ٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٧ٮ ثش٘ٚ ٩اعن ُٮ طبٛؼ ا٠ٛذٯ٢ ٟن اعزض٤بءاد ع٪٧شٯخ ُٮ طبٛؼ 
 .اٛذائ٢ٰ٤

 

رِشع اٛذ٩ٛخ ُٮ ُش٣غب اعشاءاد اهغبس ٟبٛٮ رز٪لا٧ب ا٠ٛؾ٠٘خ ُٮ ه٠ٰٜبد الاُلاط ٨ٛذٍ طشٯؼ ٧٩٪ ط٪١ اٛششٗخ 
: ض ا٠ٛبدح الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٓب٣٪١ الاُلاط اِٛش٣غٮ ه٬ٜ أ١ أ٧ذاٍ اٛٔب٣٪١ ٧ٮر٤.  ٗؤه٠بٙ عبسٯخ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛ٪كبئَ

ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ه٬ٜ أ٦٣ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛؾبٗٞ أ١ ".  ؽ٠بٯخ الأه٠بٙ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ه٠ٰٜبد اٛششٗخ ٩اثـشاء ا٠ٛغئ٩ٰٛبد"
٪س ثزظِٰخ اٛششٗبد اٛزٮ روب٣ٮ الا أ٦٣ ٯؾْ ٜٛٔبػٮ أ١ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ اِٛ.  رزؾش٫ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٓجٚ اٰٛٔبٝ ثبعشاءاد اٛزظِٰخ

رٔشٯجب ٢ٟ ؽبلاد الاُلاط اِٛش٣غٰخ % 90ر٤ز٨ٮ .  ٟبٰٛب ارا اهزجش ثؤ٦٣ ٢ٟ ا٠ٛغزؾٰٚ ه٨ٰٜب الاعز٠شاس ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب
 .ثبٛزظِٰخ

 

رئد٭ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ًشع اٛشػب اٛغ٠بهٮ : "ر٤ض ا٠ٛبدح الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الأ٠ٛب٣ٮ ه٬ٜ
ا٠ٛذٯ٢ ثزظِٰخ أط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ ٩ثز٪صٯن اٛو٪ائذ أ٩ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رظبٛؼ ػ٢٠ خـخ اهغبس ٟبٛٮ ٩ه٬ٜ الأخض، ٢ٟ ٛذائ٤ٮ 

 ".٩ٯزٞ ٤ٟؼ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ اٛظبد٢ٰٓ اِٛشطخ ٛزؾْٰٔ الاهِبء ٢ٟ ثٔبٯب اٛذٯ٢.  اعٚ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م

 

٪صٯن اٛوبدٙ لأط٪ٙ ششٗخ روب٣ٮ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ٢ٟ اٛز: ٯغو٬ ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛ٪اص٣خ ث٢ٰ ٧ذ٢ُٰ
خلاٙ ا٠ٛشبسٗخ ثبٛخغبئش ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ ٢ٟ ٣ِظ اٛذسعخ ٩اهبدح ٧ٰٜ٘خ ا٩ اهبدح ر٤لٰٞ الأه٠بٙ ٛظ٪١ اٛ٪كبئَ ٩رولٰٞ 

٢ٰ ٢ٟ رِزٰذ ٩ه٦ٰٜ، ُب١ ٓ٪ا٢ٰ٣ الاُلاط اِٛذساٰٛخ ر٤٠ن اٛذائ٤.  اٛو٪ائذ ٛظبٛؼ اٛذائ٢ٰ٤، ٩ارا ٗب١ ٤٘٠ٟب، ٠ٛغب٠٧ٮ ا٠ٛذٯ٢
" ٠ٰٓخ الأه٠بٙ اٛغبسٯخ"٩ٯشغن اٛٔب٣٪١ اهبدح اٛز٤لٰٞ ه٤ذٟب رزغب٩ص .  أط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ ث٠٤ٰب رزٰؼ اِٛشطخ ٛجذاٯخ عذٯذح

 .  ٠ٜٛشش٩م" ٠ٰٓخ اٛزظِٰخ"٠ٛشش٩م ٟب 

 

اهبدح  (2لاسػبء اٛذائ٢ٰ٤ ثش٘ٚ ع٠بهٮ ٢ٟ خلاٙ اٛزظِٰخ أ٩ ( 7ٯ٤ض ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٜٛجـ٪ع٤خ ثؤ١ ًبٯز٦ ٧ٮ 
 ".اٛ٪ػوٰخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠ٜٛذٯ٢ ٩هلآز٦ ٟن اٛذائ٢ٰ٤ ٩لا ع٠ٰب ٌٛشع ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ الأه٠بٙ"ر٤لٰٞ ا٠ٛذٯ٢ ٛزؾذٯذ 

 

 

 

 

 

 

ا١ ؿشػ اٛششٗبد ا٠ِٜٛغخ ٠ٜٛضاد اٛو٤ٜٮ ٧٪ اٛضاٟٮ ٩ٯٔشس .  أٟب ٣لبٝ الاُلاط اٛغ٪ٯذ٭، ٨ُ٪ ٣لبٝ ٟضاد ه٤ٜٮ ؽظش٭
ثب٠ٛوذٙ  –ا١ ٧زا الاعشاء عشٯن عذا .  خ ٠ٗب ٧ٮ أ٩ اعزخذاٝ اط٪٨ٛب ٓـوخ ٓـوخا٠ٛضا٩د الأه٬ٜ ع٪اء الاؽزِبف ثبٛششٗ

ٯزٞ اٛذُن ا٬ٛ اٛذائ٢ٰ٤ ؽغت الأ٩ٛ٪ٯخ ا٠ٛـٜٔخ ٩ٯغت أ١ .  ًٰش َٟٜ٘ ٩هبٛٮ اٛشِبُٰخ –ٯزٞ اٛجٰن خلاٙ ش٨شٯ٢ ٢ٟ اٛزٔذٯٞ 
 .ٯ٘٪١ اٛذُن ثش٘ٚ ٣ٔذ٭ ٢ٟ ه٪ائذ ا٠ٛضاد

 

                                                
5
 2004انجُك انذٔنٙ ، انمٛبو ثبلأػًبل  - 
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٩خلاُب لأ٣ل٠خ أخش٫، ُب١ ٣لبٝ ا٠٠ٜٛ٘خ .  خ ا٠ٛزؾذح ه٬ٜ ؽ٠بٯخ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بدٯشٗض ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٠٠ٜٜٛ٘
ا٠ٛزؾذح لا ٯِشع ٩َٓ اٛذٯ٢ رٜٔبئٰب خلاٙ الاعشاءاد ٩ٯز٠زن اٛؾشاط اٛٔؼبئٰ٪١ الاداسٯ٪١ ثظلاؽٰبد ٩اعوخ لارخبر أٯخ 

 .اعشاءاد ٯٔذس١٩ ثؤ٨٣ب ر٪ُش أُؼٚ ؽ٠بٯخ ٠ٛغ٠٪هبد ا٠ٛظبٛؼ ا٠ِٛؼٜخ
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 الأْذاف ٔانضٛبصبد انشئٛضٛخ: انجُك انذٔنٙ يجبدٖء

 

 :ٯغت أ١ ر٨ذٍ أ٣ل٠خ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اِٛوبٛخ ا٬ٛ

 

 الا٣ذٟبط ٟن أ٣ل٠خ اٛذ٩ٛخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛزغبسٯخ الأ٩عن. 

 رولٰٞ ٠ٰٓخ أط٪ٙ اٛششٗخ ٩ه٠ٰٜبد الاعزشداد ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤. 
 ٖٜؽٰش ٢ٟ ا٠ٛؾز٠ٚ أ١ ٯ٤زظ ه٢ اٛزظِٰخ ه٪ائذ أه٬ٜ  الاربؽخ ٛزظِٰخ ُوبٛخ ٛلأه٠بٙ ًٰش اٛٔبثٜخ ٛلاعز٠شاس ٩ر

 .ٛظبٛؼ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ٗزٖٛ اهبدح ر٤لٰٞ الأه٠بٙ اٛٔبثٜخ ٛلاعز٠شاس

 رؾْٰٔ ا٠ٛ٪اص٣خ اٛذٰٓٔخ ث٢ٰ اٛزظِٰخ ٩اهبدح اٛز٤لٰٞ ٜٛغ٠بػ ثبٛزؾ٪ٙ ُٮ الاعشاءاد ٢ٟ اعشاء ا٬ٛ آخش ثغ٨٪ٛخ. 

  ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛذائ٢ٰ٤ الأعب٣ت ٩ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اٛ٪آو٢ٰ ُٮ ٩ػن ر٪ُٰش ٟوبٟٜخ ٤ٟظِخ ٛذائ٢ٰ٤ ٩آو٢ٰ ُٮ ٩ػن ٟشبث٦
 .ٟشبث٦

 ر٪ُٰش ؽٚ ٛو٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثبٛـ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٩ثش٘ٚ ُوبٙ ٩ؽٰبد٭. 

 ٤ٟن اعبءح اعزخذاٝ ٣لبٝ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ. 

 ٤ٟن رِزٰذ اط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ اٛغبثْ لأ٩ا٦٣ ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ ا٤٠ِٛشدٯ٢ اٛزٯ٢ ٯغو٪١ ا٬ٛ أؽ٘بٝ عشٯوخ. 

  ر٪ُٰش اعشاء شِبٍ ٯؾز٪٭ ه٬ٜ ٩ٯٔ٪ٝ ثزـجْٰ، ثش٘ٚ ٟغزٔش، ٓ٪اهذ ٩ؽ٪اُض ٩اػؾخ ٛزخظٰض ا٠ٛخبؿش ٛغ٠ن
 .الاهزشاٍ ثؾٔ٪ّ اٛذائ٢ اٛوبٝ ٩ٟشاهبح أ٩ٛ٪ٯخ ا٠ٛـبٛجبد ث٠٪عت اعشاء ٓبثٚ ٜٛز٤جئ ٩ٟغزٔش.  ٩ر٪صٯن ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 لاهزشاٍ ثبلاعشاءاد الأع٤جٰخرؤعٰظ اؿبس ه٠ٚ ثخظ٪ص ه٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ هجش اٛؾذ٩د ٟن ا. 
 

 اسشبداد نهًشاجؼبد نمبٌَٕ الاػضبس انًبنٙ الأسدَٙ

 

ٛٔذ ٗب١ عٰٜب ٟـ٢ ٟجبؽضبد اعـز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح أ١ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثش٘ٚ هبٝ ٯشوش١٩ ثؾبعخ الأسد١ ٛز٪ُٰش ؿشٯٔخ 
اٛزظِٰخ ٩ر٪ُٰش ر٪صٯن ٤ٟظَ ٜٛو٪ائذ ا٬ٛ ُوبٛخ ٜٛزوبٟٚ ٟن اٛششٗبد ا٠ٛوغشح ٩ش٠ٚ اؽز٠بٙ اهبدح اٛز٤لٰٞ هلا٩ح ه٬ٜ 

ا١ اٛٔب٣٪١ الأسد٣ٮ ثؾبعخ .  اٛذائ٢ٰ٤ ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثبهـبء الأ٩ٛ٪ٯخ ٠ٛـبٛجبر٨ٞ ٩اٛغوٮ لاهبدح اٛز٤لٰٞ ارا ٗب١ ٤٘٠ٟب
زٯ٢ رٞ ٠ٜٛ٪صا٣خ ث٢ٰ اِٛوبٰٛخ الآزظبدٯخ ٩الاهزجبساد الاعز٠بهٰخ ٟضٚ ؽ٠بٯخ اٛ٪كبئَ ٩ر٪ُٰش شج٘خ اٛؾ٠بٯخ ٜٛو٠بٙ اٛ

 .الاعز٤ٌبء ه٢ ٩كبئ٨ِٞ

 

٣ؾ٢ ٣٪طٮ أٯؼب ثؤ١ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ثؼ٠ب١ أ٦٣ ٠٨ٟب ٗب٣ذ اٛغٰبعبد ا٠ٛش٠٪ٛخ ُٮ اٛٔب٣٪١، ثؤ١ رؾبُق الاعشاءاد 
٩ثزٖٛ، ٯز٪عت ُشع ؽذ٩د ص٤ٰٟخ ٛلاعشاءاد ٟضٚ اٛٔشاس ث٢ٰ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٩اٛزظِٰخ .  ه٬ٜ اِٛوبٰٛخ ُٮ اداسح اٛٔؼٰخ

ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، دُن )ٛجبد ٩اٛـو٢ ثبعشاءاد ا٠ٛظِٮ ٩أؽ٘بٝ أخش٫ ٓذ ر٪ُش اٛؾ٪اُض ٛؾٚ عشٯن ٜٛٔؼٰخ ٩ٛزٔذٯٞ ا٠ٛـب
 (.أروبة ا٠ٛظِٮ ه٤ذ رؤٰٗذ اٛخـخ أ٩ ر٪صٯن اٛو٪ائذ ٢ٟ ثٰن الأط٪ٙ

 

 

 أٌ ٍِ ٍطاىباث اىذائُِْ اىخٍ َدب أُ َنىُ ىها الأوىىَت اىقصىي ؟  -4

 

 سدْاٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأ

ا١ رشرٰت أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛـبٛجبد رخزَٜ ث٢ٰ :  ا١ رؾذٯذ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛـبٛجبد ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ الأسد٣ٮ ٧٪ ًٰش ٩اػؼ ا٠ٛوبٛٞ
ا١ ِٰٰٗخ اٛز٪صٯن ًٰش .  اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ٓب٣٪١ اٛششٗبد ٩ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ٩اٛٔ٪اهذ الأٗضش ه٠٪ٰٟخ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ

٨٣ب روز٠ذ ه٬ٜ أعٜ٪ة ؽٚ ٓؼٰخ الاُلاط، الا أ٦٣ ٩ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، ُب١ اٛٔب٣٪١ ٩اػؾخ ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ٯجذ٩ ثؤ
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الا أ٦٣ ٰٛظ .  اٛزغبس٭ ٯ٤ض ه٬ٜ ٩ػوٰخ خبطخ ٜٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٩ٯجذ٩ ثؤ٦٣ ٯ٤٠ؾ٨ٞ الأ٩ٛ٪ٯخ ه٬ٜ دائ٢ٰ٤ آخشٯ٢
خ، ٠ٗب ا٦٣ ٢ٟ ًٰش اٛ٪اػؼ ٩اػؾب ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٠ُٰب ارا أ١ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٨ٛٞ الأ٩ٛ٪ٯخ ه٬ٜ ٟـبٛجبد اٛؾ٘٪ٟ

ا١ الاُزشاع ٧٪ أ٦٣ ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯغت رـجْٰ اٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ٟن الأخز ثبلاهزجبس ثؤ١ .  ِٰٰٗخ رغذٯذ دٯ٪١ ثبٓٮ اٛذائ٢ٰ٤

اد٣ب٥ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ  2ا١ الاعبثخ ا٠ٛز٪ُشح ُٮ اٛٔبئ٠خ .  ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ٯ٤ض ه٬ٜ أ٩ٛ٪ٯخ ٠ٛـبٛجبد اٛو٠بٙ ه٬ٜ ثبٓٮ ا٠ٛـبٛجبد 
 .شرٰت اٛ٪اسد ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛششٗبداٛز

 

 يغبنجبد أجٕس انؼًبل

 

 :رلاؽق ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ.  ا١ أؽذ أطوت أٟ٪س اٛغٰبعخ ُٮ الأسد١ ٩هذح د٩ٙ ٧٪ ِٰٰٗخ ر٤ب٩ٙ ٟـبٛجبد اٛو٠بٙ

ئَ ثش٘ٚ أص٤بء اٛزظِٰخ ؽٰش ٯ٘٪١ ٟظٰش ا٠ٛشش٩م ا٣ز٨بئٮ، ُب١ ا٠ٛشء لا ٯغزـٰن أ١ ٯغب٣ذ ٓؼٰخ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛ٪كب"
ُبرا اعز٠ش اٛوبٟٚ ثبٛو٠ٚ ثش٘ٚ ُوبٙ ُب١ اٛششٗخ رجٔٮ ه٬ٜ .  ٤٧بٕ ثبٛوبدح اٛزضاٝ ػ٤٠ٮ ث٢ٰ اٛو٠بٙ ٩اٛششٗخ ----ٟؤ٪ٙ 

ارا ٧جـذ ٟ٪اسد اٛششٗخ ثش٘ٚ شذٯذ ُب١ اٛو٠بٙ ٩ٗزٖٛ ٟغب٠٧ٮ اٛششٗخ ٯزؾ٠ٜ٪١ [ ٢٘ٛ٩] ---اٛز٪كَٰ ٩رذُن الأع٪س 
اص٤بء اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ [ ٩] ---خ اٛٔب٣٪٣ٰخ روزشٍ ث٨ز٥ الاٛزضاٟبد اٛؼ٤٠ٰخ ُبٛوذٯذ ٢ٟ الأ٣ل٠ ---ثوغ ا٠ٛخبؿش 

 ".---ُب١ اٛذُوخ ا٠ٛغزؾٔخ ٜٛو٠بٙ ٟٔبثٚ ه٠ٚ رٞ رؤدٯز٦ ٨ٛب الأعجٰٔخ ه٬ٜ دائ٢ٰ٤ آخشٯ٢ ثذ١٩ ػ٠ب٣بد 

 

ه٬ٜ اٛزؾشٕ اٛ٪كِٰٮ  ٓذ ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ٞ ٓذسح ٟؾذ٩دح( 7: ٠ٗب رجؾش ا٠ٛجبد٫ء أٯؼب ٟغبئٚ أخش٫ ٠ُٰب ٯخزض ثبٛو٠بٙ

ٯ٘٪١ ٤٧بٕ شج٘خ أ٢ٟ  ٓذ( 3رزؤر٬ ٤ٟبُن اٛزٔبهذ اٛخبطخ ث٨ٞ ٢ٟ ه٠ٰٜبد الأه٠بٙ اٛغبسٯخ؛ ( ٩2اؽز٠بلاد اٛزٔذٝ؛ 
ٓذ رئد٭ ٧ز ا٠ٛغبئٚ ا٬ٛ هذٝ الا٣ظبٍ ٩الاػـشاة الاعز٠بهٮ ٩رضٰش رغبإلاد .  اعز٠بهٮ ػوِٰخ ٜٛوبؿ٢ٰٜ ه٢ اٛو٠ٚ
٧ٚ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٠ٛـبٛجبد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ الأ٩ٛ٪ٯخ ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ :  ٣٪١ اهغبس ٟبٛٮطوجخ ؽ٪ٙ اٛغٰبعخ ؽ٪ٙ رظ٠ٰٞ ٓب

اٱخشٯ٢ اٛزٯ٢ ٯض٩د١٩ ا٠ٛذخلاد الأعبعٰخ ٛلأه٠بٙ؟ ُبرا ٗب١ ٗزٖٛ، ُب١ الأه٠بٙ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ اٛو٠بٛخ اٛ٘ضِٰخ ع٪ٍ 
 .٥ ٓذ ٯ٤زٔض ٢ٟ خْٜ اِٛشص اٛ٪كِٰٰخر٠ضٚ ٟخبؿشح ائز٠ب٣ٰخ أٗجش ٢ٟ رٜٖ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ ٩اٛز٭ ثذ٩س

 

 

 انمٕاٍَٛ ٔانًًبسصبد انذٔنٛخ

ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ه٬ٜ أ١ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛٞ الأ٩ٛ٪ٯخ ثب٠ٛـبٛجخ ثؼ٠ب٨٣ٞ الاؽزٰبؿٮ ٩أ١ 
.  ٣ِٔبد الاداسحٯٜٮ رٖٛ ٩ع٪ة رغذٯذ ٟظبسٯَ ٩.  ه٠ٰٜبد اٛز٪صٯن ٜٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٯغت أ١ رزٞ ثؤعشم ٩ٓذ ٢٘٠ٟ

ٯز٪عت اٛزوبٟٚ ٟن ثبٓٮ اٛذائ٢ٰ٤ ثش٘ٚ ٟزغب٩٭ ٗذائ٢ٰ٤ هب٢ٰٟ ثذ١٩ ػ٠ب٣بد ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ أعجبة اػـشاسٯخ رجشس 
.  6لا ٯغ٪ص ٤ٟؼ ا٠ٛظبٛؼ اٛؾ٘٪ٰٟخ الأ٩ٛ٪ٯخ ه٬ٜ اٛؾٔ٪ّ اٛخبطخ.  ٤ٟؼ ٩ػوٰخ الأ٩ٛ٪ٯخ ِٛئخ ٟؾذدح ٢ٟ ا٠ٛـبٛجبد

اص٣خ ث٢ٰ ؽٔ٪ّ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩رٜٖ اٛخبطخ ثبٛذائ٢ٰ٤ اٱخشٯ٢ ٩ه٬ٜ الأخض أص٤بء اهبدح ٩ٯز٪عت الأخز ثبلاهزجبس ثؾزس ا٠ٛ٪
 .٩لا ٯز٪عت اٛذُن ا٬ٛ ٟبٛ٘ٮ الأع٨ٞ ا٬ٛ أ١ ٯزٞ اٛذُن ثبٛ٘بٟٚ ا٬ٛ ٗبُخ اٛذائ٢ٰ٤.  اٛز٤لٰٞ

 

ثب٠ٛـبٛجبد  ٩ٯغت اٛ٪ُبء.  أ١ ٓب٣٪١ الإهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ١ ٯؾذد ُئبد اٛذائ٢ٰ٤ ٩أ٩ٛ٪ٯبر٨ٞ UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
ثؼ٠ب٣بد ٢ٟ الأط٪ٙ ا٠ٛؼ٠٪٣خ ٩أ١ ا٠ٛـبٛجبد اٛزٮ رؾل٬ ثذسعخ أه٬ٜ ُٮ الأ٩ٛ٪ٯخ ٢ٟ ا٠ٛـبٛجبد ثؼ٠ب٣بد ٯغت أ١ 

ٟزٔذٟب ه٬ٜ ا٠ٛـبٛجبد )ثؤ١ ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ه٬ٜ أ٩ٛ٪ٯخ اٟزٰبص س٢٧  UNCITRALٯ٪طٮ دٰٛٚ . رخِغ ا٬ٛ اٛؾذ الأد٬٣
ٗؾبُض ر٠٪ٯٚ ٠ٛب ثوذ ا٠ٛجبششح ٩ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ ( ثؼ٠ب٣بد ثـذ١٩ ػ٠ب٣بد ٩الاداسٯخ ٢٘ٛ٩ خَٜ ا٠ٛـبٛجبد

 : ٯ٪طٮ اٛذٰٛٚ ثبٛزظ٤َٰ اٛزبٛٮ.  ا٠ٛظِٮ ٛلاعز٠شاس ُٮ الأه٠بٙ أ٩ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ أ٩ رؾغ٢ٰ ٠ٰٓخ ا٠٠ٛزٜ٘بد

 ا٠ٛـبٛجبد ثؼ٠ب٣بد ٢ٟ الأط٪ٙ ثؼ٠ب٣بد - 7

                                                
6
ثبلإضبفخ . خ انضشٚجخ رضؼّ انذكٕيخانًغبنجبد انضشٚجٛخ لذ ركٌٕ غٛش يؤيُّ أٔ فٙ انؼذٚذ يٍ انذٔل لذ ركٌٕ يؤيُّ ثشٍْ ػهٗ انؼمبس نًصهذ - 

ػهٗ صجٛم انًثبل ضشٚجخ انًجٛؼبد، انضشٚجخ . انٗ أٌ انًغبنجبد انضشٚجٛخ  لذ ركٌٕ نهضشائت ٔغٛشْب يٍ انذفؼبد انًذفٕػخ يٍ انذائٍ نهذكٕيخ
 .ػهٗ انمًٛخ انًضبفخ، ضشٚجخ انذخم انًمزغؼخ يٍ أجٕس انؼبيهٍٛ  أٔ إشزشاكبد انصُذٔق الإجزًبػٙ
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 ا٤ِٛٔبد ٩ا٠ٛظبسٯَ الاداسٯخ- 2

 ٩ٛ٪ٯخا٠ٛـبٛجبد اٛزٮ ٨ٛب أ- 3

 (رش٠ٚ الأع٪س)ٟـبٛجبد هبدٯخ ثذ١٩ ػ٠ب٣بد - 4

 ا٠ٛـبٛجبد ا٠ٛئعٜخ أ٩ ا٠ٛـبٛجبد الأٓٚ أ٠٧ٰخ ث٠٪عت اٛٔب٣٪١- 5

 (ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ)ا٠ٛذٯ٢ - 6

 

ٌٛبٯخ أعش ص٠ب٣ٰخ اش٨ش ٢ٟ اٛؾذ الأد٬٣ ( ثوذ ا٠ٛظبسٯَ الاداسٯخ)ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ اٛج٪ع٤ٮ ثؤ١ الأع٪س ٨ٛب أ٩ٛ٪ٯخ صب٣ٰخ 
 .ٛلأعش

 أ٠ٌٛٚخ اٌّطبٌجبد :8اٌدذٚي 

 

 اٌذسخخ فٟ الأ٠ٌٛٚخ 

اٌذائْٕٛ  اٌجٍذ
ٌغب٠خ )ثؼّبٔبد 

ل١ّخ اٌؼّبْ 
 (الازز١بطٟ

اٌّطبٌجبد 
الاداس٠خ 

ِظبس٠ف )
اخشاءاد 

 (الاؾغبس اٌّبٌٟ

اٌؼشائت أٚ  أخٛس اٌّٛغف
الاٌزضاِبد 

الأخشٜ ردبٖ 
 اٌذٌٚخ

اٌّٛسدْٚ 
ٚدائْٕٛ آخشْٚ 
 ثذْٚ ػّبٔبد 

 1 1 8 0 4 الأسدْ

، ٌغب٠خ أخش 8 0 1 عٕخاٌجٛ
ثّب١ٔخ أشٙش ِٓ 

اٌسذ الأدٔٝ 
 ٌلأخش

4 4 

غ١ش ِزٛفش سثّب  0 1 ِظش
ثّٛخت لبْٔٛ 

 اٌؿًّ

فمط ٌغب٠خ ) 8
عٕز١ٓ لجً 
 (اشٙبس الافلاط

 

، ٌٚغب٠خ سارت 0 2 3 فشٔغب
 شٙش٠ٓ

4 4 

 1 1 1 8 0 اٌّب١ٔب

 4 8 4 0 1 أذ١ٔٚغ١ب

غ١ش ِزٛفش سثّب  0 1 ٌجٕبْ
ثّٛخت لبْٔٛ 

 ًّاٌؿ

8 4 

 1 4 1 8 0 اٌٛلا٠بد اٌّزسذح

 

ثٚ  –ٯشع٬ ا٠ٛلاؽلخ ثؤ١ ٟولٞ ٧ز٥ اٛذ٩ٙ ٛذٯ٨ب اٛوذٯذ ٢ٟ أ٣٪ام ا٠ٛـبٛجبد ٩ٗزٖٛ ُب١ الأ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛش٠ٓخ ًٰش ُوٰٜخ 
 .أ٨٣ب رو٘ظ الأ٩ٛ٪ٯبد ا٤ٛغجٰخ لأ٣٪ام ا٠ٛـبٛجبد ا٠ٛذسعخ
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 اسشبداد انًشاجؼبد نمبٌَٕ الاػضبس انًبنٙ الأسدَٙ

ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ٯوزٔذ١٩ ثؤ١ أ٧ٞ أ٩ٛ٪ٯخ ٧ٮ ا٠ٛـبٛجبد ثؤع٪س ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا١ ٟولٞ 
ٛٔذ رٞ ؿشػ آساء ٟزجبٯ٤خ .  ٩ا٠ٛظبسٯَ الاداسٯخ ٛٔؼٰخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ؽٔ٪ّ اٛؼ٠ب٣بد الاػبُٰخ ٜٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد

ْ ٟولٞ ا٠ٛشبسٗ٪١ ه٬ٜ ارخبر ا٤ٛبؽٰخ الاعز٠بهٰخ ُٮ ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ رٖٛ،  ارِ.  ؽ٪ٙ دسعبد ُئبد ا٠ٛـبٛجبد اٛضلاس ٧ز٥
ٛٔذ ٗب٣ذ آساء اٛج٤٪ٕ ٩اػؾخ ُٮ ٧زا اٛخظ٪ص ث٪ع٪ة أ١ ر٘٪١ الأ٩ٛ٪ٯخ ٠ٛظبٛؾ٨ٞ .  اٛؾغجب١ ه٤ذ رؾذٯذ الأ٩ٛ٪ٯبد 

 .اٛؼ٠ب٣ٰخ

 

ٛؾ٘٪ٟخ ٜٛذُن ٢٠ُ ا٠ٛؾز٠ٚ أ١ رؼـش ا.  ا١ ٩ػن ٟـبٛجبد أع٪س اٛو٠بٙ ٗؤ٩ٛ٪ٯخ أ٬ٛ٩ ٓذ ٯ٘٪١ ٦ٛ رجوبد عٜجٰخ خـٰشح
ٟٔبثٚ اٛوذٯذ ٢ٟ اعشاءاد الاهغبس ؽٰـش ُٮ ًبٛت الأؽٰب١ لا رز٪ُش الأٟ٪اٙ اٛ٘بُٰخ لاداسح اٛٔؼٰخ ثوذ رغذٯذ ٟـبٛجبد 

٠ٗب ٯغ٪ص .  ُبلآزشاع ٯظجؼ ُٮ اٌٛبٛت َٟٜ٘ أٗضش ث٠ب ُٮ رٖٛ أعوبس ُ٪ائذ أه٬ٜ ٩ٯ٘٪١ ٧زا طوت ا٤٠ٛبٙ.  الأع٪س
 . أ١ رل٨ش رجوبد أخش٫ ًٰش ٟٔظ٪دح

 

ا١ ٩ػن الأ٩ٛ٪ٯخ ٠ٜٛـبٛجبد الاداسٯخ ٟج٤ٮ ه٬ٜ اٛؾٰٔٔخ ثؤ١ ٧ز٥ ا٠ٛظبسٯَ ػش٩سٯخ ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ ٩اداسح ا٠٠ٛزٜ٘بد 
أ٩ اششاٍ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ أ٩ اٛذائ٢ٰ٤ /٩ٯغ٪صاٛغٰـشح ه٬ٜ ا٠ٛظبسٯَ ث٠٪عت ٓ٪اهذ ٩.  اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 (.٠ظ٢ِٰثخظ٪ص أروبة اٛ 4ا٣لش ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ا٠ٜٛؾْ )

 

٩ه٦ٰٜ، ُب٤٣ب ٣٪طٮ ثؤ١ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ث٪ػن ا٠ٛـبٛجبد الاداسٯخ أ٩لا ٩ثوذ رٖٛ اٟب ا٠ٛـبٛجبد ثؼ٠ب٣بد أ٩ 
ُو٬ٜ عجٰٚ .  ا١ رؾذٯذ ٟـبٛجخ الأعش ٓذ ٯ٘٪١ ٟج٤ٰب ه٬ٜ ا٤ٛـبّ أ٩ اٛض٢ٟ أ٩ ا٠ٛجٜي.  ٟـبٛجبد الأع٪س ٌٛبٯخ ٟجٜي ٟؾذد

١ الأ٩ٛ٪ٯخ ٧ٮ ٛلأع٪س ًٰش ا٠ٛذُ٪هخ ا٠ٛزؾٔٔخ خلاٙ ش٨شٯ٢ ٓجٚ رٔذٯٞ ٓؼٰخ ا٠ٛضبٙ، ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ اِٛش٣غٮ ه٬ٜ أ
أٟب . 7الاُلاط ٩ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ اٛج٪ع٤ٮ ه٬ٜ أ٩ٛ٪ٯخ اٛذُن ٠ٛـبٛجبد الأع٪س ٌٛبٯخ ص٠ب٣ٰخ أش٨ش ٢ٟ اٛؾذ الأد٬٣ ٛلأعش

. ب ُٮ آخش عٜٞ الأ٩ٛ٪ٯبدا٠ٛـبٛجبد ثذ١٩ ػ٠ب٣بد ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛـبٛجبد اٛؾ٘٪ٰٟخ ثذ١٩ ػ٠ب٣بد ٯغت أ١ ر٘٪١ دائ٠
 (.ُٮ ؽبٛخ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ اٛزٯ٢ ٯؤخز١٩ أ٭ ٟب ٯزج٬ٔ ٢ٟ ثوذ أداء ع٠ٰن عذاد ع٠ٰن ٟـبٛجبد اٛذائ٢ٰ٤)

 

 اعادة اىخْظٌُ وٍا هٍ اىخصائص ىزىل؟/ هو َدب أُ َنىُ ىذي الأسدُ خُاس اعادة اىهُنيت  -1

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

٩اٛزٮ ٓذ روزجش أؽذ ٠٣برط اهبدح اٛز٤لٰٞ ؽٰش ٯز٪ُش ٛذ٫ " طٜؼ ٩اّ ٢ٟ الاُلاط"ه٬ٜ اعشاءاد ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ 
الا أ٦٣ ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، ُب١ خـ٪سح .  اٛزبعش ا٠ٛٔظشاٛزٔذٝ ا٬ٛ ا٠ٛؾ٠٘خ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رغ٪ٯخ ٟن دائ٦ٰ٤ ٩رِبد٭ اهلا١ اُلاع٦

ٯ٤ض .  ٤٪١ ه٬ٜ اٛخـخ أ٩ ارا ٗب٣ذ ا٠ٛؾ٠٘خ ًٰش ٟٔز٤وخاهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٓذ رئد٭ ا٬ٛ اهلا١ الاُلاط ارا ٛٞ ٯ٪اُْ اٛذائ
ٓب٣٪١ اٛششٗبد ه٬ٜ آٰٛبد ٟو٤ٰخ لاهبدح ٧ٰٜ٘خ ساط ا٠ٛبٙ ارا ر٘جذد اٛششٗخ خغبئش ٩ٯ٤٠ؼ اٛؾْ ٠ٛشآت اٛششٗبد 

ٯ٤ض ٓب٣٪١ اٛج٤٪ٕ ٩ٓب٣٪١ ػ٠ب١ اٛ٪دائن ه٬ٜ خٰبس .  ٜٛزذخٚ ٩رشٰ٘ٚ ٛغ٤خ لاداسح اٛششٗخ ارا ؽذصذ ثوغ اٛلش٩ٍ
٠ظِٮ ُٮ اٛذخ٪ٙ ُٮ رشرٰجبد ٛجٰن ٟ٪ع٪داد ٩ٟـٜ٪ثبد اٛج٤ٖ ا٠ٛٔظش ا٬ٛ ث٤ٖ آخش د١٩ اٛشع٪م ا٬ٛ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛ٪اعجخ ٜٛ

 .اٛزـجْٰ

 

رش٘ٚ ٗبُخ ٧ز٥ الأٟضٜخ ٠٣٪رعب أ٩ آخش ٢ٟ اهبدح اٛز٤لٰٞ أ٩ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ الا أ١ أٯب ٢ٟ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ لا ٯ٤ض ه٬ٜ آٰٛخ اهبدح 
٣غذ ٟضبلا ثششػ ٟ٪عن ؽ٪ٙ اهبدح اٛز٤لٰٞ .  ٰبد اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ٠ٗب ٧ٮ شبئوخ ؽ٪ٙ اٛوبٛٞر٤لٰٞ ؽٰٰٔٔخ ػ٢٠ ٨ِٟ٪ٝ ر٪ط

ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ الأسد٣ٮ ُٮ ٓب٣٪١ ر٤لٰٞ ٓـبم اٛزؤ٢ٰٟ ؽٰش ٯ٤ض ه٬ٜ خٰبس اهبدح ر٤لٰٞ ٩اهبدح ٧ٰٜ٘خ اٛششٗخ ؽٰش 

                                                
7
رأصٛش : رشًم ْزِ.  ٚزٕجت ػهٗ يؼذ٘ انًضٕدح انًلادظخ ثٕجٕد ثذائم أخشٖ نذًبٚخ انؼًبل انزٙ لذ ركٌٕ يُغمٛخ الزصبدٚب ثشكم أكجش - 

يٍ الأجٕس نهًذبفظخ ػهٗ دًبٚخ صُبدٚك الأجٕس % 0س25انٗ %  0س2رمٕو فشَضب ٔكٕسٚب ٔدٔل أخشٖ ثبلزغبع يٍ  )صُبدٚك دًبٚخ انشٔارت 
ٔرأصٛش رأيٍٛ نهؼغم ػٍ انؼًم ٔرؼزٚز دمٕق انًٕظفٍٛ نزذضٍٛ َظبو انزمبػذ ٔرجضٛظ ػًهٛبد يؼبنجخ رذصٛم ( دبنخ الإفلاسانزٙ رضزخذو فٙ 

انًٕظفٍٛ لأجٕسْى غٛش انًذفٕػخ ٔرأصٛش آنٛخ اَزاس يجكش نهُزاػبد دٕل الأجٕس انزٙ صٕف رصذخ انًشبكم انًزؼهمخ ثبلأجش ٔالضبط انضًبٌ 
الشة فشصخ يًكُخ ٔلٛبو انذكٕيخ  ثززٔٚذ انًضبػذاد نٓؤلاء انزٍٚ ٚؼبٌَٕ شظف انؼٛش ثضجت فمذاٌ الأجٕس ٔألضبط  الاجزًبػٙ انًزأخشح فٙ

 .انضًبٌ الاجزًبػٙ انزٙ ركٌٕ انًشبسٚغ انًفهضخ يذُٚخ ثٓب
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غ٤خ ٟؾبٯذح راد خجشح ٩اخزظبص ٯغ٪ص ٠ٜٛغٜظ، ث٤بء ه٬ٜ ر٪طٰخ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ، ؽٚ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ ٩رشٰ٘ٚ ٛ"
لاهبدح ر٤لٰٞ اٛششٗخ ٩رو٢ٰٰ سئٰغب ٜٛغـ٤خ ٣٩بئجب ٦ٛ ٠ٛذح لا رزغب٩ص ع٤خ ٩اؽذح اهزجبسا ٢ٟ ربسٯخ طذ٩س اٛٔشاس، ششٯـخ 

رٔ٪ٝ اٜٛغ٤خ ثزٔذٯٞ رٔشٯش ش٨ش٭ ا٬ٛ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ .  أ١ رزؾ٠ٚ اٛششٗخ أروبة اٜٛغ٤خ ؽغج٠ب ٯزٞ رؾذٯذ٧ب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛغٜظ
٨ٛ٩ز٥ اٌٛبٯخ، رشز٠ٚ اهبدح اٛزؤ٧ٰٚ ه٬ٜ .  ٔذٝ ُٮ الاعشاءاد ا٠ٛزؤٜخ ثبهبدح اٛزؤ٧ٰٚ أ٩ ٠ٜٗب ٯزٞ ؿٜت رٖٛ ٨٤ٟبؽ٪ٙ اٛز

اداسح اٛششٗخ ٩ر٤لٰٞ ٩ػو٨ب ا٠ٛبٛٮ اٛظوت ٢ٟ خلاٙ اٛزِب٩ع ٟن دائ٨ٰ٤ب ثٌشع رؾذٯذ دٯ٪١ اٛششٗخ ٩ؿشٯٔخ رغ٪ٯز٨ب 
 ."ثب٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ثش٣بٟظ اهبدح اٛزؤ٧ٰٚ

 

 ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخاٌمبْٔٛ 

٩ٯغت اعزخذاٝ .  ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ أ١ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ١ ٯ٤ض ه٬ٜ رظِٰخ ٩اهبدح رؤ٧ٰٚ الأه٠بٙ
.  اٛزظِٰخ ٛلأه٠بٙ ًٰش اٛٔبثٜخ ٛلاعز٠شاس ٩ؽٰش ر٪ُش اٛزظِٰخ هبئذا أه٬ٜ ٜٛذائ٢ٰ٤ ٢ٟ اٛوبئذ ا٤ٛبعٞ ه٢ اهبدح اٛزؤ٧ٰٚ

.  ٩ٯغت أ١ ٯزٰؼ ا٤ٛلبٝ اٛزؾ٪ٙ ُٮ الاعشاءاد ٢ٟ اعشاء ا٬ٛ آخش ثغ٨٪ٛخ.  ه٠بٙ اٛٔبثٜخ ٛلاعز٠شاسٯز٪عت اهبدح رؤ٧ٰٚ الأ

الاداسح اٛؾبٰٛخ رؾذ اششاٍ ( 3الاداسح اٛؾبٰٛخ أ٩ ( 2ٟغزؤ٢ٟ ٟغزٔٚ أ٩ ( 7: ٤٧بٕ صلاس ٟٔبسثبد ِٟؼٜخ ٛلاداسح

ٯغت أ١ ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ه٬ٜ اداسح ُوبٛخ ٧٩ٰٰٜ٘خ (.  ه٬ٜ ٣ِظ ٧ز٥ ا٠ٛٔبسثبد اٛجذٯٜخ UNCITRALٯؾز٪٭ دٰٛٚ )ٟغزؤ٢ٟ 
رشغن ه٬ٜ رِب٩ع ٤ٟظَ ٛجش٣بٟظ رغبس٭ ٩اعشاءاد ٜٛذائ٢ٰ٤ ٜٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ خـؾ ٟشعؾخ ؽغت ٟجٜي ٟـبٛجخ اٛذائ٢ 

 .٩اششاٍ ه٬ٜ خـخ اٛز٤ِٰز ٩اعشاءاد ٛزوذٯٚ اٛخـخ ٩اثـب٨ٛب ه٤ذ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ثبلاؽزٰبٙ

 

رشز٠ٚ ٧ز٥ .  ظٜخ لأؽ٘بٝ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛزؤٜخ ثبهبدح اٛز٤لٰٞه٬ٜ ر٪طٰبد ِٟ UNCITRALٯؾز٪٭ دٰٛٚ 
ٯغت أ١ رؾذد اٛخـخ ٗٚ ُئخ ٢ٟ ُئبد .  اٛز٪طٰبد ه٬ٜ ٟشش٩م خـخ ٟٔزشؽخ ػ٢٠ ُزشح ص٤ٰٟخ ٟؾذدح ٟن ثٰب١ اُظبػ

ٯ٪ُش ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ ٩ًٰش أٟب ثٰب١ الاُظبػ ُب٦٣ ٯغت أ١ .  اٛذائ٢ٰ٤ ٩اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ ٩اؽ٘بٝ ٩شش٩ؽ اٛخـخ ٩ِٰٰٗخ ر٤ِٰز٧ب
٠ٗب ٯغت أ١ ٯٔ٪ٝ اٛٔب٣٪١ ثزضجٰذ الاعشاءاد ٛزظ٪ٯذ اٛذائ٢ٰ٤ ه٬ٜ .  ٟبٰٛخ ه٢ ا٠ٛذٯ٢ ٩رؾٰٜٚ ٜٛخـخ ٩خٰبس اٛزظِٰخ

٠ٗب ٯز٪عت أ١ ٯ٪ُش اٛٔب٣٪١ أٯؼب آٰٛخ ٛلاششاٍ ه٬ٜ ر٤ِٰز اٛخـخ ٩ٛزؾ٪ٯٚ اعشاءاد .  اٛخـخ ٩رظذٯْ ا٠ٛؾ٠٘خ ه٨ٰٜب

اٯؼب ثؤ١ ر٤ض ٓ٪ا٢ٰ٣ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ  ٩UNCITRALٯ٪طٮ دٰٛٚ .  اءاد اٛزظِٰخاهبدح اٛز٤لٰٞ ا٬ٛ اعش
اعشاءاد ٟغزوغٜخ لاهبدح اٛز٤لٰٞ ٢ٟ اعٚ رؤٰٗذ خـؾ اهبدح عذ٩ٛخ اٛذٯ٪١ الاخزٰبسٯخ ا٤ٛبع٠خ ه٢ ا٠ِٛب٩ػبد ٟن 

 .٩ا٠ٛٔج٪ٛخ ٢ٟ ٓجٚ ٗٚ ُئخ ٢ٟ ُئبد اٛذائ٢ٰ٤ ا٠ٛـزؤصشٯ٢

 

 

 ِب١٘خ ئؾبدح ا١ٌٙىٍخ

الإعشاء اٛز٭ ٯ٨ذٍ ثش٘ٚ أعبعٮ ا٬ٛ ر٢ٰ٘٠ "ٰٚ الأ٣٩غزشاٙ اٛزششٯوٮ ؽ٪ٙ الإهغبس ٯوشٍ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ثؤ٨٣ب ا١ دٛ
ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ٦٣ ٩ُٮ ثوغ )ا٠ٛذٯ٢ ٢ٟ رخـٮ طو٪ثبر٦ الإٓزظبدٯخ ٩ا٠ٗبٙ عٰش ه٦ٜ٠ اٛزغبس٭ ه٬ٜ ٣ؾ٪ ؿجٰوٮ 

 (٩ رظِٰز٦ ٨٣بئٰبَ الأؽٰب١ ٓذ ٯزؼ٢٠ رخِٰغ ُٮ ٣ـبّ اٛو٠ٚ، ثٰو٦ ا٬ٛ ششٗخ أخش٫ أ

 :ٯ٪عذ هذح ا٣٪ام لإهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ

 .ارِبّ ثذُن ٣غجخ ٢ٟ ا٠ٛـبٛجبد ا٬ٛ اٛذائ٢ٰ٤ هبدح ٟب رزٞ اٛذُوبد ُٮ أ٩ٓبد ٟزِب٩رخ: اٛظٜؼ اٛجغٰؾ

 اٛخ... رخِٰغ اٛذٯ٪١ ، اهبدح ر٠٪ٯ٨ٜب، رؾ٪ٯٚ اٛذٯ٪١ ا٬ٛ أع٨ٞ ثبٛششٗخ: اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ا٠ٛبٰٛخ

اهبدح ٧ٰٜ٘خ ثوغ اٛ٪ؽذاد، أ١ ٯزٞ ثٰو٨ب ٩ؽذح ٩اؽذح ه٬ٜ ش٘ٚ  ه٠ٚ ٓبئٞ أ٩ اٛزظِٰخ؛ : اٛزشٌٰٰٜخ /اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ الإداسٯخ
 .أ٩ ثبعزجذاٙ الإداسح

ٓذ ٯزٞ رٌٰٰش اٛزشٰٗض ٰٛ٘٪١ ه٬ٜ خـ٪ؽ ا٣زبط ٟـٜ٪ثخ أٗضش ؛ ٓذ ٯزؼ٢٠ صٯبدح سأط ا٠ٛبٙ : اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ اٛغ٪ٰٓخ
 .أ٩الإٓزشاع ، الإ٣ذٟبط أ٩ اٛؾٰبصح

ٜٛذائ٢ٰ٤ اٛؾظ٪ٙ . اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ثبهبدح رؤ٧ٰٚ ششٗخ ٟوغشح ٛذٯ٨ب اِٛشطخ ثؤ١ رٌٰش أؽ٪ا٨ٛب ه٪ػبً ه٢ رظِٰز٨برخزض 
٩هبدح ٟب ٯزٞ اعزجذاٙ الإداسح . ه٬ٜ ٟـبٛجبر٨ٞ ُٔؾ ٢ٟ خلاٙ خـخ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٩اٛزٮ رٞ ا٠ٛ٪أُخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ 

 .ذ اششاٍ ٩طٮاٛؾبٰٛخ ثؤخش٫ أ٩ ثغو٨ٜب ر٠بسط أه٠ب٨ٛب رؾ
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٢٘ٛ٩ اٛظٜؼ . رز٠زن الأسد١ ؽبٰٛبً ثبعشاءاد طٜؼ ٩عذد ٗٮ رزٰؼ ا٠ٛغبٙ ٜٛزغبس ا٠ٛوغشٯ٢ لإعزوبدح اعزٔشاس٧ٞ ا٠ٛبٛٮ
ا١ اٛظٜؼ ًٰش ٟشً٪ة ٦ُٰ ٛذ٫ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ؽٰش ا١ . ٯٔزظش ه٬ٜ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ارِبّ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛذٯ٢ 

ٝ ُٮ ؽبٛخ اٛجذء ثبعشاءاد اٛظٜؼ ٢ٟ٩ عؤ٨٣ب أ١ رشُغ ؿٜت ا٠ٛذٯ٢ ٩اش٨بس اُلاع٦ ٢ٟ رٜٔبء ا٠ٛؾ٠٘خ روٜٞ ا٠ٛذهٮ اٛوب
 .   ُلا ٯ٪عذ ٩طٮ. ٣ِغ٨ب

 

 

اهبدح )رزٰؼ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٰٛ٪٣خ هبٰٛخ ٠ٜٛذٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ُٮ رـ٪ٯش خـخ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٩اٛزٮ ٓذ ر٘٪١ اهبدح ر٤لٰٞ ٟبٰٛخ 
اًلاّ ٩ؽذاد ًٰش )ا٩ اهبدح ر٤لٰٞ رشٌٰٰٜخ ( رغضءح ا٠ٛذٯ٢)ر٤لٰٞ ا٨ٰٜٛ٘خ اٛز٤ل٠ٰٰخ أ٩ اهبدح ( روذٯٚ ٩رؾ٪ٯٚ اٛذٯ٪١

٩ُٮ ٟولٞ اٛؾبلاد ٯغز٠ش ا٠ٛذٯ٢ ثبداسح ٟولٞ أ٩ع٦ ٓؼٰخ اهبدح اٛز٤لٰٞ .  أ٩ ثٰن أه٠بٙ عبسٯخ أ٩ أعبٰٛت أخش٫( ٟشثؾخ
ْ اٛؾظش٭ ُٮ رٔذٯٞ خـخ اهبدح ر٤لٰٞ خلاٙ ٯ٠ٜٖ ا٠ٛذٯ٢ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح اٛؾ.  ٩لا ٯ٪عذ ٟغزؤ٢ٟ" ٠ٗذٯ٢ ثؾٰبصح"

٧ز٥ ٯ٘٪١ اٛذائ٤٪١ اؽشاسا ُٮ " اٛؾظشٯخ"٩ثوذ ُزشح اٛض٠ب٣ٰخ هشش ش٨شا .  ش٨ش ٢ٟ رٔذٯٞ ؿٜت اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ الاُلاط78
 .رٔذٯٞ خــ٨ٞ اٛخبطخ لاهبدح ر٤لٰٞ اٛششٗخ

 

ٯوـٮ ا٠ٛظِٮ ٩ٗزٖٛ ٛغ٤خ .  ا٠ٛـبٛجبد ٯغ٪ص ٠ٜٛذٯ٢ٰ٤ الا٣ذ٣٩ٰغ٢ٰٰ آزشاػ خـخ رغ٪ٯخ ٓجٚ عٜغخ ا٠ٛؾ٠٘خ ؽ٪ٙ رؤٰٗذ
اٛذائ٢ٰ٤ سأٯ٨ٞ ؽ٪ٙ اٛخـخ ٩ٯزٞ ٓج٪٨ٛب ارا رٞ اهز٠بد٧ب ٢ٟ ٓجٚ أٗضش ٢ٟ ٣ظَ اٛذائ٢ٰ٤ اٛؾبػشٯ٢ اٛزٯ٢ ٯ٠ضٜ٪١ ٣ظَ 

ارا ر٠ذ ا٠ٛظبدٓخ ه٨ٰٜب ٯزٞ سد ده٪٫ .   ٩8ثوذ٧ب ٯزٞ سُؼ٨ب أ٩ ا٠ٛظبدٓخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ.  ا٠ٛـبٛجبد ه٬ٜ الأٓٚ
ٯزؼ٢٠ اٛٔب٣٪١ الأ٣ذ٣٩ٰغٮ أٯؼب طٜؼ ٩اّ ٢ٟ الاُلاط .  هغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ٯزٞ اٛذُن ا٬ٛ اٛذائ٢ٰ٤ ؽغت خـخ اٛزغ٪ٯخالا

٩ٯزٞ اداسح اٛظٜؼ اٛ٪اّ ٢ٟ الاُلاط ٢ٟ ٓجٚ .  ٟض٦ٜ ُٮ رٖٛ ٟضٚ الأسد١ ؽٰش ٯٔذٝ ا٠ٛذٯ٢ خـخ ه٠ٚ ٛزغذٯذ اٛذٯ٪١
٢ٟ ٓجٚ أٗضش ٢ٟ ٣ظَ اٛذائ٢ٰ٤ ث٠ـبٛجبد ٟوزشٍ ث٨ب اٛزٯ٢  ٯز٪عت اهز٠بد خـخ اٛظٜؼ اٛ٪اّ ٢ٟ الاُلاط.  ٟغزؤ٢ٟ

اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، .  ارا رٞ سُغ اٛخـخ رؾ٪ٙ اٛٔؼٰخ ا٬ٛ اٛزظِٰخ.  ٯشٜ٘٪١ ٟغز٠و٢ٰ صٜضٮ ٟجٜي ٗبُخ ا٠ٛـبٛجبد ه٬ٜ الأٓٚ
 .٩ث٤بء ه٬ٜ ؿٜت ٢ٟ دائ٢ أ٩ ا٠ٛظِٮ، ٯغ٪ص ٠ٜٛؾ٠٘خ أ١ رؤٟش ثبعز٠شاس ه٠ٰٜبد اٛششٗخ

 

ثوغ ا٤ٛظ٪ص ا٠ٛزؤٜخ ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ اٛٔؼبئٰخ ٩اٛزٮ رز٠ضٚ ثؤ١ ٯٔ٪ٝ اٛ٪طٮ اٟب ثبداسح الأه٠بٙ أ٩ ا١ ٛذ٫ ُش٣غب 
٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ،٩ث٠٤ٰب ٯؾب٩ٙ الأؿشاٍ ا٣شبء خـخ لإهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ، ٯ٢٘٠ ٠ٜٛشزشٯ٢ . ا٠ٛغبهذح ُٮ الإداسح اٛٔبئ٠خ

ذائ٢ٰ٤ اٛج٤٪ٕ ٩ٛغ٤خ ٢ٟ اٛذائ٢ٰ٤ اٛزغبس ٜٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ ٯ٤لٞ اٛ٪طٮ ٛغ٤خ ٢ٟ اٛ. ا٨٠ٛز٢ٰ٠ رٔذٯٞ هش٩ع ٛششاء ا٤٠ٛشؤح
ٯو٠ٚ اٛذائ٢ٰ٤ ه٬ٜ ٟشآجخ أه٠بٙ اٛ٪طٮ ٩ . ٜٛٔبػٮ أ١ ٯو٢ٰ ثؾذ أه٬ٜ خ٠غخ ٟشآج٢ٰ ٢ٟ ث٢ٰ اٛذائ٢ٰ٤. اٛخـخ ا٠ٛٔزشؽخ

 .ٛغب١ اٛذائ٢ٰ٤

 

عشاءاد اِٛؼ٬ٜ ٛزغ٤ت ٠ٗب أ١ ِٛش٣غب اعشاءاد ٟو٤ٰخ ر٨ذٍ ا٬ٛ رٔذٯٞ ا٣زاس ٟج٘ش ه٢ اٛظو٪ثبد الإٓزظبدٯخ ٩الإ
اٛز٭ ٯزٰؼ ٠ٜٛذٯ٢ اٟ٘ب٣ٰخ أ١ ٯـٜت ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ أ١ رو٢ٰ ٟذٯش ٰٛز٪٬ٛ " اعشاء اٛؾشاعخ"٢ٟ أؽذ ٧ز٥ اٛخٰبساد . اٛزظِٰخ

 .اعشاءاد اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ُٮ ٟشاؽٚ ٟج٘شح ٢ٟ اٛظو٪ثبد الإٓزظبدٯخ

 

ٜخ ٟن اٛذائ٢ٰ٤ ٢ٟ خلاٙ ٛغ٤خ ٢ٟ اٛذائ٢ٰ٤ اٛج٤٪ٕ ٯٔ٪ٝ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛذٯش ا٠ٛو٢ٰ ٩ا٠ٛذٯ٢ ثبٛزِب٩ع ؽ٪ٙ رذاثٰش اهبدح ا٨ٰٛ٘
اعبساء "ٯزٞ ٩َٓ الإعشاءاد رٜٔبئٰبً خلاٙ ُزشح . ٩أخش٫ ٢ٟ اٛذائ٢ٰ٤ اٛزغبس ٩رٖٛ ٌٛبٯبد اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ خـخ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ

٢ِ٘ ا٠ٛذٯ٢ ٢ٟ ؿٜت رو٢ٰٰ ٩عٰؾ ٢ٟ ا٠ٛؾ٘  [mandataire ad’hoc]اٛخٰبس اٱخش ". اٛؾشاعخ ٠خ ٧٩زا الإعشاء ٯ٠
اٛزٮ ر٠زذ ٠ٛذح أسثوخ ش٨٪س " ا٠ٛظبٛؾخ"٢ٟ٩ الإعشاءاد الأخش٫ ٧ٮ . ٗٮ ٯغبهذ٥ ُٮ ٩ػن خـخ لإهبدح ٧ٰٜ٘خ دٯ٪٦٣

. ا٠ٛو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ثبٛزِب٩ع ٟن دائ٤ٮ ا٠ٛذٯ٢ اٛشئٰغ٢ٰٰ  ٩ٯؼن خـخ لإهبدح ٧ٰٜ٘خ الأه٠بٙ" ا٠ُٛظِٜؼ"٢ٟ٩ خلا٦ٛ ٯٔ٪ٝ 
ٮ ا٠ٛذٯ٢ ٠ٜٛ٩ذٯ٢ أ١ ٯجٔٮ ه٬ٜ ٧ز٥ الإرِبٰٓبد عشٯخ ٩رٖٛ ٰٛؾ٪ٙ د١٩ الإرِبّ ٰٛظ ٢ٟ اٛؼش٩سح أ١ ٯش٠ٚ ع٠ٰن دائ٤

٠ٗب أ٦٣ لا ٯ٪عذ ٩َٓ رٜٔبئٮ خلاٙ . ٟوشُخ أ٭ ا٠ٛض٩دٯ٢، اٛو٠لاء ٩ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ه٢ اٛظو٪ثبد الإٓزظبدٯخ اٛزٮ ٯ٠ش ث٨ب 
 .    ُزشح ا٠ٛظبٛؾخ الا أ١ ٠ٜٛؾ٠٘خ أ١ ر٤٠ؼ ٧ز٥ اِٛزشح
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 اعادة اىخْظٌُ: 3اىقائَت 

 

ً٘ رزٛفش اخشاءاد  ٌجٍذا
 اؾبدح رٕػ١ُ؟

ً٘ ٠زٛخت ِٛافمخ  ِٓ اٌزٞ ٠ذ٠ش٘ب؟
اٌذائ١ٕٓ ؾٍٝ 

 اٌخطخ؟

ً٘ ٟ٘ لبثٍخ 
 ٌٍزس٠ًٛ اٌٝ رظف١خ؟

ؾٍٝ شىً  –ٔؿُ  ؾبَ –الأسدْ 
 اؾبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ْٛ

 اٌٝ الافلاط –ٔؿُ  ٔؿُ اٌّسىّخ

ٌششوبد  –ٔؿُ  أِثٍخ ِسذدح
 اٌزأ١ِٓ

 وجذ٠ً لا ١٘ئخ اٌزأ١ِٓ

ٕٛن ٚششوبد اٌج 
دِح اٚ  –اٌزأ١ِٓ 

 ز١بصح

 –١٘ئخ اٌزأ١ِٓ 
 اٌجٕه اٌّشوضٞ

 وجذ٠ً لا

ِغزأِٓ رسذ  ٔؿُ اٌجٛعٕخ
اششاف اٌّسىّخ 

 ٚاٌذائٓ

 ٔؿُ ٔؿُ

ؾٍٝ شىً  –ٔؿُ  ِظش
 اؾبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ْٛ

رزُ الاخشاءاد رسذ 
اششاف اٌمبػٟ 
٠ٚمَٛ اٌّظفٟ 
ثبٌّزبثؿخ زٛي 

 الاداسح

 ٔؿُ ٔؿُ

ثبششاف اٌّظفٟ  ٔؿُ فشٔغب
اٌّسىّخ، ِؽ 
 ِشبسوخ اٌذائ١ٕٓ

 ٔؿُ ٔؿُ

 ٔؿُ ٔؿُ ِغزأِٓ ٔؿُ اٌّب١ٔب

لا، ٌٚىٓ ٠زٛفش  أذ١ٔٚغ١ب
طٍر ٚاق ِٓ 

 الافلاط 

ٔؿُ، طٍر ٚاق ِٓ  غ١ش ِزٛفش غ١ش ِزٛفش
الافلاط لبثً 

 ٌٍزس٠ًٛ اٌٝ رظف١خ

اؾبدح ١٘ىٍخ  –ٔؿُ  ؾبَ –ٌجٕبْ 
 اٌذ٠ْٛ

 اٌٝ الافلاط –ٔؿُ  ٔؿُ اٌّسىّخ

ٌدٕخ خبطخ ثشئبعخ  اٌجٕٛن –ٔؿُ  ٍخ ِسذدحأِث
 اٌّسبفع

 غ١ش ِزٛفش لا

اٌّذ٠ٓ ئلا فٟ زبٌخ   ٔؿُ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح
فؿٕذ٘ب )الازز١بي 

 (ِغزأِٓ

 ٔؿُ ٔؿُ
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 اسشاداث ىَشاخعاث قاّىُ الاعساس اىَاىٍ الأسدٍّ

 

١ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الأسد٣ٮ اٛغذٯذ ٛٔذ ك٨ش ثؤ١ ع٠ٰن ا٠ٛشبسٗـ٢ٰ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ٟز٢ِٰٔ ه٬ٜ أ
ؽش ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ه٬ٜ أ١ ٯزؼ٢٠ اٛٔب٣٪١ اعشاءاد ٜٛؼ٠ب١ ثؤ١ ٯزٞ .  ٯغت أ١ ٯغ٠ؼ ثبهبدح اٛز٤لٰٞ ٩اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ

 .اداسح رٜٖ اٛؾبلاد ثغشهخ ٩ُوبٰٛخ

 

 :اشز٠ٜذ ر٪طٰبد ٟؾذدح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثخظ٪ص اهبدح اٛز٤لٰٞ ه٬ٜ 

 

  ٚٛذساعخ أعجبة اهغبس ا٠ٛذٯ٢ ٠ٜٛغبهذح ُٮ رؾذٯذ ٠ُٰب ارا عٰزٞ ا٠ٛؼٮ ٓذٟب ثبهبدح اٛز٤لٰٞ أ٩ ر٪ُـٰش اٛ٪عبئ
 .اٛزظِٰخ

  اثز٘بس اعزشارٰغٰخ روب١٩ ث٢ٰ اٛٔـبه٢ٰ اٛوبٝ ٩اٛخبص لاؿلاّ ٩ؽذح أ٩ ع٨خ ٟشزشٗخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثبعشاءاد اهبدح
 .اٛز٤لٰٞ

 شاءاد اٛلاصٟخ لاهبدح اٛز٤لٰٞاٛزِشٯْ ث٢ٰ الأه٠بٙ اٛظٌٰشح ٩اٛ٘جٰشح ٢ٟ ٣بؽٰخ الاع. 
  (.اعشاءاد ٟجغـخ)اٛزٰٜٔٚ ا٬ٛ اٛؾذ الأد٬٣ هذد عٜغبد ا٠ٛؾ٠٘خ اٛلاصٟخ 

 الأخز ثبلاهزجبس دساعخ اٛغذ٫٩ اٛخبطخ ثبٛششٗخ. 

 ٙاهـبء اٛذائ٢ٰ٤ اٛخٰبس ٰٛٔشس٩ا ع٪اء ثبهبدح ر٤لٰٞ ا٩ رظِٰخ الأه٠ب. 
 دهٞ ٧زا الاعشاء ثؾٰش لا ٯ٘٪١ َٟٜ٘ ٟبٰٛب. 

 لاء ثظلاؽٰبد ٟش٣خرض٩ٯذ ا٪ٛ. 
 

٣ؾ٢ ٣٪طٮ ثؤ١ ٯزٞ ٤ٟؼ اٛذائ٢ٰ٤ ٟوـٰبد ٗبُٰخ ؽ٪ٙ اٛٔشاس ثخظ٪ص اهبدح اٛز٤لٰٞ أ٩ اٛزظِٰخ ٩ؽ٪ٙ خـخ اهبدح 
ٯجذ٩ أ١ ا٠ٛظ٢ِٰ ٧ٞ الأٗضش ُوبٰٛخ ُٮ اداسح اهبدح ا٤ٛلٰٞ ٟن ٟشاعوخ اٛٔشاساد اٛشئٰغٰخ ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ .  اٛز٤لٰٞ

ه٬ٜ ٩عبئٚ لاهذاد خـؾ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٓجٚ سُن ٓؼٰخ  –٩سث٠ب ٯشغن  –اٛٔب٣٪١ أٯؼب  ٠ٗب ٯغت أ١ ٯ٤ض.  ٩ا٠ٛؾبٗٞ
أؽذ اٛخٰبساد ٧٪ ؽبلاد اهغبس ٟبٛٮ ػ٢٠ ٟغ٠٪هخ ٟوذح ٟغجٔب ٩اٛزٮ ٧ٮ خـؾ ٯزٞ اهذاد٧ب ٢ٟ ٓجٚ .  الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

شاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ر٪ُٰش اٛ٪ٓذ ا٠ٛذٯ٢ ثبٛزوب١٩ ٟن دائ٦ٰ٤ ٓجٚ سُن ٓؼٰخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٠ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ رٔظٰش اع
رشـز٠ٚ أعبٰٛت اخش٫ لاهبدح اٛز٤لٰٞ ٠ٛب ٓجٚ الاُلاط ه٬ٜ .  ٩ا٠ٛبٙ ٩اٛغ٠بػ ٠ٜٛذٯ٢ لاهبدح ر٪ع٦ٰ اه٠ب٦ٛ ثش٘ٚ أعشم

 –٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠٤ٛبرط ٛزٜٖ اٛؾٜ٪ٙ .  ه٠ٰٜبد ؽٚ ٜٛذٯ٪١ ٩اٛزٮ رؤخز ش٘ٚ ا٠ِٛب٩ػبد أ٩ اٛز٪عؾ ث٢ٰ ا٠ٛذٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤
ثوغ اٛؾبلاد ر٘٪١ الارِبٰٓبد ا٤ٛبع٠خ ه٨٤ب ٓبثٜخ ٜٛز٤ِٰز ث٠٪عت هٔذ ٩ٓب٣٪١ ر٤ِٰز ٩ُٮ ثوغ اٛؾبلاد الأخش٫ رٔ٪ٝ  ُٮ

ٯغزخذٝ ا٠ٛضبٙ اٱخٰش ُٔؾ خلاٙ الأصٟبد ا٠ٛبٰٛخ )اٛذ٩ٛخ ثذ٩س اٛ٪عٰؾ أ٩ ؽز٬ ا٨٣ب رشزش٭ اٛذٯ٢ ٓجٚ ه٠ٰٜخ اٛؾٚ 
 (.٩اٛج٤ٰ٘خ

 

 عذ إحَاً اخشاءاث الاعساس اىَاىٍ؟مُف َخىخب اىخعاٍو ٍع اىَذَِ ب -6

 

اٛشخظٰخ )ر٤ـجْ ٧ز٥ ا٠ٛغؤٛخ ثش٘ٚ سئٰغٮ ه٬ٜ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ الأُشاد ؽٰش أ٦٣ ثوذ اعشاءاد اٛزظِٰخ ٯزٞ ا٨٣بء الأه٠بٙ 
 .٩ثوذ اعشاءاد اهبدح اٛز٤لٰٞ ٯغز٠ش ُٮ اٛو٠ٚ( الاهزجبسٯخ

 

 انمبٌَٕ انذبنٙ ٔانًًبسصخ فٙ الأسدٌ

 70ؽشٟب١ ا٠ٛذٯ٢ ا٠ِٜٛظ، ٩ه٬ٜ الأخض ارا ٗب١ ربعشا، ٢ٟ ٗبُخ ؽٔ٪٦ٓ اٛغٰبعٰخ ٠ٛذح  ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ الأسد٣ٮ، ٯزٞ
ٓبٟذ / أ٨٣ب ٓبٝ / ٩ٯغ٪ص أ١ ر٘٪١ ٧ز٥ ا٠ٛذح أٓظش ٢ٟ رٖٛ ارا أصجذ ا٠ٛذٯ٢ ثؤ٦٣ .  ع٤٪اد ؽٰش ٯغ٪ص ثوذ٧ب سد اهزجبس٥

٩ثغجت ٧ز٥ اٌٛشاٟخ، ُب١ ا٠ٛذٯ٢ ا٠ِٜٛظ لا ٯغزـٰن  . اٟزضٜذ ثؤؽ٘بٝ ٟو٤ٰخ ٢ٟ اٛٔب٣٪١/ دٯ٪٨٣ب ٩اٟزضٚ / ثزغذٯذ ٗبُخ دٯ٪٦٣ 
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٩ه٬ٜ الأًٜت ُب١ ٟضٚ ٧زا ا٠ٛذٯ٢ .  ؽٔ٪٨ٓب اٛغٰبعٰخ/ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٤ٟظت هبٝ أ٩ ٤ٟبطت عٰبعٰخ أ٩ ٠ٟبسعخ ؽٔ٪٦ٓ 
 .٢ٛ ٯز٢٘٠ ٢ٟ اداسح الأه٠بٙ ثش٘ٚ ؽش

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

بس ا٠ٛبٛٮ أ١ ٯؾذد ثؤ١ الاثشاء ٢ٛ ٯـجْ ٌٛبٯخ ا٣ز٨بء ُزشح ص٤ٰٟخ ثؤ٦٣ ٯغ٪ص ٛٔب٣٪١ الاهغ UNCITRALٯزٗش دٰٛٚ 
.  ٟؾذدح ثوذ ا٠ٛجبششح ٩اٛزٮ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛذٯ٢ خلا٨ٛب اٛزوب١٩ ٟن ا٠ٛظِٮ ٩ؽٰش ٛٞ ٯ٤خشؽ ا٠ٛذٯ٢ ُٮ أ٣شـخ اؽزٰبٰٛخ

 .ا١ اٛذٯ٪١ ا٠ٛوِبح ٢ٟ الاثشاء ٯغت أ١ رج٬ٔ ه٤ذ اٛؾذ الأد٬٣

 

اخززبٝ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ، ٯغ٪ص ٜٛذائ٢ٰ٤ ٟلاؽٔخ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ الأُشاد ٛزؾظٰٚ اٛذٯ٪١  ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ اٛج٪ع٤ٮ أ٦٣ ثوذ
 .ا٠ٛذسعخ ُٮ ٓبئ٠خ ا٠ٛـبٛجبد ٩اٛزٮ ٛٞ ٯزٞ اٛ٪ُبء ث٨ب ٢ٟ خلاٙ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 

٦ ٠ٜٛجبششح ُٮ ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ الأ٠ٛب٣ٮ ه٬ٜ اثشاء ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ الأُشاد ث٤بء ه٬ٜ ؿٜت ا٠ٛذٯ٢ ٩اٛز٭ ٯغت ػ٦٠ ٟن ؿٜج
٢٘ٛ٩ ه٬ٜ ا٠ٛذٯ٢ أ١ ٯزٔذٝ ث٠ـبٛجبد . اعشاءاد اهغبس ٟبٛٮ أ٩ خلاٙ اعج٪ه٢ٰ ٢ٟ الاشوبس ثزٖٛ اٛؾْ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ

٩ثوذ ٟش٩س اٛغزخ . ٯ٪صم اٛ٪طٮ الأٟ٪اٙ ا٠ٛؾظٜخ ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ ٟشح خلاٙ اٛغ٤خ. ه٢ أع٪س٥ ٜٛ٪طٮ خلاٙ عزخ ع٤٪اد
 .٪١ ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ا٠ٛذٯ٢ ٓذ ر٪سؽ ُٮ رظشُبد ًٰش ٟشش٩هخ ٟو٤ٰخع٤٪اد روِٮ ا٠ٛؾ٠٘خ ا٠ٛذٯ٢ ٢ٟ اٛذٯ

 

ٯٔ٪ٝ اٛذائ٤٪١ ثبهبدح ؽٰبصح ؽْ اٛز٤ِٰز ػذ ا٠ٛذٯ٢ لأ٭ عضء ٢ٟ :  ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب لا ٯزٞ اثشاء ا٠ٛذٯ٢ ٢ٟ دٯ٪١ ٟغزٔجٰٜخ
ذ٣٩ٰغٮ ٠ٟزٜ٘بد ٟو٤ٰخ ٯغزض٤ٮ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الأ٣.  اٛذٯ٢ ا٠ٛئٗذ ٩ًٰش ا٠ٛذُ٪م خلاٙ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

ا٠٠ٛزٜ٘بد ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛؾٰ٪ا٣بد، ٩اٛزٮ ٯ٘٪١ : ٢ٟ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ، أ٭ أ١ ا٠ٛذٯ٢ ٯؾزِق ث٠ٰٜ٘ز٨ب

ٯ٪ٝ ٩اٛش٩ارت ٩ٟوبشبد اٛزٔبهذ ٩دخٚ  30ا٠ٛذٯ٢ ثؾبعخ ٟبعخ ا٨ٰٛب ٛ٘غت ٓ٪ر٦ ٩الآبٟخ ٩الأع٨ضح ٩ر٠٪ٯ٤بد ًزائٰخ ٠ٛذح 
ص٩عخ ا٠ٛذٯ٢ / رغزـٰن ص٩ط / ٠ٗب ٯغزـٰن .  ٜضٝ ث٠٪عت ٓ٪ا٢ٰ٣ اخش٫ أ٩ ٟوز٠ذ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔبػٮآخش ؽغج٠ب ٧٪ ٟغز
الا أ٦٣ خلاٙ ٓؼٰخ اهغبس ٟبٛٮ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ُب٦٣ ٯؾلش ه٬ٜ ا٠ٛذٯ٢ ٌٟبدسح ٟ٪ؿ٦٤ د١٩ .  ٠ٟزٜ٘بر٨ب/ الاؽزِبف ث٠٠زٜ٘بر٦ 

 .ار١ ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ

 

لأُشاد ثوذ اعشاءاد اٛزظِٰخ أ٩ ٢ٟ خلاٙ خـخ اهبدح ر٤لٰٞ ٟوز٠ذح ٢ٟ ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ الأٟشٯ٘ٮ ه٬ٜ اثشاء ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ا
٠ٗب ٯ٤ض .  لا ٯزٞ اثشاء دٯ٪١ اٛشخض الاهزجبس٭ الا ؽغج٠ب ٧٪ ٤ٟظ٪ص ه٦ٰٜ ُٮ خـخ اهبدح ر٤لٰٞ ٟوز٠ذح.  ا٠ٛغز٨ٜٖ

ٯ٪عذ اٛوذٯذ .  ا٠ٛبٛٮ اٛٔب٣٪١ الأٟشٯ٘ٮ أٯؼب ه٬ٜ هذح اعزض٤بءاد ٩اهِبءاد ٠٠ٜٛزٜ٘بد ٢ٟ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس

د٩لاس ٠ٗب أ١ الاعزض٤بءاد رشز٠ٚ ه٬ٜ  2500د٩لاس ٩عٰبسح ٌٛبٯخ  ٢ٟ75000 الاهِبءاد ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛغ٢٘ ٌٛبٯخ 
 .ثوغ أٟ٪اٙ اٛزٔبهذ ٩اٛزوٰٜٞ 

 

 انزؼبيم يغ انًذٍٚ نًب ثؼذ الاػضبس انًبنٙ:  4لبئًخ 

٠زُ اثشاؤٖ فٛسا ِٓ  اٌجٍذ
 وبفخ اٌذ٠ْٛ اٌّزجم١خ

ثشاؤٖ ثؿذ فزشح ٠زُ ا
 (عٕخ" )عٍٛن خ١ذ"

رمش٠ش عٍجٟ ٌّىزت 
 الائزّبْ

 ؾمٛثخ أخشٜ

لا ٠ٛخذ ِىزت  (00)ٔؿُ  لا الأسدْ
 ئئزّبْ

فمذاْ اٌسمٛق 
 اٌغ١بع١خ

لا ٠ٛخذ ِىزت  لا لا اٌجٛعٕخ
 ئئزّبْ

 

ٌؿذَ ( 1)ٔؿُ  لا ِظش
 الازز١بي

اززّبي ِٕؿٗ ِٓ  غ١ش ِزٛفش
اٌغفش ٚفمذاْ 

اٌسمٛق اٌغ١بع١خ 
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 ١ٕخ ٚاٌزدبس٠خٚاٌّٙ

ٔؿُ ، ِب ٌُ ٠شرىت  فشٔغب
اٌّذ٠ٓ فؿً الإزز١بي 
أٚ ئؾغبس آخش خلاي 

 عٕٛاد 1

  ٔؿُ غ١ش ِزٛفش

  ٔؿُ لا ٔؿُ اٌّب١ٔب

لا، ِب ٌُ ٠زُ اٌذفؽ  لا أذ١ٔٚغ١ب
 اٌٝ اٌذائ١ٕٓ ثبٌىبًِ

  

ٌٍزدبس ٚ ( 00)ٔؿُ  لا ٌجٕبْ

 ٌٍششوبد( 1)

فمذاْ اٌسمٛق  لا
 اٌغ١بع١خ

  ٔؿُ غ١ش ِزٛفش ٔؿُ زسذحاٌٛلا٠بد اٌّ

 

 اسشبداد نًشاجؼبد لبٌَٕ الاػضبس انًبنٙ الأسدَٙ

ٗب١ ٤٧بٕ اع٠بم ػ٢٠ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ثؤ١ اٛزغبس اٛزٯ٢ ٯ٤خشؿ٪١ ُٮ رظشٍ اؽزٰبٛٮ أ٩ 
ٔذ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ٦٣ ٛٔذ اهز.  ا٠٧بٙ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبعشاءاد الإهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت ؽشٟب٨٣ٞ ٢ٟ ؽٔ٪٨ٓٞ اٛغٰبعٰخ

ٯغت اعزجوبد اٛؾشٟب١ ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ اٛغٰبعٰخ اٟب لأ٦٣  اعشاءً ٓبعٰب ا٩ ًٰش سادم أ٩ أ٦٣ لا ٯوزجش هٔ٪ثخ، ٩ه٬ٜ اٯخ ؽبٙ، 
ارِْ هذدا آخشا ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ٦٣ ٯز٪عت .  ٤٧بٕ رجوبد اعز٠بهٰخ ٩آزظبدٯخ ٯ٪اع٨٨ب اٛزغبس ا٠ٛوغش١٩ ُٮ الأسد١

٩ارِْ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ١ الأسد١ ٯؾزبط .  ع٤٪اد ا٬ٛ صلاس ع٤٪اد 70ؾشٟب١ ثش٘ٚ عزس٭ ٢ٟ رخِٰغ ٟذح اٛ
ثؾٰش ٯوب٣ٮ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ا٠ِٜٛغ٢ٰ ٢ٟ رجوبد ػوَ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ( ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٟ٘زت ائز٠ب١)ا٬ٛ آٰٛخ اٛزجٰٜي الائز٠ب٣ٮ 

 .اٛزغ٨ٰلاد الائزـ٠ب٣ٰخ

 

ػ ثؤ١ ٯزٞ اثشاء ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ث٤بء ه٬ٜ رظشٍ عٰذ ٟو٢ٰ خلاٙ ُزشح ص٤ٰٟخ، ه٬ٜ عجٰٚ ٓذ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٩ ا٠ٛغ٪دح ثذساعخ اٛغ٠ب
ا٠ٛضبٙ، اٛزوب١٩ ٩هـذٝ الاؽزٰبٙ ُٮ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثبلاػبُخ ا٬ٛ هذٝ اٛوغض ُٮ رغذٯذ اٛذٯ٪١ ٠ٛب ثوذ ه٠ٰٜخ 

غ٪دح أٯؼب دساعخ اهِبء ثوغ ٠ٗب ٯغت ه٬ٜ ٟوذ٭ ا٠ٛ.  الاُلاط؛ ا١ ٧زا ٓذ ٯؾِض اٛغٜ٪ٕ ا٤٠ٛبعت ٛذ٫ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤
ا٠ٛـ٠زٜ٘بد ٢ٟ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ، ٟضٚ، ٟغ٢٘ ٌٛبٯخ ٠ٰٓخ ٟو٤ٰخ ٩ػش٩ساد ٟضٚ الأصبس ٌٛبٯخ ٠ٰٓخ 

 ....ٟو٤ٰخ اٛخ

 

 َغبق انمبٌَٕ

 

ششماث  عيً سبُو اىَثاه، الأعَاه، اىبْىك،)ٍِ هٌ اىَذَْىُ اىزَِ َدب أُ َخضعىا لاخشاءاث الاعساس اىَاىٍ  -7

 ؟(اىخأٍُِ، اىبيذَاث، اىَسخهينىُ

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ٯٌـٮ ٓب٣٪١ ػ٠ب١ اٛ٪دائن ٩ٓب٣٪١ .  اٛزٯ٢ ٯزٞ الاهزجبس ثؤ٨٣ٞ ٯش٠ٜ٪١ ٗبُخ اٛغ٨بد اٛزغبسٯخ" اٛزغبس"ٯٌـٮ اٛٔب٣٪١ 
 .ٰبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٛششٗبد اٛزؤ٩٢ٰٟٯٌـٮ ٓب٣٪١ ر٤لٰٞ أه٠بٙ اٛزؤ٢ٰٟ ه٠ٜ.  اٛج٤٪ٕ ه٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٜٛج٤٪ٕ

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ
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ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ١ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ١ رـجْ ه٬ٜ ٗبُخ ا٠ٛشبسٯن أ٩ اٛغ٨بد الاهزجبسٯخ ث٠ب ُٮ 
اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٢ٟ خلاٙ ٩ٯغت أ١ ر٘٪١ الاعزض٤بءاد ٟؾذ٩دح ٩ٟؾذدح ث٪ػ٪ػ ٩ٯز٪عت .  رٖٛ ا٠ٛشبسٯن ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٜٛذ٩ٛخ

 .ٓب٣٪١ ٟغزٔٚ أ٩ ٢ٟ خلاٙ أؽ٘بٝ خبطخ ػ٢٠ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 

ٗبُخ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ اٛزٯ٢ ٯ٤خشؿ٪١ ُٮ أ٣شـخ آزظبدٯخ ع٪اء أٗب٣٪ا "ثؤ١ اٛٔب٣٪١ ٯغت أ١ ٯش٠ٚ  UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
٩ٯ٤ض اٛذٰٛٚ .  عزض٤بء ا٠ٛئعغبد اٛؾ٘٪ٰٟخ٢٘ٛ٩ ثب" أشخبطب ؿجٰو٢ٰٰ أٝ اهزجبسٯ٢ٰ ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛشبسٯن ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٜٛذ٩ٛخ 

اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ثؤ٦٣ ٯغ٪ص اهِبء ا٠ٛئعغبد اٛزٮ رؾل٬ ثز٤لـٰٞ ثبٛي ٟضٚ اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٩ششٗبد ا٤ِٛن اٛوبٝ 
 ا١ ٟضٚ ٧زا الاهِبء ٟجشس ه٬ٜ أعبط الأ٣ل٠خ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛز٤ل٠ٰٰخ.  ٩٩عـبء الأع٨ٞ أ٩ اٛغٜن ٢ٟ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

٩ُٮ ؽبٛخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ .  ا٠ِٛظٜخ اٛزٮ ر٘٪١ ٧ز٥ ا٠ٛئعغبد ُٮ اٌٛبٛت خبػوخ ٨ٛب ث٠وضٙ ه٢ عٰبّ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ
٨ٛئلاء ا٠ٛذٯ٢ٰ٤، ُب١ ا٣ل٠ز٨ٞ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٓذ رؾز٪٭ ه٬ٜ أؽ٘بٝ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ أ٩ أ١  ٓ٪اهذ خبطخ ٯ٢٘٠ اػبُز٨ب ُٮ 

 .ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛوبٝ

 

 :ٯ٤ض ه٬ٜ UNCITRALلأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ، ُب١ دٰٛٚ أٟب ثب٤ٛغجخ ٛ

 

رش٠ٚ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذ٩ٙ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٢ٟ الأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ ا٤٠ٛخشؿ٢ٰ ُٮ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ػ٢٠ ٣ـبّ "
ر٪ؽٮ خجشح اٛذ٩ٙ الأخش٫ ا٦٣ ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ أ٣شـخ .  ٓ٪ا٢ٰ٣ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛزغبسٯخ اٛخبطخ ث٨ب

ؿجٰو٢ٰٰ رش٘ٚ عضءا ٢ٟ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭، الا أ١ اٛزوب١٩ الأُؼٚ ٟن الأه٠بٙ اٛزٮ ٯذٯش٧ب أشخبص 
رٜٖ اٛؾبلاد ٯ٘٪١ ُٮ اٌٛبٛت ث٠٪عت ٣لبٝ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٛلأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ لأ٦٣ ُٮ ا٠ٛؾظٜخ 

أ٣شـز٨ب ٢ٟ خلاٙ ٧ٰٜ٘خ لا / رٔ٪ٝ ثبداسح أ٣شـز٦ / ٟبٛ٘خ الأه٠بٙ اٛشخظٰخ ٯٔ٪ٝ / ا٨٤ٛبئٰخ ُب١ ٟبٖٛ 
ذ٩د ه٬ٜ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ ٠ٟب ٯغو٨ٜٞ ٟغئ٢ٰٛ٩ شخظٰب، د١٩ ؽذ٩د، ه٢ اٛذٯ٪١ ا٠ٛزؾٔٔخ ٢ٟ رؾل٬ ثؤ٭ ؽ

٩رضٰش ٧ز٥ اٛؾبلاد ٟغبئٚ طوجخ ؽ٪ٙ الاثشاء ث٠ب ُٮ رٖٛ ؿ٪ٙ ا٣ٔؼبء ا٠ٛذح اٛلاصٟخ ٓجٚ أ١ .  الأه٠بٙ
ٮ لا ٯزٞ الاثشاء ا١ اٛذٯ٪١ اٛز.  ٯزٞ اثشاء ا٠ٛذٯ٢ ٩الاٛزضاٟبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ اعزجوبد٧ب أ٩ اهِبإ٧ب ٢ٟ الاثشاء

 ."٨٤ٟب رش٠ٚ ُٮ اٌٛبٛت أٟ٪س شخظٰخ ٟضٚ اٛزغ٪ٯبد ُٮ اعشءاد اٛـلاّ ا٩ اٛزضاٟبد ا٤ِٛٔخ ٛلأ٩لاد

 

ثؤ١ اٛٔب٣٪١ ٯغت أ١ ٯؤخز ثبلاهزجبس اٛـشٯٔخ اٛزٮ ٯزٞ ٨ُٰب اداسح ا٤ٛشبؽ  UNCITRAL اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ،  ٯ٤ض دٰٛٚ 
ٛجٜذا١، ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٯزٞ اداسح ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ؽظشٯب رٔشٯجب ٢ٟ ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ ا.  الآزظبد٭ ُٮ اٛجٜذ ثش٘ٚ هبٝ

٩ُٮ د٩ٙ .  ٓجٚ أُشاد ٩ارا ٟب رٞ اعزض٤بإ٧ٞ ٢ٟ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ، ُب١ رٖٛ ٓذ ٯؾذ ثش٘ٚ ع٪٧ش٭ ٢ٟ ر٤ِٰز٥ ٩ُوبٰٛز٦
ر٤ب٦ٛ٩ رؾذٯذا ث٠٪عت ٓب٣٪١ أخش٫، ُب١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٛلأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ ا٤٠ٛخشؿ٢ٰ ُٮ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ٯزٞ 

 ."الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛشخظٮ ٩ٯزٞ اعزض٤بإ٧ٞ ٢ٟ ٣لبٝ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛزغبس٭

 

الا أ١ اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد .  رـجْ ٟولٞ اٛذ٩ٙ ٓ٪ا٢ٰ٣ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ٗبُخ أ٣٪ام الأه٠بٙ ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٰٜٛ٘بد ا٤٠ِٛشدح
٠ٛبٛٮ ٩ٯزٞ ر٤لٰٞ اعشاءاد اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ا٠ٛوغشح ث٠٪عت اٛزؤ٢ٰٟ ر٘٪١ ثبٛوبدح ٟوِبح ٢ٟ ٓ٪ا٢ٰ٣ الاهغبس ا

ا٠٤ٛ٪رعٮ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ هجش اٛؾذ٩د ٣٩لبٝ الارؾبد الأ٩س٩ثٮ  UNCITRALا١ ٓب٣٪١ .  رششٯوبد ٩ٓ٪اهذ ٟغزٜٔخ
٢٠ الأ٩ٙ ُٮ أ١ ٯ٘.  ٯز٪ُش ٛذ٫ اٛج٤٪ٕ ٟوبٟٜخ خبطخ ٛغجج٢ٰ سئٰغ٢ٰٰ.  ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغزض٤ٰب١ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ رـجٰٔبر٠٨ب

أٟب اٛضب٣ٮ ُب٦٣ ٯ٢٠٘ ُٮ .  اصد٧بس ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظشُٮ ٧٪ ر٩ أ٠٧ٰخ ؽٰ٪ٯخ لآزظبد ٗٚ ثٜذ ٩ه٬ٜ الأخض ٤ٛلبٝ ا٠ٛذُ٪هبد
أ١ ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ أؽذ اٛج٤٪ٕ ٓذ رئد٭ ا٬ٛ ٟشبٗٚ ُٮ ث٤٪ٕ أخش٫  ٩ٯوغٚ ُٮ ؽذ٩س أصٟخ ث٤ٰ٘خ ٨٤ٟغٰخ ثغؾ٪ثبد 

أٟب ُٮ ؽبٛخ ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ، ُب١ اٛغجت اٛشئٰغٮ ٛ٪ع٪د اعشاءاد ٟغزٜٔخ ٧٪ .  ا٬ٛ آخش ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛ٪ده٢ٰ ر٤زشش ٢ٟ ث٤ٖ
٩ه٦ٰٜ ٯٔ٪ٝ ٟؤٟ٪س اٛزؤ٢ٰٟ ثبداسح اٛٔؼٰخ ٛؼ٠ب١ اعز٠شاسٯخ .  ٜٛ٪ُبء ثؤ٪د اٛزؤ٢ٰٟ ٩ؽ٠بٯخ الأُشاد ٩الأه٠بٙ ا٠ٛئ٤ٟخ

ذٯ٨ب ٩ٯؼـٜن ث٠غئ٩ٰٛخ ٟشآجخ ششٗخ اٛزؤ٢ٰٟ اٛزٮ اٛزٌـٰخ ث٤ِظ اٛشش٩ؽ اٛٔبئ٠خ ُٮ اٛغبثْ ث٢ٰ ششٗخ اٛزؤ٢ٰٟ ٩ا٠ٛئ٢ٰ٤ٟ ٛ
 .روب٣ٮ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ارا ٛضٝ ٩ٛزِبد٭ اٛزظِٰخ

 

 (.ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨)ٯز٪ُش ٛذ٫ ثوغ اٛذ٩ٙ أؽ٘بٝ اهغبس ٟبٛٮ خبطخ ثؤُشاد ٢ٟ ًٰش اٛزغبس 
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ٜ٪ٗخ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ر٘٪١ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٛلأه٠بٙ ٩الأُشاد ٩اٛجٜذٯبد ٩ا٠ٛئعغبد ا٠٠ٛ
الا أ٦٣، ٩ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، ُب١ .  ٟؾ٘٪ٟخ ث٠٪عت ٓب٣٪١ الاُلاط اِٛذساٛٮ ٩ٯزٞ اداسر٨ب ٢ٟ ٓجٚ ٟؾبٗٞ اهغبس ٟبٛٮ خبطخ

ارا ٗب١ ٨ٛب ُشم أ٩ ٩ٗبٛخ ُٮ )ا٠ٛؾٰٜخ ٩الأع٤جٰخ ( ارؾبداد الائز٠ب١ ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ)اٛج٤٪ٕ ٩ا٨ٰٛئبد شج٦ اٛج٤ٰ٘خ 
ر٘٪١ ه٠ٰٜبد الإهغبس .  ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ا٠ٛؾٰٜخ ٩الأع٤جٰخ، ًٰش ٟئ٧ٜخ ٜٛغٰش ث٠٪عت ٓب٣٪١ الاُلاط٩( اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح

ا٠ٛبٛٮ ٜٛج٤٪ٕ اٛزغبسٯخ ٟؾ٘٪ٟخ ث٠٪عت ٓب٣٪١ ٩دائن اٛزؤ٢ٰٟ اِٛذساٛٮ ٩ٯزٞ اداسر٨ب ٢ٟ ٓجٚ ٟئعغخ ػ٠ب١ اٛ٪دائن 
أٟب ه٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٛششٗبد .  ا٠ٛؾبٗٞ ٨ُٰب ٨ُٮ اعشاءاد اداسٯخ ثش٘ٚ سئٰغٮ ٟن اٰٛغٰش ٢ٟ ا٣خشاؽ –اِٛذساٰٛخ 

 .اٛزؤ٢ٰٟ ُٰزٞ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯخ

 

.  ٯغ٠ؼ ُٮ اٛج٪ع٤خ ثبعشاءاد اهغبس ٟبٛٮ ػذ ٠ٟزٜ٘بد ع٨خ اهزجبسٯخ ٠ٟ٩زٜ٘بد ا٠ٛذٯ٢ اِٛشد اٛز٭ ٯ٘٪١ ششٯ٘ب هبٟب

٧٩ٮ اؽذ٫ ) Republica Srpskaخ، الا أ٦٣ ُٮ ٩ٯغ٪ص ٟجبششح اٛذهب٩٭ ػذ ا٠ٛشبسٯن ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٢ٟ ٓجٚ اٛذ٩ٛ
 .ُب٦٣ ٯز٪عت ٟ٪أُخ اٛذ٩ٛخ ه٬ٜ ٧ز٥ ا٠ٛجبششح( اٛغ٨بد ُٮ اٛج٪ع٤خ

 

أٟب ُٮ ا٠ٛب٣ٰب، ُب٦٣ ٯغ٪ص ا٠ٛجبششح ثٔؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ػذ ٗبُخ الأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ ٩ثش٘ٚ هبٝ ػذ ٗبُخ اٛغ٨بد 
ع٨٠٪سٯخ ا٠ٛب٣ٰب الارؾبدٯخ ٣ِغ٨ب :  بح ٢ٟ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮالا أ١ اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ر٘٪١ ٟوِ.  الاهزجبسٯخ

٩ٗزٖٛ اٛششٗبد ا٤٠ٛل٠خ ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛوبٝ ٩اٛزٮ ٯزٞ الاششاٍ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪لاٯخ الأ٠ٛب٣ٰخ  (Lander)٩٩لاٯبر٨ب 

(Land) ٠ٰن اٛ٪لاٯبد الأ٠ٛب٣ٰخ ٛٔذ ٓبٟذ ع.  ارا ٗب١ ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯخ ٯوِٮ رٜٖ اٛششٗخ ٢ٟ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ
٩ُٮ ُش٣غب، ع٠ٰن . ٢ٟ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ( اٛجٜذٯبد ٩ا٠ٛٔبؿوبد)ثبهِبء اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٛؾٰٜخ اٛخبطخ ث٨ب 

٧٩زا ٯش٠ٚ الأه٠بٙ ا٠ٛغغٜخ ٗششٗبد، . أ٣٪ام الأه٠بٙ رخؼن ٛجوغ اعشاءاد الإهغبس ػ٢٠ ٓب٣٪١ الإهغبس
 .٢ٰ ٩أ٭ شخض آخش ٯ٠بسط ه٠ٚ ٤٨ٟٮ ٟغزٔٚالأشخبص ا٠ٛغغ٢ٰٜ ٢ٰٰ٤٨٠ٗ، ا٠ٛضاسه

 

ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح ُب١ ٗبُخ ا٠ٛئعغبد ث٠ب ُٮ رٖٛ الأه٠بٙ ٩اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٩ششٗبد ا٤ِٛن اٛوبٝ ٌٟـبح ثٔب٣٪١ 
 .الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 

 اٌّذ٠ْٕٛ ٚلبث١ٍخ رطج١ك اخشاءاد الاؾغبس اٌّبٌٟ: 1اٌمبئّخ 

الأؾّبي اٌخبػؿخ  اٌجٍذ
ؾغبس ٌمٛا١ٔٓ الا
 اٌّبٌٟ

لٛا١ٔٓ ِغزمٍخ 
ٌٍجٕٛن ٚششوبد 

 اٌزأ١ِٓ

خٙبد أخشٜ 
خبػؿخ اٌٝ لٛا١ٔٓ 
 اؾغبس ِبٌٟ ِغزمٍخ

ً٘ ٠ٛخذ أزىبَ 
ٌلاؾغبس اٌّبٌٟ 

 ٌٍّغزٍٙه

 

 الأسدْ

 

 وٍٙب

 

 ٔؿُ

ؾٍٝ أ٠خ زبي / لا 
٠زٛخت ؾٍٝ ١٘ئخ 
الأٚساق اٌّب١ٌخ 
ِشالجخ رظف١خ 

ششوبد اٌخذِبد 
 اٌّب١ٌخ

 

 لا

 

 اٌجٛعٕخ

 

 وٍٙب

 

 ؿُٔ

اٌدٙبد اٌؿبِخ 
ثبعزثٕبء ِّزٍىبد 
اٌذٌٚخ ٚاٌجٍذ٠بد 

ِٕٚزدٟ اٌغلاذ ِؽ 
ٚصاسح اٌذفبؼ 

ٚاٌّشبس٠ؽ اٌٍّّٛوخ 
ِٓ لجً اٌذٌٚخ فٟ 

Republica 
Srbska  َرغزٍض

 ِٛافمخ اٌسىِٛخ

 

 لا
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غ١ش ٚاػر ِٓ ٚالؽ  وٍٙب ِظش
 اٌمٛا١ٔٓ اٌّزٛفشح

غ١ش ٚاػر ِٓ ٚالؽ 
 اٌمٛا١ٔٓ اٌّزٛفشح

 لا

غ١ش ٚاػر ِٓ ٚالؽ  ُ ، ٌٍجٕٛنٔؿ ٔؿُ فشٔغب
 اٌمٛا١ٔٓ اٌّزٛفشح 

 ٔؿُ

 

 اٌّب١ٔب

 

 وٍٙب

 

 ٔؿُ

اٌسىِٛبد 
ٚاٌّإعغبد اٌؿبِخ 
ئرا وبٔذ ِؿفبح ِٓ 

لجً اٌٛلا٠خ الارسبد٠خ 

(“Land”) 

 

 ٔؿُ

  لا لا وٍٙب أذ١ٔٚغ١ب

 

 ٌجٕبْ

 

 وٍٙب

ؾٍٝ أ٠خ زبي / لا 
رخؼؽ اٌجٕٛن 

اٌّمظشح اٌٝ لٛاؾذ 
 خبطخ

 

 غ١ش ِزٛفش

 

 لا

 ٔؿُ اٌجٍذ٠بد ٔؿُ ٔؿُ اٌٛلا٠بد اٌّزسسذح

 

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدٟٔ

ٗب١ ٤٧بٕ اع٠بم خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ثؤ١ اٛٔب٣٪١ ٯغت أ١ ٯٌـٮ ٗبُخ الأه٠بٙ ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ 
٠ٗب ٗب١ ٤٧بٕ ٟ٪أُخ هبٟخ ثؤ٦٣ ٯز٪عت الاعز٠شاس   .٩اٛششٗبد اٛوبٟخ ٩ا٠ٛؾذ٩دح ٩اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ( اٛزغبس)ا٤٠ِٛشدٯ٢ 

ٗب١ ٤٧بٕ ثوغ اٛخلاٍ ؽ٪ٙ .  ُٮ اهِبء اٛج٤٪ٕ ٢ٟ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩أ١ ٯ٘٪٣٪ا رؾذ ًـبء اعشاءار٨ٞ اٛخبطخ
ؽبٛخ ششٗبد ؽٰش أُبد ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ث٪ع٪د كش٩ٍ خبطخ رجشس ٓب٣٪١ عذٯذ ٩أُبد آخش١٩ ثؤ٦٣ لا ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ 

 .ب٣٪١ خبص ث٨ب٨ٛب ٓ

 

ٛٔذ رٞ أهلا٥ ثؾش أعجبة .  ٣ؾ٢ ٣٪طٮ ثؤ١ ٯٌـٮ اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ ٗبُخ أ٣٪ام اٛششٗبد ثبعزض٤بء اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ
٠ٗب رٞ أٯؼب اٛز٪عن ُٮ ششػ أعجبة اهِبء اٛج٤٪ٕ .  اهِبء اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ُٮ ٓغٞ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٠٠ٛبسعبد اٛذ٩ٰٛخ

٩لأًشاع اٛزغ٨ٰٚ ٩ٛزِبد٭ رجوبد ًٰش ٟٔظ٪دح، ُب١ ٗـبُخ .  ٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز
 .الأه٠بٙ الأخش٫ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟش٠٪ٛخ ثٔب٣٪١ ٩اؽذ ٟ٪ؽذ

 

 ٍا هٍ اىَعاَُش ىيَباششة فٍ اخشاءاث الاعساس اىَاىٍ؟ -8

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

 :٢ٟ اٛٔب٣٪١  اٛزغبس٭ ٢ٟ عضئ٢ٰ( 376)٠ٗب ٧٪ ٟؾذد ُٮ ا٠ٛبدح ٯز٘٪١ الاخزجبس ثخظ٪ص ه٠ٰٜخ الاُلاط 

 

 ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛذٯ٢ ا٠ٛٔظش ربعشا، ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛششٗبد؛ - أ

 .ر٪َٓ اٛزبعش ه٢ رغذٯذ دٯ٪٦٣ اٛزغبسٯخ أ٩ ٯٔ٪ٝ ثبعزخذاٝ أعبٰٛت ًٰش ٟشش٩هخ ٛذهٞ اهز٠بدار٦ ا٠ٛبٰٛخ - ة
 

زا اٛغٰبّ ٯو٤ٮ اٛوغض ه٢ دُن اٛذٯ٪١ ا٠ٛغزؾٔخ ؽز٬ ٛ٪ ٗب١ ٢ٟ اٛغذٯش ٟلاؽلز٦ ثؤ١ اٛز٪َٓ ه٢ دُن اٛذٯ٪١ ػ٢٠ ٧
اٛزبعش ٰٟٜئب ٟبٰٛب أ٩ أ١ أط٪٦ٛ رزغب٩ص اٛزضاٟبر٦ ٦٤٘ٛ٩ لا ٯغزـٰن اٛزظشٍ ٨ُٰب ثغجت ؿجٰوز٨ب ٗ٪٨٣ب هٔبساد أ٩ ثغجت 
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زوغٜخ ٩اٛزٮ لا ٯغزض٤ٮ ٧زا اٛزِغٰش اٛوغض اٛوشػٮ ٜٛذُن ثغجت كش٩ٍ ٟغ.  أ١ ٧ز٥ الأط٪ٙ ر٘٪١ ٟؾ٠ٜخ ثبهجبء هٔبسٯخ
 .ٯ٤غٞ ه٨٤ب ا٣زٔبص ٢ٟ اٛ٪ػوٰخ  ا٠ٛبٰٛخ ٜٛزبعش

 

أٟب ثخظ٪ص ا٠ٛوبٯٰش ٠ٜٛجبششح ثبعشاءاد اٛزظِٰخ ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛششٗبد، ٨ُٮ رخزَٜ ٠ُٰب ارا أ١ اٛزظِٰخ اخـزٰبسٯخ أ٩ 
.  اٛششٗبد اٛجغٰـخ اٛوبٟخا١ ٓشاس اٛزظِٰخ الاخزٰبسٯخ ٧٪ ػ٢٠ اخزظبص ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ًٰش اٛوبدٯخ ثبعزض٤بء .  اعجبسٯخ

ُٮ اٛششٗبد اٛجغٰـخ اٛوبٟخ ٯزٞ ارخبر اٛٔشاس ٢ٟ ٓجٚ اٛششٗبء ارا ر٪ِٓذ اٛششٗخ ه٢ اٰٛٔبٝ ثبلأه٠بٙ ٩ٯز٪عت ه٬ٜ 

.  ٯ٪ٝ ٢ٟ اٛزبسٯخ اٛز٭ ر٪ِٓذ ٦ُٰ اٛششٗخ ه٢ اٰٛٔبٝ ثبلأه٠بٙ 30اٛششٯٖ ا٠ِٛ٪ع اشوبس ا٠ٛشآت ثزٖٛ اٛ٪ػن خلاٙ 
اٛوبدٯخ ٛششٗخ ٟؾذ٩دح ا٠ٛغئ٩ٰٛخ أ٩ ٛششٗخ ٟغب٠٧خ خبطخ رٔ٪ٝ ثبٛزؾش٭ ؽـ٪ٙ اؽز٠بٙ رظِٰخ ا١ ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ًٰش 

اٛششٗخ اخزٰبسا ارا رغب٩صد اٛخغبئش ٣ظَ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛغغٚ،  ٟب ٛٞ رٔشس الاعز٠شاس ُٮ ه٠ٰٜبد اٛششٗخ ثوذ رظؾٰؼ 
٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ًٰش اٛوبدٯخ ٩الأعجبة ٩ٗزٖٛ، ُب١ اٛٔشاس ٛزظِٰخ ششٗخ ٟغب٠٧خ ٟؾذ٩دح ٯٔن ػ٢٠ اخزظبص ا.  ٩ػو٨ب

اٛزٮ رغزذهٮ رٖٛ اٛٔشاس رش٠ٚ ا٣ز٨بء ٟذح اٛششٗخ ٩اٛ٪ُبء ثٌبٯبر٨ب ٩أ٭ عجت آخش ٤ٟظ٪ص ه٦ٰٜ ُٮ هٔذ اٛزؤعٰظ 
٩رغذس ا٠ٛلاؽلخ ثؤ٦٣ ٯِزشع ثؤ١ ٯزٞ ؿشػ اعشاءاد اٛزظِٰخ ث٠٪عت ٣لبٝ خبص ٯزٞ اطذاس٥ رجوب .  ٩ا٤ٛلبٝ الأعبعٮ

 .بد ٢٘ٛ٩، ٛزبسٯخ٦ ٛٞ ٯزٞ اطذاس ٟضٚ ٧زا ا٤ٛلبٝ لأؽ٘بٝ ٓب٣٪١ اٛششٗ

 

أٟب ثخظ٪ص اٛزظِٰخ الاعجبسٯخ ُٮ ؽبٛخ اٛششٗبد اٛجغٰـخ اٛوبٟخ، ُب٦٣ ٯؾْ ٠ٜٛشآت اطذاس اٛٔشاس ٛزظِٰخ اٛششٗخ 
أٟب ثخظ٪ص .  اعجبسٯب ُٮ ؽبٛخ ر٪٨ِٓب ه٢ اٰٛٔبٝ ثبه٠ب٨ٛب ٩هغض٧ب ه٢ رظؾٰؼ ٩ػو٨ب ث٤بء ه٬ٜ اشوبس ٢ٟ ا٠ٛشآت

ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛؾذ٩دح ٩اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛخبطخ، ٯزٞ رظِٰز٨ب اعجبسٯب ُٮ ؽبٛخ ا١ خغبئش٧ب رزغب٩ص ٣ظَ اٛ
ُِٮ رٜٖ اٛؾبٛخ، ٯٔ٪ٝ ا٠ٛشآت ثبؽبٛخ .  سأع٠ب٨ٛب ا٠ٛغغٚ ٩روغض ه٢ رظؾٰؼ ٩ػو٨ب ث٠٪عت اعشاء اهزجبس٭ ٤ٟبعت

 .٠ٜٛجبششح ُٮ اعشاءاد اٛزظِٰخ 9ا٠ٛغؤٛخ ا٬ٛ ا٠ٛؾ٠٘خ 

 

.  رظِٰخ اٛششٗخ ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ ع٪اء أٗب٣ذ اٛزظِٰخ اخزٰبسٯخ أٝ اعجبسٯخ ه٤ذ طذ٩س ٓشاس  ٨٣بئٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ ٯزٞ
٩ٯغت رٔذٯٞ الاٛز٠بط ٛزظِٰخ اٛششٗخ ٠ٜٛؾ٠٘خ اٟب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛشآت أ٩ ا٠ٛذهٮ اٛوبٝ؛ ٩ٯز٪عت رظِٰخ اٛششٗخ ُٮ اٛؾبلاد 

 :اٛزبٰٛخ

 

 ٣٪١ ٩هٔذ رؤعٰغ٨ب ٣٩لب٨ٟب الأعبعٮ؛ أ٩ارا اسر٘جذ ا٣ز٨بٗبد خـٰشح ٜٛٔب -
 ارا هغضد ه٢ أداء اٛزضاٟبر٨ب؛ أ٩ -
 ارا ر٪ُٔذ ه٢ اٛو٠ٚ ٛغ٤خ ٗبٟٜخ د١٩ رجشٯش ٟٔج٪ٙ؛ أ٩ -

 .٢ٟ سأع٠ب٨ٛب ا٠ٛ٘ززت ث٦ ٟب ٛٞ رٔشس ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ صٯبدح سأع٠ب٨ٛب% 75ارا رغب٩صد خغبئش٧ب  -
 

٢ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ٗب٣ذ ؽ٪ٙ ِٰٰٗخ اٛزوبٟٚ ٟن ا١ ٩اؽذح ٢ٟ ا٠ٛغبئٚ اٛزٮ رٞ ثؾض٨ب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛشبسٰٗ
أ٦٣ ٢ٟ الأ٠٧ٰخ ث٠٘ب١ آِبٙ . ٟذٯ٢ٰ٤ ٟوغشٯ٢ اٛزٯ٢ رٔٚ أط٪٨ٛٞ ٩ٟظبدس٧ٞ ه٢ ٣ِٔبد اداسح اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 . ٪ٙأه٠بٙ ٧ئلاء ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٜٛز٢٘٠ ٢ٟ اعشاء اٛزؾشٯبد ه٢ رٜٖ اٛششٗبد ٜٛؼ٠ب١ ثؤ٨٣ب ٛٞ رٔٞ ثبخِبء الأط

 

ه٬ٜ أ١ ا٠ٛٔبسثبد ٓذ رشز٠ٚ ه٬ٜ سُغ اٛـٜت أ٩ ا٠ٛجبششح ثبلاعشاءاد ٟن آٰٛبد أخش٫  UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
ا١ ٟضٚ آٰٛبد اٛذُن ٧ز٥ رش٠ٚ سعٞ اػبُٮ ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ ٜٛذُن ٟٔبثٚ اداسح ا٠٠ٛزٜ٘بد أ٩ رؤعٰظ ٟ٘زت .  ٜٛذُن ا٬ٛ ا٠ٛظِٮ

٦ُٰ اٛ٪ُبء ثب٤ِٛٔبد أ٩ رو٢ٰٰ شخض ٟخزض ثبلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯ٘٪١  هبٝ أ٩ اعزخذاٝ ٟ٘زت ٓبئٞ أ٩ ربعٰظ ط٤ذ٩ّ ٯزٞ
ُٮ ؽبٛخ اٱٰٛخ الأخٰشح ٯزٞ اٛذُن .  اع٦٠ ٟذسعب ث٘شَ خبص ثب٢ِٰٜ٘٠ٛ ثبداء ٩اعجبد ٓـؼبئٰخ ا٩ ث٠٪عت ٣لبٝ اٛزوبٓت 

ٓجٚ ا٠٠ٛضٚ ا٠ٛخزض  ا٬ٛ ا٠٠ٛضٚ ا٠ٛخزض ثبلاهغبس ا٠ٛبٛٮ سارت ٟؾذد ٢ٟ ٓجٚ اٛذ٩ٛخ أ٩ ٯزٞ رؾ٠ٚ ا٤ِٛٔبد ٟجبششح ٢ٟ
أ٭، ٯزـٞ رغ٪ٯخ أروبة ا٠ٛظ٢ِٰ ثؾٰش ٣ؤخز ثبلاهزجبس اٛو٠ٚ )ثبلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ٯزٞ رٔذٯٞ اٛذهٞ هجش ه٠لائ٦ ثش٘ٚ هبٝ 

 (.ًٰش ا٠ٛذُ٪م الأعش أ٩ اٛو٠ٚ الأٓٚ أعشا ٢ٟ ا٠ٛوزبد
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 لا ٚذذد انمبٌَٕ انًذكًخ انًخزصخ - 



 

ذهٛم اعبس انؼًم انزششٚؼٙ نلاػضبس انًبنٙ    ر   25    

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

جبششح ؽ٪ٙ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟؾذدح ث٪ػ٪ػ ُٮ ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ١ ٟوبٯٰش ٩اُزشاػبد ا٠ٛ
رِٰذ ا٠ٛجبد٫ء ثؤ١ الاخزجبس ا٠ِٛؼٚ ٠ٛجبششح اعشاءاد اهغبس ٟبٛٮ ٧٪ هذٝ ٓذسح ا٠ٛذٯ٢ ه٬ٜ رغذٯذ اٛذٯ٪١ ٛذ٫ .  اٛٔب٣٪١

 UNCITRALٰٚ ٯزٗش دٛ.  ٓذ ٯزؼ٢٠ الاخزجبس رغب٩ص ٟـٜ٪ثبد ا٠ٛذٯ٢ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ اٛوبدٛخ ٠ٛ٪ع٪دار٦.  اعزؾٔب٨ٓب
ثؤ١ ا٠ٛذٯ٢ ثش٘ٚ هبٝ ًٰش ٓبدس ه٬ٜ رغذٯذ دٯ٪٦٣ ه٤ذ اعزؾٔب٨ٓب أ٩ أ١ ٟـٜ٪ثبر٦ رزغب٩ص "ثؤ١ الاخزجبس ٯغت أ١ ٯ٘٪١ 

 ".٠ٰٓخ ٟ٪ع٪دار٦

 

٠ٜٛذٯ٢ أ١ ٯزٔذٝ ثـٜت اٛجذء ثبعشاءاد ا٠ٛظبٛؾخ ارا ٣شؤ أ٩ . ٛذ٫ ُش٣غب هذح اخزجبساد ٩ٟوبٯٰش ٠ٛخزَٜ أ٣٪ام الإعشاءاد

ٯ٪ٝ أ٩  ٠ٛ45ذح  10أ٩ ُٮ ؽبٛخ اٛز٪َٓ ه٢ دُن اٛذٯ٪١" طو٪ثبد ٓب٣٪٣ٰخ، آزظبدٯخ أ٩ ٟبٰٛخ"٠ز٪ٓن أ١ ٯ٤شؤ ٗب١ ٢ٟ اٛ
٩لإرخبر ٟضٚ ٧زا اٛٔشاس ٜٛٔبػٮ أ١ ٯـٜن ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛذٯ٢ ٩اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ . أٗضش

٩رٖٛ ارا ٓبٝ ا٠ٛجشس ثؤ٦٣ " اعشاءاد اٛؾشاعخ"٠ٜذٯ٢ ا١ ٯزٔذٝ ثـٜت ٛ. ا٠ٛئعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٦ٛ٩ أ١ ٯٔ٪ٝ ثزو٢ٰٰ خجٰش أٯؼبً
ا١ اعشاءاد اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ اٛٔؼبئٰخ ٢ٟ . ًٰش ٓبدس ه٬ٜ اٛزٌٜت ه٬ٜ اٛظو٪ثبد اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب أ١ رغجت اٛز٪َٓ ه٢ اٛذُن

ارا ٗب١ ٢ٟ ا٠ٛغزؾٰٚ عذاد اٛذٯ٪١  ؽبٛخ ٟب.  " ا٢٘٠٠ٛ ا١ ٯزٞ اثزذائ٨ب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢، ا٠ٛؾ٠٘خ ، اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ا٠ٛذهٮ اٛوبٝ
 " . ا٠ٛغزؾٔخ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛز٪ُشح

 

اعشاءاد اٛزظِٰخ اٛٔؼبئٰخ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯزٞ اثزذائ٨ب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢، ا٠ٛؾ٠٘خ، اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ا٠ٛذهٮ اٛوبٝ ٩رٖٛ ه٤ذٟب 
شاءاد الإخزٰبسٯخ ٠ٜٛذٯ٢ أ١ ٯزٔذٝ ثـٜت ٩ُٮ ع٠ٰن الإع". ُٮ ؽبٛخ ر٪َٓ ه٢ اٛذُن لا ٯ٢٘٠ رغ٤ج٦ ٟـٜٔبً" ٯ٘٪١ ا٠ٛذٯ٢

ا٠ٛذٯ٢ ًٰش ٓبدس ه٬ٜ أداء :أٟب ُٮ أ٠ٛب٣ٰب، ُٰز٠ضٚ ا٠ٛوٰبس ثؤ١ . ٯ٪ٝ لاؽٔخ ٛزبسٯخ اٛز٪َٓ ه٢ دُن اٛذٯ٪١ 45خلاٙ ٟذح 
ُب٠ٛوٰبس ٩ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب (. ٜٛششٗبد ُٔؾ) أ٩ ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ اٛوبٰٛخ ( الإخزٰبسٯخ ُٔؾ) الإٛزضاٟبد ا٠ٛغزؾٔخ، اٛزظِٰخ اٛ٪شٰ٘خ 

 "أ١ ٯ٘٪١ ٠ٜٛذٯ٢ دائ٢ٰ٤ اص٢ٰ٤ ٩أ١ ٯِشٚ ُٮ أداء دٯ٢ أؽذ٠٧ب ه٤ذ اعزؾٔب٦ٓ"٧٪ 

 

 اٌّجبششح ثبخشاءاد الاؾغبس اٌّبٌٟ: 6اٌمبئّخ 

 

٠ّىٓ اٌّجبششح  اٌجٍذ
ثبٌمؼ١خ ؾٕذِب 
رزدبٚص اٌذ٠ْٛ 

 اٌّٛخٛداد

٠ّىٓ اٌّجبششح 
ثبٌزظف١خ ؾٕذ ؾذَ 
اٌم١بَ ثبٌذفؽ ؾٕذ 

ؾذد أ٠بَ )الاعزسمبق 
 (اٌزمظ١ش

٠ّىٓ اٌّجبششح فٟ 
اٌمؼ١خ ثٛخٛد 
اززّبي الاؾغبس 
 اٌّبٌٟ اٌّغزمجٍٟ

ازىبَ ِسذدح 
ثخظٛص ِب لجً 
الاؾغبس اٌّبٌٟ 

ٌزغ٠ٛخ اٌذ٠ْٛ فٟ 
 اؾبدح ا١ٌٙىٍخ

 ٔؿُ لا ٔؿُ ٔؿُ الأسدْ

 لا ٔؿُ ٔؿُ لا اٌجٛعٕخ

رظف١خ )ٔؿُ  ِظش
 (اٌششوبد

طٍر ٚاق ِٓ  –ٔؿُ  لا ٔؿُ
 الافلاط

 ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ فشٔغب

 ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ لا اٌّب١ٔب

 ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ أذ١ٔٚغ١ب

 ٔؿُ لا ٔؿُ ٔؿُ ٌجٕبْ

 لا ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح
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 .أٌ ٔلف انذفؼبد ُٚغجك فمظ ػهٗ انذفؼبد انزٙ رى انًغبنجخ ثٓب يٍ لجم انذائٍُٛ 1998لشسد انًذكًخ انؼهٛب فٙ فشَضب فٙ انؼبو  - 



 

ذهٛم اعبس انؼًم انزششٚؼٙ نلاػضبس انًبنٙ    ر   26    

 

 اسشبداد نًشاجؼبد لبٌَٕ الاػضبس انًبنٙ الأسدَٙ

١ عذٯشٯ٢ خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ٛٞ روجش ٗٚ ا٠ٛغ٠٪هبد ه٢ سأٯ٨ب ؽ٪ٙ ٟز٬ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛذٯ٤٪
أُبد .  الا أ١ رٜٖ ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزٮ ثؾضذ ٟغؤٛخ الأ٧ٰٜخ ثبٛزِظٰٚ ث٤ٰذ ثوغ ا٠ٛغبئٚ ا٨ٛبٟخ.  ثبعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

ٯغت أ١ ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ه٤بطش أثوذ ( أ٭ الأ٧ٰٜخ ثبعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ)ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ١ اخزجبس الاهغبس ا٠ٛبٛٮ 
ارِْ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ١ اٛزؾذٯذ ع٪اء ُٮ ٓج٪ٙ أ٩ ا٠ٛجبششح ُٮ .  ذ ه٤ذ الاعزؾٔب٢ّٟ هغض ا٠ٛذٯ٢ ه٢ اٰٛٔبٝ ثبٛزغذٯ

اعشاءاد اهغبس ٟبٛٮ ه٬ٜ ٩ع٪ة ارخبر ا٠ٛؾ٠٘خ ثبلاهزجبس أعجبة هغض ا٠ٛذٯ٢ ه٢ اٰٛٔبٝ ثبٛزغذٯذ ه٤ذ الاعزؾٔبّ 
اٛزـؼبسة ث٢ٰ ٓب٣٪١ اٛششٗبد ٩اٛٔب٣٪١ أُبدد ٟغ٠٪هخ ا٠ٛؾب٢ٰٟ اٛزغبسٯ٢ٰ ثؤ١ .  ٩اٛلش٩ٍ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثؤه٠بٙ ا٠ٛذٯ٢

ٓؼذ ثوغ اٛٔشاساد اٛٔؼبئٰخ ثؤ١ اٛزظِٰخ الاخزٰبسٯخ .  اٛزغبس٭ ٩هذٝ اٛ٪ػ٪ػ ُٮ اٛٔب٣٪١ رزغجت ُٮ اؽذاس ٟشبٗٚ
ٟٔبثٚ اٛوغض ه٢ اٛذُن )ر٘٪١ ٟز٪ُشح ه٤ذٟب روغض ششٗخ ا٠ٛذٯ٢ ه٢ دُن اٛذٯ٪١ ثغجت اٛ٪ػوٰخ ا٠ٛبٰٛخ اٛغٰئخ ٜٛششٗخ 

 (.اؽذح أ٩ ثش٘ٚ هَشَػٮ٠ٛغشد ٟشح ٩

 

٩لا ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٟؤذا أٗضش ٢ٟ اٛلاصٝ ٟضٚ الاخزجبساد ُٮ .  ا٤٣ب ٣٪طٮ ثبخزجبس ٩اؽذ ٛ٘بُخ أ٣٪ام ٩أؽغبٝ اٛششٗبد
اٛزبعش ر٪َٓ ه٢ دُن اٛذٯ٪١ اٛزغبسٯخ أ٩ "ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛؾبٛٮ ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ث٤بء ه٬ٜ اخزجبس اٛٔـب٣٪١ اٛزغـبس٭ ثؤ١ 

ٯ٢٘٠ اٛز٪عن ُٮ ششػ ٧زا الاخزجبس ا٠ٛجغؾ ٜٛزِشٯْ ث٢ٰ ".  ٩عبئٚ ًٰش ٟشش٩هخ ٛذهٞ اهز٠بدر٦ ا٠ٛبٰٛخٯٔ٪ٝ ثبعزخذاٝ 
اٛظو٪ثخ ا٠ٛبٰٛخ اٛخـٰشح ٩هذٝ اٛٔذسح اٛوشػٰخ ه٬ٜ اٛذُن ٩رٖٛ ثؤ١ ٯٔزؼٮ ثؤ١ ر٘٪١ اٛذُوبد ٓذ رؤخشد ه٢ ٟ٪هذ 

ٯ٢٘٠ اعزخذاٝ الاخزجبس ا٠ٛجغؾ .  دٯ٪١ ًٰش ٟغذدحٯ٪ٟب أ٩ أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ أٗضش ٢ٟ دائ٢ ٩اؽذ  30اعزؾٔب٨ٓب لأٗضش ٢ٟ 
 .ثو٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الاخزٰبسٯخ ٟن اعزخذاٝ الاخزجبس الاػبُٮ ٛو٠ٰٜبد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الاعجبسٯخ

 

 ٍِ هٌ اىزَِ َحق ىهٌ سفع قضُت اعساس ٍاىٍ؟ -9

 

 انمبٌَٕ انذبنٙ ٔانًًبسصخ فٙ الأسدٌ

ش ا٠ٛٔظش، ع٪اء أٗب١ ُشدا أٝ ششٗخ أ١ ٯجبشش ثبعشاءاد اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٩اٛزٮ ٓذ ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭، ٯغ٪ص ٜٛزبع
٩ُٮ ثوغ الأؽ٪اٙ ٯغ٪ص .  ٩ٯغ٪ص أٯؼب ٠ٜٛذٯ٢ أ١ ٯجبشش ثبعشاءاد الإُلاط ٩ٗزٖٛ اٛذائ٤٪١ .  رئد٭ ا٬ٛ الإُلاط

 .٠ٜٛؾ٠٘خ أ١ رو٢ٜ الاُلاط ٢ٟ رٜٔبء ٣ِغ٨ب

 

اٛوبٟخ اٛٔشاس ٠ٜٛجبششح ُٮ اعشاءاد اٛزظِٰخ ٟب هذا ثخظ٪ص اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد  ُٮ ؽبٛخ اٛزظِٰخ الاخزٰبسٯخ، رؤخز ا٨ٰٛئخ
.  أٟب ثخظ٪ص اٛزظِٰخ الاعجبسٯخ، ُب٦٣ ٯغ٪ص ٠ٜٛشآت أ٩ ا٠ٛذهٮ اٛوبٝ اٛزٔذٝ ٠ٜٛؾ٠٘خ ثبٛز٠بط ٛزظِٰخ اٛششٗخ.  اٛزؤ٢ٰٟ

٨زا اٛؾْ ٜٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٧٩ٰئخ اٛزؤ٢ٰٟ أٟب اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ُلا ٯغ٪ص ٨ٛب ارخبر اٛٔشاس ثزظِٰخ اٛششٗخ ٩ٯؾزِق ث
 .ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ
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.  ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ٦٣ ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٢ٟ ؽْ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٩اٛذائ٢ٰ٤ رٔـذٯٞ ؿٜجبد لاعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 .ُٮ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثؤ١ ا٠ٛذٯ٢ ٩أ٭ ٢ٟ دائ٦ٰ٤ ٯغزـٰن رٔذٯٞ ؿٜت ٠ٜٛجبششح UNCITRALر٤ض ر٪طٰبد 

 

٤٧بٕ أؽ٘بٝ .  ٯغزـٰن اٛذائ٢ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب أ١ ٯزٔذٝ ثـٜت ارا اصجذ اٛز٠بع٦ ٩ع٪د دائ٢ آخش ٩٩ع٪د هغض ُٮ رغذٯذ اٛذٯ٢

 .7رزٰؼ لأؿشاٍ أخش٫ اٛزٔذٝ ثـٜجبد ؽغج٠ب ٧٪ ٟج٢ٰ ُٮ اٛٔبئ٠خ 
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 انذك فٙ سفغ لضٛخ اػضبس يبنٙ: 7انمبئًخ 

 

 آخش٠ٓ اٌّسىّخ ئٓاٌذا اٌّذ٠ٓ اٌجٍذ

 

 الأسدْ

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

اٌّذؾٟ اٌؿبَ 
 اٌّشالت

اٌجٕه اٌّشوضٞ 
ٌٍجٕٛن ١٘ٚئخ 

اٌزأ١ِٓ ٌششوبد 
 اٌزب١ِٓ

 

 لا لا ٔؿُ ٔؿُ اٌجٛعٕخ

 ا١ٌٕبثخ اٌؿبِخ ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ ِظش

 ا١ٌٕبثخ اٌؿبِخ ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ فشٔغب

  لا ٔؿُ ٔؿُ اٌّب١ٔب

 

 أذ١ٔٚغ١ب

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

 

 لا

اٌؿبَ ؾٕذ إٌبئت 
اٌم١بَ ثسّب٠خ 

" اٌّظٍسخ اٌؿبِخ"
ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ 
ٌٍجٕٛن ٚاٌّدٍظ 

الاششافٟ ؾٍٝ عٛق 
ساط اٌّبي ثبٌٕغجخ 
ٌٍدٙبد اٌزٟ ٠ششف 

ؾٍٝ رٕػ١ّٙب 
ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ 
ثبٌٕغجخ ٌششوبد 
اٌزأ١ِٓ ٚثؿغ 

اٌّشبس٠ؽ اٌٍّّٛوخ 
 ٌٍذٌٚخ

 غ١ش ِزٛفش ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ ٌجٕبْ

  لا ُٔؿ ٔؿُ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدٟٔ

ٯغزـٰن الأسد١ أ١ ٯئعظ اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ .  ٛٞ ٯزٞ ثؾش ٧ز٥ ا٠ٛغؤٛخ ثش٘ٚ ٟغزِٰغ خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح
 .ث٤بء ه٬ٜ اٛٔب٣٪١ اٛٔذٯٞ اٛز٭ ٯزٰؼ ٠ٜٛذٯ٢ ٩اٛذائ٢ ٩دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد سُن ٓؼٰخ اهغبس ٟبٛٮ

 

 جشاءاد فٙ انمبٌَٕالا
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 هو َخىخب وخىد وقف سُش حيقائٍ بنافت اىَطاىباث وٍا هـٍ اىـخـصائص اىـَـخىخب حىافشها؟ -70

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ث٠٪عت ػ٠ب١ )ٯ٤غٞ ه٢ ا٠ٛجبششح ثبعشاءاد طٜؼ ٩اّ ٢ٟ الاُلاط ٩َٓ رٜٔبئٮ ٛ٘بُخ ا٠ٛـبٛجبد ع٪اء أٗب٣ذ ثؼ٠ب٣بد 
ؽٰش لا ٯغ٪ص لأ٭ دائ٢ ا٠ٛجبششح ثؤ٭ ٟـبٛجخ ػذ ربعش ٯزٔذٝ ثـٜت ٛظٜؼ ٩اّ ٢ٟ الاُلاط أ٩ أ١ ٯ٤ِز طٖ أٝ لا، ( هبٝ

الا أ٦٣، .  ٠ٗب أ١ اش٨بس الاُلاط ٯوْٜ الاعشاءاد ُٮ ٟـبٛجخ ٟشُ٪هخ أطلا.  أ٩ ؽ٘ٞ أ٩ ٯؼن س٤٧ب ه٬ٜ أط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢
.  ٢، لا ٯزٞ رو٦ٰٜٔ ٩ٯغ٪ص ٟزبثوز٦ ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ ٣ِغ٩٦ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، ُب١ الاعشاءاد ٛز٤ِٰز دٯ٢ ثؼ٠ب١ ٠ٗب ُٮ اٛش٧

ٯغ٪ص ٛششٗخ ر٘٪١ ٰٓذ اٛزظِٰخ الاخزٰبسٯخ أ١ رـٜت ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ الأٟش ث٪َٓ اٛغٰشُٮ اعشاءاد ا٠ٛؾ٠٘خ ٠ٜٛـبٛجبد اٛزٮ 
غٰش ثب٠ٛـبٛجبد ُٮ ؽبٛخ اٛزظِٰخ الاعجبسٯخ، ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛؾ٠٘خ ٩َٓ اٛ.  ٓذ ٯزٞ رٔذٯ٨٠ب ثوذ أ١ ٯزٞ سُن ٓؼٰخ اٛزظِٰخ

اػبُخ ا٬ٛ .  أ٩ الاعشاءاد ع٪اء أٗب٣ذ ٟشُ٪هخ ٢ٟ ٓجٚ أ٩ ػذ اٛششٗخ ٠ٛذح صلاصخ أش٨ش ٟب ٛٞ ٯٔشس ا٠ٛظِٮ خلاٍ رٖٛ
رٖٛ، ُب٦٣ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛؾ٠٘خ ، خلاٙ اٛزظِٰخ الاعجبسٯخ، ٩َٓ اٛغٰش ث٘بُخ ا٠ٛوبٟلاد الاعشائٰخ أ٩ اٛز٤ِٰزٯخ ػذ 

 .خ أش٨ش ث٤بء ه٬ٜ ؿٜت ٟذٯ٢ ثؼ٠ب٣بد ٩ٯزوْٜ ُٮ الأط٪ٙ اٛؼ٠ب٣ٰخٯ٘٪١ اٛ٪َٓ ٠ٛذح صلاص.  اٛششٗخ

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ه٬ٜ ٩َٓ اٛغٰش ُٮ ٗبُخ الاعشاءاد ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ ٩اٛزظشٍ ُٮ اط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ ٛذ٫ رٔذٯٞ 
د أه٬ٜ ٛلأط٪ٙ ٣زٰغخ ٛجٰن ٗبٟٚ الأه٠بٙ أ٩ ٯغت أ١ ٯش٠ٚ ٩َٓ اٛغٰش اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٛلاربؽخ لاعزشدا.  اٛـٜت

الا أ١ ٩َٓ اٛغٰشُٮ الاعشاءاد ٯغت أ١ ٯ٘٪١ لأٟذ ٟؾذد ٩ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ .  لاعزخذاٝ الأط٪ٙ ُٮ اهبدح اٛز٤لٰٞ
ٜٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد اٛؾْ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أٟش ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ٛلاهِبء ٢ٟ ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ه٤ذٟب لا ر٘٪١ ٟظبٛؾ٨ٞ 

 .ُٮ ؽبٛخ هذٝ اٛؾبعخ ٛلأط٪ٙ ُٮ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮٟؾ٠ٰخ أ٩ 

 

أ٦٣ ه٤ذ ا٠ٛجبششح ثبعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ٩َٓ عٰش رٜٔبئٮ ُٮ   UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
ٚ ٩ٯ٤ض اٛذٰٛ.  ٗبُخ اعشاءاد اٛٔؼبٯب ا٠ٛزؤٜخ ثؤط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ ث٠ب ُٮ رٖٛ ر٤ِٰز ٟظبٛؼ ػ٠ب٣ٰخ أ٩ ٣ٔٚ ٰٟٜ٘خ الأط٪ٙ

ه٬ٜ ؽظ٪ٙ اٛذائ٢ ه٬ٜ اهِبء ٢ٟ ٩َٓ اٛغٰش ُٮ الاعشاءاد ُٮ كش٩ٍ ٟؾذدح ٩ٟذح ص٤ٰٟخ ٟؾذدح لا٣ز٨بء ه٠ٰٜخ ٩َٓ 
ٯشز٠ٚ اٛذٰٛٚ ه٬ٜ ر٪طٰخ ثؤ٦٣ ارا ٗب٣٪ا خبػو٢ٰ ٛ٪َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد .  اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ه٢ اٛغٰش ثبلاعشاءاد 

دُوبد ٣ٔذٯخ أ٩ ٟظبٛؼ ػ٠ب٣ٰخ اػبُٰخ أ٩ ثوغ اٛ٪عبئٚ )ب٣بر٨ٞ ُب٦٣ ٯز٪عت ٤ٟؼ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ؽ٠بٯخ ث٠ٰٔخ ػ٠
٠ٗب ٯ٤ض اٛذٰٛٚ اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ثؤ١ اٛٔب٣٪١ ٯغت أ١ ٯؾذد أ٦٣ خلاٙ اٛ٪ٓذ ث٢ٰ رٔذٯٞ اٛـٜت لاعشاءاد (.  الأخش٫

ذ اٛؼش٩سح الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩الأٟش ٠ٜٛجبششح ثبلاعشاءاد، ُب٦٣ ٯغ٪ص ٠ٜٛؾ٠٘خ اطذاس أٟش ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ه٤
 .ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٠ٰٓخ أط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ أ٩ ٟظبٛؼ اٛذائ٢ٰ٤

 

ٯ٘٪١ ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد رٜٔبئٰب ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ه٤ذ رٔذٯٞ ٓؼٰخ اهغبس ٟبٛٮ ٩ٯ٢٘٠ ٟوبٓجخ اٛذائ٢ٰ٤ لا٣ز٨بٕ 
ٰش ثبلاعشاءاد ٩ٯزٞ ٯز٪عت ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد الاٛز٠بط ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ٛلاهِبء ٢ٟ ٩َٓ اٛغ.  ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد

 (.دُوبد أ٩ ثذلاد أخش٫" )ؽ٠بٯخ ٟلائ٠خ"٤ٟؼ الاهِبء ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ػش٩سٯب لاهبدح اٛز٤لٰٞ ٩ٯزٞ ٤ٟؼ اٛذائ٢ 

 

أٟب ُٮ اٛج٪ع٤خ، ُب١ ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ٯجذأ ه٤ذ طذ٩س أٟش ا٠ٛؾ٠٘خ ٠ٜٛجبششح ثبعشاءاد الاُلاط ٩ٯ٤ز٨ٮ ثوذ ا٣ز٨بء 
الا أ٦٣ ٯغ٪ص ٠ٜٛؾ٠٘خ الأٟش ثبعز٠شاس ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ثوذ .  11عشاء اٛشئٰغٮالاعشاء اٛز٨٠ٰذ٭ ٩اثزذاء الا

 .الاعشاءاد اٛز٨٠ٰذٯخ ٟن رذاثٰش ٛؾ٠بٯخ اٛذائ٢ ثؼ٠ب٣بد

 

                                                

ٔخلال ْزِ انفزشح رمٕو انًذكًخ .  اجشاءاد الافلاسرصف الاجشاءاد انزًٓٛذٚخ انفزشح يٍ ربسٚخ رمذٚى انزًبس الافلاس نزبسٚخ انًجبششح فٙ  - 11

فًٛب إرا أٌ انًذٍٚ  انًصفٙٚذذد .  ثزمٛٛى الانزًبس ٔرذصٛم الأيٕال انضشٔسٚخ يٍ انًضزذػٙ نزغغٛخ َفمبد الاجشاءاد ٔرمٕو ثزؼٍٛٛ يضزأيٍ يؤلذ

 .س يؼضش أٔ فًٛب إرا أَّ ٚزٕفش أيٕال كبفٛخ نهذفغ يمبثم الاجشاءاد انكبيهخ نلافلا

 



 

ذهٛم اعبس انؼًم انزششٚؼٙ نلاػضبس انًبنٙ    ر   29    

ٯـجْ ٩َٓ اٛغٰش .  ٯز٪ُش ٩َٓ عٰش ثبلاعشاءاد ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ٯجذأ  ثؤٟش ا٠ٛؾ٠٘خ ٠ٜٛجبششح ثبعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

٩خلاٙ ُزشح ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ٯغ٪ص ٠ٜٛغزؤ٢ٟ اعزخذاٝ .  ٯ٪ٟب 90ذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٌٛبٯخ ٟذح ثبلاعشاءاد ه٬ٜ اٛ
ػ٠ب٣بد اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد اػبُٰخ ٠ٛ٪اطٜخ أه٠بٙ ا٠ٛذٯ٢ ؿب٠ٛب أ١ ٟظبٛؼ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ر٘٪١ ٟؾ٠ٰخ ثش٘ٚ 

َ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ٜٛغ٠بػ ٨ٛٞ ثبهبدح ٯغ٪ص ٛذائ٢ ثؼ٠ب٣بد رٔذٯٞ اٛز٠بط ا٬ٛ ا٠ٛظِٮ ثِٖ ا٩ روذٯٚ ٩ٓ".  ٟؤ٪ٙ
٩ارا رٞ سُغ ٧زا الاٛز٠بط ٯغ٪ص ٜٛذائ٢ ثؼ٠ب٣بد الاٛز٠بط ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ٛلاهِبء ٢ٟ ٩َٓ .  ؽٰبصح اٛؼ٠ب٣بد الاػبُٰخ

 .اٛغٰش ثبلاعشاءاد

 

 ٔلف انضٛش ثبلاجشاءاد انزهمبئٙ:  8انمبئًخ 

 

ٚلف اٌغ١ش  اٌجٍذ
ثبلاخشاءاد اٌزٍمبئٟ 

 ؾٕذ رمذ٠ُ اٌطٍت

ٚلف اٌغ١ش 
ثبلاخشاءاد ثؿذ أِش 
اٌّسىّخ ثبٌّجبششح 

 ثبٌمؼ١خ

ٚلف اٌغ١ش 
ثبلاخشاءاد ٠شًّ 
 اٌذائ١ٕٓ ثؼّبٔبد 

٠دٛص ٌٍذائ١ٕٓ 
ثؼّبٔبد  اٌسظٛي 
ؾٍٝ اؾفبء ِٓ ٚلف 

 اٌغ١ش ثبلاخشاءاد

ػّبٔبد  –ٔؿُ  ٔؿُ ٔؿُ الأسدْ
 ؾبِخ فمط

٠دٛص ٌٍذائ١ٕٓ 
ثؼّبٔبد الاخز١بس 

فٟ ِزؿبثؿخ 
ىً الاخشاءاد ثش

 ِغزمً

خلاي الاخشاء  –ٔؿُ  ٔؿُ لا اٌجٛعٕخ
 اٌز١ّٙذٞ

 –غ١ش ػشٚسٞ 
٠ٕزٟٙ ٚلف اٌغ١ش 
ثبلاخشاءاد ثؿذ 
 الاخشاء اٌز١ّٙذٞ

 لا لا ٔؿُ لا ِظش

 ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ لا فشٔغب

ٌّذح عزخ  –ٔؿُ  ٔؿُ ٔؿُ اٌّب١ٔب
 أشٙش

 ٔؿُ

ٌغب٠خ ِذح  –ٔؿُ  ٔؿُ لا أٔذ١ٔٚغ١ب

90 َٛ٠ 

 

ػّبٔبد  –ٔؿُ  ٔؿُ لا ٌجٕبْ
 ؾبِخ

 غ١ش ِزٛفش

لا رأِش اٌّسىّخ  ٔؿُ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح
ثبٌّجبششح 
 ثبلاخشاءاد

 ٔؿُ ٔؿُ

 

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدٟٔ

هجش اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ه٢ سأٯ٨ٞ .  ٯجذ٩ ثؤ١ ٧ز٥ ا٠ٛغؤٛخ ٧ٮ ًٰش خلاُٰخ ُٮ الأسد١
عت ٩ع٪د ٩َٓ عٰش رٜٔبئٮ ثبلاعشاءاد لاعشاءاد اٛذائ٢ٰ٤ خلاٙ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ثؤ٦٣ ٯز٪

أُبدد اٛج٤٪ٕ ثؤ٦٣ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٓبدسح ه٬ٜ اٛز٤ِٰز ه٬ٜ اٛؼ٠ب٣بد الاػبُٰخ خلاٙ اعشاءاد الاهغبس .  ٟوبسػخ ٛزٖٛ
ؽٰش )الا أ٦٣ خلاٙ اهبدح اٛز٤لٰٞ (.  ٬ اٛؾٔ٪ّ اٛؼ٠ب٣ٰخثوجبسح أخش٫ ُب١ ٩َٓ اٛغٰش ُٮ الاعشاءاد لا ٯ٤ـجْ هٜ)ا٠ٛبٛٮ 
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ُب٦٣ ٯز٪عت ُشع ُزشح ع٠بػ ارا ٗب٣ذ ( ٯ٤ـجْ خلا٨ٛب ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد ه٬ٜ رٖٛ اٛز٤ِٰز ه٬ٜ اٛؼ٠ب٣بد الاػبُٰخ
 .ا٠٠ٛزٜ٘بد لاصٟخ لاهبدح اٛز٤لٰٞ

 

٧ٚ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٩َٓ اٛغٰش .  شائٰخ ُٔؾ٩ه٦ٰٜ، ُب١ ا٠ٛغبئٚ اٛزٮ ع٪ٍ رذخٚ ُٮ اهزجبساد ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ٧ٮ اع
ثبلاعشاءاد رٜٔبئٮ ه٤ذ اٛزٔذٯٞ؟  ٧ٚ ٯغت أ١ رـجْ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ اٛؼ٠ب٣بد الاػبُٰخ ٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد؟  ٩ارا ٗب٣ذ ٗزٖٛ، 
٧ٚ ٯغت أ١ ٯ٘٪٣٪ا ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ الاعزؾظبٙ ه٬ٜ أٟش ٟؾ٠٘خ ٛلاهِبء ٢ٟ ٩َٓ اٛغٰش ثبلاعشاءاد أ٩ ٧ٚ ٯز٪عت أ١ 

 شح ع٠بػ ٛلاربؽخ ٠ٜٛغزؤ٢ٟ ٠ٛؾب٩ٛخ اهبدح ر٤لٰٞ الأه٠بٙ أ٩ رظِٰخ أه٠بٙ عبسٯخ أ٩ ٛ٪ؽذاد اٛزبثوخ ٨ٛب؟ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ُز

 

اعادة اىخْظٌُ وقشاساث / هو َدب عيً اىذائُِْ اىخصىَج حىه بشاٍح اىخصفُت واعادة اىهُنيت  -00

 أخشي؟

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ح ا٠ِٛو٪ٙ ُب١ أًٜجٰخ اٛذائ٤٪١ اٛزٯ٢ شبسٗ٪ا ثبٛزظ٪ٯذ ٯغت أ١ ر٪اُْ ه٬ٜ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٛ٘ٮ ر٘٪١ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٣بُز
ا١ رو٢ٰٰ ا٠ٛظ٢ِٰ ٩هضٙ اٛ٪لاء ٯزٞ . ؽٰش ٯز٪عت أ١ ر٠ضٚ رٜٖ الأًٜجٰخ ٟب لا ٯٔٚ ه٢ صلاصخ أسثبم اٛذٯ٪١ ثذ١٩ ػ٠ب٣بد

أٟب ثخظ٪ص اٛزظِٰخ .  ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ اٛجذ ٦ُٰ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔبػٮ اٛز٭ ٯغ٪ص ٦ٛ هضٙ اٛ٪لاء ه٤ذ رٔذٯٞ ش٘٪٫ ٢ٟ
الاخزٰبسٯخ، ُب١ أ٭ رشرٰت ث٢ٰ ا٠ٛظِٮ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٯ٘٪١ ٟٜضٟب ٜٛذائ٢ٰ٤ ٩اٛششٗخ ارا ر٠ذ ا٠ٛ٪أُخ ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ ا٨ٰٛئخ 

 .٢ٟ دٯ٪١ اٛششٗخ% 75اٛوبٟخ ٜٛششٗخ ٩اٛذائ٢ٰ٤ اٛزٯ٢ ٯ٠ضٜ٪١ 

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

٦٣ ٯز٪عت ؽ٠بٯخ ٟظبٛؼ اٛذائ٢ٰ٤ ثز٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ ٟشاعوخ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛشبسٗخ ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ
.  ا١ اٱٰٛخ ا٠ِٛؼٜخ ٧ٮ ٛغ٤خ دائ٢ٰ٤ ٩اٛزٮ ٯز٪عت رؾذٯذ ٩اعجبر٨ب ٩ٓ٪اهذ٧ب ٩رظ٪ٯز٨ب ٩اعز٠بهبر٨ب ُٮ اٛٔب٣٪١.  ٨ُٰب

 .٢ٟ ٟن ؽ٨ٔب ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ ا٠ٛذٯ٢ٯغت اعزشبسح اٜٛغ٤خ ؽ٪ٙ اٛٔشاساد اٛشئٰغٰخ ث٠ب ُٮ رٖٛ اخزٰبس اٛغزؤ

 

الأ٬ٛ٩ : ٯ٪عذ ٛغ٤ز٢ٰ. ٤ٟؼ اٛٔب٣٪١ اِٛش٣غٮ ٜٛذائ٢ٰ٤ ٛغب١ روـٮ اٛذائ٢ٰ٤ د٩س ُوبٙ ٜٛزوب١٩ ُٮ ٩ػن خـخ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ
٠ٚ ٗبٛششٗبد اٛزٮ ٯو) ا١ رشٰ٘ٚ ٧ز٥ اٜٛغب١ ٯوذ اٛضاٰٟبً ٜٛششٗبد اٛ٘جش٫ . ٛ٘بُخ اٛذائ٢ٰ٤ ٩الأخش٫ ٠ٜٛض٩دٯ٢ اٛشئٰغ٢ٰٰ

٢٘ٛ٩ ٧زا اٛخٰبس ٟز٪ُش ٜٛششٗبد ( ٰٟٜ٪١ ٯ٪س٩ 2هبٟٚ أ٩ اٛششٗبد اٛزٮ لا رٔٚ أسثبؽ٨ب ه٢  ٨ُٰ750ب ٟب لا ٯٔٚ ه٢ 
 . راد اٛؾغٞ اٛظٌٰش

 

ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ الأ٠ٛب٣ٮ ه٬ٜ ع٠وٰخ ٜٛذائ٢ٰ٤ ٩ٛغ٤خ دائ٢ٰ٤ اٜٛزب١ ر٤٘٠ب١ اٛذائ٢ٰ٤ ٢ٟ الاششاٍ ه٬ٜ ٗبُخ ٓشاساد ٩أُوبٙ 
ٯز٪عت ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ثوغ اٛٔشاساد ٩الأُوبٙ ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٠وٰخ أ٩ ٯ٢٘٠ اٛـو٢ ث٨ب ٢ٟ ٓج٨ٜب ٠ٗب .  ا٠ٛظِٮ اٛشئٰغٰخ

ارا ٗب١ ٟ٪كِ٪ ا٠ٛذٯ٢ ٧ٞ اٛذائ٤٪١ ُٮ اعشاءاد .  ٯغ٪ص ا٠ٛ٪أُخ أ٩ اٛـو٢ ثٔشاساد ٩أُوبٙ أخش٫ ٢ٟ ٓجٚ اٜٛغ٤خ
رغزـٰن ا٠ٛؾ٠٘خ هضٙ أهؼبء .  ٟ٘بُؤح الأهؼبءالاهغبس ا٠ٛبٛٮ، ُب٦٣ ٯز٪عت أ١ رزؼ٢٠ اٜٛغ٤خ ٠ٟضلا ه٢ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩رزٞ 

 . ٯز٪ُش ٛذ٫ اٛج٪ع٤خ ٣لبٟب ٟشبث٨ب".  ٛغجت ٩ع٦ٰ"اٜٛغ٤خ 

 

 اٌزظ٠ٛذ: 9اٌمبئّخ 

٠ظٛد اٌذائْٕٛ  اٌجٍذ
ؾٍٝ اؾبدح اٌزٕػ١ُ 

 ِمبثً اٌزظف١خ

٠ظٛد اٌذائْٕٛ 
ؾٍٝ خطط اؾبدح 

 اٌزٕػ١ُ

٠ظٛد اٌذائْٕٛ 
 ؾٍٝ خطط اٌزظف١خ

رششف ٌدبْ 
 اٌذائ١ٕٓ ؾٍٝ

 اٌّظف١ٓ

  

اٌزظ٠ٛذ  –ٔؿُ 

  

أ٠خ رشر١جبد  –ٔؿُ 

٠دٛص ٌٍمبػٟ  –ٔؿُ 
.  رؿ١١ٓ ِشالج١ٓ
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ؾٍٝ طٍر ٚاق ِٓ  الأسدْ
الافلاط ِمبثً 

 الافلاط

ث١ٓ اٌّظفٟ  غ١ش ِزٛفش
 ٚاٌذائ١ٕٓ

٠دٛص ٌٍذائ١ٕٓ رمذ٠ُ 
شىٜٛ زٛي 

اٌسشاط اٌمبػبئ١١ٓ 
 اٌٝ اٌمبػٟ

 ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ ٔؿُ اٌجٛعٕخ

 ٔؿُ غ١ش ٚاػر غ١ش ِزٛفش ٔؿُ ِظش

 ٔؿُ لا ٔؿُ لا فشٔغب

 

 اٌّب١ٔب

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

ٔؿُ، ٌٚىٓ رمَٛ 
اٌّسىّخ ثزؿ١١ٓ 
ٚرغزط١ؽ ؾضي 

اٌّغزأ١ِٓ أٚ فغخ 
 اٌمشاساد

 

 أذ١ٔٚغ١ب

اٌزظ٠ٛذ  –ٔؿُ 
ؾٍٝ اٌزغ٠ٛخ أٚ 
طٍر ٚاق ِٓ 
الافلاط ِمبثً 

 اٌزظف١خ

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

 

 ٌجٕبْ

 

اٌزظ٠ٛذ  –ٔؿُ 
ؾٍٝ طٍر ٚاق ِٓ 

لافلاط ِمبثً ا
 الافلاط

 

 غ١ش ِزٛفش

 

 غ١ش ِزٛفش

٠دٛص ٌٍمبػٟ  –ٔؿُ 
.  رؿ١١ٓ ِشالج١ٓ 

٠دٛص ٌٍذائ١ٕٓ طٍت 
ؾضي اٌسبسط 

 اٌمؼبئٟ

 

 اٌٛلا٠بد اٌّزسذح

 

لا، ٌٚىٓ ٠ّىٓ سفؽ 
 طٍت ٌٍزس٠ًٛ

 

 ٔؿُ

 

 لا

لا، ٌٚىٓ ٌذ٠ُٙ 
اٌظلاز١بد ٌٍطؿٓ 

 ثبلأفؿبي

 

 سدٟٔاسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأ

ٯوزٔذ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ٩ه٬ٜ الأخض ٠ٟضٜٮ اٛج٤٪ٕ ثؤ٦٣ ٯغت ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ ارخبر اٛٔشاساد اٛشئٰغٰخ ، ه٬ٜ عجٰٚ 
أُبد ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ثؤ٦٣ .  ا٠ٛضبٙ، ٠ُٰب ارا أ٦٣ ٯز٪عت اهبدح ر٤لٰٞ أ٩ رظِٰخ ا٠ٛذٯ٢

 .ٛظلاؽٰبد لاداسح اٛؾبلاد ٩الاششاٍ ه٬ٜ أُوبٙ ٩ٓشاسد ا٠ٛظِٮٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ ا٠ٛؾبٗٞ ٟولٞ ا

 

٣ؾ٢ ٣٪طٮ ثؤ١ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ث٤٠ؼ اٛذائ٢ٰ٤ ؽٔ٪ّ ٟشاعوخ ٗبُخ اُوبٙ ا٠ٛظ٢ِٰ ٩اٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ اٛٔشاساد 
٩ ٩الاعشاءاد اٛشئٰغٰخ ث٠ب ُٮ رٖٛ ع٪اء ثخظ٪ص اٛزظِٰخ أ٩ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٩اٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ خـخ اهبدح اٛز٤لٰٞ أ

اٛزظِٰخ ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ رٖٛ، ٩ثبلأخز ثبلاهزجبس ثشأ٭ اٛٔؼبح ثؤ١ ا٠ٛؾبٗٞ ٗب٣ذ دائ٠ب اٛـشٍ الأٗضش ُوبٰٛخ ُٮ اعشاءاد 
الاهغبس ا٠ٛبٛٮ، ُب٤٣ب ٣٪طٮ ثؤ١ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ثبعشاء رؾشٯبد ٩رؾٰٜلاد اػبُٰخ ٜٛزؾذٯذ ٠ُٰب ارا أ١ ا٠ٛؾبٗٞ 

 .بٙ ٩عشٯن ث٠ب ُٮ رٖٛ الاششاٍ ه٬ٜ أُوبٙ ا٠ٛظِٮرغزـٰن اداسح ٗبُخ ٣٪اؽٮ اٛٔؼبٯب ثش٘ٚ ُو
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 يب ْٙ الأصبنٛت ٔالاجشاءاد انًزٕجت اصزخذايٓب نزصفٛخ الأصٕل؟ -72

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

.  ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ارا ٗب١ اٛزبعش ا٠ِٜٛظ ٯ٠ٜٖ هٔبساد، ُب٦٣ ٯز٪عت ٰٓذ اش٨بس الاُلاط ُٮ عغٚ الأساػٮ
ن أط٪ٙ اٛزبعش ا٠ِٜٛظ ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜبد اٛجٰن ا٠ٛجبشش أ٩ ثب٠ٛضاد ٢ٟ خلاٙ دائشح الاعشاء ٩اٛز٤ِٰز ث٤بء ه٬ٜ ٯغ٪ص ثٰ

أٟب ثخظ٪ص رظِٰخ اٛششٗبد، ُب٦٣ ٯغ٪ص ٠ٜٛؾ٠٘خ أ١ رغ٠ؼ ٠ٜٛظِٮ .  ٓشاس اٛٔبػٮ ثوذ ثؾش الأعٜ٪ة ٟن ا٠ٛذٯ٢
ارا أسرؤد ا٠ٛؾ٠٘خ ثؤ١ اٛجٰن ٯ٘٪١ ٠ٛظٜؾخ اٛششٗخ، ٩لا  اٰٛٔبٝ ثجٰن أط٪ٙ اٛششٗخ ع٪اء أٗب٣ذ رظِٰز٨ب اخزٰبسٯب أٝ لا

ٯغ٪ص ٨ٰٛئخ اٛزؤ٢ٰٟ ثٰن ٟ٪ع٪داد .  ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ه٬ٜ أعٜ٪ة اٛجٰن ع٪اء أٗب١ ثٰوب ٟجبششا أٝ ٢ٟ خلاٙ ٟضاداد
٩ٗزٖٛ، ُب٦٣ ٯغ٪ص ٠ٛئعغخ  .  ٩ٟـٜ٪ثبد ششٗخ رؤ٢ٰٟ ، رؾذ اٛزظِٰخ، ا٬ٛ ششٗخ أخش٫ أ٩ ثٰن ا٠ٛ٪ع٪داد ُٮ ٟضاد

 .٠ب١ اٛ٪دائن ارخبر رذاثٰش ٟشبث٨خ ثخظ٪ص اٛج٤٪ٕ رؾذ اٛزظِٰخػ

 

 

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

ثؤ١ اٛٔب٣٪١ ٯغت أ١ ٯغزٜضٝ اشوبس ٟلائٞ ا٬ٛ اٛذائ٢ٰ٤ ؽ٪ٙ أ٭ رظشٍ ٯزٞ اعشاإ٥ خبسط  UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
ٯغت أ١ .  ٢٠ الاشوبس ٛلأؿشاٍ ا٨٠ٛز٠خ ا٠ٛغبس الاهزٰبد٭ ٛلأه٠بٙ ٩ا١ ٯزٞ الاثلاى ه٢ ا٠ٛضاداد اٛو٤ٰٜخ ثـشٯٔخ رؼ

ٯؾذد اٛٔب٣٪١ اعبٰٛت اٛجٰن اٛزٮ رولٞ اٛغوش ا٠ٛغزؾظٚ ه٦ٰٜ ٛلأط٪ٙ ٩أ١ ٯغ٠ؼ ثب٠ٛضاداد اٛو٤ٰٜخ ٩ه٠ٰٜبد اٛجٰن 
 .اٛخبطخ

 

٢ٰ ؽ٪ٙ ع٠وٰخ اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ٛغ٤خ اٛذائ٤"ٯغزٜضٝ اٛٔب٣٪١ ُٮ اٛج٪ع٤خ ه٬ٜ ا٠ٛظِٮ أ١ ٯٔ٪ٝ ثزظِٰخ ا٠٠ٛزٜ٘بد ٩ُٔب ٛز٪ع٨ٰبد 
٩ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، ُب١ اٛٔب٣٪١ ٯغزٜضٝ اعشاءاد ٟؾذدح ٛجٰن ا٠٠ٛزٜ٘بد ًٰش ا٤٠ٛٔ٪ٛخ، أ٭، اعشاءاد ".  شش٩ؽ ٩أعٜ٪ة اٛجٰن

 .ه٠ٰٜبد اٛجٰن ث٠٪عت ٓب٣٪١ ر٤ِٰز الأؽ٘بٝ

 

ٯش ه٢ ُٮ ُش٣غب، رو٢ٰ ا٠ٛؾ٠٘خ ٟظَ ٯٔن ه٬ٜ هبر٦ٔ خلاٙ ٟذح لا رضٯذ ه٢ ش٨ش ٢ٟ ربسٯخ رو٦٤ٰٰ أ١ ٯٔ٪ٝ ثزٔذٯٞ رٔش
ا١ .ٯ٨ذٍ ٧زا اٛزٔشٯش ا٬ٛ ٟغبهذح ا٠ٛؾ٠٘خ ُٮ ٠ُٰب ارا ٩عت اٛجذء ُٮ اعشاءاد اٛزظِٰخ اٛجغٰـخ . ٩ػن ا٠ٛذٯ٢ ا٠ٛبٛٮ

. اٛزٮ ٰٛغذ ٛذٯ٨ب ٟ٪ع٪داد ًٰش ٤ٟٔ٪ٛخ 12اعشاءاد اٛزظِٰخ اٛجغٰـخ ر٨ذٍ ا٬ٛ رغشٯن ه٠ٰٜخ رظِٰخ اٛششٗبد اٛظٌش٫
٠ٛظِٮ ثبعشاء ثٰ٪م خبطخ ٠ٜٛ٪ع٪داد خلاٙ ٟذح صلاصخ أش٨ش ٩أٟب خلاٙ اعشاءاد اٛزظِٰخ اٛجغٰـخ ٯو٨ذ ا٬ٛ ا

اعشاءاد اٛزظِٰخ ث٠ب ٨ُٰب اٛز٪صٯن ٟب ث٢ٰ . ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزجٰٔخ ثوذ ٟش٩س ٟذح عزخ أش٨ش ٯزٞ ثٰو٨ب ُٮ ا٠ٛضاد اٛو٤ٜٮ
 .اٛذائ٢ٰ٤، ٯغت أ١ رزٞ خلاٙ ٟذح ع٤خ ٢ٟ ربسٯخ ثذء الإعشاءاد

 

٩ٯٔ٪ٝ .  خ عشد ٠٠ٜٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثوذ ٯ٪٢ٰٟ ٢ٟ رو٦٤ٰٰ ه٬ٜ أثوذ رٔذٯشٯجذأ ا٠ٛظِٮ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ثو٠ٰٜ
ثوذ رٖٛ ث٪ػن ٓبئ٠خ اٛذٯ٪١ ٩ٯ٘٪١ ٛذ٫ اٛو٠٪ٝ ؽشٯخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛغشد ٩ٓبئ٠خ اٛذٯ٪١ ث٠٤ٰب رؾذد ا٠ٛؾ٠٘خ آخش ٟ٪هذ 

ٯٔ٪ٝ .  ٠ٛؾ٠٘خ ثؾٚ ا٤ٛضاهبد ثشؤ١ ا٠ٛـبٛجبد٩ٯظبدّ ا٠ٛظِٮ أ٩ ٯ٤بصم ثب٠ٛـبٛجبد ٩رٔ٪ٝ ا.  ٛزٔذٯٞ ٟـبٛجبد اٛذائ٢ٰ٤
ا٠ٛظِٮ ثجٰن الأط٪ٙ ه٢ ؿشٯْ ٟضاد ه٤ٜٮ أ٩ ه٠ٰٜخ ثٰن خبطخ ارا أٟشد ا٠ٛؾ٠٘خ ثزٖٛ ٩ٯٔ٪ٝ ثز٪صٯن اٛو٪ائذ ه٬ٜ 

 .اٛذائ٢ٰ٤ اٛزٯ٢ ٛذٯ٨ٞ ٟـبٛجبد ٟظذٓخ ؽغت الأ٩ٛ٪ٯخ

 

ٯزٞ اعشاء ه٠ٰٜبد اٛجٰن .  ب٠ٛضاد أ٩ ه٠ٰٜخ ثٰن خبطخٯغزـٰن ا٠ٛظِٮ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح اعشاء ه٠ٰٜبد ثٰن ا٠٠ٛزٜ٘بد ث
ٓجٚ ا٠ٛجبششح ثو٠ٰٜخ ثٰن هبٟخ، ٯٔ٪ٝ ا٠ٛظِٮ ا٩ ا٠ٛذٯ٢ .  اٛوبٟخ ثبٛوبدح ٢ٟ خلاٙ دلاٙ ٯزٞ اعزخذا٦ٟ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظِٮ

بعخ ا٬ٛ ٩ثبٛوبدح لا ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ؽ.  طبؽت اٛؾٰبصح أ٩لا ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ار١ ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ لاعزخذاٝ دلاٙ لاعشاء اٛجٰن

                                                
12

 . ٕٚسٔ خلال انضزخ أشٓش انضبثمخ نغهت انجذء فٙ إجشاءاد الإػضبس 750,000ػًبل أٔ ألم ٔأسثبح رضبٔ٘ أٔ رمم ػٍ  5 - 
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ثبٛوبدح رجذأ ه٠ٰٜبد اٛجٰن اٛخبطخ ثٰٔبٝ ا٠ٛظِٮ .  ٟ٪أُخ اػبُٰخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ث٠غشد ٟ٪أُخ ا٠ٛؾ٠٘خ ه٬ٜ اعٜ٪ة اٛجٰن
٩ثوذ٧ب ٯٔ٪ٝ ا٠ٛظِٮ ثبسعبٙ اشوبس ٣٪اٯب .  ثبرخبر ٓشاس ثٰن ٟ٪ع٪داد ٟو٤ٰخ ا٬ٛ ٟشزش٭ ٟؾذد ٟٔبثٚ عوش ششاء ٟو٢ٰ

٧ز٠بٝ ؽ٪ٙ ثٰن الأط٪ٙ ث٠ب ُٮ رٖٛ الأشخبص ٩اٛغ٨بد اٛزٮ هجشد ه٢ ا٧ز٠بٝ ُٮ ا٬ٛ ٗبُخ اٛذائ٢ٰ٤ ٩الأؿشاٍ ر٩٭ الا
٩ُٔب ٜٛٔ٪اهذ، ٯز٪عت اهـبء اٛذائ٢ٰ٤ ٩الأؿشاٍ الأخش٫ .  الأط٪ٙ أ٩، اٛزٯ٢ ٢ٟ ٣بؽٰخ أخش٫، ٓذ ٯ٘٪٣٪ا ٨ٟز٢ٰ٠ ث٨ب

سًٞ أ٦٣ ٯغ٪ص رٔظٰش اِٛزشح  ٯ٪ٟب ٓجٚ أ١ رغ٪ص ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛجٰن 20ر٩٭ الا٧ز٠بٝ اشوبس ٟذر٦ لا رٔٚ ه٢ 
 . ٯغ٪ص ٜٛذائ٢ٰ٤ ٩الأؿشاٍ ر٩٭ الا٧ز٠بٝ رٔذٯٞ ٤ٟبٓظبد أه٬ٜ أ٩ اهزشاػبد ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛجٰن.  اٛض٤ٰٟخ ا٠ٛغججخ

 

 

 أعب١ٌت ٚاخشاءاد اٌزظف١خ: 00اٌمبئّخ 

 

 

 اٌجٍذ

 

 أعب١ٌت اٌج١ؽ

٠ّىٓ اٌج١ؽ 
ثبٌّضاد أزذ 

الأطٛي ٚازذا 
 ٚازذا

٠ّىٓ اٌج١ؽ 
 ثبٌّضاد أؾّبي
خبس٠خ أٚ 
 ٚزذاد ِٕٙب

٠جمٝ ٌذٜ 
اٌّظفٟ اٌزمذ٠ش 

اٌسظشٞ 
لاعزخذاَ أٞ 

 أعٍٛة

 

ردشٞ اٌّسىّخ 
 اٌّضاد

 

 الأسدْ

 

ِضاد أٚ ث١ؽ 
 خبص

ٔؿُ، ٠خظؽ 
ٌّٛافمخ 
اٌّسىّخ، 
اٌؿمبساد 

ثّٛخت غشٚف 
 اعزثٕبئ١خ

 

 ٔؿُ

 

رمشس  –لا 
اٌّسىّخ 
 الأعٍٛة

 

دائشح  –ٔؿُ 
 الاخشاء ٚاٌزٕف١ز

 

 اٌجٛعٕخ

 

١ؽ ِضاد أٚ ث
خبص ٌٍّّزٍىبد 
إٌّمٌٛخ ِٚضاد 
ٌٍّّزٍىبد غ١ش 

 إٌّمٌٛخ

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

ٔؿُ، ث١ؽ خبص 
أٚ ِضاد 

ٌٍّّزٍىبد 
إٌّمٌٛخ 

٠ٚخؼؽ ٌّٛافمخ 
لا، .  اٌذائ١ٕٓ

فمط ثخظٛص 
ِضاد اٌّّزٍىبد 

 غ١ش إٌّمٌٛخ

 

لا ٠دشٞ 
 اٌّظفٟ اٌج١ؽ

 

 ِظش

 

ِضاد أٚ ث١ؽ 
 خبص

 

 ٔؿُ

 

فٟ  –ٔؿُ 
 غشٚف ِؿ١ٕخ

ِب ٌُ  –ٔؿُ 
فشع خطبثبد ر

 اٌزؿ١١ٓ الأعٍٛة

غ١ش ٚاػر )لا 
عٛاء ِٓ خلاي 
دائشح الاخشاء 

 (ٚاٌزٕف١ز أَ لا

ِضاد أٚ ث١ؽ  فشٔغب
خبص، أٚ ث١ؽ 
ٌٍؿًّ ثشىً 

 وبًِ

لشاس  –لا  ٔؿُ ٔؿُ
 اٌّسىّخ

ٌٚىٓ  –لا 
اٌّسىّخ رمشس 
ؾٍٝ ِٛػٛؼ 

 اٌج١ؽ 

 

 

 اٌّب١ٔب

 

غ١ش ِسذد فٟ 
اٌمبْٔٛ ٌٚىٓ 
٠ّىٓ اعزخذاَ 

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

ٔؿُ، ٌٚىٓ ٠دت 
أْ ٠ٛافك 

اٌذائْٕٛ ؾٍٝ 
راد "ِؿبِلاد 

 

 لا
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اٌج١ؽ اٌّضاد أٚ 
 اٌخبص

أ١ّ٘خ خبطخ 
لاخشاءاد 

 "الاؾغبس اٌّبٌٟ

ِضاد أٚ ث١ؽ  أذ١ٔٚغ١ب
 خبص

ٔؿُ ثّٛخت أِش  ٔؿُ لا
 ِسىّخ

 لا

 

 ٌجٕبْ

 

ِضاد أٚ ث١ؽ 
 خبص

 

ٔؿُ، ٠ٚخؼؽ 
ٌّٛافمخ اٌّسىّخ 
ٚاٌؿمبساد رسذ 

غشٚف 
 اعزثٕبئ١خ

 

 ٔؿُ

رمشس  – لا
اٌّسىّخ 

الأعٌٛت ئِب ِٓ 
خلاي اٌج١ؽ 
اٌخبص أٚ 

 اٌّضاد

 

دائشح  –ٔؿُ 
 الاخشاء ٚاٌزٕف١ز

ِضاد أٚ ث١ؽ  اٌٛلا٠بد اٌّزسذح
 خبص

    

 

 

 اسشبداد نًشاجؼبد لبٌَٕ الاػضبس انًبنٙ الأسدَٙ

٠شبس٢ٰٗ ارِٔ٪ا ثؤ١ ٗبُخ الاعشاءاد ا١ أ١ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛ.  ٛٞ ٯزٞ ثؾش ا٠ٛغؤٛخ ثبٛزِظٰٚ خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح
٣ؾ٢ ٣٪طٮ ثؤ١ ٯٔ٪ٝ ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ث٤٠ؼ ا٠ٛظِٮ ا٠ٛش٣٩خ ٢ٟ .  ٯغت أ١ ر٘٪١ أعشم ٩أٗضش ُوبٰٛخ ػ٢٠ اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ

 .آٰٛخ ٛزـ٪ٯش ا٩ اهز٠بد ا٩ ٟوبسػخ خـؾ اٛزظِٰخ( ٢ٟ خلاٙ ٛغ٤خ دائ٢ٰ٤)٣بؽٰخ أعبٰٛت اٛجٰن ٟن اهـبء اٛذائ٢ٰ٤ 

 

خشاءاث اىىاخبت الاسخخذاً ىَنافحت أّىا  الاحخُاه اىَخخيفت خاله اخشاءاث الاعساس ٍا هٍ الا -01

 اىَاىٍ؟

 

ٯجؾش ٧زا اٛٔغٞ رؤصٰش الأُوبٙ الاؽزٰبٰٛخ ٠ٜٛذٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٩آخشٯ٢ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ 
ؼب ا٠ٛؾبثبح اٛزٮ ٓذ ر٘٪١ ٟٔظ٪دح أ٩ ٣زٰغخ ٛلا٠٧بٙ أ٩ ٠ٗب ٯجؾش ٧زا اٛٔغٞ أٯ.  ع٪اء ٗب٣ذ ٟٔظ٪دح أ٩ ٣زٰغخ ٛلا٠٧بٙ

٩ه٦ٰٜ ُب٦٣ . ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ أ٣٪ام الاؽزٰبٙ ٩ا٠ٛؾبثبح ُٮ ؽبلاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩دسعبد ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛزٔظٰش.  ثؾغ٢ ٣ٰخ
 :ثش٘ٚ هبٝ رشز٠ٚ أ٣٪ام الاؽزٰبٙ ٩ا٠ٛؾبثبح ه٬ٜ .  ٯز٪عت ر٤ب٨ٛ٩ب ثش٘ٚ ٟخزَٜ

 

 ٛه٠ٰٜبد اٛزؾ٪ٯٚ اٛزٮ رزٞ ٛ٪ػن الأط٪ٙ ثوٰذا ه٢ ٟز٤ب٩ٙ اٛذائ٢ٰ٤ –ٰخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ ه٠ٰٜبد ٣ـٔٚ اؽزٰب. 

  ا٠ٛـبٛجبد ًٰش ا٠ٛذه٠خ ثو٪ع أ٩ دٰٛٚ –ٟــبٛجبد اؽزٰبٰٛخ ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤. 

  ٢ ه٠ٰٜبد اٛزؾ٪ٯٚ اٛزٮ ر٪ُش ٤ٟبُن ٛذائ٢ٰ٤ ٟو٤ٰٰ –ه٠ٰٜبد اٟزٰبصٯخ ٛزؾ٪ٯٚ ٛلأط٪ٙ ٓجٚ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ
 .ث٠٤ٰب ٗب١ ا٠ٛذٯ٢ ٟوغشا أ٩ ٓجٚ ٩ٓذ ٓظٰش ٢ٟ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ث٠غشد رٔذٯٞ اٛزبعش ا٠ٛٔظش ٛظٜؼ ٩اّ ٢ٟ الاُلاط، ُب٦٣ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛؾ٠٘خ ر٪كَٰ دائشح 
أٟب ُٮ اعشاءاد الاُلاط ُبرا رٞ الادهبء ٢ٟ ٓجٚ اٛؾبسط اٛٔؼبئٮ أ٩ أ٭ .  با٤ٰٛبثخ اٛوبٟخ ٜٛزؤٗذ ٢ٟ أ١ اٛزٔذٯٞ ٰٛظ اؽزٰبٰٛ

٩ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ الأسد٣ٮ، .  دائ٢ ٢ٟ اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ا٤ٰٛبثخ اٛوبٟخ ثبُلاط اؽزٰبٛٮ، ٯزٞ اؽبٛخ ا٠ٛغؤٛخ ا٬ٛ ا٠ٛؾـ٠٘خ اٛغ٤بئٰخ
روْٰٜ الادهبء ا٠ٛذ٣ٮ ٛؾ٢ٰ ك٨٪س ٣زٰغخ ثش٘ٚ هبٝ، ٯزٞ اعزخذاٝ اٛؾ٘ٞ ُٮ ٓؼٰخ ع٤بئٰخ ٛلادهبء ثبدهبء ٟذ٣ٮ ٩ٯزٞ 

 .  الاعشاءاد اٛغ٤بئٰخ
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اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ٩ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ الأسد٣ٮ، ٯوزجش الاُلاط الاؽزٰبٛٮ ٩الاُلاط الا٠٧بٛٮ عشائٞ آزظبدٯخ ٩ٯخظوب١ 
لاط الاؽزٰبٛٮ أ٩ ٩ر٠زذ ٧ز٥ اٌٛشاٟبد ا٬ٛ ٟذساء اٛششٗخ ارا ٗب٣٪ا ٤ٟخشؿ٢ٰ ُٮ الاُ.  ٌٜٛشاٟبد ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛؤ٪ثبد 

 .أ١ أُوب٨ٛٞ أدد ا٬ٛ الاُلاط الا٠٧بٛٮ

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

ا٠ٛوبٟلاد :  رِٰذ ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ١ ثوغ ا٠ٛوبٟلاد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ ٯز٪عت أ١ ر٘٪١ ثبؿٜخ أ٩ ٓبثٜخ ٛلاثـبٙ
٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ؛ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛذخٜخ عبثٔب ا٠ٛذخٜخ لاؽٔب ٩اٛزٮ لا ر٘٪١ ػ٢٠ ا٠ٛغبس الاهزٰبد٭ ٛلأه٠بٙ أ٩ ٟ٪اُْ ه

، اٛزؾ٪ٯلاد اٛزٮ ر٠ذ ه٤ذٟب ٗب٣ذ الأه٠بٙ (ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ا٬ٛ أؿشاٍ ر٭ هلآخ)اٛزٮ ر٘٪١ اؽزٰبٰٛخ أ٩ رِؼٰٰٜخ 
د ثؤ٨٣ب ٛٞ روب٣ٮ ٢ٟ اٛوغش ا٠ٛبٛٮ أ٩ اٛزٮ أدد ا٬ٛ عو٨ٜب ٗزٖٛ؛ اٛزؾ٪ٯلاد خلاٙ ُزشح ٓظٰشح ٓجٚ اٛزٔذٯٞ ٟب ٛٞ ٯزٞ الاصجب

 .ر٢٘ اؽزٰبٰٛخ أ٩ رِؼٰٰٜخ

 

ثؤ١ ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ١ ٯغ٠ؼ ثِشع هٔ٪ثبد ِٛشٚ ا٠ٛذٯ٢ ثبلاٟزضبٙ ثبٛزضاٟبر٦  UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
٠ٗب ٯ٪طٮ اٛذٰٛٚ أٯؼب ثؤؽ٘بٝ ٛزِبد٭ ا٠ٛوبٟلاد اٛزٮ رش٠ٚ ا٠ٛذٯ٢ أ٩ أط٪ٙ ا٠٠ٛزٜ٘بد ٩اٛزٮ اٟب .  ث٠٪عت اٛٔب٣٪١
ا٠ٛوبٟلاد : ٧٩ز٥ رشز٠ٚ ه٬ٜ.  غ ُٮ ٠ٰٓخ ا٠٠ٛزٜ٘بد أ٩ رزغجت ُٮ ٟوبٟٜخ اٛذائ٢ٰ٤ ثش٘ٚ ًٰش ٤ٟظَرئد٭ ا٬ٛ رخِٰ

اٛزٮ رؼن الأط٪ٙ ثوٰذا ه٢ ٟز٤ب٩ٙ اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ اٛزؾ٪ٯلاد اٛزٮ ٗب٣ذ ث٠ضبثخ ٧ذٯخ أ٩ أٓٚ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛوبدٛخ ٩اٛزٮ ٩ٓوذ 
٠وبٟلاد ؽٰش ٯزٔبػ٬ اٛذائ٢ أٗضش ٢ٟ ؽظز٦ ا٤ٛغجٰخ ث٠٤ٰب ٗب١ ه٤ذٟب ٗب١ ا٠ٛذٯ٢ ٟوغشا أ٩ أدد ا٬ٛ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ أ٩ اٛ

ٓجٚ اعشاءاد الاهغبس " ُزشح اٛشٖ"ٯغت أ١ ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ثؤ١ رٜٖ ا٠ٛوبٟلاد اٛزٮ ٯزٞ اٛذخ٪ٙ ٨ُٰب خلاٙ .  ا٠ٛذٯ٢ ٟوغشا
(.  ٠غبس الاهزٰبد٭ ٛلأه٠بٙه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ثؤ١ ا٠ٛوبٟٜخ ٗب٣ذ أص٤بء اٛ)ا٠ٛبٛٮ ر٘٪١ ثبؿٜخ ٟب ٛٞ ٯزٞ اصجبد دُ٪م ٟؾذدح 

ٯغت ا١ ر٘٪١ الاعشاءاد عضءا ٢ٟ اعشاءاد الاُلاط ٩أ١ ٣ِٔبد اٰٛٔبٝ ثبعشاءاد اٛزِبد٭ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٟظبسٯَ 
 . اداسٯخ

 

ر٠ذ ا٠ٛوبٟلاد خلاٙ ( 7)ٯغزـٰن ا٠ٛظِٮ ُٮ اٛج٪ع٤خ أ١ ٯجـٚ ا٠ٛوبٟلاد ثز٪ُٰش اٛذُن أ٩ ث٤٠ؼ اٛؼ٠ب١ ا٬ٛ اٛذائ٢ ارا  
ٚ رٔذٯٞ اٛز٠بط الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ارا ٗب١ ا٠ٛذٯ٢ ٟوغشا ٩ٗب١ اٛذائ٢ ه٬ٜ ادسإ أ٩ ٠٨ٟلا ثش٘ٚ عغٰٞ ُٮ ٗ٪٦٣ عزخ أش٨ش ٓج

ر٠ذ ا٠ٛوبٟلاد ثوذ رٔذٯٞ الاٛز٠بط ٩ٗب١ اٛذائ٢ ه٬ٜ هٜٞ ثبهغبس ا٠ٛذٯ٢ أ٩ ٠٨ٟلا ثش٘ٚ عغٰٞ ( 2ًٰش ٟذسٕ ٛزٖٛ؛ أ٩ 

ر٠ذ ا٠ٛوبٟلاد خلاٙ صلاصخ أش٨ش ( 4بس الاهزٰبد٭ ٛلأه٠بٙ، أ٩ ارا ٛٞ رزٞ خلاٙ ا٠ٛغ( 3ُٮ ٗ٪٦٣ ًٰش ٟذسٕ ٛزٖٛ؛ أ٩ 

ر٠ذ خلاٙ أسثوخ ع٤٪اد ٓجٚ ؽبٛخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ارا ر٪ُش ( 5ٓجٚ ؽبٛخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ارا ٗب١ ا٠ٛذٯ٢ ٟوغشا؛ أ٩ 

لأر٫ ثبٛذائ٢؛ ر٠ذ خلاٙ خ٠غخ ع٤٪اد ٓجٚ ؽبٛخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثٔظذ اٛؾبّ ا( 6ه٪ع ًٰش ٟلائٞ ٟٔبثٚ ا٠ٛوبٟٜخ؛ أ٩ 

 .أ٩ رؾبثٮ دائ٢ٰ٤ ٟو٢ٰ٤ٰ" رٔ٪ع اٛشػب اٛوبدٙ ٜٛذائ٢ٰ٤"ٗب٣ذ ٟوبٟلاد ٓجٚ ا٠ٛجبششح ثٔؼٰخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛزٮ ( 7أ٩ 

 

ه٬ٜ الأشخبص ا٠ٛز٪سؿ٢ٰ ُٮ أه٠بٙ ًٰش " الإُلاط اٛشخظٮ"أٟب ُٮ ُش٣غب، ٯغزـٰن ٓبػٮ الإهغبس أ١ ٯؾ٘ٞ ة
اٛزغبسح ا٠ٛئدٯخ )الأُوبٙ ًٰش ا٠ٛشش٩هخ ر٠زذ ٛزش٠ٚ . ٞ ا٠ٛذساء، اٛشإعبء ٩ اٌٰٛشث٢٠ ٨ُٰ. ٟشش٩هخ ٨ٛ٩ب هلآخ ثبلإهغبس

، رؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪ع٪داد أ٩ صٯبدح اٛذٯ٪١ ثبرجبم أعبٰٛت اؽزٰبٰٛخ، اعشاء (ٛوغض ُٮ ا٠ٛ٪اص٣خ ثؤعٜ٪ة لاٟغئ٩ٙ ٩روغِٮ
٢ٰ٤ اٱخشٯ٢، ارجبم ٠ٟبسعبد ٟوبٟلاد ٩رظشُبد ٟخبِٛخ ٜٛٔب٣٪١، عذاد دٯ٪١ دائ٢ٰ٤ ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٯئصش ه٬ٜ ؽٔ٪ّ اٛذائ

  أ١ رٔشس ٤ٟن اٛشخض ٢ٟ ر٪ٛٮ أه٠بٙ اٛز٪ع٦ٰ، الإداسح ه٪ػبً ه٢ الإُلاط اٛشخظٮ ، ٠ٜٛؾ٠٘خ. ٟؾبعجٰخ ًٰش ٟلائ٠خ
ٯ٘٪١ الإُلاط اٛشخظٮ ا٩ ا٤٠ٛن ٠ٛذح لا رضٯذ ه٢ خ٠غخ هشش هبٟبً ث٤بء ه٬ٜ ٟب رٔشس٥ .أ٩ اٛزؾ٘ٞ ث٠غشٯبد الأه٠بٙ

د اٛٔب٣٪٣ٰخ ٓذ رزٞ ٟؾبعجز٨ٞ ه٢ دٯ٪١ ا٨ٰٛئخ ٩رٖٛ ُٮ ؽبٛخ ارا ٓبٟ٪ا ثؤُوبٙ ٟو٤ٰخ روذ أ٨٣ب ًٰش ٟذٯش٭ ا٨ٰٛئب. ا٠ٛؾ٠٘خ
 .ٟشش٩هخ

 

ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ه٬ٜ اثـبٙ اٛزؾ٪ٯلاد اٛزٮ رزٞ ٓجٚ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ ُٮ ؽبٛخ أ١ 
ٯِزشع ثؤ١ ا٠ٛذٯ٢ .  ٟذسٗب ثؤ١ اٛزؾ٪ٯٚ ٓذ ٯئصش عٜجب ه٬ٜ اٛذائ٢ٰ٤ ا٠ٛذٯ٢ ا٩ ا٠ٛؾ٪ٙ ا٦ٰٛ ٗب١ ٟذسٗب أ٩ ٯز٪عت ثؤ١ ٯ٘٪١

.  ٯ٘٪١ ه٬ٜ ٟوشُخ ثؤ١ ا٨ٛجخ ٓذ رئد٭ ا٬ٛ ػشس ثبٛذائ٢ٰ٤ ارا رٞ اٰٛٔبٝ ثزٖٛ خلاٙ ع٤خ ٩اؽذح ٓجٚ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ
اٛزغذٯذ، ُب٦٣ ٯجذ٩ ثؤ١ ا٠ٛظِٮ ٯغت رزٞ ٟـبٛجخ ا٠ٛؾ٪ٙ ا٨ٰٛٞ ثبٛزغذٯذ ٢ٟ ٓجٚ ٟغزؤ٢ٟ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٢٘ٛ٩ ارا رٞ سُغ 
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ٯ٤ض ٓب٣٪١ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الأ٣ذ٣٩ٰغٮ أٯؼب ه٬ٜ ؽجظ ا٠ٛذٯ٢ اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ثبخِبء الأط٪ٙ أ٩ .  أ١ ٯشُن ٓؼٰخ ٟغزٜٔخ
 .اٛز٭ ٯِشٚ ُٮ رض٩ٯذ ٟوٜ٪ٟبد ا٬ٛ ا٠ٛظِٮ أ٩ ٯِشٚ ُٮ ا٠ٛض٪ٙ ُٮ عٜغخ ٛزؤٰٗذ اٛذٯ٪١ ٩ا٠ٛـبٛجبد

 

ٯ٪ُش اٛٔب٣٪١ .  ه٬ٜ اعشاءاد ٟؾذدح ٛزِبد٭ ه٠ٰٜبد ا٤ٛٔٚ الاؽزٰبٰٛخ ٩اٛزؾ٪ٯلاد اٛزِؼٰٰٜخ ٯ٤ض ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح
٩ٯغ٪ص اعشاء .  اٛظلاؽٰخ ٩اٛزذاثٰش ٠ٜٛغزؤ٢ٰ٤ٟ ا٩ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ اٛؾٰبصٯ٢ٰ لاعزشداد الأٟ٪اٙ ا٠ٛؾ٪ٛخ أ٩ ا٠٠ٛزٜ٘بد أ٩ اٛو٪ائذ

ـٰن لا٠٧ب ارخبر الاعشاءاد ٛشُغ ا٠ٛـبٛجبد الاؽزٰبٰٛخ ٩ٯغز. رؾْٰٔ ؽ٪ٙ ا٠ٛـبٛجبد ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظِٮ أ٩ دائ٢ٰ٤ آخشٯ٢
ٯؾجز ارخبر ٗبُخ ٧ز٥ الاعشاءاد خلاٙ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ٯ٘٪١ ٠ٜٛغزؤ٢ٟ اٛظلاؽٰخ ُٮ اٛغٰش ُٮ .  أ٩ ا٠ٛض٩سح

 .اعشءاد ٓب٣٪٣ٰخ ُٮ ٟؾبٗٞ أخش٫ ه٤ذ اٜٛض٩ٝ

 

 الاجشاءاد فًٛب ٚزؼهك ثبلادزٛبل : 77انمبئًخ 

 

 

 اٌجٍذ

 

بٌخ زبلاد الازز١بي اٌٝ ئز
 اٌّذؾٟ اٌؿبَ

 

٠ّىٓ اٌفظً فٟ ثؿغ 
أٔٛاؼ الازز١بي ػّٓ 
 لؼ١خ الاؾغبس اٌّبٌٟ

رغزٍضَ وبفخ اٌّطبٌجبد 
الازز١ب١ٌخ ِٓ لجً 

اٌّّزٍىبد اٌخبػؿخ 
ٌلاؾغبس اٌّبٌٟ لؼ١خ 

 ِذ١ٔخ ِغزمٍخ

الازبٌخ اٌٝ اٌّسىّخ  –لا  ٔؿُ الأسدْ
 اٌدٕبئ١خ

 لا

رفبدٞ  ٠دٛص –ٔؿُ  لا اٌجٛعٕخ
 اٌؿ١ٍّبد اٌزفؼ١ٍ١خ

 لا

 لا لا ٔؿُ ِظش

ٌذٜ اٌّسبوُ  –ٔؿُ  فشٔغب
 اٌدضائ١خ

 لا ٔؿُ

 

 اٌّب١ٔب

 

فٟ زبٌخ الازز١بي  –ٔؿُ 
 اٌدٕبئٟ

٠دٛص اعزشداد  –ٔؿُ 
اٌؿ١ٍّبد اٌزفؼ١ٍ١خ 
 ٚاٌزس٠ٛلاد الازز١ب١ٌخ

 

 لا

 ٔؿُ لا ٔؿُ أذ١ٔٚغ١ب

الازبٌخ اٌٝ اٌّسىّخ  –لا  ٔؿُ ٌجٕبْ
 خاٌدٕبئ١

 لا

فٟ زبٌخ الازز١بي  –ٔؿُ  اٌٛلا٠بد اٌّزسذح
 اٌدٕبئٟ

 لا ٔؿُ

 

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدٟٔ

خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح هجش اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ه٢ ٨ٜٔٓٞ ؽـ٪ٙ الاؽزٰبٙ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ ٓجٚ أ٩ خلاٙ 
ؽغج٠ب ( ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛؾشٟب١ ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ اٛغٰبعٰخ)عٰبّ ٟوبٓجخ ا٠ٛذٯ٢ ٛٔذ رٞ ثؾش ٟ٪ػ٪م الاؽزٰبٙ ػ٢٠ .  الاعشءاد

اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ُٔذ هجش ا٠ٛشبسٗ٪١ ه٢ ٨ٜٔٓٞ ؽ٪ٙ ٠ٟبسعبد اؽزـٰـبٰٛخ ٟخزِٜخ ث٠ـب ُـٮ .  أهلا٥ ٧6٪ ٟٜخض ُٮ اٛٔغٞ 
راد الأ٩ٛ٪ٯخ ٩ٟـبٛجبد  رٛـٖ ا٠ٛئاٟشاد ثٰــ٢ أطؾـبة اٛو٠ٚ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٛزض٩ٯش هٔ٪د اٛو٠ٚ ٛزولٰٞ ٟـبٛجبد الأع٪س

ٓذ ٯزٞ ٟوبٛغخ اٛشْ الأ٩ٙ ٛز٪ُٰش ا٠ٛظِٮ ثبٛظلاؽٰخ ٜٛزؾْٰٔ ُٮ ٟشش٩هٰخ ٟـبٛجبد الأع٪س .  ٟض٩سح ٤ِٛٔخ اٛض٩عخ
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ٓبٟذ ٟغ٠٪هخ ا٠ٛؾب٢ٰٟ اٛزغبسٯ٢ٰ ثبٛز٪طٰخ ثؤ١ ٯزؼ٢٠ اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ .  ثزذْٰٓ ٟذُ٪هبد ػشٯجخ اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٮ
 .ِٰخ الاؽزٰبٰٛخاؽ٘بٝ رز٤ب٩ٙ ه٠ٰٜبد اٛزظ

 

٣ؾ٢ ٣٪طٮ ثؤ١ ٯض٩د ٟوذ٭ ا٠ٛغ٪دح ا٠ٛؾبٗٞ ٩ا٠ٛظ٢ِٰ ثظلاؽٰخ اعزشداد ا٠٠ٛزٜ٘بد ٩الأٟ٪اٙ اٛوبئذح ا٬ٛ ا٠٠ٛزٜ٘بد 
ٯغت أ١ رغٰض ٧ز٥ الأؽ٘بٝ .  اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثغجت الأُوبٙ ٩اٛزؾ٪ٯلاد ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رٞ ثؾض٨ب ُٮ ٧زا اٛٔغٞ

ٟب ػ٢٠ ٓؼٰخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ثذلا ٢ٟ ٩ع٪ة سُن ٓؼبٯب ٟغزٜٔخ اٛزٮ ٓذ رئد٭ ا٬ٛ ٠ٜٛؾ٠٘خ ٩ا٠ٛظ٢ِٰ ا٠ٛؼٮ ٓذ
ٓذ لا ٯ٘٪١ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ اٰٛٔبٝ ثبعشاء ػ٢٠ ٓؼٰخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ه٤ذٟب ٯ٤ـ٪٭ .  الاثـبء ُٮ اداسح ٓؼٰخ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 .ؾ٪ٯلاد اٛزِؼٰٰٜخرٖٛ ه٬ٜ اؽزٰبٙ ع٤بئٮ ٢٘ٛ٩ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ثخظ٪ص ٓؼبٯب أخش٫ ٟضٚ اٛز

 

 انًؤصضبد انًُفزح ٔانذاػًخ

 

اىً أٌ ٍذي َدب أُ حشاسك اىَحامٌ فٍ احخار اىقشاس والاداسة ٍقابو احخارٓ ٍِ قبو اىَذساء   -04

 والأطشاف اىَعُْت؟( اىىلاء، اىَصفُِ، الأوصُاء)

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ث٠٤ٰب ُٮ الاُلاط ٯٔ٪ٝ اٛ٪لاء .  ٠خ ثبلاششاٍ ه٬ٜ ٩اداسح الاعشاءادُٮ اٛظٜؼ اٛ٪آٮ ٢ٟ الاُلاط، رٔ٪ٝ ا٠ٛؾ٘
.  ٩ا٠ٛظِ٪١ ا٠ٛو٢ٰ٤ٰ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ ثبداسح ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاُلاط ٩ٯغ٪ص ٜٛٔبػٮ رو٢ٰٰ ٟشآج٢ٰ ٢ٟ ث٢ٰ اٛذائ٢ٰ٤

.  ْٜ ثبداسح ا٠٠ٛزٜ٘بد ا٠ِٜٛغخٯو٠ٚ اٛٔبػٮ ا٠ٛو٢ٰ ث٠٪عت الاعشاءاد ٩رجذ ا٠ٛؾ٠٘خ ُٮ ٗبُخ ا٤ٛضاهبد ا٤ٛبشئخ ٠ُٰب ٯزو
ُٮ ٓؼبٯب اٛزظِٰخ، ٩ث٠غشد طذ٩س ٓشاس اٛزظِٰخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ، ٯٔ٪ٝ ا٠ٛظِٮ ثبداسح الاعشاءاد ٩ٯزٞ اٛجذ ُٮ 

ه٤ذ رظِٰخ ث٤ٖ ٟب، ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛظِٮ رض٩ٯذ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ .  ا٤ٛضاهبد ا٤ٛبشئخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛزظِٰخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ
 .شٯخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛزـ٪س ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزظِٰخثزٔبسٯش د٩سٯخ ش٨

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

ٯز٪عت أ١ ٯزٞ الاششاٍ ه٬ٜ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩اٛزظشٍ ٨ُٰب ثش٘ٚ ٟؾبٯذ "ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ه٬ٜ أ٦٣ 
٠ٗب ٯز٪عت ".  ٠ٛبٛٮ٢ٟ ٓجٚ ٟؾ٠٘خ ٟغزٜٔخ ٩ٟخظظخ، ؽٰش ٯ٘٪١ ه٠ٰٜب، ٛٔؼبح ر٩٭ خجشح اخـزظبطٰخ ُٮ الاهغبس ا

ب٠ٰٗخ ا٩ الاداسح ٠ٜٛذٯ٢ أٯؼب أ١ ر٘٪١ ٛذ٫ ا٠ٛؾ٠٘خ اٛظلاؽٰبد لاطذاس اٛٔشاساد ثش٘ٚ ُـوبٙ د١٩ الاػـلام ثذ٩س اٛؾ
٢ٟ الأ٠٧ٰخ ث٠٘ب١ ر٪ُش ٟوبٯٰش ٟلائ٠خ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٛو٠ٰٜخ .  ٩اٛزٮ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٢ٟ اخزظبص ا٠ٛظِٮ أ٩ ا٠ٛذٯ٢

 .الاخزٰبس ٩اٛزو٢ٰٰ اٛٔؼبئٰخ ٩رـذسٯت ٓؼبئٮ ٤ٟبعت ٩اعشاءاد ٛؼ٠ب١ الأداء اٛٔؼبئٮ

 

بهٜخ ٜٛذائ٢ٰ٤ ٢ٟ خلاٙ ٛغ٤خ اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ٠ٟضٚ خبص ثؤ١ اٛٔب٣٪١ ٯغت أ١ ٯغ٨ٚ ا٠ٛشبسٗخ اِٛ UNCITRALٯ٤ض دٰٛٚ 
٩اٛزٮ ٯغت أ١ رش٠ٚ ا٠ٛ٪أُخ )أ٩ آٰٛخ أخش٫ ٩ٯغت أ١ ٯؾذد اٛٔب٣٪١ ا٠ٛغبئٚ اٛزٮ ٯغت اٛزظ٪ٯذ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ 

 .٩رضجٰذ ا٧ٰٜخ ٩اعشاءاد اٛزظ٪ٯذ( ه٬ٜ خـخ اهبدح اٛز٤لٰٞ

 

ر٤٠ُؼ ٟؾبٗٞ .  ٟز٤٪هخ هذٯذح ٛلاششاٍ ه٬ٜ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٯ٪عذ ٛذ٫ الآزظبداد الأ٩س٩ثٰخ اٛ٘جش٫ ٟٔبسثبد
ٯٔ٪ٝ اٛذائ٤٪١ .  الاُلاط اِٛش٣غٰخ اٛغٰـشح ه٬ٜ اعشاءاد الاُلاط ٧٩ٮ ًٰش ٟٜضٟخ ثجٰن الأط٪ٙ ا٬ٛ أه٬ٜ ٤ٟبٓض

ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح ٯز٪ُش ُٮ .  ثجغبؿخ ثبهـبء ٣ظبئؼ ٩لا ر٘٪١ ا٠ٛؾ٠٘خ ٟٜضٟخ ثبلأخز ث٨ب ُٮ اخزٰبس خـخ اهبدح اٛز٤لٰٞ
اعشاءاد اُلاط ثبداسح ا٠ٛؾ٠٘خ، الا أ١ اٛذائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد ٯغزـٰو٪١ ٣ٔؼ٨ب ٩ر٤ِٰز أؽ٘بٝ اٛوغض ه٢ الأداء ؽغج٠ب ٧ٮ 

ث٠٪عت اعشاءاد الاُلاط اٛشئٰغٰخ ٠٠ٜٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح ا٠ٛغزخذٟخ ٜٛؾشاعخ اٛٔؼبئٰخ ٩الاداسٯخ .  ٟؾذدح ُٮ طٖ اٛذٯ٢
ثؼ٠ب٣بد ٨ٛٞ اٛزٔذٯش اٛؾظش٭ اٛ٘بٟٚ ُٮ أ١ ٯٔ٪ٟ٪ا ثٌْٜ اٛش٢٧ ه٬ٜ ػ٠ب٣بر٨ٞ  ٜٛششٗبد اٛظٌٰشح، ُب١ ا٠ٛٔشػ٢ٰ

أٟب ُٮ ا٠ٛب٣ٰب، ٯٔ٪ٝ اٛذائ٤٪١ ثبٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ اٛٔشاساد ا٨ٛبٟخ، الا أ١ .  ا٤ٛلبٰٟخ ٟز٬ شبإ٩ا ثبٰٛغٰش ٢ٟ رذخٚ ا٠ٛؾبٗٞ
 .ا٠ٛؾ٠٘خ رششٍ ه٬ٜ ا٠ٛظِٮ ٩رزخز اٛوذٯذ ٢ٟ اٛٔشاساد ا٨٤ٛبئٰخ
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٩رز٘٪١ ثش٘ٚ .  ٯبد ا٠ٛزؾذح، ٯزٞ رو٢ٰٰ ٛغ٤خ دائ٢ٰ٤ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛظِٮ الأٟشٯ٘ٮ ُٮ ٓؼبٯب اهبدح اٛز٤لٰٞأٟب ُٮ اٛ٪لا
٩ػ٢٠ أشٰبء أخش٫، .  اهزٰبد٭ ٢ٟ دائ٢ٰ٤ ثذ١٩ ػ٠ب٣بد اٛزٯ٢ ٯ٠ٜ٘٪١ أٗجش عجن ٟـبٛجبد ثذ١٩ ػ٠ب٣بد ػذ ا٠ٛذٯ٢

ح اٛٔؼٰخ ٩ثبٛزؾش٭ ؽ٪ٙ اداسح ٩أه٠بٙ ا٠ٛذٯ٢ ثبٛزشب٩س ٟن ا٠ٛذٯ٢ ُٮ اٛؾٰبصح أ٩ ا٠ٛظِٮ ُٮ اداس: رٔ٪ٝ اٜٛغ٤خ
ٯغ٪ص ٜٛغ٤خ اٛذائ٢ٰ٤ ث٠٪أُخ ا٠ٛؾ٠٘خ، أ١ رغزخذٝ ٟؾبٟٮ أ٩ ٤٨ٰٟ٪١ آخش١٩ ٠ٜٛغبهذح .  ٩ثب٠ٛشبسٗخ ُٮ طٰبًخ اٛخـخ

 .ُٮ أداء ٩اعجبد اٜٛغ٤خ

 

ٯذٯش ٟغزؤ٢ٟ .  ٚ اٛشئٰغٰخأٟب ُٮ اٛج٪ع٤خ، ٯٔ٪ٝ اٛذائ٤٪١ ثبٛغٰـشح ه٬ٜ الاعشاءاد ه٢ ؿشٯْ اٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ ٗبُخ ا٠ٛغبئ
ٯزٞ .  اٛزِٰٜغخ اٛٔؼٰخ رؾذ ر٪ع٦ٰ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ٯو٠ٚ ٓبػٮ الاُلاط ثش٘ٚ سئٰغٮ ٠ٗؾ٘ٞ ٟؾبٯذ ٛؾغٞ ا٠ٛغبئٚ اٛزٮ ر٤شؤ

٩ ر٪اُْ ه٬ٜ اٛٔشاساد ( رظِٰخ أ٩ اهبدح ر٤لٰٞ)ر٤لٰٞ اٛذائ٢ٰ٤ ُٮ ع٠وٰخ ؽٰش رٔشس ثش٘ٚ ع٠بهٮ ٟظٰش ا٠ٛذٯ٢ 
ثغجت ٗجش ؽغٞ اٛغ٠وٰخ ٩اعشاءاد .  ُٮ ؽبٛخ هذٝ رِ٪ٯغ ٛغ٤خ اٛذائ٢ٰ٤ ث٨ز٥ اٛظلاؽٰخ اٛشئٰغٰخ ُٮ اداسح ا٠ٛذٯ٢،

٢ٟ٩ أعٚ .  اٛزظ٪ٯذ ا٠ٛؤذح ٣٪هب ٟب، ُب١ ع٠وٰخ اٛذائ٢ٰ٤ ٓذ لا ر٘٪١  اٛغ٨خ الأُؼٚ ُوبٰٛخ ٛز٪ع٦ٰ اعشاءاد ا٠ٛظِٮ
٢ٟ أعٚ ػ٠ب١ .  ٢ٰ لا٣غبص اٛوذٯذ ٢ٟ ٩كبئ٨ِبؽٚ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٛؾز٠ٜخ، ٯغٰض اٛٔب٣٪١ ٛغ٠وٰخ اٛذائ٢ٰ٤ رؤعٰظ ٛغ٤خ دائ٤

أ٩ )٩ع٨بد ٣لش ٟز٤٪هخ ُٮ اٜٛغ٤خ، ٯ٠ٜٮ اٛٔب٣٪١ ثؤ١ رشٰ٘ٚ اٜٛغ٤خ ٯغزٜضٝ ه٬ٜ الأٓٚ دائ٢ ثؼ٠ب٣بد ٩اؽذ ٩هبٟٚ ٩اؽذ 
 .٩دائ٢ ٩اؽذ ث٠ـبٛجخ أطٌش ٰٛ٘٪٣٪ا أهؼبء ُٮ اٜٛغ٤خ( هبٟٚ عبثْ

 

ٯ٘٪١ ٤٧بٕ اعز٠بهبد ٜٛذائ٢ٰ٤ ث٠ب .  ا٬ٛ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٓشع ٟؼ٠٪١ ٯذٯش ا٠ٛظِٮ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ا٠٠ٛزٜ٘بد ٩ٯؾزبط ُٔؾ

الا أ١ طلاؽٰبد اٛذائ٢ٰ٤ ًٰش .  ٯ٪ٝ ٢ٟ ٓشاس ا٠ٛؾ٠٘خ ؽ٪ٙ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ 30ُٮ رٖٛ أ٩ٙ اعز٠بم ٯزٞ هٔذ٥ خلاٙ 
ا٠ٛغز٤ذاد ٩رٔذٯٞ ٩اػؾخ ٟب هذا أ٨٣ٞ ٯشٜ٘٪١ ٛغ٤خ دائ٢ٰ٤ ث٤بء ه٬ٜ أٗضشٯخ أط٪اد اٛذائ٢ٰ٤ ٨ٛ٩ب اٛؾْ ثِؾض اٛذُبرش ٩

 .ا٤ٛظؼ ا٬ٛ ا٠ٛظِٮ ؽ٪ٙ اٛذهب٩٭ 

 

 اداسح انمضٛخ – 72انمبئًخ 

 

 

 اٌجٍذ

رذ٠ش اٌّسىّخ وبفخ ٔٛازٟ 
اٌمؼ١خ ٚرسً خ١ّؽ 

 إٌضاؾبد

٠ذ٠ش اٌسبسط اٌمؼبئٟ 
وبفخ ٔٛازٟ اٌمؼ١خ ئلا أْ 

اٌّسىّخ رٕػش فٟ 
 إٌضاؾبد

ً٘ ٠ٛخذ ٌدٕخ دائ١ٕٓ؟ ِب 
ٟ٘ طلاز١بد ٌدٕخ 

 اٌذائ١ٕٓ؟

 

 لأسدْا

٠ذ٠ش اٌسبسط  –لا 
اٌمؼبئٟ اٌّّزٍىبد 

اٌخبػؿخ ٌلافلاط ٠ٚمَٛ 
اٌّظفٟ ثبخشاءاد 

 اٌزظف١خ

ٔؿُ، ئلا أٔٗ ٠زٛخت ِٛافمخ 
اٌّسىّخ ؾٍٝ ثؿغ 

اٌمشاساد ِٓ لجً اٌٛلاء 
 ٚاٌّظف١ٓ

٠دٛص ٌُٙ اٌّٛافمخ  –ٔؿُ 
ؾٍٝ الزشاذ اٌظٍر اٌٛالٟ 
ِٓ الافلاط أٚ طٍت رؿ١١ٓ 

ِشالج١ٓ اٚ اٌطؿٓ فٟ 
 بي اٌٛلاء ٚاٌّظف١ٓأفؿ

 

 اٌجٛعٕخ

 

 لا

 

 ٔؿُ

رمَٛ خّؿ١خ  –ٔؿُ 
اٌذائ١ٕٓ ثزؿ١١ٓ ٌدٕخ 

دائ١ٕٓ ٠ٚظٛد اٌذائْٕٛ 
ؾٍٝ وبفخ اٌمشاساد 

 اٌشئ١غ١خ

 

 ِظش

٠ذ٠ش اٌسبسط  –لا 
اٌمؼبئٟ اٌّّزٍىبد 

اٌخبػؿخ ٌلافلاط ٠ٚذ٠ش 
 اٌّظفٟ اخشاءاد اٌزظف١خ

ٔؿُ، ئلا أٔٗ ٠زٛخت ِٛافمخ 
اٌّسىّخ ؾٍٝ ثؿغ 

شاساد ِٓ لجً اٌٛلاء اٌم
 ٚاٌّظف١ٓ

٠دٛص ٌُٙ اٌّٛافمخ  –ٔؿُ 
ؾٍٝ الزشاذ اٌظٍر اٌٛالٟ 
ِٓ الافلاط ٚ طٍت رؿ١١ٓ 

ِشالج١ٓ اٚ اٌطؿٓ فٟ 
 أفؿبي اٌٛلاء ٚاٌّظف١ٓ
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اٌزظ٠ٛذ ؾٍٝ خطخ  –ٔؿُ  ٔؿُ لا فشٔغب
اؾبدح ا١ٌٙىٍخ ٚالاششاف 
 ؾٍٝ اؾّبي اٌّظف١ٓ 

 

 اٌّب١ٔب

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

ْٕٛ ٠ظٛد اٌذائ –ٔؿُ 
ؾٍٝ وبفخ اٌمشاسد 

اٌشئ١غ١خ ِٓ خلاي خّؿ١خ 
 دائ١ٕٓ ٌٚدٕخ دائ١ٕٓ

 

 أذ١ٔٚغ١ب

 

 لا

ٔؿُ، ئلا أٔٗ ٠زٛخت ِٛافمخ 
اٌّسىّخ ؾٍٝ ثؿغ 
 لشاساد اٌّظف١ٓ 

فسض اٌّغزٕذاد  –ٔؿُ 
ٚرمذ٠ُ إٌظر اٌٝ 

 اٌّظفٟ زٛي اٌذؾبٚٞ

 

 ٌجٕبْ

 

 لا

ٔؿُ، ئلا أٔٗ ٠زٛخت ِٛافمخ 
اٌّسىّخ ؾٍٝ ثؿغ 

ِٓ لجً اٌٛلاء  اٌمشاساد
 ٚاٌّظف١ٓ

٠دٛص ٌُٙ اٌّٛافمخ  –ٔؿُ 
ؾٍٝ الزشاذ اٌظٍر اٌٛالٟ 
ِٓ الافلاط أٚ طٍت رؿ١١ٓ 

ِشالج١ٓ اٚ اٌطؿٓ فٟ 
 أفؿبي اٌٛلاء ٚاٌّظف١ٓ

 

 اٌٛلا٠بد اٌّزسذح

 

 لا

 

 ٔؿُ

رزسشٜ ؾٓ اٌّذ٠ٓ  –ٔؿُ 
ٚرشبسن فٟ رط٠ٛش خطخ 

 اؾبدح اٌزٕػ١ُ

 

 ٌّبٌٟ الأسدٟٔاسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس ا

ٛٔذ ك٨ش ثؤ١ ٤٧بٕ ارِبّ ه٬ٜ أ٦٣ .  ، ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ اع٠بم ؽ٪ٙ ٟذ٫ د٩س ا٠ٛؾ٠٘خ77ؽغج٠ب رٞ ثؾض٦ اهلا٥ ُٮ اٛٔغٞ 
ٯز٪عت ٩ع٪د د٩س ٗجٰش ٠ٜٛغزؤ٢ٰ٤ٟ ُٮ اداسح ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ؽش ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ١ ٯزٞ اهـبء 

آزشػ ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثؤ١ ٯزٞ ا٣شبء ع٨خ .  ارخبر اٛٔشاساد ُٮ اداسح ا٠٠ٛزٜ٘بد ا٠ٛظ٢ِٰ اٛظلاؽٰخ ٰٛ٘٪٣٪ا ٟش٢ٰ٣ ُٮ
 .خبطخ لاداسح اٛٔؼبٯب أ٩ ا١ اٛٔؼبٯب اٛزٮ رش٠ٚ اٛششٗبد ٯزٞ اداسر٨ب ٢ٟ خلاٙ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد

 

 ٍا هٍ اىَؤسساث اىالصٍت ىَساّذة قاّىُ الاعساس اىَاىٍ؟ -75

 

 الأسدْاٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ 

ٯغزٜضٝ ا٤ٛلبٝ ٩ع٪د ٟظ٢ِٰ .  ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػش، ُب١ ا٠ٛؾ٠٘خ ٧ٮ ا٠ٛئعغخ اٛشئٰغٰخ اٛزٮ رذٯش اعشاءاد الاُلاط
٩ؽشاط ٓؼبئ٢ٰٰ اٛزٯ٢ ٯز٪عت ا١ ٯ٘٪٣٪ا ه٬ٜ اؿلام عٰذ ث٠ضٚ ٧ز٥ الاعشاءاد ٩ثبلأه٠بٙ ا٠ٛؾذدح ٛلأه٠بٙ اٛخبػوخ 

ٓب٣٪١ اٛج٤٪ٕ ٟئعغخ ػ٠ب١ اٛ٪دائن ٠ٗظِٮ ٩ؽٰذ ٜٛج٤٪ٕ ٠ٗب ٯخظض .  ٛلاُلاط ا٩ ٛزشٌٰٚ اٛششٗخ رؾذ اٛزظِٰخ
 .٩روزجش ٧ٰئخ اٛزؤ٢ٰٟ ا٠ٛظِٮ اٛ٪ؽٰذ ٛششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ رجوب لأؽ٘بٝ ٓب٣٪١ ر٤لٰٞ أه٠بٙ اٛزؤ٢ٰٟ

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

 .ه٬ٜ رو٢ٰٰ ٟغزؤ٢ٰ٤ٟ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ UNCITRALر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ٩دٰٛٚ 

٢ٰ ٛذ٫ ع٠ٰن اٛذ٩ٙ اٛزٮ رٞ ٟغؾ٨ب سًٞ ٩ع٪د ٟٔبسثبد ٟزجبٯ٤خ ؽ٪ٙ طلاؽٰبد الاداسح ٩الاششاٍ ا٤ٛغجٰخ ٯ٪عذ ٟغزؤ٤ٟ
رغزٜضٝ ثوغ اٛذ٩ٙ ثؤ١ ٯ٘٪١ ا٠ٛظ٢ِٰ ٟشخظ٢ٰ، ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، اٛج٪ع٤خ، .  ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٠ٜٛغزؤ٢ٰ٤ٟ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛؾبٗٞ

ٓبٟذ .  ارا أ١ ا٠ٛظ٢ِٰ ٟئ٢ٰٜ٧ ٩ٯ٢٘٠ اٛ٪ص٪ّ ث٨ٞ ثش٘ٚ ٗبٍث٠٤ٰب روز٠ذ د٩ٙ أخش٫ ه٬ٜ ٓؼبح أ٩ دائ٢ٰ٤ ٜٛزؾذٯذ ٠ُٰب 
الآزظبداد الأٗضش رٔذٟب ثبؽذاس ط٤بهبد اٛزٮ رذهٞ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ث٠ب ُٮ رٖٛ ٟؾ٢ٰٜٜ ٩ٟغزشبسٯ٢ ٟب٢ٰٰٛ 
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٩ٟظ٢ِٰ ٩دلا٢ٰٛ ٩ٟٔشػ٢ٰ ٟزخظظ٢ٰ ُٮ آشاع اٛششٗبد اٛزٮ ر٘٪١ رؾذ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٩ا٠ٛشزشٯ٢ ٛششٗبد 
 . ٙ ٟؾغ٪ص ه٨ٰٜب ٩ٟخ٤٠ٮ الأط٪ٙ ا٠ٛؾغ٪ص ه٨ٰٜب٩أط٪

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدٟٔ

رج٢ٰ ثؤ١ سأ٭ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ثؤ٦٣ ٯز٪ُش ٛلأسد١ اٛٔذسح ه٬ٜ رـ٪ٯش ا٠ٛئعغبد اٛلاصٟخ ٛذهٞ 
عخ ا٬ٛ ٟغزؤ٢ٰ٤ٟ ٢ٰٰ٤٨ٟ ٠ٗب أ١ اٛٔؼبح ٩ا٠ٛظ٢ِٰ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٩ه٬ٜ أٯخ ؽبٙ، ٤٧بٕ ؽب.  اٛزظِٰخ ٩اهبدح اٛز٤لٰٞ اِٛوب٢ٰٛ

رٗش ثوغ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ثبٛؾبعخ ا٬ٛ رضَٰٔ .  ٛٞ ٯزٞ ثؾش ٟغبئٚ ٟؾذدح ٟضٚ رشخٰض ا٠ٛظ٢ِٰ.  ثؾبعخ ا٬ٛ رذسٯت اػبُٮ
 .اٛذائ٢ٰ٤ ٩اٛغ٨٠٪س ؽ٪ٙ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 

ٮ ُوبٛخ، ُب٤٣ب ٣٪طٮ ثؤ١ رٔ٪ٝ ٟغ٠٪هخ اٛو٠ٚ ثزؾٰٜٚ ٩ؽٰش أ١ ا٠ٛظ٢ِٰ ٧ٞ أؽذ اٛو٤بطش اٛشئٰغٰخ لاعشاءاد اهغبس ٟبٛ
ٓذ ٯشز٠ٚ رٖٛ ٟزـٜجبد .  اٛـٜت ا٠ٛز٪ٓن ه٬ٜ ا٠ٛظ٢ِٰ ٩دساعخ الأعبٰٛت ٜٛؼ٠ب١ ثؤ٨٣ٞ ٟئ٢ٰٜ٧ ٩ٯ٢٘٠ اٛ٪ص٪ّ ث٨ٞ

 .رشخٰض ٩اخزجبس ٩رذسٯت ٩رضَٰٔ ٩ٗزٖٛ اششاٍ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾبٗٞ أ٩ ٩ٗبٛخ اششاُٰخ أ٩ ع٠وٰخ ٤٨ٰٟخ

 

دوائش حداسَت / دوائش ٍخخصت بالاعساس اىَاىٍ أو ٍحامٌ / َنىُ ىذي الأسدُ ٍحامٌ هو َخىخب أُ  -76

 أو قضاة ٍخخصُِ؟

 

 اٌمبْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْ

ا١ ا٠ٛؾ٠٘خ راد الاخزظبص لاعشاءاد الاُلاط ٩اعشاءاد اٛزظِٰخ ٧ٮ .  لا ٯ٪عذ ُٮ الأسد١ ؽبٰٛب ٟؾبٗٞ ٟخزظخ
رٔ٪ٝ ٩صاسح اٛوذٙ ثبهذاد خـخ لا٣شبء ًشٍ ٟخزظخ .  اٛششٗخ/ ه٠ٚ اٛزبعش / آبٟخ  ٟؾ٠٘خ ثذاٯخ ؽٔ٪ّ ه٠ب١ ُٮ ٟ٘ب١
 .٠ٛغبئٚ ٟو٤ٰخ ث٠ب ُٮ رٖٛ الاُلاط

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

ٯ٪عذ ع٨خ ٤ٟزخجخ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔؼبح ُٮ ٗٚ ٟؾ٠٘خ .  رزٞ اداسح ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ الأ٠ٛب٣ٰخ ثش٘ٚ هبٝ ُٮ ا٠ٛؾبٗٞ ا٠ٛؾٰٜخ

ٯز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ ٓؼبح .  اٛزٮ رؾذد أ٭ ٢ٟ اٛٔؼبح ٯٔ٪ٝ ثب٤ٛلش ُٮ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ”Prasidium“رذه٬ 
الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ع٤خ ٩اؽذح ٢ٟ اٛخجشح ه٬ٜ الأٓٚ ٩ا١ ٟولٞ اٛٔؼبح اٛزٯ٢ ٯزٞ رو٨٤ٰٰٞ ٤ٜٛلش ُٮ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ 

ا١ اٛٔؼبح اٛزٯ٢ ٯزٞ رو٨ٰٰٞ ؽذٯضب ٤ٜٛلش ُٮ ٓؼبٯب .  ٯب ع٤بئٰخٛذٯ٨ٞ اٛوذٯذ ٢ٟ ع٤٪اد اٛخجشح ثٔؼبٯب ٟذ٣ٰخ هبٟخ ٩ٓؼب
 .اهغبس ٟبٛٮ ٯؾؼش١٩ ثبٛوبدح ؽٜٔخ دساعٰخ روشٯِٰخ ٠ٛذح أعج٪م ُٮ أٗبدٯ٠ٰخ اٛٔؼبح الأ٠ٛب١

 

ٯزٞ .  ٯز٪ُش ٛذ٫ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٟؾبٗٞ اُلاط ُذساٰٛخ ٟخزظخ ٩ٯزٞ رو٢ٰٰ اٛٔؼبح ٢ٟ ٓجٚ ٟؾ٠٘خ الاعزئ٤بٍ الأٟشٯٰ٘خ
 .ثبٛوبدح رو٨٤ٰٰٞ ثوذ عٰشح ه٠ٰٜخ ٠ٗؾبٟٮ اهغبس ٟبٛٮ

 

٩ثوغ )ٯ٪عذ ٛذ٫ اٛج٪ع٤خ ٟؾبٗٞ رغبسٯخ ٩ُٮ ٟولٞ ا٠ٛؾبٗٞ ٯزٞ رخظٰض أؽذ اٛٔؼبح ٛ٘بُخ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ 
 (.  ا٠ٛؾبٗٞ ٛذٯ٨ب ٓبع ٩اؽذ
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ِسبوُ اؾغبس ِبٌٟ  اٌجٍذ
 ِخزظخ

 لؼبح ِخزظْٛ بس٠خ ِخزظخِسبوُ رد
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 اٌٝ زذ ِب –ٔؿُ  لا لا الأسدْ

 ٌٚىٓ ١ٌظ سع١ّب –ٔؿُ  ٔؿُ لا اٌجٛعٕخ

 

 ِظش

 

 لا

دٚائش ِخزظخ ػّٓ 
اخزظبص وً ِسىّخ 

 ثذا٠خ

٠ىْٛ لذ خذَ ثٙزٖ  –ٔؿُ 
 اٌٛغ١فخ ٌفزشح ِٓ اٌضِٓ

ثّٛخت لشاس  –ٔؿُ  ٔؿُ لا فشٔغب
 ِدٍظ اٌذٌٚخ

 ثؿغ ُِٕٙ لا لا اٌّب١ٔب

  ٔؿُ لا ١ٔغ١بأذٚ

 غشف ِخزظخ –ٔؿُ  ٔؿُ لا ٌجٕبْ

 

 اٌٛلا٠بد اٌّزسذح

 

 ٔؿُ

ثؿغ اٌّسبوُ اٌّخزظخ 
ثّب فٟ رٌه الافلاط 

 ٚاٌؼش٠جخ

٠زُ رؿ١١ٓ لؼبح  –ٔؿُ 

 04الافلاط ٌّذد ِٓ 
عٕخ ِٓ لجً ِسىّخ 
 الاعزئٕبف الأِش٠ى١خ

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدٟٔ

ػ٢٠ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح ثؤ٦٣ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ الأسد١ ٓؼبح ٟخزظ٪١ ُٮ ٗب١ ٤٧بٕ اع٠بم 
٩أُبد اٛٔؼبح ثؤ١ ٟغٜظ اٛٔؼبء ٩٩صاسح اٛوذٙ ٯٔ٪ٟب١ ثزؤعٰظ ًشٍ رغبسٯخ ٩ٟذ٣ٰخ ٟخزظخ ػ٢٠ .  الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 .ا٠ٛؾبٗٞ
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 بْٔٛ اٌسبٌٟ ٚاٌّّبسعخ فٟ الأسدْاٌم

ٯ٠٪عت اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭، رٔ٪ٝ ا٠ٛؾ٠٘خ ثزو٢ٰٰ اٛؾبسط اٛٔؼبئٮ ث٠٪عت ٣ِظ الأٟش اٛز٭ ٯش٨ش الاُلاط،  ث٠٤ٰب ُٮ 
.  اعشاءاد اٛزظِٰخ اٛٔغشٯخ، رٔ٪ٝ ا٠ٛؾ٠٘خ ثزو٢ٰٰ ا٠ٛظِٮ ث٠٪عت أٟش ٯظذس ٓجٚ ٩ػن اٛششٗخ رؾذ اٛزظِٰخ

 .ا٠ٛشٗض٭ ثزو٢ٰٰ ا٠ٛظِٮ ٩ٯٔ٪ٝ ٟغٜظ اداسح ٧ٰئخ اٛزؤ٢ٰٟ ثزو٢ٰٰ ا٠ٛظِٮ ٛششٗبد اٛزؤ٢ٰٟثخظ٪ص اٛج٤٪ٕ، ٯٔ٪ٝ اٛج٤ٖ 

 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ

هذدا ٢ٟ اٛز٪طٰبد لأؽ٘بٝ رششٯوٰخ رزوْٜ ثب٠ٛظ٢ِٰ ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛئ٧لاد ٩روبسع  UNCITRALٯـشػ دٰٛٚ 
شز٠ٚ ٟٔبسثبد اٛزو٢ٰٰ ه٬ٜ رو٢ٰٰ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾ٠٘خ أ٩ ٢ٟ ٓجٚ ٓذ ر.  ا٠ٛظبٛؼ ٩اٛزو٢ٰٰ ٩ا٠ٛ٘بُؤح ٩اٛ٪اعجبد ٩اٛ٪كبئَ

عٜـخ رو٢ٰٰ ٟغزٜٔخ ث٤بء ه٬ٜ ر٤غٰت ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ٛغ٤خ اٛذائ٢ٰ٤ أ٩ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ أ٩ ث٠٪عت عشٯب١ ٓب٣٪١ الاهغبس 
آخش ٢ٟ اٛذٰٛٚ ثؤ١ ٯ٪ؽٮ عضء .  ا٠ٛبٛٮ ؽٰش ٯ٘٪١ ٟـ٠ضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ع٨خ اداسٯخ ؽ٘٪ٰٟخ ا٩ ٟغئ٩ٙ اداس٭ ؽ٘٪ٟٮ 

 .ٟٔبسثخ اخش٫ رزٞ ثش٘ٚ هش٪ائٮ ٜٛزو٢ٰٰ ٢ٟ ػ٢٠ ٓبئ٠خ

 

ر٤ض ٟجبد٫ء اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثؤ٦٣ ٯز٪عت ه٬ٜ ٠ٟضٜٮ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ أ١ ٯخؼو٪ا ٠ٜٛغبءٛخ ؽغت ٟوبٯٰش ا٠ٛغبءٛخ اٛزٮ 
 .ٰبٙ أ٩ أ٭ ع٪ء عٜ٪ٕ آخشٯخؼن ٨ٛب هؼ٪ ا٠ٛغٜظ أ٩ ا٠ٛذٯش ٩ٯ٘٪٣٪ا خبػو٢ٰ ٜٛوضٙ ٛوذٝ الأ٧ٰٜخ أ٩ الا٠٧بٙ أ٩ الاؽز
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ٯغت أ١ لا ٯ٘٪١ .  ٯزٞ آزشاػ ا٠ٛظِٮ ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ا٬ٛ ا٠ٛؾ٠٘خ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ أ٩ اٛذائ٢ اٛز٭ ٯـٔذٝ اٛز٠بط ٛلاُلاط
ٯٔ٪ٝ .  ٛذ٫ ا٠ٛظِٮ روبسع ٟظبٛؼ ٟن ا٠ٛذٯ٢ ا٩ اٛذائ٢ ٩لا ٯغزـٰن اٛزوبٟٚ ٟن أٗضش ٢ٟ صلاس ٓؼبٯب اهغبس ٟبٛٮ

 .٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٠٠ٛزٜ٘بد ٩ثؤه٠ب٦ٛ ٗٚ صلاصخ أش٨ش ٩ٯ٘٪١ اٛزٔشٯش ٟز٪ُشا ٜٛو٠٪ٝ ا٠ٛظِٮ ثزٔذٯٞ رٔشٯش

 

ٟؾ٠٘خ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ رو٢ٰ شخظب ٟغزٔلا ٤ٟبعجب ٜٛٔؼٰخ ا٤٠ٛل٪سح ٩ه٬ٜ الأخض ثخجشح "ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ُٮ ا٠ٛب٣ٰب أ١ 
ٙ اعز٠بم اٛذائ٢ٰ٤ الأ٩ٙ لاؽٔب خلا"٢٘ٛ٩ "  ُٮ شئ١٩ الأه٠بٙ ٩ٟغزٔلا ه٢ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛذٯ٢ ٠ٗذٯش ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ
 ".ٛزو٢ٰٰ ٟذٯش الاهغبس ا٠ٛبٛٮ، ٯغ٪ص ٜٛذائ٢ٰ٤ اخزٰبس شخظب آخشا ٰٛؾٚ ٟؾ٦ٜ

 

ثوذ رٔذٯٞ أ٩ساّ اٛزِٰٜغخ، .  ٯزٞ رو٢ٰٰ ا٠ٛظِٮ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٢ٟ ٓجٚ ٟ٘زت اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح الا٠ٰٜٓٮ ٠ٜٛغزؤ٢ٟ
ٯزٞ اخزٰبس ا٠ٛظِٮ هش٪ائٰب ٢ٟ ٓجٚ ٟ٘زت اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح .  ٠ٛظِٮٯؾظٚ ا٠ٛذٯ٢ ه٬ٜ اشوبس ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ثزو٢ٰٰ ا

الأ٠ٰٜٓٮ ٠ٜٛغزؤ٢ٟ ثؾٰش لا ٯغزـٰن ا٠ٛذٯ٢ أ٩ ٟؾبٟٮ اٛزِٰٜغخ أ١ ٯخزبس ٟغزؤ٢ٰ٤ٟ ٟؾذدٯ٢ ٩ثؾٰش ٯ٘٪١ ٛذ٫ ا٠ٛظ٢ِٰ 
٠٪ٛخ ه٬ٜ اِٛشطخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٓؼٰخ ثؤط٪ٙ ٟوزجشح ؽٰش أ١ عضءا ٗجٰشا ٢ٟ أروبة ا٠ٛظِٮ ر٘٪١ ث٤بء ه٬ٜ اٛو

 73أ٩ ٣غجخ ٟئ٪ٯخ ٢ٟ اٛذُوبد اٛزٮ رزٞ ث٠٪عت اِٛظٚ ( رظِٰخ)ٓؼٰخ  7أط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ثٰو٨ب ث٠٪عت اِٛظٚ 
 (.اهبدح ٧ٰٜ٘خ دٯ٪١ ا٠ٛغز٨ٜٖ)ٓؼٰخ 

 

 .4ٟشُْ ٟوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ أروبة ا٠ٛظ٢ِٰ ُٮ ثٜذا١ ٟخزِٜخ ُٮ ا٠ٜٛؾْ 

 

 انًصفٌٕ/ انٕلاء / انًصفٌٕٛ :  74لبئًخ 

 

مذ٠ش زظشٞ ر اٌجٍذ
 ٌٍّسىّخ فٟ اٌزؿ١١ٓ

رؿ١١ٓ ِٓ لجً 
 اٌذائ١ٕٓ

اششاف ِٓ لجً 
 اٌّسىّخ

اششاف ِٓ لجً 
 اٌذائ١ٕٓ

 

 الأسدْ

ثبعزثٕبء  –ٔؿُ 
اٌجٕٛن ٚششوبد 
اٌزأ١ِٓ ٚاٌزظف١خ 
الاخز١بس٠خ ٌششوبد 

 أخشٜ

 

 لا

 

 ٔؿُ

 

 ٔؿُ

خٕجب اٌٝ خٕت  –ٔؿُ  لا ٔؿُ اٌجٛعٕخ
 ِؽ اٌذائ١ٕٓ

خٕجب اٌٝ خٕت  –ٔؿُ 
 ٌّسىّخِؽ ا

 ٔؿُ ٔؿُ لا ٔؿُ ِظش

 ٔؿُ ٔؿُ لا ٔؿُ فشٔغب

 

 اٌّب١ٔب

 

ٔؿُ، ٌٚىٓ ٠غزط١ؽ 
 اٌذائْٕٛ اخز١بس ثذ٠ً

  

 ٔؿُ

لا، ٌٚىٓ ٠ظٛد 
اٌذائْٕٛ ؾٍٝ 

 اٌمشاساد اٌشئ١غ١خ

 

 أذ١ٔٚغ١ب

 

 لا

٠مزشذ  –ٔؿُ 
اٌّغزذؾٟ ؾٍٝ 

 اٌّسىّخ

  

 ٔؿُ ٔؿُ لا ٔؿُ ٌجٕبْ

ِٓ  ٠زُ رؿ١١ٕٗ –لا  
لجً ِىزت اٌٛلا٠بد 
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اٌّزسذح الال١ٍّٟ  اٌٛلا٠بد اٌّزسذح
 ٌٍّغزأِٓ

 لا

 

 اسشبداد ٌّشاخؿبد لبْٔٛ الاؾغبس اٌّبٌٟ الأسدْ

٣ؾ٢ ٣٪طٮ ثب١ ٯزٞ اخزٰبس ا٠ٛظ٢ِٰ ثش٘ٚ هش٪ائٮ .  ٛٞ ٯزٞ ثؾش ا٠ٛغؤٛخ ثبٛزِظٰٚ خلاٙ اعز٠بهبد اٛـب٩ٛخ ا٠ٛغزذٯشح

اهلا٥، ُب٤٣ب ٣٪طٮ ثؤ١ رٔ٪ٝ  75ؽغج٠ب ٩سد ُٮ اٛٔغٞ .  اٛخٰبس أ٩ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔؼبح ٟن اٛغ٠بػ ٜٛذائ٢ٰ٤ ثبلاهزشاع ه٬ٜ
ٓذ .  ٟغ٠٪هخ اٛو٠ٚ ثزؾٰٜٚ اٛـٜت ا٠ٛز٪ٓن ه٬ٜ ا٠ٛظ٢ِٰ ٩دساعخ الأعبٰٛت ٜٛؼ٠ب١ ثؤ٨٣ٞ ٟئ٢ٰٜ٧ ٩ٯ٢٘٠ اٛ٪ص٪ّ ث٨ٞ

 .ع٠وٰخ ٤٨ٰٟخٯشز٠ٚ رٖٛ ٟزـٜجبد رشخٰض ٩اخزجبس ٩رذسٯت ٩رضَٰٔ ٩ٗزٖٛ اششاٍ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛؾبٗٞ أ٩ ٩ٗبٛخ اششاُٰخ أ٩ 
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 1اىَيحق 

 

  2008يذبضش اجزًبػبد انغبٔنخ انًضزذٚشح  دزٚشاٌ 

 

 

7/6/2008 

 

 اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزأ١ِٓ 

 

أٗذ ٠ٟضٚ اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ه٬ٜ اعزض٤بء اٛج٤٪ٕ ٢ٟ أ٭ روذٯٚ 
عٰـشأ ه٬ٜ أ٭ رششٯن ٯزوْٜ ثبلإُلاط أ٩اٯغبد ٓب٣٪١ ٟ٪ؽذ 

ٓب٣٪١ ٛلإُلاط ؽٰش أ١ اٛج٤٪ٕ ٯزٞ رظِٰز٨ب ٢ٟ خلاٙ 
اٛج٤٪ٕ ٩ٟئعغخ ػ٠ب١ اٛ٪دائن، ٟئٗذاً أ٠٧ٰخ اٯغبد رششٯن 
ٟ٪ؽذ ٯؼٞ ع٠ٰن ا٠ٛغبئٚ ا٠ٛزؤٜخ ثبلإُلاط خبسط اؿبس 

.اٛج٤٪ٕ  

 

 

 

 

٩ٗزٖٛ ارغ٦ ٠ٟضٜ٪ا ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ه٬ٜ الإثٔبء ه٬ٜ 
اٛزششٯوبد اٛخبطخ ثبٛزؤ٢ٰٟ ٣لشاً ٛخظ٪طٰخ ٧ز٥ 
.اٛششٗبد  

ٟ٪َٓ ٠ٟضٚ اٛج٤ٖ  ٩أٗذ ٠ٟضٜ٪ا ٟئعغخ ػ٠ب١ اٛ٪دائن ه٬ٜ
.ا٠ٛشٗض٭ ٠ُٰب ٯخض اٛج٤٪ٕ ٩أٗذ٩ا ه٬ٜ أ١ ٗلًا ٢ٟ   

اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ لا ٯشزشٗب١ ٤ٟز طذ٩س ٓشاس 
اٛزظِٰخ أ٩ ؽز٬ ٓجٚ رٖٛ ٟن أ٭ ششٗخ ُٮ أ٭ ٣ض ٢ٟ 
ا٤ٛظ٪ص اٛٔب٣٪٣ٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛششٗبد الأخش٫ ٩ه٦ٰٜ ُب١ 

اٛج٤٪ٕ أ٭ ر٪ؽٰذ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛزؤٜخ ثبلإُلاط ٟن ٓ٪ا٢ٰ٣ 
.٩اٛزؤ٢ٰٟ عزئد٭ ثلا شٖ ا٬ٛ ٟزب٧بد رششٯوٰخ هذٯذح  

 Banks and Insurance Companies  

 

The Central Bank representative 

emphasized the exclusion of Banks 
from any amendments that will occur 

in relation to bankruptcy laws or in 

proposing a new law relating to 
Bankruptcy, considering that the 

liquidation of banks is regulated under 
the Banking Law and the Deposit 

Insurance Corporation (DIC) is 
entrusted with the liquidation. 

However, the Representative 
encouraged the effort to enact a 

unified Bankruptcy Law, excluding 
Banks. 

 

The same position was adopted by the 

insurance companies, through the 
representatives of the Insurance 

Commission. The representatives of 

the DIC upheld the position of the 
Central Bank Representative. All three 

entities highlighted the insurance and 
banking procedures, which totally 

differ from any other company, as 
banks and insurance companies are 

not governed by the companies law 
pre or during liquidation, therefore, 

any unified law with regard to 
Bankruptcy will only lead to 

unnecessary legal complications. 
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 دائشح ِشالجخ اٌششوبد

 

ث٢ٰ أ١ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ٓذ اعزؾذصذ دائشح ٟزخظظخ 
٣٩غؾذ ُٮ . ٜٛششٗبد ا٠ٛزوضشح ٢ٟ ٣بؽٰخ اداسٯخ ٩ٓب٣٪٣ٰخ

. اهبدح ٧ٰٜ٘خ ثوؼ٨ب  

 

رز٘٪١ ٧ز٥ اٛذائشح ٢ٟ ٓب٣٪٢ٰٰ٣ ٩اداسٯ٢ٰ ٩ؽٰش أ١ ثوغ 
ٰخ ع٤٪ٯخ ٩ٓشاساد اداسٯخ اٛششٗبد ٟٜضٟخ ثزٔذٯٞ ثٰب٣بد ٟبٛ

٨ُز٥ ٟغبئٚ ٯزٞ دساعز٨ب ٩ٟزبثوز٨ب ُب١ ٩عذد أ٭ اشبساد 
أ٩ اداس٭ ٢ٟ خلاٙ ٛغب١ اٛزذْٰٓ ٩اٛزؾْٰٔ /ٛزوضش ٟبٛٮ ٩

.ُٰزٞ ارخبر الإعشاءاد اٛلاؽٔخ  

 

لا ثذ ٢ٟ الإشبسح ا٬ٛ أ١ ٧ز٥ اٛ٪ؽذح ٯؾبٙ ا٨ٰٛب ِٟٜبد 
عززوضش  اٛششٗبد راد ا٠ٛئششاد اٛخـٰشح أ٩اٛزٮ ٯجذ٩ أ٨٣ب

.اداسٯبً  أ٩ٟبٰٛبً  

 

٢ٟ الإعشاءاد اٛزٮ ٓذ ٯزٞ ارخبر٧ب ٧ٮ هضٙ الإداسح اٛؾبٰٛخ 
ا٬ٛ أ١ رظـٜؼ  13ٜٛششٗخ ٩ر٪٨ٰٛب ٢ٟ ٓجٚ ٛغ٤خ اداسح

.الأ٩ػبم ٩ٯزٞ ا٣زخبة ٧ٰئخ ٟذٯشٯ٢ عذٯذح ٜٛششٗخ    ٢ٟ
الأٟضٜخ ه٬ٜ ٧ز٥ الإعشاءاد ٟب ارخز ثخظ٪ص ٟغزش٬ِ 

.ه٠ب١ اٛغشاؽٮ  

 

ح اٛزغبسح ٩اٛظ٤بهخ ا٬ٛ اٯغبد ٣لبٝ رشب٩س ٠ٗب رزغ٦ ٩صاس
ٟن اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ صٞ ٯزٞ هشع ٟب رٞ اٛز٪طٚ ا٦ٰٛ ه٬ٜ 

ٛزظجؼ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ عضء ٢ٟ ٧ٰٰٜ٘خ اٛ٪صاسح . سئبعخ اٛ٪صساء
أ٭ ه٤ذ ٩ػن  اٛ٪صاسح ٛغٰبعخ هبٟخ رئصش ُٮ أ٭ ع٨خ 
خبطخ أ٩هبٟخ ُلا ثذ ٢ٟ أ١ ٯزٞ هٔذ عٜغبد رشب٩س ؽ٪ٙ 

(٠ٗب ٯؾظٚ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ الإعز٠بهبد) ٧زا ا٠ٛ٪ػ٪م   

 CCD Representative 

 

The Representative of the Companies 

Controller Directorate mentioned that 
the CCD has established a unit for 

stumbling companies to be reorganized 
from administrative, financial and legal 

aspects.  

 

This unit consists of legal and 
administrative personnel. Considering 

that the companies are required to 

submit annual financial statements and 
administrative resolutions, the CCD 

monitors and evaluates their 
performance, and in case any 

indicators for financial or 
administrative stumbling are detected, 

the file gets referred to this unit to 
take appropriate procedures, such as 

removing the current management and 
having the company administered by a 

special committee until its 
performance becomes better, at which 

point, a new management may be 
elected, as happened in the case of 

Amman Surgical Hospital.  

 

 

 

 

The Ministry of Industry & Trade (MIT) 
is working on establishing a 

consultation regulation with the 
concerned entities and then what 

results shall be submitted to the Prime 
Ministry. This step shall be an integral 

part of the administrative structure of 
the ministry. In other words whenever 

the MIT intends to regulate any 

                                                
13 يٍ لبٌَٕ انششكبد ( 168، 167)صُذاً  نُص انًبدح  -   



 

ذهٛم اعبس انؼًم انزششٚؼٙ نلاػضبس انًبنٙ    ر   46    

general policy that might affect any 

private or public entity then a 
consultation session shall be held in 

this regard with the concerned parties 
(similar to this session). 

 ِٕبلشخ ؾبِخ

 

 رسذ٠ذ ِفَٙٛ الإفلاط 
سأ٫ اٛؾؼ٪س هذٝ اٛز٪ع٦ ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ الإُلاط ث٠و٤ب٥  

اٛ٪اعن ا٠ٛز٠ضٚ ثش٠ٚ ٗلًا ٢ٟ اٛزغبس الأُشاد ٩اٛششٗبد 
ٚ الإثٔبء ه٬ٜ ُبلأُؼ. ٩ؽبلاد الإهغبس رؾذ ٟغ٬٠ ٩اؽذ

. رششٯن خبص ثبلإهغبس ا٠ٛذ٣ٮ  

 

 

  رؿش٠ف الإفلاط 
أثذا ا٠ٛشبسٗ٪١ ٱساء٧ٞ ُٮ أ١ ٟغشد اٛز٪َٓ ه٢ اٛذُن 
ٯغت أ١ لا ٯ٘٪١ ٟجشس لإش٨بس الإُلاط ٩ٯغت أ١ ٯ٘٪١ 

/ ٩ٓبئٰخ )٤٧بٖٛ هلاعبد ٓجٚ ثؤ١ ٯش٠ٚ اٛٔب٣٪١ اعشاءاد 
ٍ رج٢ٰ ٨ُٰب أعجبة اٛز٪َٓ ه٢ اٛذُن، اٛلش٩( ر٨٠ٰذٯخ

...ا٠ٛؾٰـخ  

 

 

 

 

  اٌّمظٛد ثاؾبدح ا١ٌٙىٍخ 
اهبدح ٧ٰٜ٘خ اٛذٯ٪١؛ ٟضلًا ه٪ػبً ٢ٟ أ١ ٯ٘٪١ اٛذٯ٢ ٠ٛذح  -

ع٤خ ثِبئذح  20ٯظجؼ دٯ٢ ٠ٛذح % 5ع٤خ ثِبئذح ٓذس٧ب  75

4.5%  

اهبدح ٧ٰٜ٘خ ٟبٰٛخ ٢ٟ خلاٙ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٓش٩ع عذٯذح  -
ٛزٌـٰخ اٛٔش٩ع اٛٔذٯ٠خ ٢٘ٛ٩ ثشش٩ؽ أُؼٚ ٜٛٔشع 
.اٛغذٯذ  

.ثٰن ثوغ أعضاء ٢ٟ اٛو٠ٚ -  

.رٌٰٰش الإداسح -  

.ادخبٙ ششٗبء عذد -  

 General Discussion 

 

 The concept of Bankruptcy 

The participants stated that it would be 

better not to refer to bankruptcy in its 
broader sense, which includes 

individual merchants, companies, and 
the insolvency of natural persons, as it 

would be better to keep a separate 
legislation for civil insolvency. 

 

 

 Definition of Bankruptcy  
As for the definition of bankruptcy, the 

participants pointed out that the fact 
that the merchant stopped to pay shall 

not be the only reason for declaring 
the bankruptcy and there shall be prior 

remedies, including precautionary 

measures and understanding the 
reasons for stopping the payments, 

the circumstances that surround such 
a case, etc…  

 

 

 The concept of “Reorganization” 
- Reorganizing the debts; a loan for 

15 years, 5% interest may be 
altered into a 20 years loan, 4.5% 

interest instead. 
- Financial reorganization through 
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.رؾ٪ٯٚ دٯ٪١ اٛو٠بٙ ا٬ٛ اع٨ٞ ُٮ اٛششٗخ -  obtaining new loans to cover the old 

ones in new and better conditions 
for the new loans. 

- Spin offs or demerging parts of the 
business. 

- reorganizing the administration. 
- introducing new partners  

- converting employee debts into 
shares in the company. 

  ٕ٘بٌه زبخخ اٌٝ لبْٔٛ خذ٠ذ؟ ً٘ 
٢ روذٯٚ اٛٔب٣٪١ اٯغبد ٓب٣٪١ ٯ٪اٗت اٛزـ٪ساد أُؼٚ ٟ -

 .اٛٔذٯٞ
 .ٟشاهبح خظ٪طٰخ ثوغ اٛششٗبد ٩الأه٠بٙ -
 .٩ػ٪ػ ا٠ٛشعوٰخ ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ -
ٟشش٩م ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛغذٯذ  أربػ اهبدح ثٰن أ٩ر٠ٜٖ  -

اٛششٗخ ا٠ٛزوضشح ٢ٟ ٓجٚ ششٗبد أخش٫ ا٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ 
 .دٟغ٨ب

  Is there a need for a new 
legislation? 

- There is a need for a modern law 

that follows the developments, 
rather than simply amending 

existing laws. 
- Consider the characteristics of each 

company and its business. 
- a clear reference for investors  

- The proposed companies' law 
enabled the transfer of a stumbled 

company to another or its merger. 
  ٌٍمبْٔٛ  ا٠ٛ٪عجخالأعجبة 

 

ر٪صٯن اٛوبئذاد ثوذاٛخ لا ع٠ٰب ثوذ رخِٰغ اٛؾذ الأد٬٣  .7

دٯ٤بس ٩ُٔبً  ٠ٛشش٩م  7000ٛشأع٠بٙ اٛششٗخ ٰٛظجؼ 
 .ٓب٣٪١ اٛششٗبد

 .اٛؾِبف ه٬ٜ ٩كبئَ اٛوب٢ٰٜٟ .2
 .اعز٠شاس ه٠ٚ اٛششٗخ .3

  Reasons for enacting the law 

 

1. guaranteeing the equitable 

distribution of proceeds for debtors, 
especially after decreasing the 

minimum capital of the limited 

liability company to be JD 1000. 
2. Maintain the employees' jobs  

3. Maintain the company's business.    
 

  بظ زّب٠خ اٌذائ١ٕٓ ِمبثً زّب٠خ اٌششوخ ٚاٌسف أ٠٧ٰخِب
 ؾٍٝ ئعزّشاس٠زٙب ؟

 

أ١ ٯزٞ اهـبء ا٠ٛؾبٗٞ اٛغٜـخ اٛزٔذٯشٯخ ٠ٛ٪اص٣خ ٗٚ ؽبٛخ 
أ٩ أ١ ٯٔشس اٛذائ٤٪١ عذ٫٩ اعز٠شاس ه٠ٚ . ه٬ٜ ؽذ٫

اٛششٗخ ٢ٟ هذ٦ٟ ٩رٖٛ ثوذ رٔذٯٞ دساعخ عذ٫٩ آزظبدٯخ 
.٩اػؾخ ٟن ثٰب١ ٟش٘لار٨ب ٩اٛولاعبد ا٠ٛٔزشؽخ  

  How important is it to protect 
the creditors versus protecting 

and sustaining the business? 
 

Courts shall be given a discretionary 
authority to balance the facts for each 

case separately and decide which side 
is more important to be protected.  

 

Or the creditors shall decide the 

feasibility of keeping the company's 

business after submitting an 
economical feasibility study, pointing 
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out the company's problems and 

suggested remedies.    

 

 ّ٪ٔاٌغ١بع١خ اٛؾ : 
 

ارِْ اٛؾؼ٪س ه٬ٜ ؽشٟب١ ا٠ِٜٛظ اؽزٰبٰٛبً  أ٩رٔظٰشٯبً ٢ٟ 
رٖٛ ُز٧ت الإرغبح اٛؾٔ٪ّ اٛغٰبعٰخ أٟب اُلاط اٛزبعش ٌٰٛش 

ا٬ٛ هذٝ ؽشٟب٦٣ ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ اٛغبعٰخ أ٩رٰٜٔٚ ٧ز٥ ا٠ٛذح 
ً  ٟن اٛذ٩ٙ الأخش٫ اٛزٮ رزشا٩ػ ٟذح اٛؾشٟب١ ٨ُٰب  ر٠بشٰب

ع٤٪اد ٠ٗب ٧٪اٛؾبٙ ُٮ  70ا٬ٛ صلاس ع٤٪اد ثذلًا ٢ٟ 
.الأسد١  

٩ر٠ذ الإشبسح ا٬ٛ ٣٪م آخش ٢ٟ اٛؤ٪ثخ ًٰش ا٠ٛجبششح اٛزٮ 
ٰب٦ٟ ثؤ٭ اعشاءاد ٟبٰٛخ عزوـٚ أه٠بٙ ا٠ِٜٛظ ه٤ذ ٓ

أ٩آزشاع ٟغزٔجلًا ٨٤٘ٛب أٓشة ٟب ر٘٪١ ا٬ٛ ٟوبٟٜخ اعشائٰخ 
ؽٰش رٞ ع٢ ٓب٣٪١ ٟئٓذ ٯغ٬٠ . ٨٤ٟب هٔ٪ثخ ه٬ٜ الإُلاط

ٟوٜ٪ٟبد الإئز٠ب١ رئعظ ث٠٪عجخ ششٗخ ا٩أٗضش ٯشخظ٨ب 
اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٛزٜٔٮ ٩رؾش٭ ٟوٜ٪ٟب د ه٢ اٛشخض 

ٟبد ا٬ٛ أ٭ ع٨خ ا٠ٛو٤ٮ ٨ٛ٩ز٥ اٛششٗبد ثٰن ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪
٩ا٬ٛ ٧ز٥ . ٢٘ٛ٩ ثوذ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪أُخ طبؽت اٛولآخ

اٜٛؾلخ ٛٞ ٯزٞ رشخٰض أ٭ ششٗخ ٢ٟ اٛششٗبد ٩ثوذ هشع 
اٛٔب٣٪١ ا٠ٛئٓذ ه٬ٜ ٟغٜظ ا٤ٛ٪اة ٓشس ٩َٓ اٛو٠ٚ ث٦ 
ً  ٢ٟ٩ ٧ز٥  ً  دائ٠ب ٩اعشاء روذٯلاد ٓجٚ أ١ ٯزٞ عو٦ٜ ٓب٣٪٣ب

.٬ ٧ز٥ اٛشئ١٩اٛزوذٯلاد اٛزشخٰض ٛششٗخ ٩اؽذح ُٔؾ ٛزز٪ٛ  

  Political rights: 

 

The participants agreed that 

merchants found guilty with fraudulent 
or negligent bankruptcy shall be 

deprived from their political rights. 
Whereas a bankrupt merchant for 

other reasons shall not be deprived of 
such rights or at least minimize the 

period for reclamation, as in 
neighboring countries to be three 

instead of ten years as the case is in 
Jordan. Another indirect punishment 

was referred to, which may limit the 
bankrupt merchant from pursuing any 

financial procedure or obtaining future 

loans but this is not an additional 
bankruptcy punishment, it is simply a 

procedural process that may affect the 
bankrupt merchant in his future 

transactions. A temporary law was 
legislated entitled the “Law of Credit 

Information" upon which a company or 
more shall be registered by the Central 

Bank to investigate and collect 
information of the concerned person. 

These companies shall be entitled to 
sell such information to any entity 

upon the approval of the concerned 
person. Up until this point, no 

company was licensed and after 

submitting the temporary law to the 
members of the parliament it was 

suspended until some amendments are 
introduced to issue a valid law. One of 

these amendments is that the licensing 
shall be granted for only one company 

to handle the collection of information. 
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 زً اٌمؼ١خ الافزشاػ١خ

 

:ا١ ٗب٣ذ ششٗخ راد ٟغئ٩ٰٛخ ٟؾذ٩دح  

 .سع٠ٜخ اٛذٯ٪١ -
 .اهبدح عذ٩ٛخ اٛذٯ٪١ -
 .اهبدح ٧ٰٜ٘خ اٛٔشع ث٤بء ه٬ٜ دساعخ عذ٫٩ -
٢ٟ ٓجٚ ٣ِظ اٛششٗبء أ٩ثوذ ادخبٙ )صٯبدح سأط ا٠ٛبٙ  -

 (.ششٗبء عذد

 The Hypothetical Case 

 

Options if the merchant was a limited 

liability company:  

- Capitalize the debts. 

- Reorganizing the debts. 
- Reorganize the loans upon the 

feasibility study. 
- Increase the capital (by the same 

partners or after introducing new 
ones) 

  ئزظبئ١بد

 

ؽز٬ اٱ١ ٩ُٔبً ٠ٛب رٞ رض٩ٯذ دائشح  – ٤ٟ7964ز هبٝ 
ٟشآجخ اٛششٗبد ٦ُٰ ٢ٟ ا٠ٛؾبٗٞ ا٠ٛخزظخ ٠ُٰب ٯزوْٜ 

: ثبلإُلاط  

 

 

(:رظِٰخ اخزٰبسٯخ أ٩اعجبسٯخ)هذد اٛششٗبد اٛزٮ شـجذ   

 

 38ششٗبد أع٤جٰخ ًٰش هبٟٜخ  -

 25,000ششٗبد رؼب٢ٟ  -

 967راد ٟغئ٩ٰٛخ ٟؾذ٩دح  -

 2الاعزض٠بس ا٠ٛشزشٕ  -

  ٬ٛ4 رؾْٰٔ اٛشثؼ ششٗبد لا ر٨ذٍ ا -

 77ششٗبد ٟذ٣ٰخ  -

 7ششٗخ ٟغب٠٧خ خبطخ  -
 42ششٗخ ٟغب٠٧خ هبٟخ  -

 32ششٗخ ٟوِبح  -
 

:هذد اٛششٗبد اٛزٮ رٞ اش٨بس اُلاع٨ب  

 6رؼب٢ٟ  -
 7ر٪طٰخ ثغٰـخ  -

 2راد ٟغئ٩ٰٛخ ٟؾذ٩دح  -

 Statistics  

 

since 1964 till now according to the 

information that were supplied to the 
CCD by the competent courts with 

regard to bankrupt companies: 

 

The number of cancelled companies; 
voluntary or forced liquidation: 

- Foreign-non operating company 
38  

- partnership companies 25.000 
- limited liability companies 967 

- common investment company 2 
- not for profit companies  4 

- civil companies 11 

- Private Shareholding Company 1 
- Public Limited Company  42 

- Exempt Company  32 
 

 

the number of companies that has 

been declared bankrupt: 

- partnership companies 6  

- limited partnership company 1 
- limited liability company 2  
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 ِٕبلشخ ؾبِخ: 
 

رٞ ؿشػ رغشثخ شخظٰخ ٢ٟ أؽذ اٛؾؼ٪س ؽ٪ٙ رظِٰخ 
.اخزٰبسٯخ ثذأد ُٮ شجبؽ ٢ٟ ٧زا اٛوبٝ ا٬ٛ ربسٯخ٦  

 

:ؽٰش رٞ رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ هذح أٟ٪س  

 

٭ ع٠ٰن الإعشاءاد هذٝ ٩ع٪د ٓب٣٪١ ٩اؽذ ٯؾ٪ .7
 .ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزظِٰخ

 .٩ع٪د أٗضش ٢ٟ ع٨خ ٢ٟ اٛ٪اعت ٟشاعوز٨ب .2
 .لا اؿبس ص٤ٟٮ ٟو٢ٰ ٠ٜٛوبٟٜخ .3

ٜٓخ اٛ٪هٮ ٩هذٝ اٯغبد رغ٨ٰلاد أ٩ٟوبٟٜخ خبطخ  .4
ٜٛزظِٰخ الإخزٰبسٯخ ه٢ ثٰٔخ ا٠ٛوبٟلاد اٛش٩ر٤ٰٰخ ٛذ٫ 

 .اٛذ٩ائش اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٛخزِٜخ

عشاءاد دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ٛٞ رض٩د٧ٞ ثبلإ .5
 .اٛزِظٰٰٜخ اٛلاصٟخ ٌٛبٯبد اٛزظِٰخ أ٩اٛ٪صبئْ ا٠ٛـٜ٪ثخ

اٛزؤٰذاد الإعشائٰخ ٩اٛزؤخٰش ُٮ ٗٚ ٢ٟ ػشٯجخ اٛذخٚ  .6
 .٩ٟئعغخ اٛؼ٠ب١ الإعز٠بهٮ

 

 

 

 

:رؿ١ٍك ِّثً دائشح ِشالجخ اٌششوبد ؾٓ ٘زٖ اٌزدشثخ  

 

 

أشبس ٠ٟضٚ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ا٬ٛ أ١ ٢ٟ ٨ٟبٝ ا٠ٛظِٮ 
٦ ٢ٟ اٛششٗخ اٛشاًجخ ثبعشاء اٛزظِٰخ اٛز٭ رٞ رو٤ٰٰ

الإخزٰبسٯخ أ١ ٯز٪٬ٛ ع٠ٰن الأٟ٪س ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب عبثٔبً  ؽٰش 
أ٦٣ ٢ٟ ا٠ٛوزبد أ١ ٯ٘٪١ شخض ٟزخظض أ٩ٟؾبٟٮ أ٭ 
ه٬ٜ دساٯخ ثبعشاءاد اٛزظِٰخ الإخزٰبسٯخ ا٭ الأؽ٘بٝ اٛوبٟخ 
.اٛ٪اسدح ُٮ ٓب٣٪١ اٛششٗبد  

  

 General discussion: 
 

One of the participants spoke of their 
actual experience in voluntary 

liquidation, which started in February, 

2008 and is still ongoing till this day.  

 

The participant highlighted the 
following issues: 

 

1. The absence of a unified law that 

contains all the procedures related 
to liquidation. 

2. The burden placed on the company 
to approach more than one 

competent authority. 
3. No fixed timeframe for the whole 

procedure. 
4. Lack of awareness and the absence 

of special and facilitated handling 

that differs from the ordinary 
procedures (give such cases priority 

at the other government 
departments. 

5. The CCD does not provide any 
illustration, details or required 

documents for the liquidation 
process. 

6. Procedural complications and delay 
in the Income Tax Department and 

the Social Security Corporation. 
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٤ٟش٪ساد ٩٩ػؼ أ١ الإعشاءاد اٛزِظٰٰٜخ ٟ٪ػؾخ ُٮ 
٩ث٢ٰ ٠ٟضٚ . ٟز٪اُشح ُٮ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ه٤ذ اٛـٜت

دائشح اٛششٗبد أ١ ا٠ٛذح اٛلاصٟخ ٛزظِٰخ ششٗخ ٓذ لا رزغب٩ص 
اٛش٨شٯ٢ ا١ ٗب٣ذ رؾزِق ث٠ٰضا٣ٰبد ٩عغلاد ٟوذح ؽغت 

. الأط٪ٙ ٩لا ٯ٪عذ ٣ضاهبد ٓؼبئٰخ ٟزؤٜخ ث٨ب ُٮ ا٠ٛؾبٗٞ
٤٠ٜشؤح ٩د٩س٥ ُٮ ٠ٗب رٞ اٛزـشّ ا٬ٛ أ٠٧ٰخ اٛشٓٞ اٛ٪ؿ٤ٮ ٛ

.رغ٨ٰٚ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛششٗخ ٛذ٫ ٗبُخ اٛذ٩ائش  

Response by the Representative of 

the Companies' Control Directorate 
(CCD): 

 

The Representative noted that it is the 

duty of the liquidator who is appointed 
by the company to handle all the 

issued mentioned above. It is assumed 
that such liquidated is a specialized 

person or a lawyer, who is familiar 
with the required procedures of the 

voluntary liquidation mentioned in the 

general terms within the companies' 
law provisions. 

 

He also pointed out that detailed 

brochures are always available at the 
Companies' Control Department upon 

the request. He also mentioned that 
the period required for a voluntary 

liquidation typically, should not exceed 
two months if the concerned company 

has duly filed balance sheets and 
records, in absence of other disputes. 

He also noted the importance of the 
Companies' National ID and its role in 

facilitating procedures in the 

governmental authorities.  

 

 ئؾبدح ا١ٌٙىٍخ: 
 

أشبد اٛؾؼ٪س ثِ٘شح اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٛزشغٰن الإعزض٠بس ُٮ 
٩سأ٩ا أ١ ٧ز٥ ٧ٮ . الأسد١ ٩ٛذهٞ ا٠ٛشبسٯن اٛظٌٰشح

اٛغٰبعخ اٛظؾٰؾخ اٛزٮ ٯغت أ١ ٯزٞ ارجبه٨ب ُٮ الأسد١ 
ً  ه٢ اٯٔبٍ الأه٠بٙ ٠ٛغشد رشاٗٞ اٛذٯ٪١ ه٬ٜ  ه٪ػب
اٛششٗخ ارا ٩عذد ٟئششاد رذٙ ه٬ٜ اٟ٘ب٣ٰخ ٣غبػ اٛششٗخ 

.ٔجُٚٮ ا٠ٛغز  

 

 

٠ٗب ر٠ذ الإشبسح ا٬ٛ ٩ع٪ة دساعخ أعجبة اٛخغبئش ٩اٛزوضش 
ُٮ ٧ز٥ اٛششٗبد ٢ٟ ٣بؽٰخ اداسٯخ، ٟبٰٛخ أٝ أ٨٣ب أعجبة رو٪د 
ا٬ٛ اٛششٗبء ٟئٗذٯ٢ أ١ ٟوشُخ أعجبة اٛزوضش عٰئد٭ ا٬ٛ 

  Reorganization process: 
 

The participants encouraged the idea 
of reorganizing stumbling companies 

to promote investment in Jordan and 
to support small businesses. Agreeing 

that this is the right policy which shall 
be adopted by Jordan instead of 

suspending the business as a result of 
the accumulation of the Companies' 

debts if indicators for future success 
were detected. 
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. هلاع٨ب ٩رغ٤ج٨ب ٟغزٔجٰٜبً  

 

أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثٔذسح اٛٔـبهبد ُٮ الأسد١ ه٬ٜ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ 
ذ رٞ الاع٠بم ه٬ٜ أ١ الأسد١ رز٠زن ثِ٘بءاد هبٰٛخ ٢ٟ ُٔ

ا٠ٛزخظظ٢ٰ ٩ا٠ٛغزشبسٯ٢ٰ ا٠ٛب٢ٰٰٛ ٩الإداسٯ٢ٰ ٩اٛٔب٣٪٢ٰ٣ 
.اٛٔبدسٯ٢ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ث٨ز٥ الإعشاءاد  

 

 

: ر٪طٰبد رزوْٜ ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ُٮ الأسد١  

رؤعٰظ خـخ روب١٩ ٠ُٰب ث٢ٰ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩اٛخبص  .7
بٝ ثو٠ٰٜبد اهبدح ٛز٘٪ٯ٢ ٩ؽذح أ٩ع٨بص ٟشزشٕ ٰٜٛٔ

 .ا٨ٰٜٛ٘خ

اٛزِشٓخ ُٮ الإعشاءاد ٠ُٰب ث٢ٰ اٛششٗبد اٛ٘جش٫ ٩رٜٖ  .2
 . اٛظٌٰشح ٩ا٠ٛز٪عـخ اٛؾغٞ

 .رٰٜٔٚ هذد عٜغبد ا٠ٛؾبٗٞ .3
 .الإهز٠بد ه٬ٜ دساعخ عذ٫٩ لأه٠بٙ اٛششٗخ .4

اهـبء اٛذائ٢ٰ٤ ؽْ اٛخٰبس ُٮ رٔشٯش ا٠ٛؼٮ ُٮ اهبدح  .5
 .ا٨ٰٜٛ٘خ أ٩اٛزظِٰخ

 .ر٘٪١ ِٟٜ٘خ آزظبدٯبً دهٞ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ ٗٮ لا  .6
اهـبء طلاؽٰبد ٟش٣خ ٜٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اهبدح  .7

 .ا٨ٰٜٛ٘خ

The participants noted the importance 

of conducting a study to identify the 
reasons that led to the companies' 

financial or administrative stumbling in 
order to avoid such stumbling in the 

future. 

 

As for the capability of the Jordanian 
business community to foster the 

reorganization process, it was agreed 
that Jordan enjoys the availability of a 

very well qualified financial, 

administrative and legal experts and 
consultants.   

 

Recommendations concerning  the 

Reorganization in Jordan: 

1. Devising a cooperation strategy 

between the public and private 
sector to launch a common unit or 

body that carry out the reorganizing 
process. 

2. Differentiating between small and 
large business in terms of the 

procedures required for 
Reorganization.  

3. Minimizing the number of required 

courts' hearings (simplified 
procedures) 

4. Taking into consideration the 
company's feasibility study. 

5. Giving the creditors the option to 
decide whether to Reorganize or 

liquidate the business. 
6. Supporting this process as not to be 

financially costly. 
7. Providing the administrators with 

flexible authorities.      
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 اٌسمٛق اٌغ١بع١خ: 
 

ارِْ اٛؾؼ٪س ه٬ٜ ؽشٟب١ ا٠ِٜٛظ اؽزٰبٰٛبً  أ٩رٔظٰشٯبً ٢ٟ 
اٛؾٔ٪ّ اٛغٰبعٰخ أٟب اُلاط اٛزبعش ٌٰٛش رٖٛ ُز٧ت الإرغبح 
ا٬ٛ هذٝ ؽشٟب٦٣ ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ اٛغبعٰخ أ٩رٰٜٔٚ ٧ز٥ ا٠ٛذح 
ً  ٟن اٛذ٩ٙ الأخش٫ اٛزٮ رزشا٩ػ ٟذح اٛؾشٟب١ ٨ُٰب  ر٠بشٰب

ع٤٪اد ٠ٗب ٧٪اٛؾبٙ ُٮ  ٢70 ا٬ٛ صلاس ع٤٪اد ثذلًا ٟ
.الأسد١  

  Political rights: 

 

The participants agreed that the 

merchants found guilty with fraudulent 
or negligent bankruptcy shall be 

deprived from their political rights. 
Whereas a bankrupt merchant for 

other reasons shall not be deprived of 
such rights or at least minimize the 

period for reclamation, as in 
neighboring countries to be three 

instead of ten years as the case is in 

Jordan 

 ْٛٔالاعجبة اٌّٛخجخ لإ٠دبد لب: 
 

.الإهزجبساد الإعز٠بهٰخ ٢ٟ ؽ٠بٯخ ٩كبئَ اٛوب٢ٰٜٟ. 7  

اٛششٗخ ه٬ٜ ٣ؾ٪ٯؼ٢٠ اعز٠شاس أه٠ب٨ٛب اهبدح ٧ٰٜ٘خ . 2
. ث٤بء ه٬ٜ دساعخ عذ٫٩  

  Reasons for enacting the law: 

 

1. Social considerations; preserving 

jobs 

2. Reorganize the Company's business 

in order to keep its business upon its 
feasibility study. 

 

 رٛط١بد ؾبِخ: 
 

خ اٛذخٚ ٩ٟئعغخ اٛؼ٠ب١ سثؾ دائشح ػشٯج .7
الإعز٠بهٮ ٟن دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد ٛزغ٨ٰٚ 

 .الإعشاءاد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛششٗبد

اٛز٤غْٰ ث٢ٰ ًشُخ اٛزغبسح ٩دائشح ٟشآجخ  .2
 .اٛششٗبد

ر٪هٰخ اٛزغبس الأُشاد ٩ششٗبد الأشخبص  .3
 .ثخظبئض ٩أ٠٧ٰخ ششٗبد الاٟ٪اٙ

اُلاط / اعشاء دساعخ ؽ٪ٙ أعجبة رظِٰخ .4
ز٥ الأعجبة ٩اٯغبد ؽٜ٪ٙ ٨ٛب اٛششٗبد ٩رؾٰٜٚ ٧

 .ٛزلا٨ُٰب ٟغزٔجلًا

ر٪ػٰؼ د٩س ا٤ٰٛبثخ اٛوبٟخ ُٮ الإُلاط ٩د٩س٧ب ُٮ  .5
 .ه٠ٰٜخ اٛزظِٰخ

ا٤ٓبم اٛج٤٪ٕ ثزٌٰٰش عٰبعخ ػ٠ب١ ٓش٩ع  .6
اٛششٗبد ثِ٘بلاد شؾظٰخ ٢ٟ أهؼبء ٟغٜظ 

 .الإداسح

  General recommendations: 

 

1. Linking the Department of Income 

Tax and the Social Security 
Corporation with the Companies' 

Control Department, to facilitate the 

Companies' procedures. 
2. Coordinating the efforts of the trade 

chamber and the Companies' 
Control Department. 

3. Raising awareness among 
merchants and companies of the 

characteristics and importance of 
capital companies versus persons 

companies and individual merchant. 
4. Conducting a study on the 

companies' liquidation or 
bankruptcy causes and come up 

with remedies necessary to avoid 
them in the future. 

5. Clarifying the role of the Public 

Prosecution with regard to the 
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bankruptcy and liquidation process. 

6. convincing banks, through providing 
them with certain safeguards to 

move away from the practice of 
requesting personal guarantees 

from the company’s officers for the 
company’s debts.  

 

Third Roundtable – Banks Association 

Banks Association – Amman  

 

11/6/2008 

   

  أ٠ٌٛٚخ اٌذ٠ْٛ اٌّشرٕٙٗ فٟ اٌزظف١خ ٚالإفلاط : 
 

 

٣بٓش ا٠ٛشبسٗ٪١ أ٩ٛ٪ٯبد اٛذٯ٪١ ا٠ٛشر٤٨خ ثب٤ٛغجخ ٜٛششٗبد 
ٟ٪ػؾ٢ٰ أ١ ٓب٣٪١ اٛزغبسح ٯوـٮ ؽْ ٜٛذائ٢ ا٠ٛشر٢٨ لأ١ 

ا٠ٛش٧٪١ ٛؼ٠ب١ دٯ٦٤ د١٩ اٜٛغ٪ء ا٬ٛ ٩ٰٗٚ ٯ٤ِز ه٬ٜ ا٠ٛبٙ 
اٛزِٰٜغخ ه٬ٜ خلاٍ اٛزظِٰخ ُٮ ٓب٣٪١ اٛششٗبد ثب٠ٛبدح 

:اٛزٮ ر٪صم الأ٩ٛ٪ٯخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪اٛزبٛٮ( 256)  

 

 

 

 .ا٠ٛجبٛي ا٠ٛغزؾٔخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛششٗخ .7

 .ا٠ٛجبٛي ا٠ٛغزؾٔخ ٜٛخضٯ٤خ اٛوبٟخ ٩اٛجٜذٯبد  .2

ش ثذلاد الإٯغبس ا٠ٛغزؾٔخ ٠ٛبٖٛ أ٭ هٔبس ٟئع .3
 .ٜٛششٗخ

ا٠ٛجبٛي الأخش٫ ا٠ٛغزؾٔخ ؽغت رشرٰت اٟزٰبصار٨ب ٩ُْ  .4
 . اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب

 

 

٩ه٦ٰٜ ُب١ ؽبٛخ اٛذائ٢ ا٠ٛشر٢٨ ه٤ذ اُلاط ا٠ٛذٯ٢ ر٘٪١ 
. أُؼٚ ٢ٟ ؽبٛز٦ ثبٛزظِٰخ  

 

 

خبطخ أ١ ثوغ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٓذ ٯٔ٪ٟ٪١ ثبٛزظِٰخ ثٔظذ 
الإؽزٰبٙ ه٬ٜ دائ٨ٰ٤ٞ ٢ٟ خلاٙ هذٝ رٔذٯٞ اٛجٰب٣بد 
٩ا٠ٰٛضا٣ٰبد ٠ٜٛذْٓ أ٩هذٝ ا٣زخبة ٧ٰئخ ٟذٯشٯ٢ عذٯذح ُ٘ٚ 

  The priority for Secured Creditors 
in the Liquidation and Bankruptcy 

Proceedings:  
 

The participants discussed the 

priorities of the secured debts with 
respect to the Companies pointing out 

that the Commercial Code grants the 
secured creditor the right to execute 

directly independently from the 
receiver unlike the case of liquidation 

where the secured creditor shall 
adhere to the provision of the 

Companies' Law, which distributes the 

priorities as follows: 

 

1. Amounts due to the Company 
employees. 

2. Amounts due to the Public Treasury 
and the municipalities. 

3. Rents due to the owner of any real 
estate leased to the Company. 

4. Other amounts due in accordance 

with the order of their priority in 
accordance with the Laws in force. 

 

And as such, the status of the secured 
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أ٩ ُٮ . ٧ز٥ الأٟ٪س عزئد٭ ا٬ٛ اٛزظِٰخ الإعجبسٯخ ٜٛششٗخ
. هذح أؽ٪اٙ رـٜت ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٜٛششٗخ رظِٰز٨ب اخزٰبسٯب  

 

٠ٗب ر٠ذ الإشبسح ا٬ٛ أ١ ا٠ٛظ٢ِٰٰ ٯغزِٰذ١٩ ٢ٟ ؿ٪ٙ ٟذح 
ؽظ٪٨ٛٞ  اٛزظِٰخ ٩ٓذ ٯ٠بؿٜ٪١ ُٮ اعشاءار٨ب لإعز٠شاس

.ه٬ٜ الأعش ٟٔبثٚ اٰٛٔبٝ ثبعشاءاد اٛزظِٰخ  

 

creditor in the case of the bankrupt 

merchant is much better than their 
status in case of the liquidation of the 

company. 

 

Particularly that debtors may 
intentionally not submit duly file their 

financial statements to the CCD or not 
elect a new board of directors to be 

forced into liquidation. Or in many 
cases, decide to voluntarily liquidate 

the company.  

 

 

Furthermore liquidators exploit the 
liquidation process and extend it to 

increase the period in which they 
receive remunerations for carrying out 

the liquidation of the company.   

 

  

 

 ع١بعخ اٌجٕٛن فٟ الإلشاع: 

 

 :ؾمٛد اٌؿًّ اٌظٛس٠خ  .0
٣زٰغخ  ٛز٪اؿئ أطؾبة اٛششٗخ ٩اٛو٠بٙ ثبثشاص هٔ٪د ه٠ٚ 
ط٪سٯخ رشرت ٨ٛٞ ؽٔ٪ّ راد أ٩ٛ٪ٯخ هبٟخ ٢ٟ اٛذسعخ 

ٯ٪١ ا٠ٛؼ٠٪٣خ ثش٧٪٣بد الأ٬ٛ٩ أ٭ أ٨٣ب رزٔذٝ ه٬ٜ اٛذ
٩رغب٩ص ٧ز٥ ا٠ٛجبٛي ٛذٯ٪١ اٛششٗخ ٜٛج٤ٖ ٢ٟ أعٚ اٛز٨شة 
.٢ٟ دُن اٛذٯ٪١  

 

 

اػبُخ ا٬ٛ ٟـبٛجبد ا٤ِٛٔخ ٢ٟ ٓجٚ اٛض٩عخ ٩الأث٤بء ع٠ٰن 
٧ز٥ اٛو٪اٟٚ أدد ا٬ٛ ر٪ع٦ اٛج٤٪ٕ ا٬ٛ هذٝ ٓج٪ٙ رٔذٯٞ 
ٓش٩ع ٟب ٛٞ ر٢٘ ٟؼ٠٪٦٣ ثش٢٧ هٔبس٭ رضٯذ ٠ٰٓز٦ ثش٘ٚ 

.اٛذٯ٢ ا٠ٛؼ٠٪١ٗجٰش ه٢ ٠ٰٓخ   

 

 

 :اٌىفبٌخ اٌشخظ١خ ٚاٌؿمبس٠خ ٌٍمشٚع .8
 

  Banks lending policies: 

 

1. false labor contracts:  

Conspiring between the business 
owner and the employees, whereby 

the business owners submit false 

employment contracts, which enjoy 
the priority that over secured debts to 

escape from paying the banks' debts 
discourages the banks from lending 

without having a mortgage for 
property that is significantly higher in 

value from the debt. Also, alimony 
claims may sometimes be falsified.  
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٩أشبس ٠ٟضٜٮ اٛج٤٪ٕ ا٬ٛ رِؼٰٚ أ١ ر٘٪١ اٛؤبساد ٠ٟٜ٪ٗخ 
ٱشخبص ثذلًا ٢ٟ أ١ ر٘٪١ ٠ٟٜ٪ٗخ ٜٛششٗخ ٧٩٪ٟب ٯوشٍ 
ثبٛؼ٠ب٦٣ اٛشخظٰخ ٜٛؤبس ثبلإػبُخ ا٬ٛ ػ٠ب١ اٛذٯ٢ 

.  ػ٠ب٣خ شخظٰخ  

 

 

٤٠ؼ اٛش٩اد اٛشجبة ٛزٖٛ ُبٛج٤ٖ ٯزؾِق ثش٘ٚ ٗجٰش ٓجٚ أ١ ٯ
ً  ٠ٛشبسٯو٨ٞ ٩رٖٛ لإسرِبم ٣غجخ ا٠ٛخبؿشح ثش٘ٚ  ٓش٩ػب

.ٗجٰش  

 

رِؼٚ اٛج٤٪ٕ أ١ ر٘٪١ اٛٔش٩ع اٛزٮ ر٤٠ؾ٨ب ٛو٠لائ٨ب 
ٟؼ٠٪٣خ ثؤبس ٩لا ٯزٞ رٖٛ الا ثوذ دساعخ اٛٔشع ٢ٟ ٓجٚ 
اٛذائشح اٛؤبسٯخ ٩رٔذٯٞ شش٩ؽبر٨ب ؽ٪ٙ اٛؤبس اٛؼب٢ٟ 

ٰخ ٜٛؤبس أ١ ٗب٣ذ رغب٩٭ ٜٛذٯ٢ ٩رٖٛ ٛذساعخ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٓ
٠ٗب أ١ الإرغب٥ ٓذ ر٧ت ا٬ٛ هذٝ . أ٩رضٯذ ه٢ ٠ٰٓخ اٛٔشع

اهـبء أ٭ ٓشع ثؼ٠ب٣خ أسع ٠ٟٜ٪ٗخ ه٬ٜ اٛشٰ٪م ٩رٖٛ 
.ٛلإش٘بٰٛبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩طو٪ثخ اٛزوبٟٚ ٨ُٰب  

 

٠ٗب رٞ ٤ٟبٓشخ طو٪ثخ رؾذٯذ ؽٔ٪ّ اٛذ٩ٛخ ا٠ٛزشا٠ٗخ ه٬ٜ 
... ٠جٰوبدالأسع ٢ٟ ػشٯجخ ٟغِٔبد،سع٪ٝ الأٟب٣خ ٩اٛ

٩اٛزٮ لا ٯغ٪ص اٛزظشٍ ُٮ اٛؤبس ٢ٟ ٓجٚ اٛذائ٢ ا٠ٛشر٢٨ 
٩اٛزٮ ٓذ ٯِبعؤ اٛذائ٢ ( رـ٨ٰش اٛؤبس ٓجٚ ثٰو٦) ٓجٚ عذاد٧ب 

ا٠ٛشر٢٨ ث٠جبٛي ٓذ رزغب٩ص ٟٔذاس اٛٔشع اٛز٭ ٓذ رٞ س٢٧ 
.اٛؤبس ػ٠ب٣بً لأدائ٦  

 

 

2. Loans' collaterals (property and 

personal guarantees). 
 

The banks representatives agreed that 
banks prefer having a guarantee in 

the form of real property, which that 
is owned by a natural person 

(shareholder or an officer of the 
company) rather than a guarantee 

that is owned by the company in 

addition to the preference of personal 
guarantee. 

 

Therefore the banks have 

conservative policies in granting loans 
to SME’s and young entrepreneurs, 

due to the high risk involved.  

 

 

Banks conduct their own due diligence 

in assessing the value of the piece of 
property being offered as a security 

for a certain debt to make sue that it 
is equal or higher of the loan's value. 

And the trend now is not to grant a 

loan which its guaranteed is a 
common owned (joint title) property 

consequent to the legal complications 
resulting thereof. 

 

 

The difficulty of determining the 
amounts due to the treasury, is 

another issue in question, such as 
municipality fees, sales tax, income 

tax, etc… particularly, that no transfer 
may be done before the payment of 

all such dues, which surprisingly may 
exceed the secured debt. 
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 : اٌش٘ٓ اٌس١بصٞ  .1
 

ُل٨ش أ٦٣ . ؼ٠ب٣خ ا٤٠ٛٔ٪لاد٩أٟب ؽ٪ٙ اٟ٘ب٣ٰخ ٤ٟؼ ٓشع ث
٣٩زٰغخ لأ١ ٣ظ٪ص اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ روشٍ اٛش٢٧ اٛؾٰبص٭ 
ثؤ٦٣ اؽزجبط ٟبٙ ُٮ ٯذ اٛذائ٢ أ٩ٯذ هذٙ ػ٠ب٣بً  ٛؾْ ٯ٢٘٠ 
اعزِٰبإ٥ ٦٤ٟ ٦ٜٗ أ٩ثوؼ٦ ثبٛزٔذٝ ه٬ٜ عبئش اٛذائ٢ٰ٤ ٢٠ُ 
اٛظو٪ثخ أ١ رغز٤ٌٮ اٛششٗبد ه٢ ٟ٪ع٪دار٨ب ٩أٟ٪ا٨ٛب 

ائ٢ أ٩اٛوذٙ ٛؼ٠ب١ ٓشع رؾزبع٦ ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ٩عو٨ٜب ثٰذ اٛذ
.ُٮ رشٌٰٚ اٛششٗخ  

 

 

 

 

ٛزٖٛ ٣٩زٰغخ ٛوذٝ ٟلائ٠خ أؽ٘بٝ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛش٧٪١ ُٜٔخ 
٢ٟ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ ٯغوٜ٪١ الأٟ٪اٙ ا٤٠ٛٔ٪ٛخ ػ٠ب٣بً 

ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ اٛ٪عٰٜخ ٛزغ٤ت ٧زا اِٛشاى . ٜٛٔش٩ع
بٰٓخ اٛزششٯوٮ ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ ه٠ٰٜخ ٯزٞ ٣ٔٚ ا٠ٛ٪ع٪داد ُٮ ارِ

ث٢ٰ اٛذائ٢ ٩ا٠ٛذئ٢ ه٤ذ اٛ٘برت اٛوذٙ ٩ثوذ رٖٛ ٯزٞ ر٤لٰٞ 
  ً هٔذ اهبسح ٠ٜٛذٯ٢ ٗٮ ٯغزشد ؽٰبصح ا٠ٛبٙ ا٠ٛش٧٪١ س٤٧ب
.ؽٰبصٯبً  ػ٠ب٣بً  ٜٛٔشع  

 

 3. Mortgage by possession. 

 

As for the possibility of granting loans 

guaranteed by movable property, the 
participants were of the view that it is 

not practical to extend loans 
guaranteed by such property. 

According to the civil law the 
mortgage by possession is "the 

detention of property in the 
possession of the creditor or a 

competent person as security for a 

right which can be totally or partially 
levied from him with priority over the 

remaining creditors". This seizure of 
the immovable property makes it very 

hard for a company to operate and 
carry out its business. 

 

Consequently this type of mortgage is 

rarely used by debtor or creditors. 
Although in practice and in a way to 

avoid this legislative shortcoming, a 
mortgage by possession agreement is 

entered into by the two parties and 
documented at the Notary Public, 

simultaneously, a lending agreement 

is executed, where the debtor may 
continue to use the mortgaged 

property.  

 

 :ٚػؽ ٠ذ اٌجٕه ؾٍٝ زغبثبد اٌششوخ اٌّزؿثشح   .4
 

رغبإٙ ؽ٪ٙ ٟذ٫ ٓب٣٪٣ٰخ ٩اٟ٘ب٣ٰخ اهـبء اٛج٤ٖ اٛذائ٢ اٛؾْ 
ُٮ ٩ػن اٰٛذ ه٬ٜ ؽغبثبد ٩ٟ٪ع٪داد اٛو٠ٰٚ ا٠ٛزوضش 

 5. the Netting : 

  

The participants inquired about the 
“best practices” regarding the 
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(.ٟٔبطخ) ٩ا٠ٛ٪ع٪د٥ ُٮ اٛج٤ٖ اٛذائ٢   

 

possibility of implementing the 

“Netting" in banks where the bank as a 
creditor is given the right to confiscate 

and place its authority over the 
stumbled company's accounts. (set-

off)   

 

 لاعجبة اٌّٛخجخ لإ٠دبد لبْٔٛ ا: 
 

أٯذ ا٠ٛشبسٗ٪١ ُ٘شح اٯغبد ٓب٣٪١ ٟ٪ؽذ ٯ٤لٞ ا٠ٛغبئٚ 
.ا٠ٛزؤٜخ ثبلإُلاط ث٨ِ٠٪٦ٟ اٛ٪اعن  

  Reasons for enacting the law: 
 

The participants encouraged the idea 
of enacting a unified law which 

regulates the issues in relation to 

Bankruptcy in its wide concept. 

 

  ئؾبدح ا١ٌٙىٍخ : 
 

أشبس أؽذ اٛؾبػشٯ٢ ا٬ٛ أ١ اهـبء اٛششٗخ ا٠ٛزوضشح ُزشح 
ع٠بػ رٔ٪ٝ ُٮ أص٤بئ٨ب ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٓذ ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛؾٜ٪ٙ 
ا٤٠ٛـٰٔخ اٛزٮ رو٪د ثب٤ِٛن ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ اٛششٗخ ا٠ٛزوضشح ٗٮ 

 ع٠ٰب لا ٯزٞ رظِٰز٨ب ٩ثٰن ٟ٪ع٪دار٨ب ُٮ ا٠ٛضاد اٛو٤ٜٮ لا
أ١ ٧زا اٛجٰن ٓذ ٯؼش ثؾٔ٪ّ اٛذائ٢ٰ٤ ثجٰن ٟ٪ع٪دار٨ب ثبص٠ب١ 

ٟئٗذٯ٢ أ١ ارخبر ٓشاس اهبدح . رٔٚ ه٢ ٠ٰٓز٨ب اٛغ٪ٰٓخ
ا٨ٰٜٛ٘خ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٟج٤ٮ ه٬ٜ دساعخ عذ٫٩ ٩اٟ٘ب٣ٰخ 
.اٛششٗخ ٢ٟ ٟزبثوخ أه٠ب٨ٛب  

  Reorganization: 

 

A participant demonstrated that 

granting a stumbling company a grace 
period during its reorganization is one 

of the best measures that may prove 
useful to both the company and the 

creditors alike. Emphasizing that the 
reorganization decision shall be based 

on a feasibility study and the 
capability of the company to 

undertake its business.  

 

  اٌسمٛق اٌغ١بع١خ: 
 

سأ٫ ا٠ٛشبسٗ٪١ أ١ ؽشٟب١ اٛزبعش ٢ٟ ؽٔ٪٦ٓ اٛغٰبعٰخ 
ٰٛظ ثبٛؤ٪ثخ اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب أ١ رشدم اٛزبعش ه٢ اٜٛغ٪ء 
ا٬ٛ اش٨بس اُلاع٦ ٩ٯو٪د رٖٛ ا٬ٛ ٜٓخ اٛ٪هٮ ؽ٪ٙ اٛؾٔ٪ّ 

. اٛغٰبعٰخ ٩أ٠٧ٰز٨ب ُٮ رؤٰٗذ ا٠ٛ٪اؿ٤خ  

 

اٛؾشٟب١ ٢ٟ ٧ز٥ اٛؾٔ٪ّ ٯ٘٪١ ٟئصش ثش٘ٚ ٗجٰش ٠ٗب أ١ 
ثب٤ٛغجخ ٛشعٚ اٛغٰبعخ ٩ٰٛظ اٛزبعش ثبٛؼش٩ٯخ ؿب٠ٛب أ١ 
.ٟضٚ ٧ز٥ اٛؤ٪ثخ لا رئصش ه٬ٜ ٟغزٔج٦ٜ الإٓزظبد٭  

ه٬ٜ ٗٚ ؽبٙ لا ثذ ٢ٟ آزظبس اٛؾشٟب١ ٢ٟ اٛؾٔ٪ّ 
.اٛغٰبعٰخ ه٬ٜ ا٠ِٜٛظ اؽزٰبٰٛبً   

 

  Political rights : 

 

The participants agreed that the 

depriving a merchant from his/her 
political rights is not such a deterrent 

penalty due to the lack of awareness of 
the importance of enjoying political 

rights and participating in the civic 
community. 

 

Furthermore, such penalty may prove 

effective for political figures, not 
merchants whom economic rights 

outweigh such political considerations.  
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However, participants agreed that only 

the merchants found guilty with 
fraudulent or negligent bankruptcy 

shall be deprived from their political 
rights 

  رٛط١بد ؾبِخ: 
 

اٛش٢٧ ) اٯغبد عغٚ ٟشٗض٭ ٛش٢٧ الاٟ٪اٙ ا٤٠ٛٔ٪ٛخ  .7
ثؤ١ ٯ٘٪١ ٟ٪ع٪د ُٮ ٩صاسح اٛظ٤بهخ ( اٛؾٰبص٭ 

٩اٛزغبسح أ٩ُٮ ًشٍ اٛظ٤بهخ ٩اٛزغبسح ه٬ٜ أ١ ٯزٞ 
سثؾ ع٠ٰن اٛغغلاد ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ٟن ثوؼ٨ب ٛزغ٤ت 

 .رغغٰٚ اٛش٢٧ أٗضش ٢ٟ ٟش٥

 

ٟشٯ٘ٮ ٩اِٛش٣غٮ اٯغبد ٣لبٝ ٟشزشٕ ٟب ث٢ٰ ا٤ٛلبٝ الأ .2
ثبؽزغبة ٣غت ٟو٤ٰخ ٜٛذائ٢ٰ٤ ا٠ٛشر٢ٰ٤٨ ٩اٛو٠بٙ ٩ٰٛظ 
أهـبء أ٩ٛ٪ٯخ لأؽذ٧ب ثش٘ٚ ٜٗٮ ٩ٗبٟٚ ه٬ٜ اٛؾٔ٪ّ 

 .الأخش٫
 

 

رج٤ٮ أعٜ٪ة اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ُٮ اٛششٗبد ا٠ٛوضشح ا١  .3
 .٩عذد ٟئششاد ه٬ٜ اٟ٘ب٣ٰخ الإعز٠شاس ُٮ أه٠ب٨ٛب

 

ه٤ذ أ١ ٯزٞ اٛزؾش٭ ؽ٪ٙ طؾخ ا٠ٛـبٛجبد اٛو٠بٰٛخ  .4
الإشزشإ ثبٛؼ٠ب١ : اٛزظِٰخ ٢ٟ خلاٙ هذح أٟ٪س 

ٟن الأخز . الإعز٠بهٮ، عذاد الإشزشاٗبد ا٠ٛزشرجخ ه٦ٰٜ
ثو٢ٰ الإهزجبس أ١ اٛششٗبد اٛزٮ ٯٔٚ هذد ه٠ب٨ٛب ه٢ 
خ٠غخ ًٰش ٟٜضٟخ ثبلإشزشإ ُٮ اٛؼ٠ب١ الإعز٠بهٮ 

 .٩ُٔبً لأؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١
 

 

١ ٯزٞ ٧زا ارا رٞ رج٤ٮ اٛغ٠بػ ثبهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ُٰغت أ .5
اٛزوذٯٚ ثبٛزضا٢ٟ ٟن رو٠ٰٜبد اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛز٭ 
ٯٜضٝ اٛج٤٪ٕ ه٤ذ روضش أ٭ دٯ٢ ٠ٛذح صلاصخ ش٨٪س ثؤ١ 
ٯظ٤َ اٛذٯ٢ ثؤ٦٣ ٟزوضش ٩ٯزشرت ه٬ٜ رٖٛ اعشاءاد 

 .خبطخ
 

 

 

 

٠ُٰب ٯزوْٜ ث٪َٓ الإعشاءاد ُٮ ٓب٣٪١ اٛششٗبد ه٤ذ  .6
٩هذٝ ٩ػ٪ػ آٰٛخ ه٠ٚ ٧زا . اٛزظِٰخ الإعجبسٯخ

 .الإعشاء

  General recommendations :  
 

1. Establishing a central registry for 
mortgaging movable property 

(mortgage by possession), which 
may be placed at the Ministry of 

Industry and Trade or at the 

Chambers, provided that all 
registries are linked to avoid 

multiple mortgages on the same 
item of property.  

 

2.  Finding a middle ground between 

the French System that gives 
highest priority to the workers and 

the US system, which favors the 
secured creditor, through working 

a formula or capping such rights.  
 

3. Providing for the option of 
reorganization for stumbling 

companies if the indicators of 

success were detected.  
 

4. Investigating and verifying the 
legitimacy of the laborers' claims 

submitted during the liquidation 
process through different ways: the 

social security's subscription, the 
payment of social security's fees. 

Taking into consideration that 
companies with less than 5 

employees are not legally bound to 
subscribe in the Social Security 

Corporation. 
 

5. If Reorganization system was 

adopted then modifications to the 
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أ١ لا ٯش٠ٚ ٩َٓ الإعشاء ؽبٛخ ٟب ارا رٔشسد اهبدح  .7
٧ٰٜ٘خ اٛششٗخ ا١  ٗب١ اٛؤبس ا٠ٛش٧٪١ ٟضلًا لا ٯئصش 
ُٮ أه٠بٙ اٛششٗخ ٩اهبدح ٧ٰٜ٘ز٨ب ث٤٠ؼ اٛذائ٢ ا٠ٛشر٢٨ 

 .اٛؾْ ُٮ اٛز٤ِٰز ه٦ٰٜ سًٞ اعشاءاد اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ
 

اهـبء اٛذائ٢ٰ٤ اٛؾْ ُٮ ا٠ٛشبسٗخ ثزٔشٯش اهبدح ٧ٰٜ٘خ  .8
ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ ر٘٪١ ٟشبسٗخ . خ أ٩رظِٰز٨باٛششٗ

ُٮ ٟشآجخ الإعشاءاد ا٠ٛزخز٥ ٩اٟ٘ب٣ٰخ رؾ٪ٯٚ اهبدح 
ا٨ٰٜٛ٘خ ا٬ٛ رظِٰخ ارا ك٨ش هذٝ عذ٫٩ اهبدح ٧ٰٜ٘خ 

 . اٛششٗخ
 

 

أ١ ٯزٞ رؾذٯذ ٟذح ٟو٤ٰخ لإ٨٣بء ع٠ٰن أه٠بٙ اٛزظِٰخ  .9
٩أ١ ٯزٞ دساعخ الإؿبس اٛض٤ٟٮ ٩اٟ٘ب٣ٰخ الإٛزضاٝ ث٦ 

 :خلاٙه٠ٰٜبً ٢ٟ 

اهـبء ع٠ٰن ؽٔ٪ّ اٛششٗخ ا٠ٛذٯ٤خ طِخ الإعزوغبٙ  ( أ
ٛزؾظٰٚ ؽٔ٪٨ٓب ٢ٟ ٟذٯ٨ٰ٤ب اٱخشٯ٢ ٌٛبٯبد ا٠ٗبٙ 

 .أه٠بٙ اٛزظِٰخ
 

عوٚ أع٪س ا٠ٛظِٮ ٟجٜي ٟٔـ٪م ٯذُن ُٮ ٨٣بٯخ ه٠ٰٜخ  ( ة
 .اٛزظِٰخ

 

.رخظٰض ٓؼبح ٤ٛلش ٓؼبٯب اٛزظِٰخ ٩الإُلاط. 70  

Central Bank regulations shall take 

place. Especially that the said 
regulations oblige banks to flag 

delinquent accounts after three 
months of default and 

consequently certain procedures 
shall take place in this regard. 

 

6. Clarifying the stay procedures 

under forced liquidation in the 
companies' law, as the mechanism 

is not clear.  

 

 

7. The stay procedures in 
reorganization should not extend to 

property placed as a security if it 
was not critical for the operation of 

the company.  
 

 

8. Allowing the creditors to participate 

in making the decision of whether 
to reorganize or liquidate the 

company. Moreover allow them to 
supervise the reorganizing 

procedures and make it possible to 

decide stopping the reorganizing of 
the company if it was clear that it 

is not useful. 
 

9. deciding on an applicable  
timeframe to conclude liquidation 

procedures: 
 

a) All debtor claims shall be pursued 
through expedited procedures for 

the purpose of completing the 
liquidation process as soon as 

possible. 
 

b) The liquidator's remunerations shall 

be fixed at a lump sum amount 
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paid at the end of the liquidation 

process. 
 

10. Appointing specialized judges to 
examine liquidation and bankruptcy 

cases. 
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 ِٕبلشخ ؾبِخ: 

 

ر٠ذ الإشبسح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ا٬ٛ أ١ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٪َٓ 
وت ُٮ هذح ٓ٪ا٢ٰ٣ ثب٤ٛلبٝ اٛٔب٣٪٣ٮ ٨٤ٟب ه٢ اٛذُن ٟزش

اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ اٛز٭ ٯوبٛظ الإهغبس، اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ اٛز٭ 
ٯوبٛظ اُلاط اٛزبعش ٩ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛز٭ ٯز٤ب٩ٙ ٟغبئٚ 

.رظِٰخ اٛششٗبد  

 

ر٪طٜذ ٟؾ٠٘خ اٛز٠ٰٰض الأسد٣ٰخ ُٮ هذح ٓشاساد ٨ٛب ا٬ٛ 
:ٟب ٯٜٮ  

ا٠ٛوبٟلاد  اٛزبعش ٯـجْ ه٦ٰٜ الإهغبس ا٠ٛذ٣ٮ ُٮ -
أٟب . ا٠ٛذ٣ٰخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب خبسط اؿبس ه٦ٜ٠ اٛزغبس٭

٣لبٝ الإُلاط ٤ُٰـجْ ه٬ٜ اٛزبعش ُٮ ٟوبٟلار٦ 
 .اٛزغبسٯخ

 

اٛششٗبد ر٤ـجْ ه٨ٰٜب أؽ٘بٝ ش٨ش الإُلاط ٩اٛظٜؼ  -
اٛ٪آٮ اٛ٪اسدح ُٮ ٓب٣٪١ اٛزغبسح ٢ٟ٩ ثوذ رٖٛ رـجْ 
الأعشاءاد اٛخبطخ ثبٛزظِٰخ اٛ٪اسدح ُٮ ٓب٣٪١ 

 .ٗبداٛشش
 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ أؽ٘بٝ رظِٰخ اٛششٗبد شٜ٘ذ ثؾذ رار٨ب 
ٟشٜ٘خ ثب٤ٛغجخ ٜٛٔؼبء ٩رٖٛ ٛوذٝ ٩ػ٪ػ أؽ٘ب٨ٟب ٩هذٝ 
طذ٩س ٣لبٝ رظِٰخ اٛششٗبد اٛ٪اسد ا٤ٛض ه٦ٰٜ ُٮ 
ٓب٣٪١ اٛششٗبد ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٩ع٪د ٟغ٪دح ٨ٛزا ا٤ٛلبٝ 
.٩ُٔبً  ٠٠ٛضٚ دائشح ٟشآجخ اٛششٗبد  

  General discussion:  
 

The participants pointed out that the 
legal provisions governing the concept 

of “stopping payments” are scattered 
in several laws in Jordan. The Civil 

Code deals with insolvency, the 
Commercial Code provides terms of 

bankruptcy of merchants and the 
companies' law regulates liquidation 

issues related to companies.   

 

The Court of Cassation reached the 

following in its decisions: 

- The rules of civil insolvency shall 
apply to a merchant for debts 

incurred in his civil dealings, and 
shall be subject to Bankruptcy with 

regard to his commercial 
transactions. 

 

- Companies shall be subject to 

liquidation procedures in the 
companies' law but might be 

declared bankrupt and exercise 
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٥ ا٠ٛشؽ٦ٜ ًٰش ٩اػؼ، ٗزٖٛ اٛغ٤ذ د٩س ا٠ٛؾبٗٞ ُٮ ٧ز
اٛٔب٣٪٣ٮ ٛزذخ٨ٜب ٠ٗب لا ٯ٪عذ رِشٓخ ُٮ الأؽ٘بٝ ا٠ٛزؤٜخ 
ثبٛزظِٰخ ا١ ٗب٣ذ اٛزظِٰخ اخزٰبسٯخ ثغجت هذٝ ٓذسح 
اٛششٗخ ه٬ٜ عذاد دٯ٪٨٣ب ه٠ب ارا ٗب٣ذ اٛزظِٰخ لأ٭ عجت 
آخش ٟن ر٪اُش الأٟ٪اٙ اٛلاصٟخ ٛزٌـٰخ ع٠ٰن دٯ٪٨٣ب 

.٩اٛزضاٟبر٨ب  

 

 

ٟظـٜؼ ٓبػٮ اٛزظِٰخ ًٰش ٩اػؼ ٩ًٰش ٟوشٍ ٠ٗب أ١ 
.ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛؾبٛٮ  

 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ اٛزظِٰخ رزوْٜ ثششٗبد ٓذ ر٘٪١ راد ؿبثن 
اعزض٠بس٭ ػخٞ لا ٯغ٪ص رش٨ٗب ثظ٪س٥ ًٰش ٟ٪ػؾخ 

.رِظٰلاً   

 

 

Composition within the meaning of 

the Commercial Code. 
 

 

The application of the provisions 
regulating the liquidation of the 

Company itself is a challenge to the 
judiciary, due to unclear provisions 

and the face that no liquidation's 
regulation, as mentioned in the 

Companies Law has been enacted yet, 
although, a draft of the mentioned 

regulation is ready according to the 

representative of the Companies' 
Control Department. 

 

The role of the courts and the basis 
and extent of their involvement in the 

voluntary liquidation process is 
unclear. There is no distinction in the 

procedures between the voluntary 
liquidation if it was due to the stop of 

payments or if it was for any other 
reason where the necessary funding is 

available to cover all its debts and 
obligations.  

 

The term of "liquidation judge" is 
unclear and is not defined in the 

current law. 

 

Furthermore, liquidation is commonly 
linked to significant businesses, and as 

such shall not be left with no clear and 
detailed set of rules.. 
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 ِفَٙٛ الإفلاط: 
 

٣لبٝ الإُلاط ث٨ِ٠٪٦ٟ اٛوبٝ ٯغت أ١ ٯش٠ٚ الأُشاد اٛوبدٯ٢ٰ 
٩اٛزغبس ٩ٯو٪د رٖٛ ا٬ٛ أ١ ٣لبٝ الإُلاط ٯشبث٦ ا٬ٛ ؽذ ٗجٰش 

١ اٛؾغش ه٬ٜ ا٠ٛذٯ٢ ا٠ٛوغش ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ ؽٰش أ
اٛ٪طٮ ٠ٗب / الأخٰش لا ٯ٠بسط أه٠ب٦ٛ الا ٢ٟ خلاٙ اٰٛٔٞ 

٧٪اٛؾبٙ ثب٤ٛغجخ ٜٛزبعش ا٠ِٜٛظ اٛز٭ ٯز٪٬ٛ ٩ٰٗٚ اٛزِٰٜغخ 
.ع٠ٰن أه٠ب٦ٛ  

  The concept of Bankruptcy: 
 

Bankruptcy in its broad sense shall 
include merchants and non-merchants, 

as the bankruptcy system is in essence 
similar to the interdiction system in the 

Civil Code; the insolvent debtor does 
not conduct any of his transactions by 

himself but through his trustee, and 
similarly, the merchant conducts his 

business through the receiver perform 
all his duties and transactions.  

 

 اٌزٛلف ؾٓ اٌذفؽ: 
 

ٟغشد اٛز٪َٓ ه٢ دُن اٛذٯ٢ اٛزغبس٭ ثؤخز ؽ٘ٞ ه٬ٜ 
اٛششٗخ أ٩اٛزبعش ٟضلًا أ٩ع٤ذ ٩هذٝ ر٤ِٰز٥ ثوذ ؿشؽ٦ ُٮ 
دائشح اٛز٤ِٰز ٯزٞ اٛجذء ثبعشاءاد ش٨ش الإُلاط أ٩اٛزظِٰخ 
.الإعجبسٯخ ٜٛششٗخ  

 

 

 

٩ا١ ٗب٣ذ ثوغ الإعز٨بداد اٛٔؼبئٰخ خِِذ ٢ٟ ٧زا 
اٛزـجْٰ ٩آزظشد ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ اٛز٪َٓ ه٢ اٛذُن ٤ٟجئ 
ثغ٪ء الأؽ٪اٙ الإٓزظبدٯخ ٜٛزبعش أ٩اٛششٗخ ٩ٰٛظ ر٪َٓ 

٢٘ٛ اٛٔب٣٪١ ٛٞ ٯٔٞ ث٨ز٥ اٛزِشٓخ ٩لا . هشػٮ ه٢ اٛذُن
.روذ٧٩ز٥ اٛزِشٓخ الا اعز٨بد ٓؼبئٮ ٛجوغ اٛٔؼبح  

  Stopping Payments 
 

When the company or the merchant 
stops to make payments of a 

commercial debt, the debtor shall 
obtain a court order or a deed and 

submit it to the execution department. 
If this execution is not completed then 

the procedures of declaring Bankruptcy 
or the Company's forced Liquidation 

may commence.  

 

However, some judicial decisions 

relaxes this interpretation and 
restricted the declaration of 

bankruptcy or forced liquidation to 
cases that indicate that stopping the 

payment is a result of a bad or critical 

financial status of the company or the 
merchant and not only occasional. 

Such interpretation is a matter of 
judicial discretion.  

 

 ٓطلاز١بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ١٘ٚئخ سلبثخ اٌزأ١ِ : 
 

رٞ الارِبّ ه٬ٜ هذٝ اهـبء اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٧٩ٰئخ سٓبثخ 
اٛزؤ٢ٰٟ اٛظلاؽٰبد اٛزٮ ٯ٠ٜ٘ب٧ب ؽبٰٛبً ٩رٖٛ ٛوذٝ ا٠ٛغبط 

.٠ٛخزظخ ثبطذاس ٓشاس اٛزظِٰخ ٢ٟ هذ٦ٟثغٜـخ ا٠ٛؾبٗٞ ا  

 

  The Central Bank authorities: 
 

It was agreed that the Central Bank 

and the Insurance Commission shall 
not be given the authorities they enjoy 

in their current laws to maintain the 
authority of the Court in deciding on 
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ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ اٟ٘ب٣ٰخ اٛـو٢ ثٔشاس اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ًٰش 

٢ٟ %( 70)ٟزؾْٔ الا ارا رٞ رٔذٯٞ ٧زا اٛـو٢ ٢٠ٟ ٯ٠ٜٖ 
سأع٠بٙ اٛج٤ٖ أ٢ٟ٩ اٛذائ٢ اٛز٭ ٯ٠ٜٖ ٟب لا ٯٔٚ ه٢ 

لا ٯ٪عذ رِغٰشاد ٠ُٰب . ٢ٟ اٛذٯ٪١ ُٮ رٟخ اٛج٤ٖ%( 70)
خ اٛغبثٔخ ٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ ٟشٜ٘خ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ارا ٗب٣ذ ا٤ٛغج

أشخبص أ٢ٟ٩ شخض ٩اؽذ ع٠ٰب أ٦٣ ا١ ٗب٣ذ ٢ٟ شخض 
٩اؽذ ُب١ اٛـو٢ ث٨زا اٛٔشاس عٰ٘٪١ أٓشة ا٬ٛ الإعزؾبٛخ 

.٩رٖٛ ٛؼخٞ ا٠ٛجبٛي اٛزٮ ٯزوبٟٚ ث٨ب أ٭ ث٤ٖ  

 

 

 

 

 

٠ٗب رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ أ١ اعزض٤بء اٛٔـبه٢ٰ اٛغبث٢ٰٔ ٢ٟ 
خ رؾ٨٠٘ب عزغو٤ٜب هشػخ اٛٔب٣٪١ ٩رخظٰض ٓ٪اهذ خبط

ثب٨٤ٛبٯخ  ا٬ٛ ا٠ٛـبٛجخ ثبلإعزٔلاٰٛخ ٗٔـبم الإرظبلاد 
.الأٟش اٛز٭ لا ٯوذ ٟٔج٪لًا... ٩ا٨٘ٛشثبء  

 

٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫ ارغ٦ عب٣ت ٢ٟ اٛؾؼ٪س ا٬ٛ الإشبسح ا٬ٛ 
أ١ ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٩اٛج٤٪ٕ ٨ٛب رؤصٰش ٗجٰش ه٬ٜ الإٓزظبد 

خ ٩ا٠ٛبٰٛخ اٛ٪ؿ٤ٮ ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛظشُٰ
رو٠ٚ ثؤٟ٪اٙ اٌٰٛش ٩ه٦ٰٜ ُبٓزشؽ٪ا ثبلأخز ث٤ظ٪ص خبطخ 
ث٨ز٥ اٛششٗبد ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛ٪ؽذ أ٩الإثٔبء ه٬ٜ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 

.اٛخبطخ ث٨ب  

bankruptcy and liquidation.  

 

Furthermore, to have standing to 

challenge the Central Bank's decision 
before the competent court to liquidate 

a bank, a person must own at least 
(10%) of the liquidated bank's capital 

or be a creditor to the bank at a 
minimum of (10%) of it debts or have 

deposits with the bank of no less than 
(10%) of the total deposits held at the 

bank. the law does not provide 

whether such percentage may be 
achieved by several persons or only by 

one person. In the case that such 
percentage shall be achieved by only 

one person, any actual challenge or 
appeal becomes rather impossible  due 

to the enormous amount of money 
with which the bank deal. 

 

The participants agreed that excluding 

these sectors from the laws and 
devoting special rules and laws to 

govern them will open the door to 
other strong regulators to request the 

exclusion of their respective sectors, 

which is unacceptable. 

 

However, some participants pointed 
out that the fact that insurance 

companies and banks deal with funds 
of other people, justifies having special 

rules for bankruptcy and liquidation, 
which may still be part of a uniform 

law.  

 

 أعجبة ئطذاس اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌمشاساد اٌزظف١خ: 
 

 

ؽبٛخ رظِٰخ اٛج٤ٖ اخزٰبسٯبً ُٰغت اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪أُخ ُٮ 
اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اثزذاءً ٩اٛز٭ ٯز٠زن ثظلاؽٰخ ٩اعوخ ُٮ 

  The justifications of the Central 
Bank's decisions to liquidate a 

bank. 
 

In the case of voluntary liquidation, 
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.اٛٔج٪ٙ أ٩اٛشُغ  

 

أٟب ُٮ اٛزظِٰخ الإعجبسٯخ ُب٤ٛظ٪ص اٛزٮ روـٮ اٛج٤ٖ 
ا٠ٛشٗض٭ اٟ٘ب٣ٰخ رظِٰخ اٛج٤٪ٕ رزغٞ ثظِخ اٛو٠٪ٰٟخ 

زا اٛخظ٪ص ٩الإرغبم ُلا ٯغ٪ص أ١ ر٘٪١ طلاؽٰخ اٛج٤ٖ ث٨
٩اعوخ، لا ع٠ٰب أ١ ٜٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ طلاؽٰخ اٌٛبء رشخٰض 
.اٛج٤ٖ ٩ثبٛزبٛٮ هشٜٓخ ٠ٟبسعز٦ لأه٠ب٦ٛ ا٠ٛظشُٰخ  

the bank shall obtain the prior 

approval of the Central Bank which 
enjoys a broad discretion to approve or 

reject such request. 

 

As for the forced liquidation, the 

provisions regulating such decision are 
considered to be very wide and 

general. This grants the Central Bank 
unacceptable broad authorities with 

this regard, particularly, the Central 
Bank may cancel the bank's 

registration and therefore hinder the 

bank's transactions. 

 

  ٓاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ف١ّب ٠زؿٍك ثششوبد اٌزأ١ِ
 .ٚاٌجٕٛن

 

٩ُٔبً ٜٛخجٰش ُٔذ ٩ػؼ أ٦٣ هبدح ٟب ٯزٞ ٩ػن أؽ٘بٝ اٛج٤٪ٕ 
. بد اٛزؤ٢ٰٟ ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ ه٢ ثٰٔخ اٛششٗبد الأخش٩٫ششٗ

٩ه٦ٰٜ ُب١ ٩ػن اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ٩ٟئعغخ ػ٠ب١ اٛ٪دائن 
٧ٮ ٢ٟ ا٠٠ٛبسعبد اٛذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ٯئخز ث٨ب أٯؼبً ُٮ 

٠ٗب أ٦٣ ٢ٟ الأُؼٚ أ١ ٯزٞ رشٕ . اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح الأٟشٯٰ٘خ
.الأٟ٪س ه٬ٜ ٟب ٧ٮ ه٦ٰٜ ثب٤ٛغجخ ٜٛج٤٪ٕ  

 

ٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ُج٢ٰ أ٨٣ب أٯؼب رزز٠زن ثٔ٪اهذ أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثشش
.٤ِٟظٜخ ُٮ ا٤ٛلبٝ الأٟشٯ٘ٮ  

  International practices with 

regard to insurance companies 
and banks. 

 

The Expert indicated that it is an 
international practice to have special 

rules for banks and insurance 
companies in separate special laws. 

Therefore the existence of Central 
Banks and the Deposit Insurance 

Committee is one of the best practices, 
which are applied in the United States 

as well. And it would be better to leave 
the status of banks as is. 

 

Similarly, insurance companies have 

separate rules in the united states that 
are different from other companies. 

 

 ْٛٔالأعجبة اٌّٛخجخ ٌٍمب: 
 

أ١ ٯزٞ اػبُخ أ٩ٛ٪ٯخ ؽ٠بٯخ طٌبس ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ُٮ 
اٛششٗبد ٢ٟ٩ ٯو٠ٜ٪١ ٟن ٧ز٥ اٛششٗبد ٗب٠ٛؾب٢ٰٟ 

.٩ٟذٓٔٮ اٛؾغبثبد  

 

لا رٔٚ أ٠٧ٰخ ه٢ ؽ٠بٯخ اٛذائ٢ٰ٤ ٠ٗب أ١ ا٤ٛبؽٰخ الإعز٠بهٰخ 

  Reasons for enacting the law: 
 

To provide for the priority of protecting 
shareholders with minor shares in the 

company and who work with these 
companies such as lawyers and 

auditors. 
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.٩رٖٛ لإسرجبؿ٠٨ب اٛ٪صْٰ  

 

رٖٛ لا ٯو٤ٮ ا٠٧بٙ ُئخ ٗجبس ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ُٮ اٛششٗبد 
٩رٖٛ لأ٨٣ٞ ُٮ الأًٜت ٟغزض٠شٯ٢ ٩أ٭ رشذد ًٰش ٟجشس 
.ه٨ٰٜٞ عٰئد٭ ا٬ٛ اٛؾذ ٢ٟ الإعزض٠بس  

 

The importance of the social aspect is 

no less than the importance of 
protecting the creditors since both are 

strongly interrelated.  

 

Having said that, it does not mean to 

neglect the investors, because treating 
them unfavorably will discourage 

further investments. 

  

 و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛش لبْٔٛ فبؾً ؟ 

 

ٯغت أ١ ٯزٞ ٟشاهبح اٛو٠٪ٰٟخ ه٤ذ طٰبًخ اٛٔب٣٪١ ٩هذٝ 
.اُزشاع ع٪ء ا٤ٰٛخ ٛذ٫ اٛششٗخ أ٩ا٠ٛظِٮ  

 

 

رشذٯذ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٛؾ٠بٯخ اٛج٤٪ٕ ٨ُ٪ أٟش ًٰش ٤ٟظَ  ٩أٟب ه٢
ع٠ٰب ٩أ١ الأ٬ٛ٩ ثبٛج٤ٖ أ١ ٯزؾش٫ ٢ٟ اٛزضاٟبد اٛششٗخ 
.ا٠ٛٔزشػخ ٓجٚ ٤ٟؾ٨ب أ٭ ٓشع  

 

  How is it possible to enact an 
efficient law?  

  

In the course of drafting a new law, 
the principle of general application and 

good faith dealings shall be given due 
consideration.  

 

And as such, granting banks extreme 

protection is considered unfair, 
especially that banks shall investigate 

the company before lending it and 
conduct proper due diligence. 

 ١خ اٌششوخأ٠ٌٛٚبد رٛص٠ؽ اٌذ٠ْٛ ؾٕذ رظف: 

 

ٯغت ٩ػ٪ػ ٨٤ٟغٰخ ٩آٰٛخ ر٪صٯن الأٟ٪اٙ ٩أ٩ٛ٪ٯبد اٛذُن 
٩رغ٠ٰو٨ب ه٪ػبً ه٢ ثوضشر٨ب ُٮ هذح ٓ٪ا٢ٰ٣ ٗبٛٔب٣٪١ 

...ا٠ٛذ٣ٮ، اٛششٗبد، اٛز٤ِٰز، اٛو٠ٚ، اٛج٤٪ٕ، اٛزغبسح  

  The priorities of debts in the 
Liquidation: 

 

There has to be clear priorities and 
specific mechanism by which the 

companies' assets shall be distributed 

upon liquidation, rather than having 
scattered laws regulating these issues 

such as the civil, companies', 
execution, labor, banking and 

commercial law… 

 

 رخظض اٌمؼبح: 

 

ٯغبد ٓؼبح ٟززخظظ٢ٰ أع٠ن اٛؾبػشٯ٢ ه٬ٜ ػش٩سح ا
.ثٔؼبٯب الإُلاط أ٩الإهغبس  

  Specialized judges: 
 

The participants emphasized the need 
to have specialized judges in 
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 bankruptcy and liquidation cases.  

 اٌسمٛق اٌغ١بع١خ: 

 

أشبس اٛؾبػشٯ٢ ا٬ٛ أ١ ٧ز٥ اٛؤ٪ثخ ثؾذ رار٨ب لا رش٘ٚ 
غبس ثٔذس ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ عزٜؾْ ث٨ٞ ثوذ ر٨ذٯذ أ٩سادم ٜٛز

اش٨بس الإُلاط ٢ٟ ٟو٪ٓبد اعز٠بهٰخ، ٟبٰٛخ ٩اٛغ٠وخ 
...اٛزغبسٯخ  

  Political rights: 
 

The participants pointed out that 
depriving merchants from their 

political rights is not as significant to 
them as the obstacles that will face 

them after declaring their bankruptcy; 
socially, financially and their 

reputation… 

 

 ئؾبدح ا١ٌٙىٍخ: 

 

رٞ الإشبسح ا٬ٛ ٩ع٪ة اٛزِشٓخ ه٤ذ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٩الأخز 
. ثو٢ٰ الإهزجبس ؽغٞ ٧ز٥ الأه٠بٙ ٩رؤصٰش٧ب ه٬ٜ الإٓزظبد

٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٩ػن هذح ٟوبٯٰش ٛؾغٞ ا٠ٛشش٩م 
:ٛششٗخأ٩ا  

 هذد اٛو٠بٙ  -
 سأط ا٠ٛبٙ  -
 هذد ع٤٪اد اٛو٠ٚ  -

 

٩ه٤ذ٧ب ٯزٞ أخز ٧ز٥ الأٟ٪س ثو٢ٰ الإهزجبس ٩أ١ لا ٯزٞ اٜٛغ٪ء 
.ا٬ٛ اٛزظِٰخ ٟجبششح ث٠غشد اٛز٪َٓ ه٢ اٛذُن  

 

  Reorganization:  
 

There has to be a distinction  when 
reorganizing a company between small 

and bigger businesses, through looking 

into certain indicators to determine the 
size and importance of the project: 

- The number of laborers. 
- The company's capital 

- The business duration 
 

Such factors must be taken into 
consideration when deciding whether 

to liquidate or reorganize a company. 

 

 رٛط١بد ؾبِخ : 

 

٩ػن خـخ ه٠ٚ ٩اػؾخ ثغذ٩ٙ ص٤ٟٮ ٟو٢ٰ  .7
 .٩ر٠٪ٯٚ ٟؾذد

 

٩ػن ٣ظ٪ص اٛٔب٣٪١ ا٠ٛ٪ؽذ ٛلإُلاط ثوذ دساعخ  .2
ٓؼبٯب اُلاط ٩رظِٰخ ٩آوٰخ ٩٩ػن ٣ظ٪ص 
رششٯوٰخ رزغ٤ت اٛضٌشاد اٛزششٯوٰخ ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛو٠ٰٜخ 

 ...اٛزٮ ٩اع٨ذ ا٠ٛظِٮ، ٩ٰٗٚ اٛزِٰٜغخ، اٛذائ٢ٰ٤
 

٩ػن ٣ظ٪ص روبٛظ اٛزظِٰخ الإؽزٰبٰٛخ ٠ٗب ٧٪ؽبٙ  .3
 .الإُلاط الإؽزٰبٛٮ

 

اهبدح ا٤ٛلش ث٤ظ٪ص الإُلاط ُٮ ٓب٣٪١ اٛششٗبد  .4

  General recommendations: 
 

1. Devising a clear work plan with 
specific timeframe and fund. 

 

2. Introducing modified provisions 

governing bankruptcy after 

analyzing bankruptcy and 
liquidation cases and taking into 

consideration all the legal gaps 
and practical limitations that faced 

the liquidator, receiver or the 
creditors… 
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اٛـ٪ٯٜخ ٩اٛٔذٯ٠خ ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ ٣ظ٪ص اٛزظِٰخ 
ؽٰش ا١ رـجْٰ اٛزظِٰخ ٧٪أ٩عن ٩أٗضش اعزو٠بلًا ٢ٟ 
الإُلاط ٣لشاً ٛٔؼبٯب الإُلاط اٰٜٜٛٔخ ٟٔبس٣خ ٟن 

 .شٗبدرظِٰخ اٛش
 

اعزؾذاس ط٤ذ٩ّ ػ٠ب٣بد ٯٔزـن ٟجٜي اؽزٰبؿٮ  .5
ٟو٢ٰ ٢ٟ اٛششٗبد ه٤ذ رغغ٨ٰٜب ٩رٖٛ ٛزٌـٰخ ٣ِٔبد 

 .اٛزظِٰخ ا١ ٩عذ ٨ٛب دام
 

3. Introducing provisions dealing with 

"fraudulent liquidation" similar to 
fraudulent bankruptcy. 

 

4. Revising the provisions addressing 

bankruptcy in the current law, 
which are considered outdated 

with a special focus on the 
provisions regulating Liquidation 

since liquidation is more in use 
than bankruptcy. 

 

 

5. Introducing a fund for deducting 

reserved amounts from companies 
as to cover the liquidating 

expenses when necessary.     
 

Fifth Roundtable – Judges  

Kempinski Hotel – Amman  

 

14/6/2008 

 

 ِٕبلشخ ؾبِخ: 
 

أشبس اٛٔؼب٥ ا٬ٛ أ١ اعشاءاد الإُلاط، ؽظش اٛذائ٢ٰ٤ 
ٓذ اٛـ٪ٯٚ ث٠٤ٰب اعشاءاد ٧ٮ اٛزٮ رغزٌشّ اٛ٪... ٩اٛجٰن

ا٠ٛؾبٗٞ ُٮ ٧زا اٛشؤ١ ر٘بد لا رغزٌشّ ع٤خ أ٩ع٤ز٢ٰ ٗٮ ٯزٞ 
.ا٣غبص٧ب ٧٩ٮ ٢ٟ الأعشم ُٮ ا٤٠ٛـٔخ  

 

 

أٟب  أؽذ اٛٔؼب٥ ، ُِشّ ث٢ٰ الإهغبس ا٠ٛذ٣ٮ ٩الإُلاط  
ً  أ١ اعشاءاد الإهغبس ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛؾ٠٘خ لا رزغب٩ص  ٟج٤ٰب

٩رٖٛ لا ٯغزٌشّ اطذاس اٛؾ٘ٞ ث٪ػن ا٠ٛذٯ٢ رؾذ اٛؾغش 
.أٗضش ٢ٟ عٜغخ أ٩عٜغز٢ٰ  

 

 

أٟب الإُلاط ُبرخبر اٛٔشاس ُٮ ا٠ٛؾ٠٘خ لا ٯؾزبط ا٬ٛ ٩ٓذ 
ؿ٪ٯٚ ٢٘ٛ٩ ٟب ٓذ ٯغزٌشّ أٗضش اٛ٪ٓذ ٧٪ رو٢ٰٰ ٩ٰٗٚ 
ً  ُبعشاءاد  اٛزِٰٜغخ ٩ٟن رٖٛ ٨ُٮ ٟذح ٰٛغذ ثـ٪ٯٜخ عذا

  General Discussion: 

 

 One of the judges mentioned that 

Bankruptcy procedures (creditor's 

identification, sale of property…) are 
the part that takes so long whereas 

court proceedings with this regard do 
not exceed one or two years, which is 

considered as a short period in 
comparison with the neighboring 

countries. 

 

 One of the Judges – judge, 
differentiated between civil insolvency 

and Bankruptcy indicating that 
insolvency procedures that take place 

in court are no more than issuing the 
order of interdiction of the insolvent 
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.ٓب٣٪١ اٛزغبسح رزغٞ ثـبثن اٛغشهخ  

 

 

ً  ٛلإؽظبئٰبد ُب١  ٩أػبٍ ٟشآت اٛششٗبد ا٬ٛ أ٦٣ ٩٩ُٔب
أعجبة اٛزؤخٰش رو٪د أٟب ا٬ٛ طو٪ثخ اٛزجٌٰٜبد ٩ؿ٪ٙ أٟذ٧ب 
أ٩ثغجت اٛز٘بَٰٛ ُٮ اٛٔؼبٯب ا٤٠ٛز٨ٰخ اٛزٮ رؾزبط ا٬ٛ 

.رٌـٰز٨بً ٗٮ روذ ٤ٟز٨ٰخ  

debtor, which does not take more than 

one or two court sessions. 

 

The judges noted that courts’ decisions 
regarding bankruptcy do not need a 

long time. But the most time 
consuming part is appointing a 

receiver. Nevertheless, this would not 
need a lot of time considering that 

procedures relating to commercial 
matters in the law are usually 

expedited. 

 

The companies' controller added that 

according to the statistics, the reasons 
for delays are due to the complicated 

notification procedure, or for lack of 
funding to pay for the liquidation case, 

which needs to be settled before a 
case is considered closed. 

 

 أطٛي ِسبوّبد خبطخ ثبلإفلاط: 
 

٩ػؼ أؽذ اٛٔؼب٥  أ٦٣ ٯغت ا١ ر٘٪١ ٤٧بٖٛ أط٪ٙ 
٠ٗب أ٦٣ لا . ٟؾب٠ٗبد خبطخ ثٔؼبٯب الاُلاط ٩اٛزظِٰخ

ٯ٢٘٠ أ١ ٯزٞ ع٠ن ا٤ٛظ٪ص اٛٔب٣٪٣ٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛذٯ٢ 
أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزغشٯن . ا٠ٛوغش ػ٢٠ أؽ٘بٝ ٓب٣٪١ اٛزغبسح

ٮ ُٮ ٧ز٥ ا٤ٛضاهبد ٗ٪٨٣ب رزوْٜ ثبٛزغبس اعشاءاد اٛزٔبػ
٩اٛششٗبد اٛزغبسٯخ ُٰز٪عت أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٖٛ اعشاءاد 

.خبطخ ث٨ب ٛزؾْٰٔ ٧ز٥ اٌٛبٯخ  

 

  Special Bankruptcy Rules of 

Procedure. 
 

One of the Judges pointed out that 
there shall be a special set of rules of 

procedure for bankruptcy and 

liquidation cases. The legal provisions 
of civil insolvency may not be 

combined with the commercial 
bankruptcy, as to expedite the judicial 

procedures with regard to these 
disputes in connection with merchants. 

Therefore specialized procedures shall 
be determined for these cases.   

 

 ٌٟاٌمبْٔٛ اٌسب: 
 

أشبس أؽذ  اٛٔؼب٥ ا٬ٛ رؤٰذ ٩هذٝ اٛ٪ػ٪ػ ُٮ اٛٔب٣٪١ 
اٛؾبٛٮ خبطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛزظِٰخ الإخزٰبسٯخ ٩اٛزٮ رشٚ ٯذ 
ا٠ٛؾ٠٘خ  ه٢ ا٠ٛشآجخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ لإعشاءاد اٛزظِٰخ 

صٰش ٩رـْٜ اٛو٤ب١ ٠ٜٛظِٮ ٩اؿبٛخ أٟذ اٛزظِٰخ ٩ثبٛزبٛٮ اٛزؤ

  The current law:  

 

 One of the judges, described the 

complication and the lack of clearance 
in the current law especially with 

regard to voluntary liquidation; which 
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.ه٬ٜ أطؾبة اٛؾٔ٪ّ  

 

 

٩ُٮ ثوغ .ُؤروبة ا٠ٛظِٮ رـ٬ٌ ه٬ٜ ٣زٰغخ اٛزظِٰخ
الأؽٰب١ ٓذ لا ٯزٞ رؾظٰٚ أروبة ا٠ٛظِٮ ٩رٖٛ ٛظو٪ثخ 

.رؾذٯذ٧ب  

 

hinders the court from properly 

supervising the procedures, which 
gives discretion to liquidators, who 

intentionally prolong the liquidation 
procedures, adversely affecting the 

rights of stakeholders. 

 

In most cases, the liquidator's 
remunerations consumes the estate 

leaving very little to cover the 
expenses and pay the creditors. 

 اٌزظف١خ الإخز١بس٠خ: 
 

أشبس ٟشآت هبٝ اٛششٗبد ا٬ٛ أ١ اٛغب٣ت اٛخـش ُٮ 
اٛٔب٣٪١ اٛؾبٛٮ ٧٩٪اٛزظِٰخ الإخزٰبسٯخ ٩ث٢ٰ أ١ د٩س 

٠ٜٛظِٮ ثجٰن ا٠ٛ٪ع٪داد ُٮ ا٠ٛؾ٠٘خ ٯز٠ضٚ ُٮ الإر١ 
اٛششٗخ ُٔؾ ٩رٖٛ ث٠٪عت اعزذه٬ لا ٯ٪عذ ٣ظ٪ص رغوَ 
.ثبٛشٓبثخ اٛٔؼبئٰخ  

٠ٟ٩ب ٯضٯذ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٧زا اٛشؤ١ ٩خـ٪سح اٛ٪ػن ٧٪رؾِٰغ 

 7000سأط ٟبٙ اٛششٗبد راد ا٠ٛغئ٩ٰٛخ ا٠ٛؾذ٩دح ا٬ٛ 
.دٯ٤بس ٩ُٔبً ٠ٛغ٪دح ٓب٣٪١ اٛششٗبد  

  Voluntary liquidation: 

 

The Companies' Controller mentioned 

that there is a critical aspect in the 
current law within the voluntary 

liquidation as there is no provision 
granting the court the authority to 

supervise this liquidation. This 
deficiency will prove more critical as 

the new Companies' Law brings down 
the minimum capital of a limited 

liability company to JD 1000. 

 

 

 أؾبدح ا١ٌٙىٍخ: 
 

أشبس اؽذ اٛٔؼب٥ أ٠٧ٰخ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ثؤ٨٣ب اٛؾٚ اٛجذٯٚ  
.اٛز٭ ٯ٢٘٠ ٟشآجز٦ ٛزغ٤ت اٛزظِٰخ الإؽزٰبٰٛخ  

 

 ٩أػبٍ ٟشآت هبٝ اٛششٗبد ا٬ٛ أ١ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ رز٠ضٚ
اٟب ُٮ اهبدح ٧ٰٜ٘خ سأع٠بٙ اٛششٗخ أ٩ع٪ا٣ت الإداسح 
اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٩روذٯٚ أ٧ذا٨ُب ٜٛزز٪اُْ ٟن ٟزـٜجبد اٛغ٪ّ 

٠ٗب أ١ ٟشش٩م ٓب٣٪١ اٛششٗبد اٛغذٯذ عٰغ٠ؼ . اٛؾبٛٮ
ٜٛششٗبد رؾذ اٛزظِٰخ ثب١ ر٤ذٟظ ٟن ششٗخ أخش٫ ٰٛزٞ 

. ه٤ذ٧ب ٩َٓ اٛزظِٰخ أ٩ثٰن ٧ز٥ اٛششٗخ ا٠ٛشاد رظِٰز٨ب
٧ز٥ الإعشاءاد ٤٤ٟٔخ ُٮ ٟغ٪دح ٓب٣٪١ اٛششٗبد  ٩٩ػؼ أ١

٩اٛزٮ عٰزٞ ث٠٪عج٦ ثٰن اٛششٗخ ا٠ٛشاد رظِٰز٨ب ثٔشاس ا٨ٰٛئخ 
اٛوبٟخ ٩ششاء٧ب ٢ٟ ٓجٚ ششٗخ أخش٫ ثٔشاس ٧ٰئز٨ب اٛوبٟخ 
رؾذ سٓبثخ دائشح ٟشٓجخ اٛششٗبد ٩ٯؾْ ٜٛذائ٢ٰ٤ اثذاء 

٩ٗٚ ٧ز٥ الإعشاءاد رؾظٚ . اهزشاػبر٨ٞ ث٨زا اٛخظ٪ص
.ؿبس ا٠ٛؾ٠٘خخبسط ا  

  Reorganization: 

 

 One of the judges emphasized the 
importance of reorganization and 

noted that it may well be the only 
regulated alternative to avoid 

fraudulent liquidation. 

 

The Companies' Controller added that 
the reorganization is presented 

through reorganizing the companies' 
capital, the administrative    structure 

or altering the objectives of the 

company to comply with the needs of 
the local market. Furthermore, the 

new Companies' draft Law allowed 
companies under liquidation to be sold 
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ث٢ٰ أؽذ اٛٔؼب٥ أ١ اعشاءاد اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٯغت أ١ رزٞ ٓجٚ  
. اٛزظِٰخ ٩أ١ ٯ٘٪١ ٜٛٔؼبء د٩س ُبهٚ ٨ُٰب  

 

 

 

٩أػبٍ ٟشآت هبٝ اٛششٗبد ا٬ٛ أ٦٣ ٯغت ٟشاهبح ا١ 
ا٠ٛئعغخ اِٛشدٯخ ٢ٟ  ًٰش ا٠ٛزظ٪س ا١ ٯزٞ ش٠٪٨ٛب ُٮ 

ٮ اؿبس اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ٩رٖٛ ٛخظ٪طٰز٨ب ٩ؽشٯخ ٟب٨٘ٛب ُ
٢ٟ٩ عب٣ت آخش ٩ػؼ. اداسر٨ب أؽذ اٛٔؼب٥  أ٦٣ لا ٟب٣ن ٢ٟ  

ش٠٪ٙ ا٠ٛئعغبد اِٛشدٯخ اٛؼخ٠خ ُٮ اهبدح ا٨ٰٜٛ٘خ ع٠ٰب 
.اٛزٮ رزوْٜ ث٨ب ؽٔ٪ّ الأُشاد ٩اٛو٠بٙ ثش٘ٚ ٗجٰش  

to or merged with another company. 

The creditors shall have the right to 
object to these decisions. All these 

procedures shall take place outside the 
court. 

 

 

 

 

One of the Judges emphasized that the 
reorganization's procedures shall be 

taken in advance and not after or while 

liquidating the company and courts 
shall have an active role therein. 

 

The companies' controller pointed out 

that individual enterprises may not be 
included in the reorganization process 

subsequent to its characteristic and its 
owner's free choice of how to run it. 

However, one of the mentioned that 
there is no reason for not including 

such businesses in the reorganization 
process especially when the mentioned 

business employs a significant number 
of workers. 

 

 

 اٌسبخخ اٌٝ لبْٔٛ خذ٠ذ؟ 
 

أشبسأؽذ اٛٔؼب٥   ا٬ٛ ػش٩سح ٩ع٪د ٓب٣٪١ ٟغزٔٚ ٤ِٟظٚ 
ه٢ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ الأخش٫ ٩أ١ ٯز٪عن ٦ُٰ ثؤ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ اعشاءاد 

. خخبطخ ٩اػؾخ ٩ع٨ٜ  

 

أؽذ  اٛٔؼب٥ ا٬ٛ أ١ اٰٛٔبٝ ثؤ٭  ٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫ هجش
اعزؾذاس ٛٔب٣٪١ خبص ثبلإُلاط ث٠و٤ب٥ اٛ٪اعن ٯغت أ١ 
ٯش٠ٚ عب٣ج٢ٰ ٛزغ٨ٰٚ اٛجذ ُٮ ٟضٚ ٧ز٥ اٛٔؼبٯب ثبٛغشهخ 

: اٛٔظ٪٫  

٩ر٠زذ ٓ٪اهذ ٧زا اٛغب٣ت ٢ٟ آبٟخ :  عب٣ت ٟ٪ػ٪هٮ -
اٛذه٪٫ ٛؾ٢ٰ طذ٩س اٛؾ٘ٞ ثبهلا١ اٛزظِٰخ 

 . أ٩الإُلاط

  A need for a new law? 

 

One of the judges  emphasized the 

importance of enacting an 
independent, separate and elaborate 

law including special, clear and smooth 
procedures. 

 

 One of Judges  indicated the 

importance of including two aspects 
when introducing a new bankruptcy 

law in its broader sense to facilitate 
the quick settlement of such cases but 
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 ٯ٠ضٚ اٛغب٣ت الإعشائٮ ٢ٟ اٛزظِٰخ :  عب٣ت شٜ٘ٮ -

 

٩٩أشبس ا٬ٛ هذٝ عذ٫٩ ٩ػن الإعشاءاد ٩اٛٔ٪اهذ 
. ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ ٓب٣٪١ ٩اؽذ  

 

أؽذ اٛٔؼب٥ سأ٭ اٛٔؼبح اٛغبثْ ثؼش٩سح   ٩شبسٕ
اعزؾذاس رششٯن ٯ٤لٞ ؽبلاد الإُلاط ٩اٛزظِٰخ ٗ٪١ ٧ز٥ 

غبس أٟب الإه.  اٛؾبلاد لا ر٘٪١ الا ه٬ٜ ششٗخ أ٩ربعش
ُ٪عذ أ٦٣ ٤ٟلٞ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ ٦ُٰ٩ ٟب ٯِ٘ٮ ٛز٤لٰٞ ٧ز٥ 
اٛؾبٛخ خبطخ أ٨٣ب ؽبلاد ٰٜٜٓخ عذاً لا ر٠بصٚ ؽبلاد الإُلاط 

. ٩اٛزظِٰخ  

 

٩ث٢ٰ أ٦٣ ٢ٟ ٣بؽٰخ ه٠ٰٜخ ُب٦٣ ٯ٪عذ ؽبعخ ٟٜؾخ ا٬ٛ 
اعزؾذاس ٓب٣٪١ عذٯذ ؽٰش أ١ أ٠٧ٰخ ٧ز٥ اٛٔؼبٯب لا رٔبط 

الإٓزظبد الأسد٣ٮ خبطخ ُٮ ثوذد٧ب ثٚ ث٠ذ٫ رؤصٰش٧ب ه٬ٜ 
ؽ٘ٞ ه٠ٰٜخ الإُلاط ٩اٛزظِٰخ ٩ِٰٰٗخ رؾظٰٚ اٛذٯ٪١ 
٩ٟشارت اٛذائ٢ٰ٤ ٩ٰٛظ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ أ١ ٯزٞ اعزؾذاس 
اٛٔب٣٪١ ٢ٟ اٛظِش ثٚ ٢ٟ خلاٙ رغ٠ٰن ا٤ٛظ٪ص ا٠ٛجوضشح 
ُٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛخزِٜخ ٛزغ٨ٰٚ ٣لش اٛذه٪٫ ٩رغشٯن اٛجذ 
.٨ُٰب ٩رؾْٰٔ اٛوذاٛخ  

 

 

ثوغ اٛٔؼبح ا٬ٛ هذٝ اٛؾبعخ ا٬ٛ اٯغبد ٩ٟن رٖٛ ارغ٦ 
رششٯن عذٯذ ثٚ أ١ ٯزٞ رـ٪ٯش ٩رؾذٯش اٛٔب٣٪١ اٛؾب٬ٛ 

٩أ١ اٛزظِٰخ لا رؾزبط ا٬ٛ أ٭ .  ثب٤ٛغجخ ٛٔب٣٪١ اٛزغبسح
. روذٯٚ ثبعزض٤بء أؽ٘بٝ اٛزظِٰخ الإخزٰبسٯخ  

 

not to include the two aspects in one 

law: 

- Substantive aspect: that regulates 

filing the case till the point of 
issuing a liquidation or bankruptcy 

decision. 
- Procedural aspect: regulates the 

procedures of the liquidation 
process. 

 

 

 

 

 One of the Judges  seconded that and 
added that insolvency shall not be 

included in the same law whereas it is 
already regulated in the civil law and 

the insolvency cases are not as 
significant as the liquidation and 

bankruptcy cases. 

 

 

From a practical point of view, there is 
an urgent need to introduce such law, 

as the importance of such cases is not 
measured by how frequent it occurs 

but by how much it affects the 
Jordanian economy. Especially the 

process governing bankruptcy and 

liquidation, the collection of debts and 
the priority of debtors.  A new law does 

not necessarily mean that it shall be 
enacted from nothing. Provisions may 

be consolidated from different laws to 
be in one law as to facilitate and 

accelerate the process.  

 

However, some judges indicated that it 
is not necessary to enact a new law 

but rather to amend and develop the 
current Commercial Code. And that 

liquidation provisions need no 
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amendments except for the voluntary 

liquidation provisions. 

 

 ِفَٙٛ الإفلاط : 
 

٦٣ لا ثذ ٢ٟ ٩ع٪د ًبٯخ أ٧٩ذٍ أؽذ اٛٔؼب٥   ا٬ٛ أ   رؾذس
٢ٟ ٧ذٝ اٛزِشٓخ ُٮ ا٠ٛظـٜؾبد ث٢ٰ الإهغبس،  الإُلاط 
٩اٛزظِٰخ خبطخ أ١ ٟئدا٧ٞ ٩اؽذ ُٮ ا٤ٛزٰغخ ُبٛزبعش ا٠ٛٔشس 

. اش٨بس اُلاع٦ عٰظٚ ا٬ٛ ٣ِظ ٣زٰغخ اهلا١ رظِٰخ اٛششٗخ  

  the concept of bankruptcy: 

 

One of the Judges   explained that 

there has to be a purpose for 

distinguishing between the terms 
(liquidation, bankruptcy and 

insolvency), since all of them have one 
meaning. The bankrupted merchant 

will reach the same result as the 
liquidated company. 

 ٓاٌجٕه اٌّشوضٞ ٚششوبد اٌزأ١ِ : 
 

هبٝ اٛششٗبد أ١ اعزض٤بء اٛج٤٪ٕ ٩ششٗبد ٩ػؼ ٟشآت 
اٛزؤ٢ٰٟ ٢ٟ أؽ٘بٝ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛزوْٜ ثبٛششٗبد الأخش٫ ٧٪أٟش 
ًٰش ٟؾجز ٟن رغٰٜـ٦ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ٤ٟؼ اٛج٤٪ٕ  ػ٢٠ اؿبس 
اٛٔب٣٪١ ٣ظ٪ص ٟو٤ٰخ رشاهٮ خظ٪طٰز٨ب ثبعشاءاد 

أٟب ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ُ٪ػؼ أ٨٣ب لا رز٠زن ثؤ٭ .  اٛزظِٰخ
.ب٠٧خ هبٟخ أخش٫خظ٪طٰخ ه٢ أ٭ ششٗخ ٟغ  

 

 

 

أؽذ اٛٔؼب٥  ث٢ٰ أ٦٣ ارا رٞ روذٯٚ اٛٔب٣٪١ اٛز٭ ٯ٤لٞ  
أ٩ع٠ن /الإُلاط ٩اٛزظِٰخ ثبؿبس عذٯذ ع٪اء ثزوذٯٚ ٩

ا٤ٛظ٪ص ا٠ٛجوضشح ث٠وبٛغخ ع٠ٰن ؽبلاد الإُلاط ٩الإهغبس 
ُبلاعزضبء لا ٯو٪د ٦ٛ ٟجشس أٟب ارا رٞ الإثٔبء ه٬ٜ اٛؾبٙ ٠ٗب 

ه٬ٜ ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٩اٛج٤٪ٕ  ٧٪اٱ١ ُٰغت أ١ ٯزٞ الإثٔبء
ٟن ػش٩سح ٩ػن ٣ظ٪ص خبطخ ٩اػؾخ . ه٬ٜ ؽبٛز٨ب

.ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ ر٤لٞ رظِٰخ ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٩اٛج٤٪ٕ  

 

 

٩أػبٍ اٛٔبػٮ   ا٬ٛ أ١ اهـبء اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛظلاؽٰخ 

  Banks and Insurance 
Companies: 

 

The Companies' Controller explained 

that excluding banks and insurance 
companies from the terms of the law 

governing other companies' is 
unacceptable. In the meantime, he 

highlighted the necessity of 

maintaining special provisions to 
regulate banks within the law in 

connection with liquidation procedures 
only. As for the insurance companies, 

he said that such companies shall not 
be any different from any other public 

shareholding company.  

 

One of Judges  explained that if the 
current law was improved with regard 

to bankruptcy and liquidation, whether 
by amending the current provisions or 

brining them together in a separate 
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ا٠ٛوـبح ٦ٛ ؽبٰٛبً روٜٚ ثؤ٦٣ اٛغ٨خ الأٗضش ٟٔذسح ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ 
أٟب ثخظ٪ص .  آن اٛج٤٪ٕاٛو٠ٰٜخ ٩ا٤ِٰٛخ ه٬ٜ ٨ُٞ ٩

ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ُلا ٟجشس لاعزؾذاس ٓ٪ا٢ٰ٣ ٟغزٜٔخ ٠ٛضٚ ٧زا 
ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛششٗبد ُؤ٠٧ٰز٨ب ٰٛظ ثب٠ٛجشس اٛ٘بٍ لإُشاد٧ب 

. ه٢ اٛششٗبد الأخش٫  

 

٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫ ٩ػؼ عب٣ت آخش ٢ٟ اٛٔؼبح ا٬ٛ أ١ 
ششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ٯزوبٟٜ٪١ ٟن ٓـبم ٩اعن ٢ٟ اٛو٠لاء ٠ٗب 

ٛزا ُلا ٟب٣ن ٢ٟ أ١ ر٘٪١ ثوٰذح ه٢ .  اٛج٤٪ٕ ٧٪اٛؾبٙ ُٮ
.ا٠ٛؾبٗٞ ٩أ١ رز٪٬ٛ شئ٨٣٩ب ٧ٰئخ خبطخ ثبٛزؤ٢ٰٟ  

law that deals with all the bankruptcy 

and insolvency issues, there should be 
no need to exclude the mentioned 

companies. He also added that the 
provisions of the new law shall be clear 

and customized for the liquidation of 
banks and insurance companies. 

 

Judge dded that giving the Central 

Bank the authorities it has now is 
justifiable. Since it is the only body 

practically and technically capable to 

relate to the banking business. As for 
the insurance companies, there is no 

reason for enacting independent and 
separate laws to regulate this type of 

business from other companies. 

 

While a number of judges explained 
that insurance companies deal with 

lots of clients as the case it is with 
banks. Therefore, entrusting its issues 

to a special insurance committee is 
understandable.  

 

 ْٛأ٠ٌٛٚبد اٌذ٠  : 
 

ث٢ٰ ٟشآت هبٝ اٛششٗبد ا٬ٛ ا١ ٣ِٔبد اٛزظِٰخ 
ا١ ٛٞ ٯزٞ رٔذٯ٨٠ب ه٬ٜ ثٰٔخ ...( الإهلا٣بد، ٛغب١ اٛغشد)

.اٛؾٔ٪ّ ٢ُٜ رزٞ اٛزظِٰخ أعبعبً   

 

أٟب أروبة ا٠ٛظِٮ ُٰغت أ١ رشرجؾ ث٠ذح ٩ؽغٞ اٛزظِٰخ ٩أ١ 
ءً أروبة رؾذد ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ُٮ اٛزظِٰخ الإخزٰبسٯخ اثزذا

. ا٤ٛظِٮ ٩ٟذح اٛزظِٰخ ٩أ١ لا رزشٕ ٛزٔذٯش ا٠ٛظِٮ  

 

٢ٟ٩ صٞ رؤرٮ ؽٔ٪ّ اٛو٠بٙ ٩اٛذائ٢ ا٠ٛئ٢ٟ ٢ٟ٩ ثوذ٥ اٛذائ٢ 
.اٛوبد٭  

 

 

 

رٞ ثؾش أ٩ٛ٪ٯخ ؽٔ٪ّ اٛذ٩ٛخ لا ع٠ٰب ػشٯجخ اٛذخٚ 

  The priority of debts:  

 

The companies' controller pointed out 
that if the liquidation expenses 

(advertisements, stocktaking 
committees...) were not given the 

priority upon other expenses then no 
liquidation shall take place. 

As for the liquidator's remunerations 
then this shall be linked to the period 

and the size of the liquidated business 
and the General Assembly shall 

determinate in advance (in the 
voluntary liquidation) the liquidator's 

remunerations and the liquidation 
period and this shall not be left to the 

discretion of the liquidator. 
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٩ا٠ٛجٰوبد ٩اٛؼ٠ب١ الإعز٠بهٮ ٩أع٠ن اٛؾؼ٪س ه٬ٜ هذٝ 
ٙ أٰٟشٯخ ثوذ أ١ ٤ٟـٰٔخ اهـبء الأ٩ٛ٪ٯخ ٨ٛب ث٪ط٨ِب أٟ٪ا

ر٘٪١ ٧ز٥ اٛغ٨خ ٓذ ٓظشد ُٮ ا٠ٛـبٛجخ ه٬ٜ ٟذ٫ اٛغ٤٪اد 
اٛغبثٔخ ٛزؤرٮ ٩رزظذس ر٪صٯن أٟ٪اٙ اٛزظِٰخ أ٩اٛزِٰٜغخ 

. ُب٠ٛٔظش أ٬ٛ٩ ثبٛخغبسح  

Afterwards the laborer's debts and the 

secured debtor then the ordinary 
(unsecured) debtors. 

 

The priority of the treasury debts was 

discussed especially the income tax, 
sales tax and social security. The 

participants agreed that it is illogical to 
grant these debts the priority of the 

treasury debts especially if the 
mentioned entities neglected the claim 

of such debts over the years to come 

and collect its debts before any other 
debtor.  

 ُرخظض اٌمؼبح ٚاٌّسبو 
 

اٛزخظض ٯو٪د ثِ٪ائذ عشهخ اٛجذ ُٮ اٛٔؼبٯب ٩ٟزبثوخ 
٩أشبس اٛٔؼبح ا٬ٛ أ١ ا٠ٛغٜظ اٛٔؼبئٮ ٩٩صاسح . الإعشاءاد

اعزؾذاس ًشٍ رغبسٯخ ٩ٟذ٣ٰخ ٠ٟب اٛوذٙ ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ 
. عٰو٠ٚ ه٬ٜ ؽٚ ا٤ٛضام عزسٯبً  ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ  

 

  Specialized Courts and Judges. 
 

Specialization has many advantages as 
it speeds up the resolution of cases 

and the following up of procedures. 
The judges explained that the judicial 

council and the ministry of justice aim 
at establishing specialized commercial 

and civil chambers within the courts, 
which will dramatically speed up the 

dispute resolution in the future. 

 

 اٌسمٛق اٌغ١بع١خ : 
 

٠ِٜظ ٟولٞ اٛزششٯوبد ٓذ أخزد ث٨زا الإرغب٥ ثؤ١ ٯؾشٝ اٛ
الا أ١ اٛؾشٟب١ ٢ٟ ٧ز٥ .  ٢ٟ ؽٔ٪٦ٓ اٛغٰبعٰخ ٟذح ٟو٤ٰخ

ً  لا أ١  اٛؾٔ٪ّ ٯغت أ١ ٯزٞ ٓظش٧ب ه٬ٜ ا٠ِٜٛظ اؽزٰبٰٛب
. رش٠ٚ ع٠ٰن ؽبلاد الإُلاط  

  Civil rights:  

 

The judges pointed that this is a 
common practice in most legislation; 

nevertheless, the deprivation of 
political rights shall be restricted to 

merchants who committed fraudulent 
bankruptcy.  

 

 اٌزٛلف ؾٓ اٌذفؽ : 
 

ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ طلاؽٰخ رٔذٯشٯخ ٠ٜٛؾ٠٘خ لأ١ رؾذد ا١ 
ٗب١ اٛز٪َٓ ه٢ اٛذُن ٣برظ ه٢ روضش ثغٰؾ خبطخ ا١ ٓذٝ 

٨ٰبس ٢٠ُ اٛزؾْٔ ٢ٟ أٗضش ٢ٟ ثذاٯخ الإ٣. اٛـٜت ٢ٟ ا٠ٛذٯ٢
٩أ١ ٯزٞ سثؾ ٓشاس اهزجبس .  ا٢٘٠٠ٛ رغب٩ص أ٩رٰٜٔض الإ٨٣ٰبس

اٛذائ٢ ٟز٪َٓ ه٢ اٛذُن ثؾغٞ ا٠ٛجبٛي ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛز٪َٓ ه٢ 

  Stopping Payments. 
  

The judges were of the view that this 
should be a matter of discretion for the 

courts to assess whether such 
stoppage is due to serious delinquency 

of the company or occasional. In doing 
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أدائ٨ب، اٛغ٠وخ اٛزغبسٯخ ٩ا٠ٛذح اٛزٮ رٞ اٛز٪َٓ ٨ُٰب ه٢ 
. اٛذُن  

so, due consideration shall be given to 

the amount of the late payments, the 
commercial reputation of the merchant 

and the duration in which the debtor 
stopped paying. 

 

 رٛط١بد ؾبِخ : 

 

اٛزِشٓخ ُٮ الأؽ٘بٝ اٛزٮ ر٤لٞ ؽبٛخ اٛزبعش ٠ُٰب ا١ ٗب١  .7
 .شخض ؿجٰوٮ ه٠ب ا١ ٗب١ شخض ٟو٤٪٭

 

رذُن اٛششٗخ ه٤ذ رؤعٰغ٨ب ( ػ٠ب٣بد)رؤعٰظ ط٤ذ٩ّ  .2
ٟجٜي اؽزٰبؿٮ ٛزٌـٰخ ٣ِٔبد اٛزظِٰخ ارا ٩عذ ؽبعخ 

 .ٛزٖٛ

  General recommendations: 

 

1. To differentiate between the 

provisions, which regulate the 
status of the individual merchant 

and the company as a merchant. 
 

2. Establish a fund to collect a fixed 
sum by the company that is being 

founded to cover the liquidation 
expenses if necessary. 
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 2اىَيحق 

 

 ٔزبئح الاعزج١بْ

1  

 

  8

 3 4

  1

  

  6

 

2  

1321

251

615

15

 

3 

18

6.125
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2.625

2.625

2.75

2.5

2.37

2.5

4  

18

2.375

2.5

2.625

2.375

2.25

2.625

2.65

5  

1

10

4

3

3

3

3
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2
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182
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134
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713
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 8 
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12  

  

  

  

  

  

 
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 3اىَيحق 

 

 :ٌٍغّبد اٌّشزشوخ ٌمبْٔٛ اؾغبس ِبٌٟ ِإثش ٚفؿبي UNCITRALلبئّخ د١ًٌ 

 

رؾذٯذ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ اٛزٯ٢ ٓذ ٯ٘٪٣٪ا هشػخ لاعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ث٠ب ُٮ رٖٛ ا٠ٛذٯ٢ٰ٤ اٛزٯ٢ ٓذ ٯؾزبع٪١ ا٬ٛ ٣لبٝ  (أ)
 .اهغبس ٟبٛٮ ُوبٙ

زٮ ٯ٢٘٠ ا٠ٛجبششح ث٨ب ٩اٛـشٍ اٛز٭ اٛزٔشٯش ٟز٬ ٯغ٪ص ا٠ٛجبششح ُٮ اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٣٩٪م الاعشاءاد اٛ (ة)
 .ٓذ ٯـٜت ا٠ٛجبششح ٠ُٰ٩ب ارا أ١ ٟوبٯٰش ا٠ٛجبششح ٯغت أ١ رخزَٜ اهز٠بدا ه٬ٜ اٛـشٍ اٛـبٛت ٠ٜٛجبششح ٨ُٰب

ا٠ٛذ٫ اٛز٭ ٯز٪عت اٛغ٠بػ ٦ُٰ ٠ٜٛذٯ٢ ثب٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛغٰـشح ه٬ٜ الأه٠بٙ ث٠غشد اثزذاء اعشاءاد الاهغبس  (ط)
"( ٠ٟضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ"٩ٯشبس ا٦ٰٛ ُٮ اٛذٰٛٚ اٛزششٯوٮ ثـ )٩أ١ رو٢ٰٰ ؿشٍ ٟغزٔٚ ا٠ٛبٛٮ أ٩ أ١ ٯزٞ هض٦ٛ 

 .ٛلاششاٍ ه٬ٜ ٩اداسح ا٠ٛذٯ٢ ٩اٛزِشٯْ ث٢ٰ اٛزظِٰخ ٩اهبدح اٛز٤لٰٞ اٛزٮ عٰزٞ ه٨ٜ٠ب ث٨زا اٛخظ٪ص

ػوخ ٛلاهغبس رؾذٯذ أط٪ٙ ا٠ٛذٯ٢ اٛزٮ عز٘٪١ خبػوخ لاعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩اٛزٮ رش٘ٚ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخب (د)
 .ا٠ٛبٛٮ

ؽ٠بٯخ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ اعشاءاد اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛذٯ٢ ٣ِغ٦ ٠ٟ٩ضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ ٩ؽٰش  (٧ـ)
ر٤ـجْ اٛـزـذاثٰش اٛ٪ٓبئٰخ ه٬ٜ دائ٢ٰ٤ ثؼ٠ب٣بد، اٛـشٯٔخ اٛزٮ عٰزٞ ٨ُٰب ؽ٠بٯخ ا٠ٰٔٛخ الآزظبدٯخ ٠ٜٛظٜؾخ اٛؼ٠ب٣ٰخ 

 .٠بٛٮخلاٙ اعشاءاد الاهغبس اٛ

اٛـشٯٔخ اٛزٮ ٯغ٪ص ٠٠ٛضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اٛزوبٟٚ ٨ُٰب ٟن اٛؤ٪د ا٠ٛجشٟخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯ٢ ٓجٚ ٟجبششح الاعشاءاد  (٩)
 .٩اٛزٮ ٛٞ ٯٔٞ ا٠ٛذٯ٢ ٣٩لٰش٥ ث٠٪عج٨ب ثز٤ِٰز ٗبٟٚ اٛزضاٟبر٠٨ب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ

 .ششح اعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮا٠ٛذ٫ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ث٠٪عج٦ ر٤ِٰز ؽٔ٪ّ اٛزٔبص ا٩ ؽ٠بٯز٨ب ثبٛشًٞ ٢ٟ ٟجب (ص)

اٛـشٯٔخ اٛزٮ ٯغ٪ص ٨ُٰب ٠٠ٛضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ اعزخذاٝ أ٩ اٛزظشٍ ُٮ أط٪ٙ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛخبػوخ ٛلاهغبس  (ػ)
 .ا٠ٛبٛٮ

ا٠ٛذ٫ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ٠٠ٛضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ أ١ ٯجـٚ ٦ُٰ ثوغ أ٣٪ام ا٠ٛوبٟلاد اٛزٮ ٯ٤غٞ ه٨٤ب اعؾبٍ ُٮ ٟظبٛؼ  (ؽ)
 .اٛذائ٢ٰ٤

ؽبٛخ اهبدح اٛز٤لٰٞ، اهذاد خـخ اهبدح اٛز٤لٰٞ ٩اٰٛٔ٪د، ا١ ٩عذد، اٛزٮ عٰزٞ ُشػ٨ب ه٬ٜ ٟؾز٪٫ اٛخـخ ٩ه٬ٜ ُٮ  (٭)
 .ٟوذ اٛخـخ ٩اٛشش٩ؽ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٠ٜٛ٪أُخ ه٨ٰٜب ٩ه٬ٜ ر٤ِٰز٧ب

 .ؽٔ٪ّ ٩اٛزضاٟبد ا٠ٛذٯ٢ (ٕ)

 .٩اعجبد ٩٩كبئَ ٠ٟضٚ الاهغبس ا٠ٛبٛٮ (ٙ)

 .٩كبئَ اٛذائ٢ٰ٤ ٩ٛغ٤خ اٛذائ٢ٰ٤ (ٝ)

 .ا٤ِٛٔبد ٩ا٠ٛظبسٯَ ا٠ٛزؤٜخ ثبعشاءاد الاهغبس ا٠ٛبٛٮ (١)

 .ٟوبٛغخ ا٠ٛـبٛجبد ٩رظ٨ِٰ٤ب لأًشاع ر٪صٯن ه٪ائذ اٛزظِٰخ (ص)

 .ر٪صٯن ه٪ائذ اٛزظِٰخ (م)

 .اثشاء أ٩ اٛزظِٰخ ا٨٤ٛبئٰخ ٠ٜٛذٯ٢ (ٍ)

 .٣زٰغخ الاعشاءاد (ط)
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 4انًهذك 

 

 أرؿبة اٌّظفٟ

 

ٮ طشثٰب ٩ا٠ٛب٣ٰب ٩ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح ٩اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح، ُٔذ ٩عذ٣ب ا٠ٛجبد٫ء اٛوبٟخ ث٠ٔبس٣خ أ٣ل٠خ عٜٞ أروبة ا٠ٛظ٢ِٰ ُ
 .اٛزبٰٛخ ؽ٪ٙ رخظٰض أروبة ٩ٟ٘بُآد ا٠ٛظ٢ِٰ ُٮ ٓؼبٯب الاهغبس ا٠ٛبٛٮ

 

  رؾذد الأروبة ٩ا٠ٛ٘بُآد ُٮ ٗٚ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رٞ ٟٔبس٣ز٨ب ٤ٗغجخ ٟئ٪ٯخ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؾٔٔخ ٢ٟ ثٰن الأط٪ٙ ٢ٟ
 .ٛخبػوخ ٛلاُلاطا٠٠ٛزٜ٘بد ا

  ٜٞٯ٪عذ ٛذ٫ ٗٚ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رٞ ٟٔبس٣ز٨ب ٓ٪اهذ ٟخزِٜخ ؽ٪ٙ ٟ٘بُؤح اػبُٰخ هلا٩ح ه٬ٜ ا٠ٛجٜي ا٠ٛؾذد ث٠٪عت ع
٩ه٬ٜ اٯخ ؽبٙ، ُب١ ا٠ٛجبد٫ء ٟزشبث٨خ، ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، اٛزؤٰذاد، ٟذ٫ سػ٬ اٛذائ٢ٰ٤، .  الأروبة اٛضبثذ

ا١ الاخزلاُبد ث٢ٰ اٛذ٩ٙ اٛزٮ رٞ ٟٔبس٣ز٨ب ٠ُٰب ٯزوْٜ .. لاُلاط اٛخالا٣خشاؽ ُٮ ه٠ٰٜبد أهـ٠بٙ ا٠ٛذٯ٢ اٛخبػن ٛ
 .ثب٠ٛ٘بُؤح الاػبُٰخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزِبطٰٚ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ الأ٣ل٠خ ٩ا٠ٛوبٯٰش ٩الاسشبداد

  ٩رؾذد ٯزٞ رؾذٯذ الأروبة ٩ا٠ٛ٘بُآد ث٠٪عت رششٯوبد ٓب٣٪١ ُشهٮ ٩اٛزٮ ر٤لٞ ( ٟضٚ ا٠ٛب٣ٰب)ُٮ د٩ٙ اٛٔب٣٪١ اٛٔبس٭
 .ثبٛزِظٰٚ ا٠ٛوبدٛخ ٩اٛغٜٞ ٩ُٔب ٠ٛب ٯزٞ رؾذٯذ٥ ثخظ٪ص اروبة ٩ٟ٘بُبد ٟذساء اداسح اٛزِٰٜغخ

  ٝا٠ٛظِٮ ٢ٟ ٓجٚ ٛغ٤خ / ٯزٞ رؾذٯذ ٟ٘بُؤح ا٠ٛظِٮ( ٟضٚ ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح ٩اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح)ُٮ د٩ٙ اٛٔب٣٪١ اٛوب
ٯغ٪ص رؾذٯذ ا٠ٛ٘بُؤح ٤ٗغجخ . ذٯذ٧ب ُٮ اعز٠بم ٜٛذائ٩٢ٰ٤ارا ٛٞ ٯز٪ُش ٛغ٤خ، ُب٦٣ ٯغ٪ص رؾ.  ٛغ٤خ اٛزظِٰخ/ اٛذائ٢ٰ٤ 

ٯٔ٪ٝ ٤ٟل٠٪ الاُلاط ثزض٩ٯذ ا٠ٛوبٯٰش . ٟئ٪ٯخ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزؾٔٔخ ٢ٟ ثٰن الأط٪ٙ أ٩ ا٠ٛ٪صهخ أ٩ ث٤بء ه٬ٜ اٛ٪ٓذ
ط اٛ٪ٓذ ُٮ ؽبٛخ ا٠ٛ٘بُؤح ه٬ٜ اعب. ٩الاسشبداد ٛو٠ٰٜخ اؽزغبة الأروبة ٩ا٠ٛ٘بُآد ث٤بء ه٬ٜ عٜٞ اٛو٪ائذ أ٩ اٛز٪صٯن

 .ٯٔ٪ٝ ا٤٠ٛلٞ ثزض٩ٯذ ٠٣٪رط ٛـجوخ ٟن اسشبداد ٜٛز٤ِٰز ٟن ؿٜت لاصجبد اٛذٰٛٚ
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