
 ةیذغتلاو يعامجلا لمعلا

ةعجارلا



براوقلا قابس
*( هنأ$حُ!

... براوقلا قاBسل +@?رع ق;:ف كان6 نا5 نامزلا م!دق +



*?اNاMلاو+@?رعلا ق;:فلا قفتا
 ماMقلاOع +

QسBع ف!دجتلل يونس قاO ل5 نوكتي نأ 

.صاخشأ ةMنامث نم ق;:ف



ناد:اج ناق56فلا لمع ،د0ج ل-ش+ دادعتسلالو
 دنعو ...ةهباشLم JGHق56فلا تاFGHهجت تنا@.قا=سلل
WH نويناVا0لا زاف...ددحملا مويلا

X قا=سلا Vل0م قراف 
.دحاو



ةــــــياھــنلا



كعتو لعفناو ً،ا23ثك/.-رعلا ق)'فلابضغ
;

 ريدملا لعج اممهجازم ر

QR قاOسلاM زوفE نأ بجE هنأ ررقEماعلا
 ماقاذل...ةمداقلا ةنسلا /

 مEدقتو قاOسلا ةOقارمو ةظحلامل c3Rللحملا نم ق)'ف س[سأتب

...ةOسانملا لولحلا



ق;:فلافشefا ةلصفم ةد!دع لMلاحت دعbو

صاخشأ7 مهيدل ناij*5يناNاMلا نأ

.دحاو *inبا5و ف!دجتلل



7+@?رعلا ق;:فلا ىدل نا5و

 دحاو صخشو“نتاBك”

....ف!دجتلا ةMلمع uوتي



لاح +@?رعلا ق;:فلا ةرادإ ترهظأ اهنيح
ً

امMكح 
|

اعقوتم j~غو 
|

 ةك��Q ةناعتسلااNتماقفج:حلا فقوملا اذ6لثم ةهجاومل

!!+@?رعلا ق;:فلاةل�6M ةداعلإ ةصصختمتاراشfسا





 دوجو و6وللخلا نم�مuإ نوراشfسملا لصوت ةد!دع روهش دعbو

*( *ijفادجلا نم لMلق ددعو“نتا�Bلا” نم j~بك ددع
 ،+@?رعلاق;:فلا +

 ة�Mبلا j~يغتةرو*� و6ولMلحتلا اذO 6عًءانب لحلا م!دقت متو

.+@?رعلا ق;:فلل ةMتحتلا



*(“نتاBك”4 كان6 نوكMسهنأ رارقلا ذاختا مت،هMلع ءًانbو
 م6دوق!ق;:فلا +

 ،ف!دجتلل دحاو صخش كان6 نوك;وOعأ س�ئر ريدم uإ ةفاضلإاNناريدم

 م!دقتو ،فدّجمُلا صخشلا لمع ةئ�ب ر;�طتحاn~قا مت كلذ uإ ةفاضلإاbو

¡¡¡هل  ~eأ زفاوح





)*
*?اNاMلا ق;:فلا زاف ةMلاتلا ةنسلا +

+ Nم2 قرافMل.

ةــــــياھــنلا



 لوؤسملا صخشلا لادfBساN +@?رعلا ق;:فلا ماق

اروف ف!دجتلا نع
|

Qغهئادأ ب¦س~j ر̈ملا*+.



ارظن ،ةرادلإل ةMعMجشª ةأفا�م م!دقت متو
|

 يذلا+uاعلاىوتسملل
.j~ضحتلا ةلحرم للاخهترهظا



 نأ رهظأد!دج لMلحت j~ضحتب تاراشfسلاا ةك̄� تماق

 تاودلأان�لو ةBسانم زفاوحلاوةدMج تنا5 ةMجMتاn~سلاا

.ر;�طتلل جاتحت ةمدختسملا



.ديدج براق میمصتب يبرعلا قيرفلا موقيًایلاحو



ينواعتلا ملعتلاو لمعلا



ينواعتلا ملعتلاو لمعلا

 لP دارفأ ددع حواJFKو ةFGغص تاعومجم ?إنوكراشملا م2سقت ه2ف متي ملُّعت بولسأ و!

XV ةدحاولا ةعومجملاUGVكراشمنواعتJو دارفأ6 ?إ2نمةعومجم
Y ةمهم وأ فد! قيقحت 

XV كراشم لP د2فتسa ث2ح ةكFKشمةنيعم
Y خلآا نوكراشملا نم ةعومجملاfJن.



....مھلمع زیزعتل كرود وھ ام
:ةشرولا لبق
 ملعتلا طامنأ ةاعارم عم ةمھملا قیبطت ةیفیكو ةغایصل دیج طیطخت•

.ةفلتخملا لصاوتلاو
.ةبولطملا ةمھملل حضاو ضرع دادعإ•
.اھل لئادب وأ ةبولطملا تادناسملا عیمج ریفوت نم دكأتلا•

.قیبطتلل بسانملا نمزلاو ناكملا ریفوت نم دكأتلا•



:ةمھملا قیبطت للاخ

.ةمھملا ةعیبطو مھددع بسانت تاعومجم ىلا نوكراشملا میسقت•
.ةبولطملا ةمھملل عیمجلا مھف نم دكأتلا•

.ةیلاحلا مھتاراھم تایوتسم بسانتراودأ ةعومجملا نمض نوكراشملا ءاطعإ•

 نم ھیلإ لكوملا ءزجلا زاجنإ نع لوؤسم ةعومجملا ءاضعأ نم وضع لك•
.ةمھملا



:ةمھملا قیبطت للاخ
تاداشرلاا و تاهيجوتلا م4دقتو تاعومجملا +*(ب لوجتلا•

.ةمزلالا ةعجارلا ة4ذغتلاو
 .ةعومجملا ءاضعأ +*(ب ةقثلا ءانب•
.ةعومجملا ءاضعأ +*(ب حضاو لصاوت نم دLأتلا•
+Z تاعا++Yلا لحل ةمUلس بUلاسا عاRتا نم دLأتلا•

.ار̂وهظ لاح ]
+Z مهئارظن عم ]ghاج4لاا سفانتلا dع نوكراشملا عيجش_•

[ 
.ىرخلأا تاعومجملا



oةمهملا ءاهنإ دع :

.اهتشقانمو ةمهملا جئاتن ةد^اشمل ةصرفلا ةحاتإ•

.ةعجارلا ة4ذغتلا لداRتل ةصرفلا ةحاتإ•

.اهب جئاتنلا طxرو ةمهملا نم فاد^لأا ققحت نم دLأتلا•

ةمهملل بسانم قلاغإ م4دقت•



 رود نلآا ددحن نأ عیطتسن لھ
؟؟نیكراشملا



 نم دكأتلا و ةعومجملا ةرادإ ةیلوئسم ىلوتي
 ةعومجملا دارفأ ىلع اھعيزوت و ةیمیلعتلا ةمھملا

ملعملا ىلع ةیحیضوتلا ةلئسلأا حرط

 اھلاصيإ و جئاتنلا لیجست ةیلوئسم ىلوتي
ةباتك وأ ةھافش لصفلا نیكراشمل و ملعملل

 ةئیھت و داوملا عيزوتب ةعومجملا لمع لھسي
 لاوجتلاب هل حومسملا دیحولا وھ و دعاقملا

ةعاقلا لخاد

دئاقلا

ررقملا

داوملا لوؤسم



 ززعملا
عجشملاو

يتاقیملا

ئراقلا

 زاجنلاا ىلع عجشي و ةیباجيلاا لامعلاا حدتمي ىذلا وھ
هئلامز ةیعفاد ةراثلإ لضفأ لكشب

ىلإ هبني و ةمھملا ذیفنت تقو طبض ىلوتي ىذلا وھ
رمتسم لكشب تقولا

 ةعاقوب ةقلعتم تناك ءاوس ةبوتكملا داوملا أرقي ىذلا وھ
زاجنلاا ةعرس ىلع دعاست ةیفاضا تامولعم وأ ةمھملا



!ىوقأ نحنً اعم ..ً.امئاد ركّذت

T: Together

E: everyone

A: achieves

M: more

T E A M



)jigsaw ـلا ةRعل( ءاYhخلا ءاقل•
 ل� ،ةفلتخم مU^افم ملعتل تاعومجم �إ +*(كراشملا مUسقت اهللاخ نم متي لمع ةق��ط•

 ةعومجم ل� مضت ثUحo تاعومجملا مUسقت داع4ُ مث نمو موهفم نع ةلوؤسم ةعومجم
ادرف

�
ا*Yبخ 

�
 oخلا كراش_ مت�و ام موهفمYhتا. 

.تلا�شملا لح•
+Z مهن�ب امUف +*(كراشملا نواعت�و ،ةل�شم ل�ش dع ةشرولا ح�ط متي•

.ةل�شملا ەذ^ لح ]

...ينواعتلا ملعتلا ةطشنأ ضعب



صصقلا ة!اور•

 ةNاتك وأ ةفورعم ةصق ة!اور ةداعلإ تاعومجم لMكشª اهللاخ نم متي ةق;:ط•

.ةد!دج ةصق

عــــ;راشملا Oع لمعلا•

 *ijكراشملا موق! ثMح عو��م ل�ش Oع ةشرولا ح:ط اهللاخ نم متي ةق;:ط•

Nاهنلا جتنملا زاجنإ لجأ نم نواعتلا?·
.عو��ملل +



راودلأا بعل•

اقRسم ةططخم راودأ لUثمت اهللاخ نم متي ةق��ط•
�

 فقوم لوح +*(كراشملا لRق نم 

.ام

ةرظانملاو ةشقانملاو راوحلا•

عانقإ ةعومجم ل� لواحت ثUح شاقنلل ةمهم ق��ط نع ةشرولا ح�طل بولسأ•

 ةعومجملا

.ار̂ظن ةهجوب ىرخلأا•



قیرف نمض لمعلا



؟زولإا لثم نوكن لا اذامل



ارجاهم زولإا تظحلاو قبس ل^•
�

 
ائفد  LYأ نLامأ �إ

�
 لولح دنع 

؟ءاتشلا لصف
 ذختي زولإا ب¤ نأ تظحلا ل^•

؟“V” فرح ل�ش
 اذ^ زولإا ذختي اذامل فرعت ل^•

 ؟نا*Yطلا ءانثأ ل�شلا



Nط لوح ةدافتسملا سوردلاوقئاقحلا ضع~jنا

¡ب̄ نمض زولإا



 ناj~ط ةMلاعف نم د;¼ي "V” فرح ل�ش Oع زولإا ناj~ط نإ•

.درفنم ل�شj Q~ط! دحاو j~طN ةنراقم %71 ةBس�ب ب�لا

لوي زولإا ةحنجأ ناقفخ•
¿

اعافتراو ةوّق د
|

Ànلا رويطلل 
.اهيلت +

:ىلولأا ةقیقحلا



:ةیناثلا ةقیقحلا

 ةمواقمN رعشª اهنإف ب�لا ةزوإ ةرداغم دنع

 نأثBلت امف ،ةدMحو ناj~طلا ة�bعصو ءاوهلا

 ةقاطلا نم ةدافتسلال ةع�Q ب�لا uإ دوعت

Ànلا ةMلاعلا
...ب�لا اهمدّق! +



:ةثلاثلا ةقیقحلا

Ànلا ةزولإا رعشª امدنع
 uإ ب6ذت اهنإف ناj~طلا نم بعتلاN ب�لا دوقت +

...ب�لا ةداMق ةMلوؤسم لمّحتب ىرخأ ةزوإ موقتل ب�لا ة!اهن



:ةعبارلا ةقیقحلا
*( زولإا نإف ،ب̄ نمض زولإا ناj~ط دنع

 تاوصأ رادصÂب موق! فلخلا +

Ànلا رويطلا عيجشfل
+ )*

 سفنب ظافتحلاا عيطتسª ةق;:طلا ەذهــbو ،ةمدقملا +

...ةع�لا ةجرد



:ةسماخلا ةقیقحلا
 ةرداغم >إ رطضتو بعتت وأ ة7اصلإ ضرعتت وأتازولإا ىدحإ ضرمت امدنع

 اهتدعاسملاهعمناLMطتو بBلا ةرداغم7تازولإا نم ناتIثا موقت ...بBلا

...تومت وأ ىرخأ ةرم ناLMطلا نم نكمتت نأ >إ اهعماSقRتو ،اهتيامحو



2 + 2 = 5

اعم ق;:فلا ءاضعأ كرحتي امدنع
|

 نملضفأ جئاتن نوققحُ! ،

Ànلا كلت
قح! +

ّ
.ەدرفمN وضع ل5 كرحت اذإ اهنوق



ةمھم تامولعم
QR
 ةمظنملاو ،ةرادلإاو،دارفلأا oع ق)'ف نمض لمعلا رثأ oع فرّعتلل ةkك)'مأ ةمظنم اهب تماق ةسارد /

uvإ ةساردلا تلصوت ،لy تلآا جئاتنلاkة: 

 .ق)'فلاءاضعأ تا)�نعم عفر yإ يدؤي ق)'ف نمض لمعلا نأاودافأ 76%•

 .ةرادلإا تا)�نعم c3Rسحتو عفر yإ ىدأ ق)'ف نمض لمعلانأ اودافأ 62%•

 .ةمّدقملاتامدخلاةدوج c3Rسحت yإ ىدأ ق)'ف نمض لمعلا نأاوركذ 90%•

ت yإ ىدأق)'ف نمض لمعلا نأ اوركذ 81%•
َ

QR حضاونسّح
 .ةkجاتنلإا /

)2007 ،لمعلا قرف ءان�و ةرادإ ،ةدنبع دمحأ نع ةذوخأم(



.فراعملاو تاربخلا لدابت•
.لاّعف لكشب تقولا للاغتسا•

.ةیوبرتلا ةسسؤملا يف ةیرشبلا تاءافكلا عفر•
.عونلاو مكلا ثیح نم لضفأ تاجرخم قیقحت•

.تلاكشملا لحل ةرفوتملا تاراھملا عیمج فیظوت•

.....ل قیرف نمض لمعلل ةجاحب نحن



 قيقحتلجأ نمضعBلامهضعN عمنولمع! ،ةفلتخم راودأN دارفلأا نم ةعومجم
 .ةكn~شمو ةددحم فاد6أ



اعم مهلمع للاخ ق0/فلا ءاضعأ &%اريُ•
;

C تلااجم عــ=رأ 
ُ

IJلآاG هEش
.لقعلاو ،حورلاو بلقلاودسجلا :&

 عــــ0زوتو ،دارفلأا cdeب طGاورلا ءان=و تاقلاعلا :لثم لمعلا تاءارج^ب قلعتت دسجلل ةYساسلأا Vانعلا•

.لمعلا مYظنتو ،تاYلوؤسملاو راودلأا

 ،ماجسoلاا :لثم ق0/فلا ءاضعأ cdeب ةYناسoلإا تاقلاعلاو فطاوعلاG قلعتت بلقلل ةYساسلأا Vانعلا•

.نواعتلاو ،فلأتلاو

 ،تاعقوتلا :لثم ق0/فلا ءاضعلأ ةYلقعلا تاYلمعلاو تاردقلاG قلعتت لقعلل ةYساسلأا Vانعلا•

اعم اهطاEتراو راtفلأا قفاوتو
;.

لأاG قلعتت حورلل ةYساسلأا Vانعلا•
ُ

vJلا سس
& wشملا فدهلا :لثم اهيلع ءًانب ق0/فلا ءاضعأ لمع{Jك، 

.ة0ؤرلاو ،مYقلاو ،ق0/فللءامتنلإاو



نوم%$#لم•
%+ نونرم•

لماعتلا ,
ة:لوؤسملا نولمّحتي•
لعاف ل?ش= نولصاوتي•
•Bنومعد Dلا مهضعHضع
قSTفلا فادهأ قيقحت وحن نوهجّوم•

حجانلا قیرفلا ءاضعأ تافص



قیرفلا ءانب لحارم

قيرفلا نيوكت

تافلاخلا

قفاوتلا

ءادلأا ريوطت



يلاع

ضفخنم

يرفلا ءادأ
ق

قيرفلا نيوكت تافلاخلا قفاوتلا ءادلأا ريوطت

عبرلأا لحارملا يف قیرفلا ءادأ رشؤم



؟حجنيل ق;:فلا جاتح! اذام

*6Àذ فصع
+

مھم لاؤس



حئاصن
.صاخشلأا س�لو لاًوأتامهملا ددح
 ؟ققحت نأ د;:ت اذامو ؟جاتحت اذام

مّث
ةمهم ل�N ماMقلل بسانملا صخشلا ددح

س�ت لاو
 .ق;:فلا دئاق ددّح



.تاعومجم نمضنوكراشملا لمع4•

»ªلا مUقلاو +*(ناوقلا تاعومجملا بتكت•
 ق��فك لمعلل اهب ما+»Yللاا بج4 ]

.دحاو

.اهلامعأ تاعومجملا ضرعت•

»ªلا مUقلاو +*(ناوقلا ةمئاق dع تاعومجملا قفتت•
 ق��فك اهبما+»Yللاا مت�س ]

_و
ُ

تو لامعأ ةفUحص dع اهلجّس
ُ

.رادجلا dع اهتب®

.ة�را�ذت ةروص ذخأو قاثيملا اذ^ dع عيقوتلاoنوكراشملا موق4•

فرشلا قاثیم



*(لتو م$دقت
 ة$ذغتلا +

ةعجارلا



Ç+ لا تامولعملاÀn
 ەءادأ لوح درفلا اهب دوزي +

Nع هتدعاسم ضرغO تÉبMكولسلا تMتا 

.ةئطاخلا تاMكولسلا ل!دعتو ةحMحصلا

؟ةعجارلا ةیذغتلا يھ ام



BOOST
Balanced = ةنزاوتم Observed = ةظحَلامُ

Objective = ةیعوضوم Specific = ةددحم

Timely = بسانملا تقولاب

...نوكت نأ بج&



ت
ُ

قح
ِّ

ادUج لاًاصتا ةدUجلا ةعجارلا ة4ذغتلا ق
�

»gلآاo تفصتا نإ 
[:

.ح²ضولا•

.تاUباج4لإا dع دLUأتلا•

.هسفن درفلا نم لاًدo درفلا كولس dع +*Yك»Yلا•

.ە*Yيغت نكم4 يذلا كولسلا �إ ةراشلإا•

.ما�حلأا رادصµو م�²قتلا نم  LYأ فصولا•

.د4دحتلاو ةقدلا•



 هاجتا لعفلا دودر
ةعجارلا ةیذغتلا



)*
+ Nحلأا ضعMمدقتلا نع صاخشلأا زجع! امدنع نا 

Qج لٍ�شMيذلاردقلا سفنب مهسفنأ نم نوبضغ! د 

 .ةعجارلا ة!ذغتلا مدّقمُ نم هN نوبضغ!



راكنلإا

لوبقلاريربتلا

لاعفنلاا

ةعجارلا ةیذغتلا عم لماعتلا تلاامتحا



ءارجلإاميوقتلاكاردلإا

:ةیثلاثلا ئدابملاب فرعتُو لحارم3 للاخ نم دقنلا عم لماعتلا متی



.اھتیقادصمميوقتمثنموةیعوضوماھنأىلعتاداقتنلاالكلبُقََت
:ىلولأا ةلحرملا

كاردلإا

نأبجي.لامأًاحیحصدقنلاناكاذإامديدحتلدقنلاةحصنمققحتلا
:لأست

؟نيرخآنمءيشلااذھتعمسوقبسلھ•
؟لاجملااذھيفریبخدقانلالھ•
؟ةلوبقمریياعمدقانلللھ•
؟رخآءيشنمجعزنمدقانلانأمأ،ينعًلاعفدقنلالھ•

 :ةیناثلا ةلحرملا
ميوقتلا

.كلهجّوملادقنلالعفتنأديرتاذامررق
)دقنلاةحصنمدكأتللةیفاضإتامولعملجاتحتدق(

:ةثلاثلا ةلحرملا
ءارجلإا



qrاوشع لpشo دقنلا nع صاخشلأا مظعم دّرُيَ
Y، للاخ نم:

XVطخشلا وأنfJخلآا�فافختسلااوءازهتسلاا قfJط نع:)عافدفقومذاختا( ةهجاوملا•
Y

.دقانلا عم ةقلاعلا داسفإ ?إ يدؤي اممدقانلا هجو

نfJخلآا ماFKحا دقفت ان!و ،تماص لpشo دقانلا نعداعتبلااP: مولظملا وأة2حضلا رود بعل•

اد�أ فرعت نلوكل
�

�Kلا ةلاسرلا 
Y كل اههجوي نأ دقانلا دارأ.

ةبسانملا ریغ دودرلا



احتفنمنوكت نأ بجE كنأ
�

ا�ردم كنو�لو ،ةkبلستناuول ��ح ةعجار ةEذغت يلأعمتس�و 
�

QR
ت نأ كkلعف،معادلاو هِّجومُلا عقوم /

ُ
ادج نودد2�ّي �c3Rردتملا نأ كرد

�
 ةEذغتلامEدقت دنع 

!كEدل �c3Rردتملل ةودق كنوك ةkباجEإ كدّر ةق)'ط نوكت نأ مهملا نمو ،كل دقنلا وأةعجارلا



:3 لا دقنلا عاونأ
 دقنلا ذخأ كMلع نا5 نإ د!دحت Oع كدعاسª ةفلتخملا دقنلا عاونأ ةفرعم

Nعij* تعلااBلع يذلا بسانملا ءارجلإا ع�نو راMەذختت نأ ك )*
.ةلاح ل5 +

)Valid(ءانبلا دقنلا•

)Invalid( ءانبلا ریغ دقنلا•

)Difference in Opinion(يأرلا فلاتخا•



(Valid) ءانبلا دقنلا

امئاد ركذتن نأ انيلع هعم لماعتللو ،انئاطخأ6 فا34علاا انيلع هنلأ ةجلاعملل بعصلأا
F

 اننأ 
اعHمج

F
 .ءاطخلأا بكترن 

:]Z حيحص دقن Xع لوصحلا دنعدرلل ةقPQط لضفأ

”؟قحم تنأ“

 رoQطتو ءاطخلأا لnدعتل ةmسانملاتاءارجلإا ذاختا6 كل حمسf ةراهم كئاطخأ6 فا34علاا
 .كسفن



(Invalid) ءانبلا ریغ دقنلا
:اذإ حيحص ,+غدقنلا دعُ!

اطولغم 8عملا دقنلا نا4•
>

.
.هنم ةدافتسلاا نكم! لاو <ادج ماع نا4•
.مويلا فقومT ةقلاع هل سVل ةدUعT ةS+ف ذنم ثدحفقومنعنا4•

:de حيحص ,+غ دقن bع لوصحلا دنعدرلل ةق̂[ط لضفأ
 .هT تدقتُنا يذلا فقوملا نع ةددحم ةلدأ بلطو ةللضم ةTاجإ ءاطعإ
p~ادعوج قلخ بنجتتف راzتعلاا x,yعT ەذخأت كنأو ەدقنل عمتسr كنأدقانلل o,pهي ةق̂[طلا ەذهب

e.

اقحم نوكت نأ نكم!“ :لثمةللضملا دودرلا ضعT راركت
>

�y ةقUقحلا ضعT كانه ام�ر“ وأ”
e 4يذلا“ وأ”كملا 

امئاداهعzتْا”موهفم هلوقت
>

 دقنلا لهاجتو ةض̂[ع ةماس�با مس�باوأ”؟�eددحم لUلد م!دقت عيطتسr له“ِ�ب 
Tدؤم ةق̂[طTة.



(Difference in Opinion) يأرلا فلاتخا

انا2حأ دقنلا نم ع�نلا اذ! مدختسa .م2ق وأ يأر فلاتخا ةج�2ن دقنلا ضع� نوك�•
�

 ة2طغتل 
.ناملأا مدع وأ ةFGغلا رعاشم

 :�Y يأرلا فلاتخا دقن nع لوصحلا دنعدرلل ةقfJط لضفأ•
 .ةق2قحلا ەا�اون فشكJو دقانلاىواpش فFVVتسa اذهف،ةددحم ةعجار ة�ذغت بلط•
 اذام د�دحتلا�“ وأ”هلدعلأهتلعف يذلاام Y? �ف“ :دقنلا نم ع�نلا اذهل ةعئاشلادودرلا نإ•

اد أتم تسل انأ“ وأ ”ل�قتسملا� فلتخم لpشo لعفأ
�

”كاوكش ح�ضو نم 



شتیودناسلا ةیرظن



شتیودناسلا ةیرظن يف راودأ بعل



 ،فقاوملا هذھ يفً لاعافً اعمتسم نكو ،تاماھتلاا ھجّوُت لاو عقاولا فصوب مُق•

 .موللا ھیجوت نمً لادب لصاوت ةئیب رفوت نأ بجیف

 ةداعإيف ددرتت لاو ةلئسلأا ھیجوتب مقو ،ةلكشملا لحل ةكرتشمً لاولح ىّنبَت•

 وھ ام ؟تنأ كیأر ام“ ً:لاثم لأساو ،لصاوتلا نم نكمتت يكل كلمج ةغایص
”؟كیأرب لحلا

ةیبھذ حئاصن



 درابوأً ادیاحم نوكت نأ بنجتو ،ةیساسَحلاو فطاعتلا راھظإ لواح•

 بضاغلا صخشلا رعاشم ةیمھأ نم لیلقتلا ةلواحم نإف ،رعاشملا
ً.اءوس عضولا نم دیزت”اذكھ رعشت اذامل يردأ لا“ لثم ءایشلأا لوقب

 يطعُت لاو ،كفرط نم ملاكلا للقو ،عمتسا مث ...عمتسا مث ...عمتسا•
.ءيش لك فرعت كنأكو ةوقب أدبت لاو ،ةیئاھن جئاتن



شاقنلا يف كفادھأ ىلإ لوصولل ةلھسو ةحضاوً اقرط ىّنبت•

.عادخلاو ةغوارملا بنجت كیلعو

 كقوفتب يھابتلا لواحت لاو ،مارتحلااو ةاواسملا نمً اوجّ ضرفا•

 بضاغلا صخشلا عضو ىلإ يدؤیس كلذ نلأ كتوق ىدم رھظتو
.ھسفن نع عفادملا فقومب



مكلًاركش


