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όϳتبΫϫ έا USAID ϭبϥϣ ϡϋΩ اόηϟب اϝϼΧ ϥϣ ϲϛϳέϣϷ اϛϭϟاϟة اϳϛϳέϣϷة Ϡϟتϳϣϧة اϳϟϭΩϟة  اϣϟاΩة ϩΫϫتϡ إϧتاج 
أϣϭϛΣ ϭة  USAIDآέاء  اΣϣϟتγϣ ϥϣ ϯϭؤϳϟϭة ϛέηة ϔϛاءات γϼϟتηاέات ϭاϟتϳέΩب αϛόϳ ϻϭ باέϭέοϟة

 اϳϻϭϟات اϣϟتΩΣة اϳϛϳέϣϷة . 
 
 

 ϓ έϭλϧϣتϔη ϭ΢اϭϗج ϧϳΩا   Ωَόϣا اϣϟاΩة اϟتϳέΩبϳة:
 ϛέηة ϔϛاءات γϼϟتηاέات ϭاϟتϳέΩب  تϡϳϣλ اϣϟاΩة اϟتϳέΩبϳة: 

 ϡϳέ أبϯΩϧϭ ϙηϛ ϭ اϳΣϟاϭ ϱέإϣϳاϥ اϭΩΣϟة ϖϳέϓ اϝϣόϟ اγϣϟاέϣ ϲϓ ϡϫاجόة اϣϟاΩة: 
 USAIDبϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة     اϳϛϠϣϟة اϳέϛϔϟة: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :Ϫϳϭϧت 
ϥϣοتϳ اΫϫϭ ،ϙϟΫ αϛϋ ΢ϳοϭت ϡا تΫإ ϻت إϻاΣϟا ϊϳϣج ϲϓ έϭϛΫϟاϭ اثϧϹا ϝϣηϳ ϝϳϟΩϟا ϲϓ ابρΧϟا ϥأ ϰϟإ Ϫϳϭϧتϟا Ωϭϧ  ةϏاϳλϟا

ϥϭϛέاηϣϟاϭ ϙέاηϣϟا ϱأ( ةϳϋاϣجϟات اϏاϳλϟا ϭة أϳΩέϔϟا). 
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    .ب اϟتأϡϋΩϟ ϲγϳγ تΫϳϔϧ اϣϟباέΩات اηϟبابϳةاϟتϳέΩ بϧέاϣج - ϣΩϘϣة

 ϕϭΩϧλ ةρηϧأ ϥϣο ةΩاϣϟا ϩΫϫ Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϲأتϳϲϓ ωاΩبϹة  اϭϗ اϧبابη جϣاϧέبUSAID.  ϝϣόϳ ثϳΣ
ϲϓ έρΧϠϟ νέόϣϟباب اηϟا ϊϣ جϣاϧέبϟا (٦٠ ϊϣ بابηϟا ϙέاηϳ .ةϛϠϣϣϟات اυϓاΣϣ ϊϳϣج ϲϓ ϲϠΣϣ ϊϣجتϣ )

 έبϋ Ϫاتρاηϧ ϝϼΧ ϥϣ جϣاϧέبϟاϡϠόتϟج اϣاϧέب :έϭاΣϣ ثةϼث ϭ ϲϧاΩϳϣϟا ΢γϣϟة.اϳبابηϟات اέΩباϣϟاϭ  
 

 ϭاϟتϝΣ،ϡϳϠό اϼϛηϣϟت γϛϭب اϟتأϭ Ωϳϳاϝϣόϟ اϟتέηϧϭ ϲϋϭρ اϭ ϲϋϭϟاϟتϝϭΣ  ϡϠό:تتέϭΣϣ اϣϟباέΩات اηϟبابϳة 
έاρإ ϲϓϭ جϣاϧέبϟا اΫϫ،  ϝϭΣ ϲγϳγتأϟب اϳέΩتϟج اϣاϧέب έϳϭρت ϡة آتϳبابηϟة اϛέاηϣϟا ίϳίόات تϳϟ ةϣاΩتγاϭ

  اηϟبابϳة.اϭΣϟاϲϓ έ اϣϟجتόϣات اϳϠΣϣϟة ϡϋΩϟ تΫϳϔϧ اϣϟباέΩات 
 

 ϣباέΩاتϡϬ تΫϳϔϧاηϟباب ϲϓ اϣϟجتόϣات اΧϣϟتϔϠة ϟ  ϲϓ ϡϬϣϋΩϭتέ ϥϳϛϣئϳγϳة ϭϣاϭϊϳοتتϩΫϫ ϕέρ اϟΩϷة γϟبόة 
 ، USAIDةاϣϟتبϧاة ϗ ϥϣبϝ بϧέاϣج ηبابϧا Ϭϧϣ PAVAL ϭϗجϳة اϭϣϟاϭ ϊϳοتϣ αϛόجϋϭϣةٌ ϩΫϫ ϥϣ اϣϟجتϳόϣة،
  ϋ ثϳΣ ϊϣ بابηϟا اϬب ϝλاϭتϳ ϲتϟب اϳϟاγϷا ϭات أϳجϬϧϣϟا ϭأ ϊϣجتϣϟا ϊϣ ϝλاϭتϟا ϕέρ اϬϧأ ϰϠϋ تϓέ

 :ϲϫ ϕέρϟا ϩΫϫϭ .ϡϬاتόϣجتϣ ϡΩΧتϭ ϡϬϣΩΧة تΩΩΣϣ ϑاΩϫأ ϖϳϘΣتϟ ϡϬاتόϣجتϣ 
 

- ϡϳϠόتϟاϭ ϡ Ϡόتϟا. 
- ϲϋϭϟا έηϧ. 
- ωϭρتϟا. 
- Ωϳϳتأϟب اγϛ.  
 .ϝΣ اϼϛηϣϟت -

 
ϭϣϟا اϣԹا ϥاϋϭοϥاϘتبϣϟا  اϣϬϓةέاΩإ ϊϳέاηϣϟا Ϙتϟاϭ ةόتابϣϟاϭϡϳϳ ، ϥاΫϠϟاϭ ϥاϳόγϳίϳίόتϟ  ϰϠϋ بابηϟات اέΩϗ

ϡϬاتέΩباϣ ةέاΩإ  ϰϠϋأϝϣϛ .Ϫجϭ  
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( ϡϗέ ةϣϬϣϟ١ا :)ا أϼϫ  اϼϬγϭ! 
 

έة بتϠΣέϣϟأ اΩأتب ϥϋ ϑϳέόتϟا ϭ ϡϬοόبب ϊϳϣجϟب اϳΣϡϬγϔϧ 
 

 ϘϟبϲϠ اϟتϬϋίϭϳ ϲا اέΩϣϟب.اγتϣاέة اϟتϡϳϳϘ ا بتόبئةϧγبΩأ  )ا(
 .ϡϭϘϧγ بηϧاϠϟ ρتόاϑέ بϥϳ اηϣϟاϥϳϛέ )ب(
ا  )ج(  ηجέة اϟتόϗϭات ϠϟتϳέΩب. όϣ ϡγέϧγا
)Ω( ةέϭΩϟج اϣاϧέبϭ ةϳبϳέΩتϟة اέϭΩϟا ϑاΩϫأ νέόتγϧγ،  ا اϭϘϟاϣ-  Ωϋجϋϭϣة ϥϣ اηέϹاΩات  όϣ ΩΩΣϧϭا

ا   ϬϧϭΩϧا ϰϠϋ اϭϠϟح اϼϘϟب.ϭγ جόϳϣاا، ϝϼΧ اέϭΩϟة ϟتϳϣ ϥϭϛثاϧ ϝϣϋ ϕتϧϠϣόϟ  ϪϳϠϋ ϖϔا όϣا
ϭ اتΩاηέϹا ϖϳέϔϟتب اϛϳγϭ ϖλϻ έϳϐλ ϕέϭ ϰϠϋ ΩϋاϭϘϟب .اϼϘϟح اϭϠϟا ϰϠϋ ϡϬόοϳ 

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٢اϡϠόتϣϟا ϰϠϋ ίϛتέϣϟا ϡϳϠόتϟاϭ ϲϠϋاϔتϟا ϡϳϠόتϟا :) 

 ϣباΩئ تϡϠό اϟباϥϳϐϟ )ا(
 ϲϓ ϲϠϋاϔتϟا ϡϳϠόتϟا έتبόϳبأϭϠγأ Ϫϣϳϫاϔϣ ργا ب ϭ أόϳتϰϠϋ Ωϣ اϟتϔاϝϋ بϥϳ اϭ ϡϠόϣϟتϳέΩب γϳتϲϓ ϡΩΧ اϟتϭ ϡϳϠόاϟ ا

 ϡϬοόب ϊϣ ϥϳϣϠόتϣϟا ϥϳب ϝϋاϔتϟا ϰϠϋ ϙϟΫϛϭ ،ϥϳϣϠόتϣϟاϭ بέΩϣϟا ،νόبϟا   όϔϟة اϛέاηϣϟا  ϰϠϋ ϊجηϳϭ ةϟا
.ϡϠόتϟة اϳϠϣϋ ϝϼΧ ϥϳϣϠόتϣϠϟ 

 
ϭ ئΩباϣب ϲϠϋاϔتϟا ϡϳϠόتϟا ρتبέϳϭأϟب اϳέΩتϟا ϲϓ اتϳجϬϧϣϟا ϥϣ ΩϳΩόϟا ϙاϧϫϭ ϥϳϐϟباϟا ϡϳϠόت αγ Ωϧتγت ϲا أتϬبϠϏ

ΩϫاϳϠϣϋ ϑة أέϣ ϥاϋاتϬا تϥϣο تίϳίό تϡϳϠό تϔاϥϣοϳϭ ρηϧϭ ϲϠϋ تϖϘΣ أباϋتباϩΫϫ ϰϟϷαγ،  έ اϣϟباΩئ ϭاإ
Ϡόتϟاϳ.ϡ έتباϋباϭ أϓ ϥϳϐϟباϟئة اϓ ϥϣο اϬتϳبϟاϏ ϲϓ جέΩϧباب تηϟئة اϓ ϥإ.ϡϬϳϠϋ ϖبρϧت έباϛϠϟ ϡϠόتϟئ اΩباϣ ϥ 

 
 :اϟباϥϳϐϟ تί ϝϣη اϣϟباΩئ ϲϓ اϟتϡϳϠό اϟتϔاϭ ϲϠϋتϡϳϠόبέأ
١ .ρتباέϻا: 

ϭ ،ϡϠόتϟئة اϳبϟ ةϓέόϣϟاϭ اةϳΣϟبة اέتج ϥϭبϠجϳ )ϥϭϐϟباϟا( έباϛϟا ϡοتϷة اϓέόϣϟاϭ ةέبΧϟا ϩΫϫ ϝϣόϟة باϘ Ϡόتϣϟا έϭϣ
Ϸاϭ ϊϣ ةΩϳΩجϟات اϣϭϠόϣϟاϭ ةϓέόϣϟا ϥϭρبέϳ اϣΩϧϋ ϝοϓأ ϝϛηب ϥϭϐϟباϟا ϡ Ϡόتϳϭ .ϑϭέυϟاϭ ةϳόϣجتϣϟات اϳϟاόϔϟاϭ ةέγ

ϭ ةϓέόϣϟا ا  .اϣϭϠόϣϟات ϭاΧϟبέات اϛϣϟتγبة γابϘا
έباϛϟا ϯέϳ ϥأ Ωب ϻ  ا ϟتϡϠό اΣϣϟتϯϭ اϟجϭ ΩϳΩإϳϠϣϋ ϥϋ ϥϭϠλϔϧϳ ϑϭγ ϻة اϟتϡϠό. إϥ اϟتϡϳϠό اϟجέϳ Ωϳبρ بγ  ϥϳببا

 Ϫϧϭέϳ اϣ ϥϭϣϠόتϳ ϑϭγϭ .ةϳϘϳϘΣϟا ϪاجاتϳتΣاϭ ةϳϣϭϳϟا ϡϠόتϣϟاة اϳΣϭ ΩϳΩجϟا ϯϭتΣϣϟا ا ϳΣϟϭ ϡϬϟاتϡϬ اϥϵ بϝϛη  جϳέϫϭا
γأ ωέ ثباتاا έثϛأϭ. 
 
٢ .ϡاέتΣϻا: 

 ϝϭλΣϟا ϲϓ ϡϬبتϏέبϭ ةϘابγϟا ϡϬϓέاόϣب έΧϔϟبا ϥϭϐϟباϟا ϊتϣتϳاجةΣب ϡϫϭ ،ϡاέتΣϹاϭ έϳΩϘتϟا ϰϠϋ  έتباϋا ϡتϳ ϥأ ϰϟإ
Ϋϟ ϥϣا  Ϋات أϳϣϫة. ϳΣث όϳتبέ اϛϟباέ أϥ اϟتΧϣ ϡϠόاέρة باγϧϟبة ϡϬϟ،تجاέبόϣϭ ϡϬتΩϘاتόϣϭ ϡϬاϭ ϡϬϓέأγئϠتϡϬ بأϬϧا 

 ϱέϭέοϟا έϬυ ϳ ϥب أέΩϣϟا ϰϠϋ جبϳ اϣϛ ،ةέρاΧϣϟا ϩΫϫ ةϬاجϭϣ ϥϣ اϭϧϛϣتϳ ϲϛ ϡϬاتέبΧ ϡاέتΣاϭ اةϋاέϣϡاέتΣϻا 
ا.  ΧϠϟبέات اϟتϬϔϳοϳ ϲا اϛϟباέ إϰϟ بϳئة اϟتϭ ϡ ϠόاγتΩΧاϬϣا ϘΣϻاا

 
٣ϥاϣϷا .: 

 νόب έϳثϳ Ωϗ ΩϳΩϬتϟبا έϭόηϟا ϥإ .ϡϠόتϟئة اϳب ϲϓ ΩϳΩϬتϟا باϭέόη اϣ اΫإ έباϛϟا ϡϠόتϳ ϥϟ اتέϳϐتϟةاϳائϳϣϳϛϟا  ύاϣΩϟا ϲϓϣ اϣ
 ϣاϭ ϥاέϟاΣة ϡϬϟ.بϳئة اϟتϡϠό اϷ تϥέϓϭ أέΩϗ ϥϣ ϝϠϘϳتϰϠϋ Ϫ اϟتέϳϛϔ بϳ ϙϟΫϟ .ϖϣόجب 
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 :اϳέϭϔϟة. ٤
ϡϬϧ ϛϣϳ ϱΫϟاϭ ةϧ ϳόϣ ةϠϛηϣ ϝϭΣ ااέϭΣϣتϣϭ ϥϳόϣ ϑΩϫ ϭΣϧ ا ϥϣ  ϰϠϋ ϰϠϋ اϟتϠϐب Ωϳέϳ اϛϟباέ تϣϳϠόاا ϳϠϣϋاا ϭϣϭجϬا

ϥϭϠϣόϳ ϑϭγϓ بجΣ ΩϬثϳث ϲϛ  ،اϛϟباέ أϛثέ إΫا ϣا تϭϧϛϣا έ ϥϣؤϳة ϓائΩة ϳέϭϓة ϣϟا ϳتηϳϪϧϭϣϠόاϙέ تϳΩΣات اϳΣϟاة. 
ا  ϳتϭϣϠόا  ا ϣا إΫا ϣا ϛاϭϧا γϳγتϳη  ϪϧϭϣΩΧئا  .ϳέϗبا

 
٥ . έاϭΣϟةاϳϟϭؤγϣϟاϭ 

 ϝϳϣϳέباϛϟا )ϥϭϐϟباϟا( ،Ϫϳجϭتϟا ϲاتΫϭ ϲاتΫϟا ϡϳϠόتϟا ϰϟإ ϭϠοϔϳϭϥ أϧϭϛϳ ϥاϭ Ϡόتϳ اϣ ةϳϟϭؤγϣ ϲϓ اءϛέη ϙϟΫϟ ،ϩϭϣ
ϥϳϣϠόϣϟا ϥϳبϭ ϡϬϧϳا بϣϳϓ ϱϭاγتϟا ίϳίόت ϰϟإ ϥϭϐϟباϟا ϥϭϣϠόتϣϟتاج اΣϳ  .έاϭΣϟا ίϳίόتϭ ةϳΫϐتϭ 

 
 اϟتϳΫϐة اέϟاجόة . ٦ 

 ϲاتΫϟا ϡϠόتϟبا ϡϬبتϏέ ϡϏέإ ϻأϐϟباϟا ϥϳ ϥ ااοϳأ ϥϭبϏέϳ ΩϳΩء جϲη ϡϠόت ϲϓ ϡϬϣΩϘت ϝϭΣ ϱأέϟا ϰϠϋ ϝϭλΣϟا ϲϓ. 
 ϲϓ ϥϭϐϟباϟب اϏέϳϧأ ϥϣ ΩϛتأϟاϡϬ .ϡϬϣϠόت ϲϓ ΢ϳΣλϟا ϩتجاϻبا ϥϭέϳγϳ 

 اέΧϧϻاϭ ρاηϣϟاϛέة. ٧
  

 ϲϓ ϡϬتϳϟاόϓ ΩاΩίت νόبϟا ϡϬοόب ϊϣ ϡϬϓέاόϣϭ ϡϬاتέبΧ ϥϭϟΩتباϳ اϣΩϧόϓ ،ϥϭاόتϟا ϝϼΧ ϥϣ ϝοϓأ ϝϛηب έباϛϟا ϡϠόتϳ
اϙ اόϔϟاϝ تηتϰϠϋ ϝϣ إϩΫϫ ϥ اηϣϟاϛέة ϭاηϻتب اϳϠϣόϟة اϟتϳϣϳϠόة، ϣϭϠόϣϠϟ ϥϳϠγέϣ ϡϬϧϭϛة ϭγϳϟϭا γϣ ρϘϓتϘبϬϟ ϥϳϠا.

 أϛϓاηϣϭ ،ϡϫέاϭ ،ϡϫέϋأόϓاϡϬϟ اϣϟاϳΩة.
 
 اϣΩϟج ϭاϳϟϭϣηϟة. ٨
 ϊجηتϳ Ϸا ϝϣاϭόϟا ϥϣ ةόγاϭ ةϋϭϣجϣ ϝϼΧ ϥϣ ϡϠόتϟا ϰϠϋ έباϛϟة اϳλΧηϟات اΣϭϣρϟاϭ اتόϠρتϟا :ϲϫϭ ااϋϭϳη έثϛ

ϟة )اϟاΣ ϥϣ بϭέϬϟاϭ ةϳϠΧاΩϟة اΣϠλϣϟا ϭبة أϏέϟاϭ جέاΧϟا ϥϣ ةοϭέϔϣϟات اόϗϭتϟاϭϭأ ϝϠϣ ϑϭΧϟا( ϭϣϧϟاϭ  ϡΩϘتϟاϭ
ϳέΧϵة اϣΩΧϭ.ϥ  έباϛϟتاج اΣϳϥϣο ϡϬϧا بأϭέόηϳ ϥϷ  ،ϡϬϣ έϭϣϸϟ ϡϫέϭυϧϣ ϥة أϳؤέϟ ϥϭتاجΣϳ ،ϡϠόتϟة اϳϠϣϋ

 ϭϠϟϭثϕϭ بأϥ أϭλاتϭ ϡϬآέاءϊοϭϣ ϡϫ تϳΣέب.
 
 اΧتϳاϕέρ έ اϟتϡϳϠό اϧϣϟاγبة. ٩ 

 ϯΩϟ έباϛϟااϬب ϡϠόتϳ ϲتϟة اϘϳέρϠϟ ةϔϠتΧϣ تϼϳοϔت: 
 ιΧηةγέاϣϣϟا ϖϳέρ ϥϋ ϡϠόتϟا ϝοϔϳ :ϲϛέΣ. 

έυϧϟاϭ بةϗاέϣϟا ϝϼΧ ϥϣ ϡϠόتϟا ϝοϔϳ :ϱέλب ιΧη. 
ωاϣتγϻا ϖϳέρ ϥϋ ϡϠόتϟا ϝοϔϳ :ϲόϣγ ιΧη. 

ϭ ϝϣϋ ΢οϭة تέϭλ Ωجϭت()ρاηϧϟب باϼρϟا ϊϣ ةϣϠόϣϟة اϛέاηϣ 
 
١٠ .ρتباέϻا 

έϭϣ اϣϟتϘ Ϡόة باϩΫϫ ϝϣόϟ اΧϟبέة ϭاϓέόϣϟة اϥϷ تتϣοاϛϟباέ )اϟباϥϭϐϟ( تجέبة اϳΣϟاة ϭاϓέόϣϟة ϟبϳئة اϟتϳϭ ،ϡϠόجϠب 
Ϸاϭ ϊϣ ةΩϳΩجϟات اϣϭϠόϣϟاϭ ةϓέόϣϟا ϥϭρبέϳ اϣΩϧϋ ϝοϓأ ϝϛηب ϥϭϐϟباϟا ϡ Ϡόتϳϭ .ϑϭέυϟاϭ ةϳόϣجتϣϟات اϳϟاόϔϟاϭ ةέγ

 .اϓέόϣϟة ϭاϣϭϠόϣϟات ϭاΧϟبέات اϛϣϟتγبة γابϘاا 
ϳ ϑϭγ ϻإϭ ΩϳΩجϟا ϯϭتΣϣϟا ϡϠόتϟ ببااγ έباϛϟا ϯέϳ ϥأ Ωب ϻ ϥϳب ρبέϳ Ωϳجϟا ϡϳϠόتϟا ϥإ .ϡϠόتϟة اϳϠϣϋ ϥϋ ϥϭϠλϔϧ

 ϝϛηب ϥϵا ϡϬاتϳΣϟϭ ϡϬϟ ااϳέϫϭج Ϫϧϭέϳ اϣ ϥϭϣϠόتϳ ϑϭγϭ .ةϳϘϳϘΣϟا ϪاجاتϳتΣاϭ ةϳϣϭϳϟا ϡϠόتϣϟاة اϳΣϭ ΩϳΩجϟا ϯϭتΣϣϟا
 ωέγا أ  .ϭأϛثέ ثباتا

 
 اϟتρبϭ ϖϳاϟتجϳέب: . ١١

ϳ ϡϟتΣ ϩϭϣϠόتϳ ϰتϭϧϛϣا Ϫϧϣ بνϐ اϥϋ έυϧϟ اϘϳέρϟة  ،Χϳ ϥϱέϭϔϟتبϭέا اϟتϝϼΧ ϥϣ ϡϠό اϟتρبϖϳ اأϰϟ إاϛϟباΣϳ έتاج 
ϓ ϡϠόتϟا اϬϳϓ ϥϭϠοϔϳ ϲتϟبإا ϩέتباΧبا ϥϭبϏέϳ ϡϬϧا.أϫΩόب ϡϬγϔϧ 

ϣϣا Ϫόϣγϧ  باϣϟئة ϣϣ٤٠ا ϭ ،Ϫόϣγϧ باϣϟئة ϧ٢٠تέϛΫ تϥΣϧ( :ϝϭϘ   ٨٠  - ٤٠  - ٢٠   ϗاΩϋة تϧϫϭ:ϰϣγاϗ ϙاΩϋة 
 ،ϩاέϧϭϭئة  ٨٠ϣϟب باρϧϭ ϩاέϧϭ Ϫόϣγϧ اϣϣ)ϪϘ. 



5 
 

:ϖϳبρتϟ 
όϣ اϭέϛϓ ،ϙتϋϭϣجϣ ϖϳέϓ ϊϣ ا  ϥ تρبϩΫϫ ϖ اϣϟباΩئ ϲϓ اϟتϳέΩب.أϥϛϣϳ ϑϳϛ ا

 έتاΧةتϋϭϣجϣ ϝϛ ٣-٢ ϟا ϥϣ ΩΩΣتϭ ئΩباϣئ.إΩباϣϟا ϩΫϫ ϖϳبρتϭ ϲϧتب ϲϓ Ωϋاγات تϭρΧϭ اءاتέج 
 

ϟتجϳέب ، اϭ ϖاϟتρبϬϳا ϥϣ ΩΩϋ اλϘϟاλات ϛتب ϬϳϠϋا )ϰϟϭ بϬا ϗέϭتϘϠόϣ ϥϳتاϰϠϋ ϥ اΣϟائρ اϷتϭجέϭλ Ω ب
ϳΩΣأت ϰϠϋ ةϳϠϣόϟة اϛέاηϣϟا ،ϡاϬϣϟا Ωέϭ ةόتابϣϟات ، اέΩباϣϟا ϊϗاϭϟا νتϟا )ϖϳبρتϠϟ بϳέΩتϟة اϣئϼϣ ،ϡϳϳϘ
ϭةϗέϭϟة،  اϳϛέاηت ϝϣϋ اتϋϭϣجϣ ، έاϭΩϷا ϝΩة ، تباϛέاηϣϟاϭ ρاέΧϧϻا )اϬϳϠϋ تبϛ اتλاλϗ اϬة بϳϧثاϟا

 أρηϧة اϟتόاϑέ، اϭ ϝϭϳϣϟاϻتجاϫات(
 
 έϣϟتϰϠϋ ίϛ اϣϟتϡϠό:اϟتϡϳϠό ا  )ب( 

 έتباϋا ϰϠϋ Ωϣتόة تϳجϬϧϣ ϲϫ ϥا أϬϓΩϫ ϭϫϭ ةϳϣϳϠόتϟة اϳϠϣόϟا έϫϭج ϭϫ ϡϠόتϣϟاϭ ةϳϠϣόϟا ϡϳϣλت ϡتϳ ϲϟتاϟبا
ϡ  Ϡَόٌ اϰϟ تϳ ϑϳϛϭ ϪϣϠόتϪϣϠό( ϣ αϳϟϭا Ωϳέϳ إاϟتϳϣϳϠόة بϝϛ جϭاϧبϬا بέϳ ϝϛηتϰϠϋ ίϛ اϣϟتϡϠό )ϣا Σϳتاج   ϣϟ أ ϭ

 .ϕέρ ϥϣ Ϫب بϏέϳتأϟا ϕέρϟا اϣ اϬϧإϓ ةόتبϣϟات اϳجϬϧϣϟاϭ ةϳΩϳϠϘ ϰϠϋ ίϛتέا ت   Ϡَό  ϣϟ ϡϠόϣ ϥϣ ϪϣΩϘϳ اϣϭ اتϣϭ
ϪتاجΣϳ اϣϭ ϡϠόتϣϟا ϰϠϋ αϳϟϭ .اتέاϬϣϭ ϑέاόϣ ϥϣ 
 اϟتϡϠό اέϣϟتϰϠϋ ίϛ اϥϳϡϠόϣϟ اϟتϡϠό اέϣϟتϰϠϋ ίϛ اϣϟتϭ ϡϠόتϭجέϭλ Ωة تϊοϭ اϕέϔϟ ب

ϡϠόتϣϟا ϰϠϋ ةίϛتέϣϟة اϳجϬϧϣϟا ϲϓ 
 ϡϠόϣϟا ϝأγϳأϧ بέΩϣϟا ϭ Ϫγϔ 

 «ϣا اΣϳ ϱΫϟتاج اϣϟتϳ ϲϛ ϪϠόϔϟ ϥϭϣϠόتϭϧϛϣا ϥϣ تΫϫ ϡ Ϡόا اΣϣϟتϯϭ؟»
 ϰϠϋ ةίϛتέϣϟة اϳجϬϧϣϟا ϲϓ   Ϡَό  ϣϟا ϡ  

 ϡϠόϣϟا ϝأγϳأϪγϔϧ بέΩϣϟا ϭ 
« ϱΫϟا اϣات؟أϣϭϠόϣϟا ϩΫϫ ϡϳϠόت ϥϣ ϥϛϣأت ϲϛ ϪϠόϔϟ تاجΣ» 
 

:ϖϳبρتϟا 
:ϝϣόϟات اϋϭϣجϣ ϥϣο 

،ϙتέبΧ ϝϼΧ ϥϣϭ νέόϟاϭ εاϘϧϟا ϝϼΧ ϥϣ  Ωϋأϙتϋϭϣجϣ ϊϣ ϥϳب ϕέϔϟا Ωγجϳ ا اϟتϡϳϠό اέϣϟتΩϬηϣ  ίϛاا تϣثϳϠϳا
 .ϰϠϋ اϣϟتϭ ،ϡϠόاϟتϡϳϠό اέϣϟتϰϠϋ ίϛ اϭ ϡϠόϣϟأثϣϬϧϣ ϝϛ έا ϰϠϋ اϳϠϣόϟة اϟتϳϣϳϠόة اϟتϳϣϠόة

  ϥϳب ϖϳέϔتϠϟ ρاϘϧ ثϼث ϩاϧΩأ ϝϭΩجϟا ϲϓ ϝجγ ،ةϓاϛ اتϋϭϣجϣϠϟ Ωϫاηϣϟا Ϋϳϔϧاء تϬتϧا Ωόب ϰϠϋ ίϛتέϣϟا ϡϳϠόتϟا
ϟاϡϠόϣϟا ϰϠϋ ίϛتέϣϟا ϡϳϠόتϟاϭ ،ϡϠόتϣ. 
 

 بϥϳΣέϓ ϡϬοό بϣا ϭϘϘΣا.، بϧϳ ϡϬοόاϳοϗ ϝΣ εϗة ϣا ϭϳϭجέϭλ Ωة ϼρϟب ηϳاηϧ ϲϓ ϥϭϛέاϣ ρا
 

ϥϣ ϥϭϛϣ ύέاϓ ϝϭΩج Ωجϭϳ Ϸا Ωϭϣόϟا αأέ ϰϠϋ بϭتϛϣ ϥϳΩϭϣϋ( ϝϭϡϠόϣϟا ϰϠϋ ίϛتέϣϟا ϡϳϠόتϟأ اέ ϰϠϋϭ ) α
( ϲϧثاϟا Ωϭϣόϟتاϣϟا ϰϠϋ ίϛتέϣϟا ϡϳϠόتϟاϡϠό ) 

 
 έΩب ϲϓ اϟتϡϳϠό اϟتϔاϲϠϋاϬϣ ϣϟاέات (ج)

 Ϭϣاέات ،اϟتϡϳϠό اϟتϱΩϳϠϘأϛثϣϣ έا تتϠρبϬا Ϭϣاέات اϟتϳέΩب έΩϣϠϟ ϲϓب  ϬϣاέاتاϟتϡϳϠό اϟتϔاϳ ϲϠϋتϠρب 
ϣϛا ϰγϧϧ ϻ أϥ اϟتϳέΩب اέ  ϱΫϟتبρ بϣباΩئ تϡϠό اϟباϙϟΫϛϭ ϥϳϐϟ بϬϧϣجϳة اϟتϡϠό اέϣϟتϰϠϋ ίϛ اϣϟتϡϠό.ت

ا بγϳتϑΩϬ اηϟباب έϳت  .ϳPYDجابϳة ηϠϟباب ϔϣاϣϭ ϡϳϫباΩئ Ϭϧϣجϳة اϟتϳϣϧة اϹبρ اϟتϪϳϓ ϡϳϠό أοϳا
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اϟتϳ  ϯΩϟ ϡϠόةϩΫϫ ϑυϭϳ ϥϳϠϣϋ ϖ اϣϟباΩئ ϝϼΧ اϟتϳέΩب ϳϠϣϋϭة اϟتϣοϟ ϡϳϠόاϥ تϘΣأΣϳتاج اέΩϣϟب 
ϥϳϛέاηϣϟا..ا  ، ϣ ϭϫϭا ϳتϠρب Ϭϣاέات أϛثέ تϣΩϘا

 
( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٣ا :)اϠϟ ةέϳλϘϟة اγϠجϟا ωϭοϭϣ έاϳتΧϲϠϣόϟا ϖϳبρت 

 
:ϖϳبρتϟا 

-  έتΧاϕاϔتϻبا ϳϠϋ بϳέΩتϟبا ϡϭϘتγ ϱΫϟا ϲبϳέΩتϟا ϝϳϟΩϟا ϙتϣυϧϣ ϊϣϪ. 
ا  - بأΩΩΣ  Ϫϧ اϟجγϠة اϟتϳέΩبϳة اϟتγ ϲتϫΫϔϧا ϲϓ جγϠات اϟتρبϖϳ اϲϓ ϲϠϣόϟ اϡϭϳϟ اϟثاϟث ϥϣ اϟتϳέΩب، ϣϠϋا

 ϙϟ تتاحγب. ٣٠ϳέΩتϠϟ ةϘϳϗΩ 
- ϡϭϘتγ بΩتϟة اγϠجϟة اρΧϭ ϯϭتΣϣϟا ϑϳϳϛتاح.تϣϟت اϗϭϟا ϊϣ بγاϧتتϟ ةϳبϳέ 

 
FOCUS ± Can you insert here a few pics from the cover pages of the 

differenW cXrricXla « i.e. VolXnWeeriVm, AZarneVV, eWc.  
 
 

( ϡϗέ ةϣϬϣϟة٤اϭϗ اϧبابη جϣاϧέب ϥϣο بϳέΩتϟة اέϭΩ :) 
 

ϩΫϫ تتϠρب ϖγϧϣϭ اϟتϳέΩب ϳϠϣϋ ϥϣοة اϟتϳέΩب ϲϓ اϣυϧϣϟات،  ϭΩ ϭاέ اϟتϡϭϘϳ ϲ بϬا اέΩϣϟباϧϫ Ϸاϙ اϥϣ ΩϳΩόϟ -أ
Ϸاυϭت ϡتϳ ةΩΩόتϣ اتέاϬϣϭ ϑέاόϣ έاϭΩϳϷا ϩΫϫ Ϋϳϔϧت ϲϓ اϬϔ بϳέΩتϟة اέϭΩϟ ϕέρتϟا ϡتϳγ ةϣϬϣϟا ϩΫϫ ϲϓ .έاϭΩ

ا  ϭΩات اϟتϳ ϲتϡ اγتΩΧاϬϣا έϭΩ ϥϣοة اϟتϳέΩب،، إοاϓة USAIDϸϟ اϟتϳ ϲتϡ تρبϬϘϳا ϲϓ بϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة  ϣϠϋا
 ϭب أέΩϣϟا ϥات إبأϭΩة أϓاοإ ϭأ ϝϳΩόتϭ ϑϳϳϛت ϡϬϧϛϣϳ بϳέΩتϟة اέاΩϯέΧب  أγΣϟبات.اϠρتϣ 

έϣاέ ϝΣئϳγϳة ϠϟتϳέΩب إοاϓة إϥϣ ΩΩϋ ϰϟ اϬϣϟاϡ أέبϊ تέϭΩUSAID  ϝϣηة اϟتϥϣο ϡϳϠό بϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة  -ب
ϳγϳئέϟا ϝΣاέϣϟا ϥϣ ϝϛ ϝΧاΩ ةϳϋέϔϟة.ا 

ρρΧϣϟ ϲΣϳοϭت ϡγέ Ωجϭϳ ϣϳ ϱέائΩϭ بϳέΩتϟاة اϳΣ ةέϭΩ ϝبثέΩϣϟات اέاϬϣ بϭتϛϣ ϑλتϧϣϟا ϲϓ ،
ϬϟϭΣϭبϳέΩتϟاة اϳΣ ةέϭΩ ϝϛηت έائϭΩ ا  :ϲϫ έائϭΩϟا ϩΫϫ 

ϟا ϡϳϣλة ، تϳبϳέΩاجات تϳتΣا ΩϳΩΣتϭ ةόتابϣ ،بϳέΩتϟا Ϋϳϔϧب ، تϳέΩبتϳέΩتϟا ϡϳϳϘت 

 ϳέب ϭاέΩϣϟب ϭأϬϣϫا:ϳγة ΩΩϋاا ϥϣ اϬϣϟاϡ اϳϋέϔϟة اϟتϫΫϔϧϳ ϲا ϖγϧϣ اϟتέϣϟϳΩاϝΣ اέϟئتتϥϣο ا -ج

 .اϟتϳέΩبϳة تΩϳΩΣ اΣϻتϳاجات :اϠΣέϣϟة اέϟئϳγϳة

  :اϬϣϟاϡ اϳϋέϔϟة

-  ΩϳΩΣبتϳέΩتϟئة اϓ ةϓΩϬتγϣϟا.  

-  ϑϳέόاجاتتϳتΣϻا ΩϳΩΣتϭ ةϓΩϬتγϣϟئة اϔϠϟ.  

  .ϳϗاγϣ αتϯϭ اϗϭόϣϭ έϭλϘϟات اΩϷاء -

  .تέتϳب اΣϻتϳاجات γΣب اϳϭϟϭϷة -
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  .ϧ ϰϠϋتائج تέϳΩϘ اΣϻتϳاجات تΩϳΩΣ أΩϫاϑ اϟتϳέΩب بϧاءا  -

-   ΩϳΩΣب.تϭϠρϣϟب اϳέΩتϟا ϯϭتγϣϭ ωϭϧ 
 

 .تϡϳϣλ اϟتϳέΩب :اϠΣέϣϟة اέϟئϳγϳة

 اϬϣϟاϡ اϳϋέϔϟة:

  .اέϓϷاΩ اΣϳ ϥϳΫϟتاجϥϭ إϰϟ تϳέΩب  -

- Ϸاϭ اجاتϳتΣϻة اόاجέϣ.ϥϳΩΩΣϣϟا ϥϳϛέاηϣϠϟ ةΩΩΣϣϟات اϳϭϟϭ 

 .اϗϭϟت اϣϟتاح ϠϟتϳέΩب ϛϣϭاϥ اϟتϳέΩب -

- έتϲبϳέΩتϟا ϯϭتΣϣϟا ϝγϠγتϭ بϳت. 

- ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέبϠϟ ةϣاόϟة اρΧϟا ΩاΩϋإ. 

- ϯϭتΣϣϟا ϑاΩϫة أϏاϳλ. 

-   έاϳتΧاϲبϳέΩتϟا ϯϭتΣϣϟاء اίأج ϥϣ ءίج ϝϛ ϡϳΩϘتϟ بγاϧϣϟب اϭϠγϷا. 

 .إΩϋاρρΧ Ω اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة -
 

 .تΫϳϔϧ اϟتϳέΩباϠΣέϣϟة اέϟئϳγϳة: 

 اϬϣϟاϡ اϳϋέϔϟة:

 .اϭϠϟجγتϳات اΧϟاλة باϟتϳέΩبإΩϋاϣϭ Ωتابόة  -

 .تΫϳϔϧ اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة γΣب ρρΧ اϟجγϠات -

- ϡϠόتϠϟ بةγاϧϣϟئة اϳبϟا ϥاϣοϭ ϥϳϛέاηϣϟا ϥϳب ϡϠόتϟا έϳγϳت.  
 .تϭثϖϳ اϟتϳέΩب -

 .ϣتابόة ϭتϡϳϳϘ اϟتϳέΩب اϠΣέϣϟة اέϟئϳγϳة:

  اϬϣϟاϡ اϳϋέϔϟة:

 .ϣتابόة ϣοϭاέϳγ ϥ اϟتϳέΩب γΣب اρΧϟة اϟتϳέΩبϳة -

- .ϪϓاΩϫϷ بϳέΩتϟا ϖϳϘΣت ϥϣ Ωϛتأϟا 
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-  ϰϠϋ بϳέΩتϟا ϭϘγϧϣ Ωϋاγϳا ϥϳبέΩϣϟاءة اϔϛ ϥϣ Ωϛتأϟ )بϳέΩتϟبا ϥϳϔϠϛϣϟا( ϡϬλλΧث تϳΣ ϥϣ
 ϋϻتϣاϲϓ ϡϫΩ تϡϳΩϘ اϟتϳέΩبات اϘϟاϣΩة. ΧϭبέتέΩϗϭ ϡϬاتϰϠϋ ϡϬ اϟتϳέΩب

- ϪϳϠϋ اϭب  έΩا تϣϟ ϥϳϛέاηϣϟا ϖϳبρت ϥاϣο. 

:ϖϳبρتϟا 

:έϛϓ 

- Ϋ اϣ ϥέاϘت ϑϳϛ ة؟λاΧϟا ϙتέبΧب έϛ 

- ϙϠϣϋ ϊϗاϭ ϥϣ ϝثاϣا بϧϛέاη ؟ϙϠϣϋ ϲϓ ϡϳϠόتϟة اέϭΩ ةΩائϓ اϣ -  ةϛέاηϣϟ ϊϣتγϧγأ.ϥϳتϧاث ϭ 

  ؟؟ ϣϟاΫا بέأϭϙϳأϬϳا اϝϗϷ؟ ϙϠϣϋ اϛϥϵبϱ ϲϓ έ اέϣϟاϝΣ تأΫΧ اέϭΩϟ اϷأ -
ϟا ϲϓ έϛϓ ،بϳέΩتϟا ϲϓ اϬϘبρتγ ϲتϟة اέϳλϘϟا ϙتγϠجϟ ρϳρΧتϟا ϲϓ ϡϳϠόتϟة اέائΩ ϑυϭ ϝΣاέϣϊبέϷا 

Ϸا اϣϭ اϬب ϡϭϘتγ ϲتϟا ϡاϬϣϟا اϣϭا؟ϬتاجΣت ϲتϟات اϭΩ 

 
 Ϭϧϣ:USAIDجϳة اϟتϡϳϠό باϭΣϟاέ اϟتϲ تϡ تϬϔϳυϭا ϲϓ تϡϳϣλ اϭϣϟاΩ اϟتϳέΩبϳة ϲϓ بϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة

 ΩϧتγتϠόتϟا ϲϓ Ωϣتόتϭ ةϳϣϳϠόتϟة اϳϠϣόϟا ϲϓ ϲγاγϷا έλϧόϟا ϭϫ ϡϠόتϣϟا ϥأ ϰϠϋ έاϭΣϟبا ϡϳϠόتϟة اϳجϬϧϣ ϰϠϋ ϡϳ
 ϡΩϘϳ .ةϳبϳέΩتϟاϭ ةϳϣϳϠόتϟج اϣاέبϟا Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϲϓ اϬϘϳبρة تϳϔϳϛϭ έاϭΣϟبا ϡϠόتϟة باϳϧόϣϟات اγέاϣ  ϣϟاϭ ئΩباϣϟا

  γؤϣ اϬتόοϭ ϲت ϟا έباϛϟا ϡϠόة تϳέυϧ ϝϭΣ جةϬϧϣϣ ةϘϳέρϭ ةΩϳέϓ ةέυϧ έاϭΣϟبا ϡϳϠόتϟا ϡϳϠόَّتϟاء اϛέη ةγ
ϳϣϟاόϟاϥϭ (GLP( ϼϳϓ ϥϳة جέϭتϛΩϟا )Dr. Jane Vella ϡ Ϡόتϟا ϲϓ اϬتοϗ ϲت ϟة اϧγ ϥϳόبέϷا ϝϼΧ )

 ϲϓ ιاΧηϷا ϥϣ ϑϻϵا ϙاϧϫϭ ،ϡϟاόϟا ϝϭΣ ة ϳϣϳΩاϛϷات اγاέ Ωϟاϭاء  ٦٠ϛέη اتέϭΩ ϥϣ اϭجέΧت Ωϗ ةϟϭΩ
έاϭΣϟبا ϡϠόتϟا ϲϓ ةϳγاγϷا ϥϭϳϣϟاόϟا ϡϠόتϟا (http:--www.globallearningpartners.com-

index.php.) 
 

اϭΩϷات اέϟئϳγϳة اϟتϳ ϲتϡ اγتΩΧاϬϣا έϭΩ ϲϓة اϟتϟ ϡϳϠόتϡϳϣλ اϭϣϟاΩ اϟتϳέΩبϳة ϭتΫϳϔϧ اϟتϳέΩب ϲϓ بϧέاϣج ηبابϧا 
  ϭϗ  USAIDة
 
  اϭρΧϟات اϟثϣاϠϟ ϲϧتϡϳϣλ: -أ
 باγتΩΧاϡأϭ بϧέاϣج تϳέΩبϳ ϲتϡ اϟتϭ Ϫϟ ρϳρΧتϩέϳϭρ  ا إϬϧϣ ϰϟجϳة اϟتϡϳϠό باϭΣϟاϓ έإϥ أϱ جγϠة تϳέΩبϳةγتϧاΩا ا

ϲϧاϣثϟات اϭρΧϟا  ρϳρΧتϟاء اϧا أثϬب έϳϛϔتϟاجب اϭϟة اϳγاγϷا έλاϧόϟا ϝϣηت ϲتϟا ϡϳϣλتϠϟ باتϳέΩتϠϟ έϳϭρتϭ
Ϭة بλاΧϟة اΩاϣϟاا :ϲϫϭ 

ϥϣَ؟ ϔλϭ ϥϣοا تت تϣϳ ϲتϬϧϭϛϠا اϟتρ ϲϫ ϲبόϳة ϡϬϠϣϋ؟ ϣϭا ϲϫ اΧϟبέات اϣ ϟاηϣϠϟ  ،ϡϫΩΩϋاϲϓ ϥϳϛέ اϟتϳέΩب، ا
ϭ ϥاϟتϬϟ ϥϭϛϳ Ωϗ ϲا ϣϳا ϲϫ أϣϋاϡϫέ؟ ϧϣϭاλبϡϬ؟ ΫΧ بϥϳό اϋϻتباίϳϣϣ έات اηϣϟاϛέ ؟تتϖϠό بωϭοϭϣ اϟتϳέΩب

 تأثϫέϳا έϗ ϰϠϋاέات اϟتϡϳϣλ اϟتϲ تتϫΫΧا.
ϝϼΧ ϥϣ ϙϟΫϭ اέυϧϟ إϰϟ اϭ،  ϥϣ ωϭοϭϣϟتتϥϣο تΩϳΩΣ اϭόϟاϝϣ اϟتόϓΩ ϲت إϰϟ تΫϫ έϳϭρا اϟتϳέΩب ؟ϣϟاΫا
ϳΣاϧ.ϪϠόϓ بέΩϣϟا ϰϠϋ جبϳ اϣ έϭυϧϣ ϥϣ ρϘϓ αϳϟϭ اتϣυϧϣϟاجات اΣϭ ϥϳϣϠόتϣϟاجات اΣ ة 
ϰتϣ؟  ιاΧϟت اϗϭϟا ΩϳΩΣبتϳέΩتϟبا)έΧϵا ϝبϗ ϲأتϳ ϥجب أϳ اϣ( ϪϠγϠγتϭ ϪتΩϣϭ ، 
ϥϳ؟أ  ϰϠϋ ϩέϳتأث Ϫϟ ϥϭϛϳ ϥأ ϥϛϣϳ اϣϭ ϡΩΧتγϣϟا ίϳΣϟات اίϳϣϣϭ ϥاϛϣϠϟ ϡاϋ ϑϳλϭتϡϳϣλة تΩاϣϟة اϳبϳέΩتϟا. 
ϣ ϱا اϱΫϟ أاϬϣϟاέات ϭاϓέόϣϟة ϭاϳϛϭϠγϟات اϟتϳγ ϲتϡ اϟتϳέΩب ϬϳϠϋا.  – اϟتϳέΩبتتΣϣ ϥϣοتΣϣ( ϯϭاέϭ(  ؟ϣاΫا

Ϫتϓέόϣ ϥϭتاجΣϳ؟ 

http://www.globallearningpartners.com/index.php
http://www.globallearningpartners.com/index.php
http://www.globallearningpartners.com/index.php
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ϑΩϬϟا اϣ - Ϸة اΩϧتγϣϟا ϑاΩϫإίجاϧϹا ϰϟ؟  ϝϼΧ )اΫاϣ( ϯϭتΣϣϟبا ϥϭϣϠόتϣϟا ϪϠόϔϳγ ϱΫϟا اϣب؟ϳέΩتϟا  ϲϣγϧϭ
ϓاΩϫة أϭρΧϟا ϩΫϫ ا ϧϳ ϭ  ϲϓجϩί اηϣϟاϼόϓ ϥϭϛέا أΩϫاϑ تϣ ϑλا ϪϠόϔϳγ أϛ ϝϼΧتابة  إϰϟ اϧϹجاίات γϣ ϥϣتΩϧةا  ا
 ϥϣ ةγϠج ϝϛاتγϠب. جϳέΩتϟا 

ϑϳϛ؟  ϝϼΧ ϑاΩϫϷا ϥϭϣϠόتϣϟا ϖϘΣϳγ ϑϳϛ ،ϥϳέاϣتϟاϭ اتϣϬϣϟا ϑλϭ ϲϫب؟ϳέΩتϟا 
ϊϗϭتϣϟا έϳϳϐتϟا  ϟا ϖϘΣت Ωό؟ بϡϠόتϠϟ جةϳتϧϛ έϳϐتϳγ ϱΫϟا اϣـ Ϸا اϣ )اΫاϣϟ(Ϸا έ؟ثέبϛ 

 

ϣϟا ϑاΩϫϷاίجاϧϹا ϰϠϋ ةίϛتέ: 
( ϥϭϣϠόتϣϟا ϩίجϧϳ ϑϭγ اϣ ϑλتαϳϟϭ .ϯϭتΣϣϟا ϥϣ ءίج ϝϛ ϲϓ )ϥϭϣϠόϣϟا 

 ϥث أϳΣ ،ϡϠόتϟا ϭأ ϡϬϔϟا ϭϫϭ ،ϡϬϧاϫΫأ ϝΧاΩ έϭΩϳ اϣ αϳϟϭ( ةυΣϼϣϠϟ ةϠابϘϟا ϥϳϛέاηϣϟة اρηϧأ ϑλت
 تϪϣϳϳϘ أόλب(.

 ϲϓ ϪϠόϓ ϰϠ اγϣϟتϘبϣ αϳϟϭ(.)ϝا λϳ Ωϗبϗ ϥϭΣاϋ ϥϳέΩ اϟتϳέΩب Ϭϧ ϲϓاϳةتϣ ϰϠϋ ίϛέا ΩΣϳ ϑϭγث 
 

                                 :ϖϳبρتϟا         

- ϡϳϣλتϠϟ ϲϧاϣثϟات اϭρΧϟات اϘϳبρت ϰϠϋ έثϛأ ϑέόتϠϟ ، 

ϥϛϣϳ Ϲاωϼρ Ϸة اϟΩϷاϭ ϝϳϟΩϟا اΫϫ ةϳاΩب ϲϓ ةέϭϛΫϣϟا ϲϧاϣثϟات اϭρΧϟا ϰϠϋϯέΧ  اΫϫ ϥϣο ةΩόϣϟا
 اϟبϧέاϣج:

 ؟اϟتϳέΩبϠϟتΫϬϟ ϡϳϣλا  اϟثϣاυΣϼϣϲϧاتϰϠϋ ϙ اϭρΧϟات ϣ ϲϫا  -

- ϲϧاϣثϟات اϭρΧϟا ϙΩϋاγت ϑϳϛ ϙϳأέة؟ بϳبϳέΩتϟج اϣاέبϟا Ϋϳϔϧتϭ ϡϳϣλت ϰϠϋ ϡϳϣλتϠϟ 
 
جϝϭΩ اϭρΧϟات اϟثϣاϲϓ ϲϧ اϟتϟ ρϳρΧجγϠتϙ اέϳλϘϟة اϟتγ ϲتρبϬϘا ϲϓ اϟتϳέΩب، ϣا اϣϭϠόϣϟات  ϋبئ -

 ؟γϻتϣϛاϝ اϟجϝϭΩ اϟتϲ تΣتاج ϟجϬόϣا
 اϟتϳέΩبϳة: ϭاΣϻتϳاجاتΫϭϣϧ Ωέج تϡϳϳϘ اϭϣϟا -ب

 ϭϫϭϥاϳتبγا  ϥϣ ϩΩاΩϋإ ϡتϳ ϝبϗ ϙέاηϣϟا ϝبϗ ϥϣ Ϫبئتόت ϡتتϭ ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέبϟا ϡϣλϣجϣاϧέبϟا ϲϓ  ΩϳΩΣتϟ
 ϰϠϋ ϑέόتϟا ϙϟΫϛϭ ،اϬϳϠϋ اءϧبϟاϭ ϪاتέبΧ έϳΩϘت ϥاϣοϟ بϳέΩتϟا ωϭοϭϣ ιΧϳ اϣϳϓ ةϳϟاΣϟا ϪاتέΩϗϭ ϪاتέبΧ

ϲϓ ϑό أΩائϣοϟ Ϫاϥ تϣ ϥϳϣοا Σϳتاجϥϣ Ϫ اϋϭοϭϣϟات ϭاϟتρبϘϳات اηϣϟاϙέ اΩΩΣϣϟة Ϙϧϭاρ اοϟ اΣتϳاجات
 .ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέبϟا ϲϓ ةϳϠϣόϟا 

 ϕέρ تΩϳΩΣ اΣϻتϳاجات اϟتϳέΩبϳة:
 .اυΣϼϣϟات -

- ϲϋاϣجϟا εاϘϧϟا. 

 .اγϻتبϳاϧات -

 .اΧϻتباέات -

- έϳέاϘتϟاϭ تϼجγϟا. 

 .اϘϣϟابϼت -

- Ωέϔϟا ϝϣϋ ϥϣ اتϧϳϋ ϡϳϳϘت. 
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 έλاϧόϟا ϡϫأ :ϲϫ جΫϭϣϧϟا اϬϟ ϕέρتϳ ϲتϟا 

 
١ .:ϝϣηتϭ ةϣΩϘϣϟا 

- νاέόتγاءا  اϧا بϫΩاΩϋإ ϡت ϲتϟات اίجاϧϹا ϰϟإ Ωϧتγت ϲتϟا ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέبϟا ϑاΩϫأ  ϊϣ ةϘبγϣϟاءات اϘϠϟا ϰϠϋ
 ΩϳΩΣتϟ ϥϳϠϣتΣϣϟا ϥϳϛέاηϣϟا νόب ϊϣ اءاتϘϟϭ بϳέΩتϟبت اϠρ ϲتϟة اγγؤϣϟا ϭج أϣاϧέبϟة اέاΩاجاتإϳتΣϻا 

ϛέاηϣϠϟ.ϥϳϠϣتΣϣϟا ϥϳ 

-  Ωέاϭϣϟا ϡϳϳϘت ϥاϳتبγبئة اόت ϡاϣإت ϥϳϛέاηϣϟا ϥϣ بϠρϟاجاتاϳتΣϻاϭ  اجاتϳتΣϻاϭ Ϫϗاϓέإ ϡتϳ ϱΫϟة اϳبϳέΩتϟا    
 ϥϣο اΫϭϣϧϟج.

-  ϥاϭϧόϟا ΩϳΩΣأت Ωόب Ϫϟ جΫϭϣϧϟا ϝاγέب إϭϠρϣϟا ϲϧϭέتϛϟϹا Ωϳέبϟا ϭاءϬتϧϻا .Ϫبئتόت ϥϣ 
-  ϲائϬϧϟا Ωϋϭϣϟا ΩϳΩΣتϡϼتγϻ ϧϟا ا  ηϣ ϝϛ ϥϣاΫϭϣ .ϙέج όϣبأ

 
٢νاέόتγا . Ϸب اϳέΩتϠϟ ةΣέتϘϣϟا ίجاϧϺϟ ةΩϧتγϣϟا ϑاΩϫϭ ϖϠόتϳ اϣϳϓ ϙέاηϣϠϟ ϲϟاΣϟا ϊοϭϟة باρتبέϣϟا

 بωϭοϭϣ اϟتϳέΩب. 

٣ .ϣ ϥϋ جابةϹاϭ اتέبΧ ةϓέόϣϟ ةϠئγϷا ϥϣ ةϋϭϣج:ϝϣηت ϥأ ϥϛϣϣϟا ϥϣϭ ةϳϟاΣϟا ϙέاηϣϟات اέΩϗ 

ا أاϘϣϟتΣέة ϳبϲ  ϭΩأΩϫاϑ اϟبϧέاϣج اϟتϳέΩبϥϣ ϱ أ - باηϣϟاϊοϭ ϲϓ ϙέ اηϣϟاϙέ اΣϟاϲϟ؟ ϛ  έϛΫϭثέ اέتباρا
  .Ϫϳأέا بϬϣϫأ 

-  ϭأ έϳϳϐتϟا ΩϳΩΣةتΩائϔϟة اϭجέϣϟا  ϪائΩϷ  Ϫتϛέاηϣ ϥϣ ϙέاηϣϟة اϣυϧϣ Ωϳϔتγتγ ϑϳϛ ب؟ϳέΩتϟا اΫϫ ϥϣ ϲϓ اΫϫ
 اϟبϧέاϣج؟

ا  - بωϭοϭϣ اϟتϳέΩب  اϣϟتϘϠόةاϋϭοϭϣϟات  اϟتόاϲϓϊϣ ϝϣ  اϟتϳΩΣات أϭ اλϣϟاϋب اϟتϲ تϭاجϪ اηϣϟاΣ ϙέاϳϟا
.ιλΧتϣϭ ϡاϋ ϝϛηا بϬاتϘϳبρتϭ 

-  ϝϣأϳ ϯϭتΣϣ ϭة أϳϣϠόت ϑاΩϫة أϳأ έϛΫج.أϣاϧέبϟا ϑاΩϫأ ϲϓ ϪاجέΩإ ϡتϳ ϡϟϭ بϳέΩتϟا ϥϣ ءااίج ϥϭϛϳ ϥ 

-  λاΧ اجاتϳتΣة اϳةأ ϙέاηϣϟج  باϣاϧέبϟا ϱΩόϣϭ ϲϣϣλϣ ϰϠϋϩتباϧϻا  Ϋϳϔϧتϟاϭ ΩاΩϋϹا ϲتϠΣέϣ ϲϓ اϬϟ
Ϡϟ.ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέب 

  .تΫ ϡϳϳϘاتϲ بΧϟ ρϳγبέات Ϭϣϭاέات اηϣϟاϙέ بϋϭοϭϣات اϟتϳέΩب اϘϣϟتΣέة. ٤

 
:ϖϳبρتϟا 

-  ϖϳبρتϟ Ωέاϭϣϟا ϡϳϳϘج تΫϭϣϧاجاتϳتΣϻاϭ بϳέΩتϟا ϲϓ اϫΫϔϧتγ ϲتϟة اέϳλϘϟا ϙتγϠجϟ ةϳبϳέΩتϟتب  ،اϛا
έاηϣ اجاتϳتΣا ϰϠϋ έثϛأ ϑέόتϠϟ اϣϬة اجاباتϓέόϣ ϱέϭέοϟا ϥϣ ϥϳϟؤاγ ϰϠϋ ϙΩϋاγϳ اϣϣ ϙϳϛ

ϙتγϠجϟ ΩاΩϋϹا. 

γتتاح ϙϟ اλέϔϟة ϰϠϋ ϝϭλΣϠϟ إجابات γϷئϠتϣ ϥϣ ϙجϋϭϣة ϼϣί ϥϣئϡϭϘϧγ .ϙ بϙϟΫ بϘϳέρة  -
.ίϳϛέتϟاϭ ةόϳέγϟة اϛέΣϟب اϠρتϳ اϣبϭ ةόتϣϣ 

ا ϥϣ اΩϟائέة  - ϝϛηϳ اηϣϟاΩ ϥϭϛέائέتϣ ϥϳتΩاϠΧتϥϳ بϳΣث ϭϳاجϪ اηϣϟاϲϓ ϙέ اΩϟائέة اΩϟاϳϠΧة ηϣاϛέا
Χϟة.اϳجέا 



11 
 

 - ϣأ ϱΫϟا ϙέاηϣϟا ϝأγا: ϥϳتϘϳϗΩ ϲϓأ ϥϋ أجبϭ Ϫإجابت ϝجγϭ ϙتϠئγأ ϙϣا ϥϳتϘϳϗΩϟاء اϬتϧا Ωόب ،ϪتϠئγ
 ϡϬϧϛاϣأ ϲϓ ةϳϠΧاΩϟة اέائΩϟا ϲϓ ϥϭϛέاηϣϟا ϰϘبϳ αέجϟا ϥέϳ اϣΩϧϋ .αέجϟا ϥέب έγϳϣϟا ϡϭϘϳγ

ϣ ϝϛ ϝابϘϳϟ ةϋاγϟب اέاϘϋ ϩة باتجاϳجέاΧϟة اέائΩϟا ϲϓ ϥϭϛέاηϣϟا ϙέΣتϳϭ ϡϭϘϳϟ ااΩϳΩا جϼϳϣί ϙέاη
.ϪتϠئγأ  ϰϠϋ بϳجϳϭ Ϫإجابت ϝجγϳϭ Ϫϟؤاγب 

- .ϥϳϛέاηϣϟة اϋϭϣجϣ اءϬتϧا ϰتΣ αέجϟا έγϳϣϟا ϥέ اϣϠϛ ةέϣ ϝϛ ϲϓ ةϳϠϣόϟا έέϛت  

- ϡΩΧتγا  .ϙتγϠج ϡϳϣλت ϝϳΩόتϭ ϑϳϳϛت ϲϓ تائجϧϟا 

 
ϡ اϟتϳέΩبϳة ϲϓ اϟΩϷة اϟتϳέΩبϳة ηϠϟباب اϟتϲ تϡ اγتΩΧاϬϣا ϲϓ إΩϋاΩ اϬϣϟا إϬϧϣ ϰϟجϳة اϟتϡϳϠό باϭΣϟاέ اγتϧاΩاا 

اΫϭϣϧϟج  باγتΩΧاϡتϳέΩبϳة ϳتϡ تϭ ϡϳϣλتέϳϭρ اϬϣϟاϡ اϓϟإUSAID ،  ϥاηϣϟاϲϓ ϥϳϛέ بϧέاϣج ηبابϧا ϭϗة 
 اϟجγϠة Ωϫاϑأ ϟتϖϳϘΣ اϣϬϣϟات ϟتΫϳϔϧة ϭρΧϠات ϣتγϠγأέبϭΩϣ  ϊاόϳ ϱΫϟت  έ(4As)بόة أ(اϷ(اϣϟتΫϭϣϧ ϝγϠγج 

οاϓة اΣϣϟتϯϭ إϓέόϣϭة ϓέόϣ ϯΩϣتϪ باϥϣϭ ωϭοϭϣϟ  تωϭοϭϡϠό اϟجγϠة بΧبέات اέ ϥϣϣϟبϣ ρ بΩءاا  اϟتϳέΩبϳة
Σέρ ϡا تϣϟ ϱέϭϔϟا ϖϳبρتϟا Ϫόتبϳϭ ΩϳΩجϟا ϲϓέόϣϟاϪ  ،ΩϳΩجϟا ϯϭتΣϣϟا ϲϓ  اءاϬتϧا  ϥϛϣϳ ϑϳϛ έϳϛϔتϟأباϳ ϥϑυϭ 

ϙέاηϣϟا اϣ ϪϣϠόت ϲϓ ϪاتϳΣ ةϳϠϣόϟا Ωόب بϳέΩتϟا. 
 
 Ϡϟت4As ϡϠό« أ»Ϋϭϣϧج اέϷبόة * 
أΧ ϭبέة  - أϭ اΣϣϟتϯϭ - اΧ ϲϓωϭοϭϣϟبέتϪ اγϟابϘة  όϣاϪϓέ أγϻ ϭتέجاωتϊϓΩ اϣϟتϋ(Anchor):  ϡϠόتΩϣ ا -

" أη" ϭاϧϛέا بتجέبة ϥϣ  .....ـΧ ϑλبέتϙ اϟتϳϣϠόة اϣϳϓ ϰϠοϔϟا ϳتϖϠό ب»: ϣثϼا Ϡρϧب ηϣϪϧϣابϬة γابϘة. 
 " أϣ" ϭا اϳΣ" ωϭοϭϣ ϥϋ Ϫϓέόϧ ϱΫϟاتϙ اϳϠϣόϟة ϥϋ ... " أϧϟ ϑλ" ϭا ϑϳϛ تϡϭϘ بΫϛ ϝϣόا Ϋϛϭا ....
Ϡόتϣϟة اέبΧب بϳέΩتϟا ϭأ ϡϠόتϟا ωϭοϭϣ ρبέ" ϰϠϋ ίϛέة تϭρΧϟا ϩΫϫ "ϡ ϪϠϣόϟ ϭأ Ϫϟ ωϭοϭϣϟة اϳϣϫأϭ 

-  ϑοأ(Add): ϩΫϫ  ϯϭتΣϣϟا ϲϫ ةϭρΧϟاΩϳΩجϟا ϥϳϛέاηϣϟاϭ ϥϳϣϠόتϣϠϟ ϡΩϘϳγ ϱΫϟا، ϟ ϥϛϣϳϡϬ  Ϫόϣ ϝϣاόتϟا
ϟا اΫϫϭ .ϡϬب ιاΧϟا ϕاϳγϟب اγاϧϳϭ ϪϣϬϓϭ ا ϭΩات، أ بΣاث، Ϭϣاέات،أ ϣا ϳέυϧ ϥϭϛϳات، بϳاϧات، ΣϣتϏ ϯϭاϟبا

 ϖائέρϝائγϭϭ  ةΩϳΩجϡاϳϘϠϟ ءϲηا بϣ ϥϣ ϲϣϳΩϘت νέϋ ϝϼΧ ϥϣ اΫϫ ϥϭϛϳ ϥأ ϥϛϣϳϭ ."تϧϳϭبέϭبϟا"  ϊρϘϣ ϭأ
 .اϥϣ ϝϳϟΩϟجόة ϣاΩة اέϗ ϭاءة أέϣ ϭأباγتΩΧاϡ اϕέϭϟ اϼϘϟب  ϭأνέϋ تρبϭ ϲϘϳ أϡϠϳϓ أλϗ ϭة 

 ϣا ϲηء بϧϫϝόϔا ϡϭϘϳ اϣϟتΩΣϳ،  ϥϭϣϠόث Ϭϳϓا  "اϟتϡϠό اϟ "ϲϘϳϘΣϟتϲا  اϭρΧϟةϝϣϋ (Apply):  ϲϫ ϩΫϫ ا -
ϭ أ تϣϭϠόاϭϣتϝϳϠΣ اϘϣϭ ϟاϧέةϭتγϻ  ϑϳυϭتΩΧاϑο"، ϡأ"ϭϠλΣا ϭρΧ ϲϓ ϪϳϠϋة  اϱΫϟاΣϣϟتϯϭ اϟجΩϳΩ ب

ϭ .اϫϭϓέϋ ϲتϟة اΩϳΩجϟات اέاϬϣϟاϲϓ  ءίجϟا اΫϫϥϭϛϳ ρϳηϧ ϥϭϣϠόتϣϟاϳϥϭϧέاϘϳ ،ϥϭλΣϔتϳ( ϥϥϭηϗاϧϳ ،، 
ϥϭϘبρϳ)، ϝثϣ Ϙϳبρة ات: تϳΩέϓ أϭ ϥϣο اتϋϭϣجϣ ϝϣϋ ، ϭة أϳγاέΩ تϻاΣϭبόϟ έاϭΩا أϫέϳϏϭ. 

 γ ϝϼΧϪϳϓؤاϥϣ  ϰϋΩϳ ϝاγϣϟتϘبϭ  ϲϠباγتΩΧاϣϬϣ ϲϫϪϣة تέبρ اϟتϡϠό اϟجΩϳΩ بϳΣاة اϣϟتέ(Away):  ϡϠόبρ ا -
 ϥϭϣϠόتϣϟاέاϳتΧϻ  ϕέρة أΩΩΣϣ ϝائγϭ ϭϻ ϩϭϣϠόا تϣ ϡاΩΧتγϥϣ تΣϣ اϯϭ  ΩϳΩج-ϣϬϣ έتبόϳ ϱΫϟاϭ ا ϳΣ ϲϓاتϡϬ  -ا
 ϡϬϠϣϋϭ ،بϳέΩتϟا Ωόبϭ ϝثϣ .ةϳϠϣϋ ϕέρب ϡϠόتϟا ϝϘϧ ةϳϔϳϛ ϊοϭ ϝϣϋ ρρΧات أϣاίتϟا ϭأ ϲϓ ϊϳέاηϣ ϭ
.ϝبϘتγϣϟا 

 
 έέϘϳ بϠρتت ،ϡاϋ ϝϛηبϭ ا؛Ϭϣϣλϳ ϲتϟا ϝϣόϟة اηέϭϟ ϭأ ϡϳϠόتϟة اϣϬϣϟ بةγاϧϣϟاء اίجϷا ϲϫ اϣ بϳέΩتϟا ϡϣλϣ

 ϡϠόتϟة اϣϬϣρΧϲتϭ ϭ ϑοأϝϣϋا ϗϷا ϰϠϋأ بـΩتب ϡϠόتϟة اϳϟاόϓ ϥا أϣϛ ،ϝبـا ϲϬتϧتϭ Ωϣتϋا.ρبέ 
:ϖϳبρتϟا 

ϥϣ اέϣ ϥϛϣϣϟاجόة ϭاΩΣة ϥϣ اϣϬϣϟات Ϡϟ(4As)  ϲϓتϡϠό « أ»ϓέόϣϟة ϳϔϳϛة اϟتρبΫϭϣϧϟ ϖϳج اέϷبόة  -
 ϟΩة اϟتϳέΩبϳة اΩόϣϟة ϲϓ اϟبϧέاϣج.ΩΣ اϷأ
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- λϘϟا ϙتγϠج ϲϓ اϫΫϔϧتγ ϲتϟة اϣϬϣϠϟ ϊجέا اϬϟΩϋϭ ةέϳ اءاϧاجات بϳتΣϻاϭ Ωέاϭϣϟا ϡϳϳϘتائج تϧ ϰϠϋ
ϡاΩΧتγباϭ  ةόبέϷج اΫϭϣϧ«4« أAs. 

 اϟتϳϠϣϋ ϭϫ "ϡϳϳϘة ϣυϧϣة ϟجϭ ϊϣتϭ ϝϳϠΣتέϳγϔ اϣϭϠόϣϟات Ϻϟجابة ϰϠϋ اγϷئϠة ϭاتΧاΫ اέϘϟاέات ϭتثϥϳϣ اϧϟجاح. "
ϊϳρ أϡ ϳϘϧ ϥ اέϭϣϷ اϣϟتϘϠόة بتϭ ϡϳϣλتΣϳϭ Ϋϳϔϧاϝϭ اϟتϡϳϳϘ اϹجابة ϰϠϋ أγئϠة تتϖϠό بϣا اΩΣ ϱΫϟث؟ ϣϟϭاΫا؟ γϧت

 اϟتϳέΩب.
 

 ϲتϟا έϭϣϷا ϡϬϓ ϰϠϋ ϡϠόتϟا ϡϳϳϘت ίϛέϳϠόتϟث اΩΣϟا ϲϓ ϙέاηϣϟا اϬϣϠόتϳϲϣϳ ϝϣϋ ةηέϭ( – έϣؤتϣ-  تϼϣΣ
 جγϠات تϳέΩبϳة( ϭاϕέϔϟ اϱΫϟ تΩΣثϪϛϭϠγ ϰϠϋ Ϫ أϳΣ ϭاتϪϠϣϋ ϲϓϭ Ϫ أϣ ϭجتόϣاتόη -  .Ϫبϳة

تϡϳϳϘ اϟتϓ ،ϡϠόإϧϧا ϟ ϰόγϧتΩϳΩΣ اϭόϟاϝϣ اϟتγ ϲاϣϫت ϭΩΣ ϲϓث أϭ أϋاϗت ϣΩϧϋ ϙϟΫϛϭ ϩΫϫا ϧجϳϠϣϋ ϱέة 
.ϝبϘتγϣϟا ϲϓ ةϳϣϠόتϟة اϳϠϣόϟا έϳϭρت ϲϟتاϟباϭ اتέϳϳϐتϟا   

 
ʦॽʽƂ اʰƅرناşƈ اʱƅدرʴʱŗ ʦʱƔ ƓʰȄدƔد ƈدȐ تȘʽƂʴ اʰƅرناşƈ اʱƅدرƍƗ ƓʰȄداƌž وŗȂراز نʨاƓţ اʨƂƅة ŸʱƅزȄزƍا ونʨاƓţ ت

 .تƎʽžƜا Ɠž اʰƅراşƈ اƆʰƂʺƅة Ȅʨʢʱƅر اʱƅدرʖȄ وزȄادة žاǼ ƌʱʽƆŷاʱŬʺراراƎʽƆŷ ʖƆżʱƆƅ ȆŸʹƅا و 

(ϙέϳϛ ϙϳέبات) ϭϠϣϋ ϥϳΫϟا ϥϳέϛϔϣϟا ϡϫأ ϭϫϟاϭ بϳέΩتϟا ϡϳϳϘات تϳجϬϧϣ ϰϠϋ ج اΫϭϣϧϟا Ϫتϳέυϧ تΣبλأ ϱΫ
ا ϭاϛϷثόη έبϳة ϟتϡϳϳϘ اϟتϳέΩب ϭاϟتόϳϭ ،ϡϠόتبΫϭϣϧ έج اγϣϟتϳϭات اέϷبόة  أΩΣ  (اتϙϳέب ϙέϳϛϟ)اϊγϭϷ اγتΩΧاϣا
  όϣاέϳϳ اϟتϥϣο ϡϳϳϘ أγϭاρ اϭϣϟاΩέ اϟبϳέηة ϭاϟتϳέΩب ϥϣο اγϣϟتϳϭات اέϷبόة ϠϟتϳέΩب.

 ϳϘϟاα اόϟائϰϠϋ Ω اϟتϳέΩب (باتϙϳέ)ϭϳ ϙέϳϛجϡγέ Ω تϣϳ ϲϣέϫ ϲΣϳοϭثγϣ ϝتϳϭات 

 ϠϟتϡϳϳϘ اϟتاϲϟ: (باتϙέϳϛ ϙϳέ)تαϳϘ اγϣϟتϳϭات اέϷبόة Ϋϭϣϧϟج 

١  . ϥϳب   έΩتϣϟا ϝόϓ Ωέ– ϟا اϣ.بϳέΩتϟا ϝϭΣ Ϫا بϭέόηϭ اϭέϛϓ ϱΫ 
٢  . ϡϠόتϟا–  ϯΩϣΩاϳΩίة. اέΩϘϣϟا ϭة أϓέόϣϟا 
٣  .ϙϭϠγϟا- .ϖϳبρتϟا ϰϠϋ ةέΩϘϣϟاϭ ϙϭϠγϟا ϲϓ ϥγΣتϟا ϯΩϣ 

 اϵثاέ اϧϟاتجة ϥϋ أΩاء اϣϟتέΩب ϰϠϋ اϝϣόϟ أϭ اρϳΣϣϟ. –اϧϟتائج .  ٤
 

ϡϠόتϠϟ ϑΩاϫϭ ϝϣاϛ ϡϳϳϘت ϝأج ϥϣ اتγاϳϘϟا ϩΫϫ ϝϛ اءέبإج ΢λϧϳ  ϝϼΧ اϬϘϳبρت ϥأ ϥϣ ϡϏέϟات، باγγؤϣϟا ϲϓ
 ϥϣ ϝΣاέϣϟاϰϟϭϷة اϠΣέϣϟا  ϰϟةإόابέϟة اϠΣέϣϟة. اϔϠϛتϭ ااΩϳϘόت ΩاΩίϳ 

 
 ϥϋ ةΣϣϟ ةϓϭϔλϣϟا ϩΫϫ ϡΩϘةتϳϠϛϳϬϟة  اϳγاγϷا(ϙέϳϛϟ ϙϳέبات) :ةόبέϷا ϝΣاέϣϟا ϲϓ ϡϳϳϘتϟاϭ 

:ϯϭتγϣϟ1ا 
ϝόϔϟا Ωέ :)Ϫγاϳϗ ϡتϳ اϣ( ϡϳϳϘتϟا ωϭϧ 

ϭ ϑλϭا ιائλΧ ϡتϳ :ϡϳϳϘتϟ ϭأ ϡϠόتϟا ϭب أϳέΩتϟا ϝϭΣ ϥϳبέΩتϣϟا έϭόη ةϓέόϣ ϝϼΧ ϥϣ ϡتϳ ϝόϔϟا Ωέ ϡϳϳϘت
.ϡϠόتϟبة اέتج 

ΩϭΩέ أόϓاϳϬϔη ϝة، أέΩ ϭاγات ، γϣتاء"، اγتϣاέات تϳΫϐة έاجόة - "جΩاϭ :Ωϳόγ ϝϭأγاϳϟب اϟتϡϳϳϘ أϣثϠة ϭΩϷات
ϊϳέγ ΢γϣاتϧاϳتبγب ، اϳέΩتϟا Ωόب. 
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 ϯΩϣϭ ωϭοϭϣϟبا Ϫتϗϼϋόϳέγ :ϪتϳϠϣϋϭ اϬόϳϣا، تجϬϳϠϋ ϝϭλΣϟا ϝϬγϳϭ ةϑϠϛϣ έϳϏ اϬϠϳϠΣت 

 :ϯϭتγϣϟ2ا 
ϡϠόتϟا :)Ϫγاϳϗ ϡتϳ اϣ( ϡϳϳϘتϟا ωϭϧ 

ϭ ϑλϭϭϫ ϡϠόتϟا ϡϳϳϘت :ϡϳϳϘتϟا ιائλΧ ϭ ϪϠبϗ ةϓέόϣϟا ϲϓ ةΩاϳίϟا αاϳϗϩΩόب 
ϭ اγتΩΧاϡ اϘϣϟابϼت أοϳا ϥ أاΧتباέات تتϡ بΫϭϣϧ ϝϛηجϗ ϲبϭ ϝبΩό اϟتϳέΩب، ϭ ϛϣϳاϣثϠة ϭ اγاϳϟب اϟتϡϳϳϘ: تϡϳϳϘ أ

 اυΣϼϣϟات.
ϭ اϳبγϧ ϝϬγ Ϫόοϭ :ϪتϳϠϣϋ ϯΩϣϭ ωϭοϭϣϟبا Ϫتϗϼϋ Ωόϣا، أϳϣϛ ΩϳΩΣتϠϟ ةϠابϘϟات اέاϬϣϠϟ ϡϠόتϠϟ بةγϧϟة باϟϭϬγ ϝϗ

Ωόϣϟا 
:ϯϭتγϣϟ3ا  

ϙϭϠγϟا :)Ϫγاϳϗ ϡتϳ اϣ( ϡϳϳϘتϟا ωϭϧ 
ϭ ϑλϭ ϡϠόتϟا ϖϳبρت ϯΩϣ αاϳϘب ϡتϳ ϙϭϠγϟا ϡϳϳϘت :ϡϳϳϘتϟا ιائλΧ.ϝϣόϟا ϝϼΧ 
ϘابϠة ϰϠϋ اϣتΩاϓ Ωتέة ϳϧϣίة ϥϣ أجϝ تϡϳϳϘ اϟتϭ έϳϳϐجϭΩاϩ اϣϟب اϟتϧϫ :ϡϳϳϘاΣ ϙاجة υΣϼϣϠϟة γϭاϳϟأϣثϠة ϭأ

ϭ.ϪتϣاΩتγا 
ϭ ωϭοϭϣϟبا Ϫتϗϼϋ:ϪتϳϠϣϋ ϯΩϣ ϭ ϥϭاόة تΩاϋ ϙϭϠγϟا αاϳϗ بϠρتϳ.ϥϳϳϧόϣϟا ϥϳϣϳϘϣϟة اέاϬϣ 

:ϯϭتγϣϟ4ا 
 ωϭϧ اϟتϣ( ϡϳϳϘا ϳتϳϗ ϡاϪγ(: اϧϟتائج.

ϭ ϑλϭϧϟا ϡϳϳϘت ϡتϳ :ϡϳϳϘتϟا ιائλΧأ ϝϣόϟا ϰϠϋ بέΩتϣϟاء اΩأ ϝϼΧ ϥϣ اϫέϳتأث ϯΩϣ αاϳϘتائج بρϳΣϣϟا ϭ 
ϥϣϛϳ  اϟتϘاέϳέ اρόϣϟاة،ϳϘϟاγات ϭϣجΩϭة γϣبϘا ϝϼΧ ϥϣ اϣυϧϷة اόϣϟتاΩة ΩϺϟاέة γϭاϳϟب اϟتϡϳϳϘ: اأϣثϠة ϭأ

 أϯέΧاϟتϲϓ ϱΩΣ اέϟبρ باϣϟتέΩب أϭ باέϟبρ باϟتϳέΩب αϳϟϭ أγباب 
ϭ ωϭοϭϣϟبا Ϫتϗϼϋϭ اϳΩέϓ بόλ έϳϏ :ϪتϳϠϣϋ ϯΩϣ ةγγؤϣϟ بةγϧϟبا ϙϟΫϛ αϳϟ ϥϛϟجب أϳ ،اϬϠϣϛتبأ ϥ ϯίό

ϰϟة إϳϠϣόϟة. اΣοاϭ اتϳϟϭؤγϣ 
 
 * ϥϛϣϣϟات اϭΩϷا ϥϣةاϭϗ اϧبابη جϣاϧέب ϥϣο ةϳبϳέΩتϟج اϣاέبϟا ϡϳϳϘت ϲϓ اϬϣاΩΧتγ USAID: 
- ϳέΩتϟا ϡϭϳϟة اϳاϬϧ ϲϓ ϲتابϛ ϭأ ϱϭϔη ϡϳϳϘت αاϳϗ ϭ ϲبϳέΩتϟا ϡϭϳϟات اϳέجϣ ϥϋ ϥϳϛέاηϣϟا اοέ αاϳϘϟ :ϲب

.ϲبϳέΩتϟا ϡϭϳϟات اϣϬϣ ϥϣ ϡϠόتϟا 
ϰϠϋ تόϗϭات اηϣϟاϭ ϥϳϛέأΩϫاϑ اέϭΩϟة،  تϬϧ ϱϭϔη ϡϳϳϘائΧ ϲϓ ϲتاϡ اϟبϧέاϣج اϟتϳέΩبϳ :ϲتϡ تϡϳϳϘ اέϭΩϟة بϧاءا  -

 ء ϬϳϠϋا ϲϓ تϡϳϣλ اϟبέاϣج اϘΣϼϟة.إΫا تϡ اϟتϥϣϓ ϡϳϳϘ اϱέϭέοϟ أϥ تتϧϣ ϡاηϗة اϧϟتائج ϭتϬϠϳϠΣا Ϡϟبϧا
-  ϡϳϳϘت ϭϫ ةέϭΩϟا ϡϳϳϘت ϥϣ ϑΩϬϟا :ϥϳϛέاηϣϟا ϝبϗ ϥϣ بأόϳ ϡϳϳϘج تΫϭϣϧ ϝϼΧ ϥϣ ϲبϳέΩتϟج اϣاϧέبϠϟ ϲتابϛ ϡϳϳϘت

ϝόϓ ΩϭΩέ اηϣϟاϥϳϛέ تجاϣ ϩجϳέات اέϭΩϟة اϟتϳέΩبϳة ϭتϣϣ ϡϬϣϠόا تϲϓ ϪΣέρ ϡ اϟتϳέΩب. ϭϫϭ أϫ έϣاόϣϟ ϡاϟجة 
 ΩϷاء γϣتϘبϼا.اρΧϷاء ϭتϥϳγΣ ا

ηϧاρ تρبϠϟ ϖΣϻ ϲϘϳبϧέاϣج اϟتϳέΩبϳ :ϲتϡ اϟتηϧ ϲϓ έϳϛϔاϥ ϛϣϳ ρ اηϣϟاϥϣ ϥϳϛέ تρبϖϳ اόϣϟاϭ ϑέاϬϣϟاέات  -
 ϲϓ تρبϣ ϖϳا تϲϓ ϩϭϣϠό تΫϳϔϧ اϣϟباέΩات اηϟبابϳة.  اϟتϲ تϫϭϣϠόا ϝϼΧ اέϭΩϟة اϟتϳέΩبϳة، ϣثϼا 

 
έ ϛϓ: 
 ϯϭ اϟتϡϳϳϘ اϱΫϟ تϭΩϸϟ.Ϫϳρϐات اέϷبϊ اέϭϛΫϣϟة أγϣ ΩΩΣ ،ϩϼϋت  -

 ϥϛϣϳ اγتΩΧاϬϣا ϲϓ اγϣϟتϳϭات اέϷبόة. أϯέΧأϣثϠة ϭΩϷات  -
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أثϧاء اϟتϳέΩب  باγتέϣاέϛϔέ ت ϥأϥ أΩΣ اϧόϟاέλ اέϟئγϳة ϳϘϟاϭ αتόϓ ϡϳϳϘاϳϟة اϟتϳέΩب إϡϠό باϭΣϟاϬϧϣ ϲϓϓ έجϳة اϟت
:ϥϋ 
١ .ϑϳϛ ϑέόب تέΩϣϛ έγϳϣϭ ϡϠόتϠϟ   ϥأ ϥϳϣϠόتϣϟا اϭϣϬϓ ؟έϣϷا (ϑϳϛ ϑέόت Ϭϧأϡ ؟ϥϭϓέόϳ) 
٢ .ϑϳϛ ϑέόϳ ϥϭϣϠόتϣϟا ϡϬϧا أϭϣϬϓ ؟έϣϷا (ϑϳϛ ϥϭϓέόϳ ϡϬϧ؟ أϥϭϓέόϳ) 
 

:ϖϳبρتϟا 
 ϣ ϊϣجϋϭϣة ϥϣ ϝϣϋ اόϟاϣυϧϣ ϲϓ ϙόϣ ϥϳϠϣتϭ ϙاηϣϟاϲϓ ϥϳϛέ اϟتϳέΩب:

ا Ϋا ϛاϥ اΫϭϣϧϟج إϙΩ بϪ اέΩϣϟب، Ϋϭϣϧ αέΩϭί ΩΩΣϭج اϟتϡϳϳϘ اϳγ ϱΫϟا - ، ϣا اϟتϼϳΩόت اϟتϛ ϲاϳϓا
ϧϭΣέتϘا؟تϬ 

-  ϡϳϳϘتϟا ϲϓ ةϣυϧϣϟا اϬόتتب ϲتϟة اϳϟاΣϟة اϔγϠϔϟا εϗاϧ،  ا ا  ϣا اϳ ϱΫϟتϡ تΣ ϪϣϳϳϘاϳϟا  γϣϟ(ϙέϳϛتϳϭات  تبόا
ϙϳέبات)ϣاϫ ϩέتبόت ϱΫϟا اϣ ، ا ا ϭأγاϳγ ا ϳϭجب تϲϓ Ϫϧϳϣο تϡϳϳϘ اόϔϟاϳϟات اϟتϳϣϳϠόة ϲϓ اϣυϧϣϟة ϟتϖϳϘΣ  ا

 أΩϫاϑ اϣυϧϣϟة ϭبέاϣجϬا؟

ا Ϋϭϣϧج ϼϣί ϊϣ ϡϣλئϲϓ ϙ اϣϟجϋϭϣة - ا بρϳγ ا Ϭا ϟϧ ϲϓتϡϳϳϘ جγϠاتϡϛ اϟتϳέΩبϳة اέϳλϘϟة اϟتγ ϲتϭϣΩϘ ا
 اϟتϳέΩب.

 
 ϝϳϟΩ اέγϳϣϟ (ϫـ)

Ϸا ϡϫأ ϭϫ έγϳϣϟا ϝϳϟΩ ةϭϗ اϧبابη جϣاϧέبϟ بϳέΩتϟا ϲϘγϧϣϭ ϥϳبέΩϣϠϟ ةΩϧاγϣϟات اϭΩUSAID   ϝϛηϳ ϱΫϟاϭ
ϭ ةϳبϳέΩتϟج اϣاέبϟا Ϋϳϔϧتϟ ϖϳέρϟة اρέاΧϡاΩΧتγة ا اϳبϳέΩتϟة اϟΩϷج اϣاϧέبϟا ϲϓ ϥϳϓΩϬتγϣϟباب اηϠϟ ةέϭρϣϟ

 بόϔاϳϟة ϭجΩϭة ϋاϳϟة. 
 

 ιλΧϣ έγϳϣϟا ϝϳϟΩϡاΩΧتγϼϟ  ϑاΩϫأϭ ةϣاϋ بϳέΩتϟا ϑاΩϫأ ϖϳϘΣت ϥاϣο ϝأج ϥϣ ϥϳبέΩϣϟا ϝبϗ ϥϣ ϡυتϧϣϟا
ϣϛا γϳتΫϫ ϑΩϬا اϲϘγϧϣ ϝϳϟΩϟ اϟتϳέΩب ϓέόϣϟة   ،ϭاϟتρبϖϳ اϣϷثϬϧϣϟ ϝجϳة اϟتϡϠό باϭΣϟاέ اϟجγϠات Χاλةا 

ρتϣϷاϭ بϳέΩتϠϟ ةϓΩϬتγϣϟئات اϔϟا ΩϳΩΣتϭ بϳέΩتϟبات اϠ.ΫϳϔϧتϠϟ ةϣίϼϟا Ωاϭϣϟاϭ اتϭΩ 
 

 ϝϳλاϔتϟة اϓاϛ ϱϭتΣϳϭ ΫϳϔϧتϠϟ بϳέΩتϟا ϖγϧϣϭ بέΩϣϠϟ ةϳγاγات أΩاηέإϭ Ωϋاϭϗ ϰϠϋ έγϳϣϟا ϝϳϟΩ ϱϭتΣϳ
 اϣίϼϟة ϣϬϳϠϛϟا ϟتΫϳϔϧ اϣϬϣϟات ϭاϟتϣاϥϳέ اϳϠϣόϟة.  

 
 ϝϳϟΩϟا ϱϭتΣϳ اϣϛ ϰϠϋاتϘϓέϣϟا  ϲتϟا ϖثائϭϟا ϝϣηت ϲتϟاϭ ϥϳϛέاηϣϠϟ ιλΧϣϟا ϲبϳέΩتϟا ϝϳϟΩϟة باλاΧϟا

ϭ ϝبϗ ϥϭϛέاηϣϟا اϬبئόϳγأ Ωاϭϣϟاϭ اتΣϭϠϟا ϰϟة إϓاοإ ϥϳϛέاηϣϟا ϰϠϋ ωίϭتγ ϲتϟا Ωاϭϣϟاϭ بϳέΩتϟاء اϧث
Ϸاϭ.ةγϠج ϝϛ ϲϓ بέΩϣϟا اϬتاجΣϳγ ϲتϟة اϳبϳέΩتϟات اϭΩ 
 

:ϖϳبρتϟا 
- ϝϳϟΩ" ϥϣ ΩΣاϭϟ بέΩϣϟح اέη ϊات تابϳϭتΣϣϟا ϝϣتأϭ "έγϳϣϟات؟ ،اέاγϔتγا ϭات أυΣϼϣ ةϳأ ϙϳΩϟ ϝϫ 

 έاجϝϳϟΩ ϊ اέγϳϣϟ اΧϟاι باΣϣϟتϯϭ اϟتϳέΩبϟ ϲجγϠتϙ اέϳλϘϟة اϟتγ ϲتρبϬϘا ϲϓ اϟتϳέΩب ϗϭاΣϣ ϥέتϳϭات  -
 .ϙέاηϣϟبا ιاΧϟا ϝϳϟΩϟا ϯϭتΣϣ ϊϣ ϝϳϟΩϟا 

-  ϑοأϭ ةέϳλϘϟا ϙتγϠج ϲϓ اϫΫϔϧتγ ϲتϟة اϣϬϣϠϟ ϊجέاϰϟا إ ϝϳϟΩ بέΩϣϟϡاΩΧتγبا  ϖλϼϟات اυΣϼϣϟا ϕέϭ 
 .أϳة ϣϭϠόϣات إοاϳϓة تΣتاجϬا ϟتέϳγϳ جγϠتϙ اΧϟاλة
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( ϡϗέ ةϣϬϣϟب٥اϳέΩتϟا ϲϓ ةϳγاγϷا έϳγϳتϟات اέاϬϣ :) 

 ϲϫ έϳγϳتϟات اέاϬϣإΩΣϯ  َόϔϟب اέΩϣϟا اϬب ϊتϣتϳ ϲتϟات اέاϬϣϟا ϡϫأ νόة بϣϬϣϟا ϩΫϫ ϲϓ νέόتγϧγ اΫϟ ،ϝا
 ϟتΫϳϔϧ جγϠات تϳέΩبϳة تϔاϳϠϋة ίϔΣϣϭة ϠϟتϡϠό بϥϳ اηϣϟاϬϣ .ϥϳϛέاέات اϟتέϳγϳ اϣίϼϟة

 
 ،اϟتϲϓ έϳγϳ اϟتϳέΩب ϳϠϣϋ ϭϫة ϭاϳϋة γϣϟاΩϋة ϣجϋϭϣة ϰϠϋ اϧϟجاح ϲϓ تϣϬϣ ϖϳϘΣتϬا أثϧاء اϣϛ ϝϣόϟجϋϭϣة

.ϥϳϛέاηϣϟات اϫاتجاϭ اتέبΧϭ ϑέاόϣ ϲϓ اتέϳϳϐاث تΩΣإ ϰϟإ ϑΩϬϳϭ 
 

ΫϬب έγϳϣϟا ϝϣόϳϭϩ ϟا έϳγϳت ϰϠϋ ةϳϠϣόϟات اϳϛϳϣاϧϳΩϭ ةϛέاηϣϟا ίίόئة تϳب έϳϓϭتϭ ϥϳϛέاηϣϟا ϥϳب ϡϠόت
 .اϣϟجϋϭϣة

 
 ϡϋΩϳ ϑϳϛέγϳϣϟا  ϡϳϠόتϟا ϝا όϔϟ؟اϲϛέاηتϟا 

 اϟتϳϠϣϋ ϰϠϋ ίϳϛέة تίϳϔΣ اηϣϟاϛέة ϧϳΩϭاϳϛϳϣات اϣϟجϋϭϣة. -
- ϭ ϑاΩϫϷا ΢ϳοϭإت ϥϭϛέاηϣϟا ΩاΣ اϣϠϛ اϬب έϳϛΫتϟة اΩاϋ.اϬϧϋ 
- .ϡϠόتϟا ρاϘϧ ةϠϛϳϫϭ ϊϳϣتج  
-  ϊϣ بγاϧتϳ اϣب بϳέΩتϟة اέϳتϭ ρبοاجاتϳتΣا .ϡϬاتέΩϗϭ ϥϳϛέاηϣϟا 
- .ϡϬϠϣϋ ϊϗاϭϭ ϥϳϛέاηϣϟات اέبΧϭ ϑέاόϣب ΩϳΩجϟا ϡϠόتϟا ρبέϳ  
- .ϡϳϠόتϟا ϑΩϫϭ ϲϣϳϠόتϟا έاγϣϟبا ϡίتϠϳ 
- .ϥϳϛέاηϣϠϟ ϡϠόتϟا ϡΩΧϳ اϣب εاϘϧϟا ϊجηϳ 
- ϣϟح اέρ ϝاϣتϛا Ωόب ϡϠόتϟا ρاϘϧϭ ةϳγϳئέϟا ρاϘϧϟا ιΧϠϳ ϭات أϋϭοϭاءϬتϧا .ϥϳϣϠόتϣϟات اϛέاηϣ 
- Ωاοتϣϟا έϳϛϔتϟا ίϔΣϳ νϳبϷا( Ϸاϭϥϳϛέاηϣϟا ϡϠόتϭ بϳέΩتϟا ϑاΩϫأ ϡΩΧϳ اϣب Ϫϔυϭϳϭ )Ωϭγ. 
 تηجϊϳ اγϻتηϛاϭ ϑاϟتجϳέب ϯΩϟ اηϣϟاϬϣ ϥϣο ϥϳϛέاϡ اϟتϳέΩب. -
ηέاϰϠ Ω اϣϬϣϟات ϡΩϘϳϭ اϹثϧاء اϋ ϝϣόϟأΩاء اηϣϟاϥϳϛέ أϲρόϳ تϣϳϠόات ϭاΣοة ϣϬϣϠϟات اϟتϳϣϳϠόة έϳϭاϗب  -

 ϭاέϭηϣϟة.
 

 ϥϣοب:تتϳέΩتϟا ϲϓ ϝا όϔϟا έ γϳϣϠϟ ةϣاόϟات اέاϬϣϟا 
- .Ϋϳϔϧتϟاϭ ϡϳϣλتϟة اϳϠϣϋ ϲϓ ϥϳϛέاηϣϟا ϙاέηإ 
 ϡϬϓ اϣϟاΩة اϭϠρϣϟب تϬϣϳΩϘا. -
 ϳλاϏة ϭاϟتόابϭ έϳاυΣϼϣϟة ϭاγϻتοϳاح ϭاϟت΢ϳοϭ.اϟاϐλϹاء ϭإϋاΩة  -
- ϟات اϳϛϭϠγϟاϭ اتϛέΣϟا έϳγϔة.تϳϧϣοϟا ϝائγέϟا ρاϘتϟاϭ ةϳυϔϠϟا έϳϏϭ ةϳυϔϠ 
- .ωاίϧϟا ϭات أϓϼΧϟا ϥϣ ϑϳϔΧتϟا 
- .ϥϳέΧϵا ϊϣ ϥϭاόتϟا 
 إΩاέة اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة بόϔاϳϟة. -
- .ϑρاόتϟا έاϬυإ 
 ثϘة. اϥϣ ϟبϧاء بϳئة  -
 اϔϧϻتاح ϭتίϳϔΣ اϭΣϟاϭ έتϲϘϠ اυΣϼϣϟات ϭاϘϟابϳϠة ιΣϔϟ اϭ ϡϳϘϟاέϵاء اΧϣϟتϔϠة. -
  .έρϭح اγϷئϠة اγϻتϣاωاγϷاϳγة، έΩϗات  اϻتλاϬϣϝاέات  -
 اϟتϝΧΩ اϧϣϟاγب.  ϭاΧتϳاέاέΩϘϟة ϰϠϋ تΩϳΩΣ اϠϛηϣϟة  -
-  َέاηϣϠϟ έϳΩϘتϟاϭ ϊϳجηتϟا έاϬυϹ ةϳυϔϟ έϳϏϭ ةϳυϔϟ اتέηؤϣ έϳϓϭتϭ ϊϳجηتϟاϭ ϡϋΩϟات.  اϛ 
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 *Ϸا ϲϓ ϕέρتϧγϲϠϳλϔت ϝϛηات بέاϬϣϟا νόبϟ ةϣϬϣϟا ϥϣ ةϳϟتاϟاء اίج ϳبϳέΩتϟات اγϠجϟا ϲϓ اϬϔϳυϭة تϳϔϳϛϭ.ة 
 اόϔϟ اϝ: اγϻتϣاω -اλϧϹات  -
(έϳγϳتϟات اέاϬϣ بόλأ ϥϣ اتλϧϹا) έΩλϟة اόγ بϠρتϳ ϲϘϳϘΣϟا ωاϣتγϻا ϥا أ. إ  أέϣاا  ϛϪϠثϣϣ έا ϳجϭόاϫتϣاϣا

ا  Σϭέρϣة ϰϠϋ اϭϠϟح بϖϳο اϗϭϟت، ϭباϣϬϣϟة اϟتاϳϟة، ϭبϳϔϳϛة تϥϳϭΩ اϛϓϷاέ اϣΩϧϋ . ϟا ϥϭϛϳ تϼϐηϧϣ ϙέϳϛϔا όλبا
 ϙتϠئγأ έبόت ϝϫ ت؟λϧت ϙϧأ ϙΩγة جϐϟ έϬυت ϝϫ !ثϳΩΣϟا ϥϣ ϡϬائϬتϧا έϭϓ ϥϳϛέاηϣϟا ϰϠϋ Ωέϧ ϑϭγ ϑϳϛ ϭأ

 ϥϋ اϫتϣاλ ϡاϣϳϓ ϲϘϳϘΣ ϝϭοϓϭ ϕΩا ϗ ΩϗاϪϟ اϣϟتϠϟ ϡϠόتϭ؟ ϙϣϼϛ ΢ οϭϳ ϝϫ أΩϗ ϙϧ أλϧت  ϡϬϟ باϝόϔϟ؟
 

 ϳϔϳϛة تρبϬϣ ϖϳاέة اλϧϹات ϲϓ اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة:
- Ϲا ϊοϭ ΫΧ ϥΣϧاϭ ،αϠات، اجλϧ،اϼϳϠϗ  ϪϠόا اج    .بϳΩΣ ϥϳϘϳΩλ ϥϳثا

 γئϠة تηجϰϠϋ ϡϬό اέηϟح أϛثϰϠϋϭ ،έ اϟتϭ ΢ϳοϭاϟتϣثϣϟ ϝϳا ϗ Ωϗاϩϭϟ.أاέρح  -

 .اϟجγϠةاϗتبϥϣ α تϘϳϠόاتϡϬλλϗϭ ϡϬ أثϧاء ϳΩΣثϲϓ ϙ بϳϘة  -

- ϻا(έاυتϧWaiting:) 

Ωϧϋ ةΣاέϟا ϡΩϋ ϭة أΩΣϭϟبا έόηϧ ϥأ ϥϛϣϣϟا ϥϣ .تϣλϟا اΫϫ ءϝϣϟ ةΩاϋ ϝϳϣϧ اϧϧا أϣϛ ت؛ϣλϟا باϧتϠئγأ ϝابϘا تϣ
 ϖϠΧϳ اϣ ϭϫϭ ،اϭϣϠϛتϳ ϥأ ϝبϗ έϳϛϔتϠϟ ةλέϔϟا αاϧϟا ΢ϧϣϳ έاυتϧϻا ϥϛϟ ا ϓϥϭ  ϥϭϛέΩϳاηϣϟاϛέ -باϣϷاϥ إγΣاγا

έυتϧت ϑϭγ ϙϧأ Ϸ ϲϓ έϳο ϻ Ϫϧأϭ ،ϡϬϠا جΫϫ.έϣϷا 
 

  ϳة:ϲϓ اϟجγϠات اϟتϳέΩب اϧϻتυاϳϔϳϛέة تρبϬϣ ϖϳاέة 
ا  -  (.اϧتαϣΧ έυ ثϭاϰϠϋ ϥٍ اϝϗϷ بέρ Ωόح اγϟؤاϝ اϔϣϟتϭح )έϭبϣا أϛثέ إΫا ϣا ϛاϥ اγϟؤاόλ ϝبا

 - - -ϧϧϷا ϋاΩة ϣا  ϥϣ اϣϟتϭϣΩϘϳ ϲϛ ϥϳϣϠόا تϘϳϠόاتϗ ϡϬبϝ أϥ تتϝΧΩ )ثϼثة ثϡ أϧا(. اϧتϰϠϋ έυ اϝϗϷ ثϼثةا  -
ωاϣتγϻا ϥϣ έثϛأ ϝϳλϔتϟاϭ έϳγϔتϟا ϝοϔϧ، ϧϳϣϠόتϣ ϥϣ Ωϳέϧ ϡϬοόب ϑέόϳ ϥأϭ ةϳϭγ ϥϳρέΧϧϣ اϭΣبλϳ ϥا أ

νόبϟا، ϡϠόتϣϟاϭ ϡϠόϣϟا ϥϳب ρϘϓ ةϳائϧة ثϗϼϋ ϰϠϋ اءϘبϹبا αϳϟϭ. 

 γϼϟ ϊϠρتϣاϣϟ ωا ϡϬϳΩϟ.تاجϭ αϠاγتϐϟ ϡΩΧة جϲϛ ϙΩγ تέϬυ أϙϧ تϧتέυ بϭΩϬء ϭت -

- Ωϳϛϭتϟا(Affirming:) 

Ϸاϛ ϲϫ اتϭλϷا ϥإϳέϭέο ϲϫϭ έاϭΣϟبا ϡϠόتϟة اϳجϬϧϣϟ ϥϳجγϛتϟا Ωϳέϧ ϥϳέγϳϣϛ ϥΣϧϭ έاέϣتγϼϟ أة ϰϠϋ Ωϳϛ
ا  تϝϛ ίϳίό اϭλϷات ϣباέηةا  ا ϳϔϳϛ ϥϭϛέΩϳة اγتϘباϝ أϝϭ اϭλϷات اϟتϲ تϖρϧ أϣاΩϭ ϡائϣا . ϓاϣϟتΩ ϥϭϣϠόائϣا

 اϣϟجϋϭϣة. 
 

 ϳϔϳϛة تρبϬϣ ϖϳاέة اϟتϲϓ Ωϳϛϭ اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة:
-  ϝϘتϠϓ« ااέϛη »- ϻ έυϧϟبا ϭجاب أϳϹبا ϙγأέ ίϬب ϲϔتϛت  ρϘϓ–  ةϐϠϟت باϼΧاΩϣϟا Ωϳϛتأ ϥϭϛϳ ϥجب أϳ

 إηϣ ϥاϛέة έρϭح اγϷئϠة اόλϟبة Σϳتاج بνό اηϟجاϋة. ،ϭباϣγϷاء أοϳاا 

 ϳا ΩϣΣϣ".   اγتϡΩΧ أϣγاء اΧηϷاέϛη" ιا -

οϭϋا ϙϟΫ ϥϋ: اέبρ اϟتϘϳϠόات ϊϣ  "اϧγΣت!" أϡϳυϋ" ϭ!" أϣϣ" ϭتاί!"تجϧب اγϻتΩΧاϡ اϣϟتϣϠϛϟ έέϛة  -
 ".جΩاا  έϛηا ΩϘϟ ،ΩϣΣϣ أثέت ρϘϧة ϫاϣةا اρ اϟتϬϟϭΣ έϭΩϳ ϲا اϭΣϟاϣ έثϬϘϧ" ϝا أϭ اϟأγباب

 أέη إϰϟ تϘϳϠόاتϡϬ اγϟابϘة بϭ ϝϛηاϟ ΢οتέϬυ أΩϗ ϙϧ اγتόϣت إϬϳϟا ϭأϙϧ تϫέΩϘا. -

 اϋتϑέ بϭجϬات اέυϧϟ اΧϣϟتϔϠة، ϭباηϟجاϋة اϣίϼϟة ϠϟتόبϬϧϋ έϳا، Σتϭ ϰإϧϛ ϥت ϻ تتϬόϣ ϖϔا. -
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 :(Weavingاέϟبϭ ρاϳγϧϟج ) -

 Ωϳϛتأϟاϭ ίϳίόتϠϟϭ νόبϟا اϬοόبب ϡϳϫاϔϣϟا ρبέϟ بةϭتϛϣϟاϭ ةϳϛΣϣϟة اϐϠϟ ϥϳέγϳϣϟا ϡاΩΧتγا ϭϫ ρبέϟبا ΩϭλϘϣϟا
ا  ϰϠϋ تتابϊ اϛϓϷاέϭ έبϬρا ببϬοόا أέ ϭبϬρا بϘϧاρ اϟتϺϟ ϙϟΫϛϭ  ϡϠόبϘاءοϟبρ إϘϳاω اϟجγϠة اϟتϳϣϳϠόة،  ϭأοϳا

 ϭ تϡϳΩϘ اωϭοϭϣϟ اϟتاϲϟ. أاϟتϲ تϬΣέρ ϡا 
 

Ϸا ϥϣ ةϋϭϣجϣ ρبέ ϭϫ جϳγϧϟبا ΩλϘϳ اϣϛέϛϔج بϭέΧϠϟ ϥϭϛέاηϣϟا اϬΣέρ ϲتϟا έاϛϓا  ة γϧϛج  جΩϳΩة تϣاϣا
 ρϭϳΧϟةاόρϗ تاجϧϹ  َ  . ϳγϧج تΣبϙ اόϣ ρϭϳΧϟا

 
ا  ϋبέ اϟتϭ ϡϠόبϪ تέبρ اϷجίاء ϭتϫΩηا ϳϭγة ϭبϳ ϙϟΫت΢ο اϟتϡϠό اϱΫϟ تϪόϧλ اϷجίاء  ϛϭأϥ اρϳΧ έέϣϳ έγϳϣϟا

νόبϟا اϬοόب ϊϣ. 
 

 ρبέϟة اέاϬϣ ϖϳبρة تϳϔϳϛϲϓ جϳγϧϟاϭ :ةϳبϳέΩتϟات اγϠجϟا 
 .اϳϘϟاϡ بέϛη أΩΣ اϣϟتϹ ϥϳϣϠόثاέة ρϘϧة تΩϭϘ اϣϟجϋϭϣة ϣϬϣϠϟة اϟتاϳϟة -

ا  -   .έϭبϪρ باϟتϖϳϠό أϭ اγϟؤاϝ اϟجΩϳΩ اέϟجωϭ إϣ ϰϟا ϗاϪϟ أγϣ ϡϫΩΣبϘا

- "ϙϟΫ ϥϋ Ωϳίϣϟا ϲϧέبΧة "أϳΣاοϳتγة اϠئγح أέρ.  

  .تϋ ϲϓ Ϫϟϭϗ ϡباέة تϳλϳΧϠة Σϣاϟϭة تجϣ ϊϳϣا -

"ϭاϥϵ بΩό أϥ تϠλϭتϡ إϩΫϫ ϰϟ اϧϟتائج، ϣاΫا بΩό؟ أϭ اϳϘϟاϡ  اϧϻتϘاϥϣ ϝ اϟتιϳΧϠ إϰϟ اϠΣέϣϟة اϟتاϳϟة  ϣثϼا  -
 .ϡϳϣλتϟا ϲϓ ةϳϟتاϟة اρϘϧϟا ϥϋ ϡϫέباΧبإ 

 
- :ϥϳϛέاηϣϟا ϊϳϣجϟ ةϠϋاϔϟة اϛέاηϣϟا ϥاϣοϭ ةϛέاηϣϟا ϊϳجηت 

ϥϛϣϣϟا ϥϣ اηϣϟا έόηϳ ϥأ ϭا أϫέاγϣ ϥϋ ةγϠجϟا Ωόتب ϥϳϛέاηϣ ϥϣ تϼΧاΩϣ جةϳتϧ تتηتϟات باυΣϟ ϲϓ ϥϭϛέ
 ϡϠόتϟة اϳϠϣϋ ϰϠϋ έتؤثγ ϲتϟت اϻاΣϟا ϥϣ اϫέϳϏ ϭأ εاϘϧϟات اϳέجϣ ϰϠϋ ϥϳϛέاηϣϟا νόب έρϳγϳ ϥأأ ϭ

 ϥϣ ϥإϓ اΫϟ ةϋϭϣجϣϟات اϳϛϳϣاϧϳΩأϳا بϣ ةϛέاηϣϟا ϲϓ ϥίاϭاث تΩΣإ ϲϓ ةΩϋاγϣϟة اϣϬϣϟا έγϳϣϟا έاϭΩ اءοϋأ ϥ
Ωتόϣ ةϐبλ اءϔοإϭ اتϋϭϣجϣϟاϭ ϡϬϧϳا بϣϳϓ ϝϣόϟب اϭϠγأ ϰϠϋ ةϟإϭ ةϛέاηϣϠϟ ةλέϔϟا ϊϳϣجϟاء اρϋاء إΩب

ϱأέϟا. 
 

 ϳϔϳϛة تρبϬϣ ϖϳاέة تηجϊϳ اηϣϟاϛέة ϲϓ اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة:
  .تϡϳγϘ اϣϟجϋϭϣة إϣ ϰϟجϋϭϣات έϳϐλة -

- ϣ ϝΣ ϰϟإ ϝλϭتϟا ϡتϳ ϥأ ϰϟا إ  ϣΩ.ΩΣϭج اϣϟجϋϭϣات اέϳϐλϟة όϣا

 .اϧتϘاϝ إϰϟ اηϣϟاϛέة اΩϟائϳέة -

 .اϠρب ηϣاϛέة اηϳ ϡϟ ϥϳΫϟاϭϛέا -

ا جΩϳΩاا ηϣϠϟاϛέة -  .ηϧ ϡΩϗاρا

 .اέϗϹاέ بϭجηϣ ϑόο Ωϭاϛέة -
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 .تϡϳγϘ اϣϟجϋϭϣة إϣ ϰϟجϋϭϣات ثϧائϳة -

-  ϲρϳηϧت ϥϳέϣة بتϳϭϳΣϟة اΩاόتγϻ ةέϳλϗ ةΣاέتγة اέتϓأ ϭϩέϳϏ .تابةέϟا έγϛϟ 
 

- ϣϟة اϠئγϷح اέρةΣϭتϔ: 
ϟا ϡϬϔϟا ϥϋ ثΣتبϭ ةϛέاηϣϟا ίϔΣت ϲتϟا ϝائγϭϟا ϡϫأ ϲϫ ةΣϭتϔϣϟة اϠئγϷاό ϥϣ ϲتأت ϲϫϭ ،ωϭοϭϣϠϟ ϖϳϣ

 έثϛأ ϝϛηب ϝاؤγتϠϟ ةϣϣλϣ ϲϬϓ ،ϲϘϳϘΣ ϝϭοϓ ا تΩϟϭ اϥϣ Ωϳίϣϟ اόϣϟاϭ ϡϬϔϟϭ ϑέجϬات اέυϧϟ اϣϟتϋϭϧة Ϙϣϋ ϭا
Ϲا Ϫاتϗاρϭ ϡϠόتϣϟات اέبΧ ίاέإب ϖϳέρ ϥϋϟب اϠρا تتϣϛ ةϳϋاΩح.بϭέρϣϟا ωϭοϭϣϟا ϲϓ ϱΩϘϧϟا έϳϛϔتϟاϭ ϝϣتأ 

 
 ϳϔϳϛة تρبϬϣ ϖϳاέة έρح اγϷئϠة اϔϣϟتΣϭة ϲϓ اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة:

 γئϠة ϛجίء ϥϣ تϡϳϣλ اϟتϠϟ ϡϳϠόتأϡϬϓ ϥϣ Ωϛ اΣϣϟتϭ ϯϭاΩϣϟاϼΧت اΣϭέρϣϟة. أέρح  -
-  ωϭοϭϣϟا ϥϣ ϥϳϣϠόتϣϟا ϊοϭ ϡϬϔϟϭ έثϛأ ϖϣόتϠϟ اتγϠجϟا έϳγϳاء تϧا أثϬϣاΩΧتγا ΩϭΩέϭ ،ϡϫέυϧ اتϬجϭϭ

.ϝϣاϛ ϝϛηب ϯϭتΣϣϟا ϭΣϧ ϡϬϠόϓ 
- Ϸا ϥϣ ΩϛتأϟاϷا ρϘϓ تγϳϟ ةΣϭتϔϣϟة اϠئγئγ ϲتϟة اϠإ ϡόϧ تγϳϟ اϬأجاباتϻ ϭ،  ϥϣ ϝجاϣ ϥϋ ثΣتب ϝب

 .ϥϣ أجϡϬϓ ϝ أϝοϓ اγϻتηϛاϲϓ ϡϫϑ اϟتϲϓ ϖϣό اϭϭجϬات اϭ έυϧϟتγ اΣϻتϣاϻت

 

 تϐϟ ϑϳυϭة اϟجϧϭ Ωγبέات اϭλϟت:* 
ا  اϟتέϭΩ έϳγϳاا  ϲϓاϟجϧϭ Ωγبέات اϭλϟت  ϐϟةتόϠب  ϓإΫا ϛاϧت اϐϠϟة اυϭϔϠϣϟة )اϣϠϛϟات(  ، έϭΩ ϕϭϔϳ اϣϠϛϟات،ϣϬϣا

 ϲϟاϭΣ ϝثϣ٧ت %Ωϧϋ ϝاλتϻا  Ωγجϟة اϐϟ ϥإϓ ،έاϛϓأ ϭات أϣϭϠόϣ ϝϘϧϟت ϲϟاϭΣ ϝثϣة  %٩٣ϳϠϣϋ ϥϣ.ϝاλتϻا 
 Ωγجϟة اϐϟϭϲϫ ا Ωγج ϥϋ ةέΩاλϟاءات اϣϳϹاϭ اتέاηϹاϭ اتϛέΣϟا ϙϠت ϻ ϭة أϳέϭόη تϧاϛاء أϭγ έγϳϣϟ

ϭ بϳέΩتϟة اϳϠϣϋ اءϧة أثϳέϭόη ϙϟΫϛ تϭλϟات اέبϧϭ بϠج ϲϓ έγϳϣϟا اϬϔυϭϳ ϲتϟت اϭλϟا ϲϓ اتέϳϐتϟا
ϡاϣتϫϻأ ا.ϡϳϠόتϟا ϲϓ ةϔρاόϟا ϑϳυϭتϭ ϯϭتΣϣϟا ϰϠϋ ίϳϛέتϟا ϭ 

 ϳϔϳϛة تρبϬϣ ϖϳاέة تϐϟ ϑϳυϭة اϟجϧϭ Ωγبέات اϭλϟت ϲϓ اϟجγϠات اϟتϳέΩبϳة:
- ϼϋ ϝϣϋ Ϫاتέυϧϭ Ϫاتϔϗϭϭ ϪتϛέΣϭ ϩέϬυϣ ϝϣηت ϲتϟاϭ ةϳέϫاυϟا ϪتϳλΧη بϧاϭجϭ έγϳϣϟا ϪϟϭϘϳ اϣ ϥϳة بϗ

 ϭإϣϳاءاتϟ Ϫتίϳίό تϘبϭ ϝتρبϖϳ اόϣϟاϭ ϑέاϬϣϟاέات اγϣϟتϓΩϬة.

-  ،ϥاϧئϣρϻا ϡϬϟ بϠجϳ ϙϟΫϓ ،اοέ ةϣاγبابت ϥϳϛέاηϣϟة اϛέاηϣ ϲϘϠتϭ ،ϥϭϳόϟبا ϝاλتϻاϭ ϥϣ Ωϳίϣϟا ϰϟإ ،ϡϬόϓΩϳ
ίϳϛέتϟة. اΣϳΣλϟجابة اϹا ϰϠϋ έϭثόϠϟ ϡϬϟϭϘϋ ϝϳϐηتϭ 

 اιέΣϟ أϥ تϐϟ ϥϭϛة اϟجγϠγ Ωγة Σϭاϣίة ϭإϳجابϳة ϭأϥ تϝυ اΩϳϟاϣ ϥبρϭγتاϝϼΧ ϥ اϧϣϟاηϗة. -
- ϧϻا ϰϠϋ ةέρϳγϟاϔϟبا ΢ϳϭϠتϟا ϭأ "Ωϳϟة اοبϗ ةϐϟ" ϝاϣόتγا ϰϟإ Ωϣόت ϥبأ ،ϲبϠγϟا ϙϭϠγϟة اγϛاηϣ ϥϣ تϻاόب ابةγ ،

ϔϳ ϥأ ϥϣοت ϥϟ اϧϬϓ.Ϫϳϟإ ϩتباϧϻجب اϳ έϣΣأ ρΧ اΫϫϭ ،ااΩϳΩϬت ϻإ Ϫϳبϧتϟا ϡϬ 
- .ϲόϳبρ ϝϛηا بϬϠϳλϭت Ωϳέت ϲتϟا ϝائγέϟا اϬϧϣ ابγϧتϟ اϬϔϳυϭبت ϙϳϠϋ ،ا تηبϻ  ϙ إϣϳاءات اϣϬϣ ϥϳΩϳϟة أοϳا

ϙϳϋاέΫ،  َ آϊοϭ έΧ اγϻتΩόاϓΩϠϟ Ωاϥϋ ω أϧγϔϧا أϬϠϟ ϭجγϧϲ  ιΧη ϰϠϋ ϡϭتϩΫϫ ϡΩΧ اϛέΣϟة ϣΩϧϋا ϣ ϓ ϥϭϛϧا Ϗاϟبا
ϟϻΩ ϩΫϫϭات  ةϛέاηϣϟب باϳΣέتϟا ϡΩϋ ϰϠϋا. أϬϠبϘت ϭ 

-  .έγϳϣϟا ϩاέϳϭ Ϫب έόηϳϭ Ϫϳϓ έϛϔϳ اϣϟ ةϳόϳبρ ةέϭλتجابة بγϻا 
 Σ ϊϧλاϟة ϳϬϣئة γϻتΩΧاϡ اϣϳϹاءات ϥϣ αϳϟϭ أجϝ اϣϳϹاءات Ϋ ΩΣ ϲϓاتϬا.  - 
ا  ϧبέةϭاϭ ،ϟتϩΫϫ ϥϭϛ اϛέΣϟة  ϯίϐϣϑΩϫϭا Ϭϔυϭϳا اϛέΣ ϝϛϟ έγϳϣϟة ϧϭبέة ϭλت  -  ---- -ϳΣث  ϣϠϛϠϟات اϛόϧاγا

 اϟتأثαϳϟϭ έϳ اϣϳϹاءات Ϋ ΩΣ ϲϓاتϬا. تϲρό اγΣϹاα اγϳ ϱΫϟتϩέόη اηϣϟاϥϣ ϥϭϛέ اϣϠϛϟات ΩΣϳϭث
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اηϣϟاϥϭϛέ أϩΫϫ ϥ اϛέΣϟات اϟجϳΩγة ϭاόϠϟب ϡΩϋ،  ϯέϳ Ωϗ ϲϓ اϣϟباϐϟة ϲϓ اγتΩΧاϡ اϣϳϹاءات ϧϭبέات اϭλϟت -
 ϖϳ.اϰϠϋοϟ  اϧϟبέات ϣباϬϳϓ ώϟا أϭ تبόث

 
:ϖϳبρتϟا 

-  ϥϣ ةΩϳΩة جϋϭϣجϣ ϲϓة. ٥ϣϬϣϟا ϲϓ اϬοέϋ ϡت ϲتϟا اϬاتϘϳبρتϭ έϳγϳتϟات اέاϬϣ έϛΫتγا ،ϥϳϛέاηϣ 

- έتΧا  ا έϳλϗة ϊϣ اηϣϟاϲϓ ϥϳϛέ  تϳέϳγϳةϭϣϣλϭا جγϠة  ،جόϳϣاا ϡϬϳ اηϣϟاϊϣ  ϥϳϛέ اϣϟجϋϭϣة ϋϭοϭϣا
οϋاء أηϳ ϥاϙέ أϰϠϋ  اγتέόاϬοا،تϡυόϣ  ϡ اϬϣϟاέات اϟتϬϳϓ ϲا ϗΩϥائϖ تρبϭϘ Ωϣϟ١٠ة  ϯέΧاϷاϣϟجϋϭϣات 

.έϳγϳتϟبا ϙتϋϭϣجϣ 

-  ΩόاءبϬتϧء  اϲη ،ϙγϔϧ ϲϓ اϫέΩϘتϭ اϬϛϠتϣة تΩΣاϭ έϳγϳة تέاϬϣ ϲϓ έ ϛϓ ،ϙتϋϭϣجϣة بλاΧϟا έϳγϳتϟة اγϠج
 ϥاϛϭ έϳγϳتϟاء اϧأث ϪتϠόϓ ΩΣاϭ،ااΩا ج  جاباتϰϠϋ ϙ بρاϗات ϬϘϠϋϭا ϲϓ اϛϣϟاϥ اιλΧϣϟ.إγ ϝج   ϧϣاγبا

- έϛΫة  اέاϬϣ.ϙة بλاΧϟة اέϳλϘϟب اϳέΩتϟة اγϠج ϲϓ اϬϳϠϋ ϝϣόϟا Ω  ϭة تΩΣاϭ έϳγϳت  

 

( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٦ا:) ةόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϝباϘتγاϭ ϡϳΩϘت 
 ϥϋ تϔϗϭت ϥأϭ ϖبγ ϝϫاءΩتέا ϘϳϠόت تϳϘϠت ϙϧϷ ϥϳόϣ اءΩέ ϭأ ιϳϣϗ ؟ اا ϝϫة؟Ϭϳبη ةϟاΣ έϛΫت  

 ρϋاϙ اΫϫ ιΧηϟا اϟتϖϳϠό؟ أέϛϓ ϝϫت ϣϟاΫا 

 ΫΧت έϗاϙέ بΫϬا اϝϛηϟ؟أϲϘϠ اϟتϣϟϭ ϖϳϠόاΫا ϙέϭόη بΩό تϣ ϭϫا 
 

 ϰϠϋ ϪϛϭϠγ έأث ϡϬϓ ϰϠϋ )ةϋϭϣجϣϟا ϭأ( ιΧηϟا Ωϋاγت ϲتϟات اϣϭϠόϣϟة اόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϝϘϧتϥϳέΧϵا Ωϋاγتϭ .
اϟتϳΫϐة اέϟاجόة اέϓϷاϲϓ Ω اΣϣϟاυϓة ϳϛϭϠγ ϰϠϋاتϡϬ اϟجΩϳة ΫϬϟϭا Ϡϟ ϥϛϣϳتϳΫϐة اέϟاجόة أϥ تؤϱΩ إϰϟ إϧجاίات 

 .Ωϫϸϟ έاϑ اϳλΧηϟة أϭ أΩϫاϑ اϣϟجϋϭϣةϧاجΣة أϛث

تϬϣ Ωόاέة إρϋاء ϭاγتϘباϝ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة ϥϣ أϡϫ اϬϣϟاέات اϟتϣϳ ϲتϬϛϠا اέγϳϣϟ اόϔϟ اϬϔυϭϳϭ ϝا بϧϣ ϝϛηاγب 
 .ϪباتϳέΩت ϲϓ 

 

 :تϥϭϛ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة Ωϳϔϣة ϣΩϧϋا* 
ϳؤϱΩ إϧ ϰϟتϳجة Ωϳϔϣة Ϙϣاϧέة بϣΩϧϋ" ϝϭϘا Χبέت أϡϫΩΣ بأϪϧ ثέثاϻ Ωϗ έ أ: إϥ تΩΩΣϣ ϥϭϛة γϳϟϭت ϋاϣة. ϣثϼا  -

"ωاϣتγϻا ϥϋ تϔϗϭت ϲϧϧجة أέΩϟ ااέϳثϛ تϧت أϣϠϛت ،ωϭοϭϣϟا ϰϠϋ ϝϣόϧ اϧϛ. 
-  ϑλϭϟا ϡاΩΧتγا ϡΩϋ ϭأ ϡاΩΧتγا ϲϓ ااέΣ ϊϣتγϣϟا ϥϭϛϳ Ϋا، إϣ ا تϳϔλϭ ϥϭϛة أϛثϥϣ έ أϬϧا تϣϛΣ έΩλا

Ϫϳϟإ ϪجϭϣϟاΣ اϣ ϑλت ϲتϟبة اγاϧϣϟة اϐϠϟا ϡاΩΧتγا ϥث. إΩ  ϝϠϘت ϥϣέϭόη  ϰϟإ ϊϣتγϣϟا ϰϟاجة إΣϟة اϘϳέρب Ωέϟا
 ϓΩ .Ϫγϔϧ ϥϋاϳϋة

-  ϥϳόة بόاجέϟة اϳΫϐتϟا ΫΧتأέتباϋϻاة  اΩة أόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϥϭϛت Ωϗϭ .ةόاجέϟة اϳΫϐتϠϟ ϲρόϣϟاϭ ϊϣتγϣϟاجة اΣ
ϲϓ ιΧ اΣ ϑέρϟاجات اηϟ اϋϻتباϣΩϧϋέا تΣ ϡΩΧاجاتϧا ϻϭ ρϘϓ تأΫΧ بϳγϣ ϥϳόئة بϻΩا ϥϣ أϥ تΩϳϔϣ ϥϭϛة 

ϝبϘتγϣϟا 

- Ϭجϭϣة  ιΧηϟا έϳϛΫت ϡتϳ اϣΩϧϋ ϻإ ρباΣϹا ΩاΩίϳ ϻϭ .ϩέϳϐϳ ϥأ ϝبϘتγϣϠϟ ϥϛϣϳ ϙϭϠγ ϭΣϧب ϻ ϪϳΩϟ ιϘϧ
Ϫϧϛϣϳ  ϡϛΣتϟا ϭϫϪب .ϩέϳϳϐت ϭأ  
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ا إϛ ϥاϥ اγϣϟتϘب   -  Ωϗ ϝ أηϧأ γؤاϻا تϭϠρϣ ϥϭϛبة أϛثϥϣ έ أϥ تοϭέϔϣ ϥϭϛة. تϥϭϛ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة أϛثόϔϧ έا
ϥϛϣϳ  ϥϳόϣتγϣϠϟ.ϪϳϠϋ اϭبϳجϳ ϥأ 

ا،  ةتϣ ϥϭϛؤϗت - ϲϓ أϗϭ ωέγت بϭΩΣ Ωόث اϙϭϠγϟ اϟتϲ تΩϭό  اϟتϳΫϐة اέϟاجόة ϧاόϓةا تϥϭϛ باϗϭϟت اϧϣϟاγب. ϣϭϣϋا
 Ωϭجϭϣϟا ϡϋΩϟا ϰϠϋϭ اϬϋاϣγ ϰϠϋ ιΧηϟة اϳίϫجا ϰϠϋ ا  ϥϣ اΫϫϭ .ϪϳϠϋ.ϥϳέΧϵا όϳتρ Ωϣبόا

-  ϊϣ اϬϟϭاΩت ϡتϳϥϳέΧϵا ϭ .΢οاϭ ϝاλات ϥاϣοϟ ϡϭϘϳ ϥجب أϳ ٌϝϛ  ةϳΫϐتϟا ϝϭاΩبت ϝبϘتγϣϟاϭ ϝγέϣϟا ϥϣ
 ϊϣ ةόاجέϟاϥϳέΧϵا  ιΧηϟ ωباρϧϻا اΫϫ ϥاϛ ϥإ ΩϛتأϠϟϭ .ةόاجέϟة اϳΫϐتϟة اϗΩ ϥاϣο ϝأج ϥϣ ةϋϭϣجϣϟا ϲϓ

.ϊϳϣجϟا Ωϧϋ ϙέتηϣ ωباρϧا ϭϫ ϡأ ΩΣاϭ 
 

 :اγتϘباϝ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة* 

-  ιΧη ϥϣ ةϣΩاϘϟة اόاجέϟة اϳΫϐتϟا ΩόتέΧآ Ωλϣϋاγت ϲتϟات اϣϭϠόϣϠϟ ا ϑϳϛ ϡϬϓ ϲϓ ϙΩ تؤثέ أόϓاέ ϙϟاا ϣϬϣا
ϵا ϲϓϥϳέΧ، γت ϥأ ϱέϭέοϟا ϥϣ ،ϙϳϟة إϣΩϘϣϟة اόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϰϠϋ ϖϓاϭت ϻ تϧϛ ϭϟ ϰتΣتϣ ϝϣاϛ ϝϛηب ϊ

 ϭتϬϣϬϔا. 

-  ιΧη έυϧϳ ϑϳϛ ةόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϙέبΧتέΧآ Ωέ ϥϭϛϳϭ .ϙϛϭϠγ έϳϳϐت ϲϓ έاϳΧϟا ϙϟΫب ϙϳρόϳϭ ϙϟاόϓأ ϰϟإ 
 αاϧϟا ϝόϓ اءاϧة.  بΩϭλϘϣ έϳϏ ϕέρب ϙϣϬϓ اءγϳ ϥأ ϥϛϣϳϭ ϙϟاόϓϷ ϡϬϣϬϓ ϰϠϋ 

 ϥإϭ .بةόλ ةϣϬϣ ϥϭϛت ϥأ ϥϛϣϳ اϣ ιΧη ϭΣϧ ةόاجέϟة اϳΫϐتϟا Ϫϳجϭة تϣϬϣ ϥتإϳϘأب ϙϠϘϋ ϲϓ  ϲتϟا έϭϣϷا
ϥϛϣϳ تϳΫϐة έاجόة  ρϋϹائϙ آΩϧϋέΧ تϭجϪϳ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة γتϠϬγ Ωϗ ϥϭϛت اέϣ  ιΧηϟ ϖϳέρϟاϋاتϬاϳجب 
 ϥأΩϳϔتγا.  تϬϧϣ 

 .ϙϟΫ ϙϧϣ بϠρ ϝاΣ ϲϓ ϻا؟" إΫϫ ϝϣόا بϧت أϣϗ اΫاϣϟ" ωϭϧ ϥϣ اتέϳγϔتϟب اϧتج 

:ϖϳبρتϟا 
-  ϝϭΣ ةόاجέ ةϳΫϐت Ϫϟ ϡ Ωϗ ،ااϘابγ ϡϬόϣ ϝϣόت ϡϟ ϥϳΫϟء اϼϣίϟا ΩΣأ έتΧاϪϛϭϠγ  ϪتϳλΧη ϝϭΣ ϭب أϳέΩتϟا ϲϓ

ثϡ تباϻΩ اϭΩϷاϭ έاγتϘبϝ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة ϣ .ϙϠϳϣί ϥϣا تϲϓ ϪΣέρ ϡ اϣϬϣϟة ،  باγتΩΧاϡأϼϣ ϭبϪγ أϫέϳϏ ϭا 
 أجب ϰϠϋ اγϷئϠة اϟتاϳϟة:

      Ωϧϋا؟ إΫاϣϟ ة؟ϠϬγ ةϣϬϣϟت اϧاϛ ϝϫ :ةόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϙائρϋ ϱΫϟا اϣϭ ا  έبϙϛ؟أϣا اϱΫϟ جγϣ ϙϠόتΣϳέا

    ϣا اΩ ϱΫϟاϬϧϳΣ ϙϧϫΫ ϲϓ έا؟  ϼϬγا؟ ϣϟاΫا؟ Ωϧϋ تϙϳϘϠ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة: ϛ ϝϫاϥ تϘبϝ اϟتϳΫϐة اέϣϟتجόة أέϣاا      
 ϱΫϟا اϣϭ ا  έبϙϛ؟أϣا اϱΫϟ جγϣ ϙϠόتΣϳέا

ϛثέ اϝϼΧ ϥϣ ϡϭϳϟ إρϋاء ϭاγتϘباϝ اϟتϳΫϐة اέϟاجόة ϥϋ اΩϷاء ϲϓ أγتتاح ϙϟ اλέϔϟة ϣϣϟاγέة ϩΫϫ اϬϣϟاέة  -
ϲϓ بέΩϣϟا Ϫοέόϳγ ϱΫϟة اόاجέϟة اϳΫϐتϟج اΫϭϣϧ ϙΩϋاγϳγϭ .ةέϳλϘϟة اϳبϳέΩتϟات اγϠجϟا ϡϳΩϘة  تϳΫϐتϟا ϡϳυϧت

 ϙئϼϣίϟ اϬϣΩϘتγ ϲتϟة اόاجέϟااϫاϘϠتتγϭ .ϡϬϧϣ 

- ϭة تΩΣاϭ έϳγϳة تέاϬϣ έϛΫا  Ω .ϙة بλاΧϟة اέϳλϘϟب اϳέΩتϟة اγϠج ϲϓ اϬϳϠϋ ϝϣόϟا  
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( ϡϗέ ةϣϬϣϟات٧اγϠجϠϟ έϳοΣتϟا :) 
:ϖϳبρتϟا 
 .γتϬϧϭϣΩϘا اϟتϲ اϟجγϠة بέϣاجόة ϊϣ ϙϠϳϣίابΩأ  -
- έοΣ أϱ تϼϳΩόت ϰϠϋ ϭتΣϣϟاϯ ϡائϭتتϟ ϊϣ تϗϭϟتاح اϣϟا. 
 .اϬϣϟاϭΩ ϭϡاέاϷ تϝϣϛ ϊϳίϭأ -
- ίϬج ϝϛ اتέϳοΣتϟة اϣίϼϟا Ϋϳϔϧتϟ ةγϠجϟا.  

 
 

( ϡϗέ ةϣϬϣϟ٨ا :)ϖϳبρتϟا ϲϠϣόϟات اγϠجϠϟ ةέϳλϘϟا 
 

:ϖϳبρتϟا 
 

 Σ ΩϘϟاϗϭ ϥت اϟتρبϭ ϖϳتϡϳΩϘ اϟجγϠات اέϳλϘϟة. 
ϭ έγϳϣϟاΣϣϟتϯϭ اΧϟاι باηϣϟاϭ ،ϥϳϛέتأϝϳϟΩ ϥϣ ϥϣ Ωϛ ااέϳΧϷة έاجρΧ ϊة اϟجγϠة اΧϟاλة بέϣϠϟ ϙة  -

 تϥϳϣο اϬϣϟاέات اϟتϲ تϧοέόا Ϭϟا ϝϼΧ اϥϳϣϭϳϟ اϣϟاϑ υϭϭ ،ϥϳϳο اέϣϟئϳات ϭأϭϣ ϱاΩ تϳϣϳϠόة ϣίϻة. 
-  ϙϳΩϟ ϥأ έϛΫتϭ ϙتγϠج ϡΩϗ٣٠  ιλΧتγϭ .ϙϟ ιλΧϣϟت اϗϭϟبا ϡίتϟإ ،ϡϳΩϘتϠϟ ةϘϳϗΩة  ١٥ϳΫϐتϟا ϲϘϠتϟ ةϘϳϗΩ

 υΣϼϣ ϰϠϋاتϡϬ. اηϣϟϡϫέϛηاϭ ϥϳϛέاέΩϣϟب ϭاέϟاجόة، γجυΣϼϣ ϝات ا
-  ϲϓ έϛϓϙاتϋباρϧا  ϥϣ تϼϳΩόة تϳح أέتϗا ،ϙتγϠج ιϭλΧا بϬϳϠϋ تϠλΣ ϲتϟة اόاجέϟة اϳΫϐتϟا ϝϭΣ

 ϱέϭέοϟااϫاؤέإج .Ϋϳϔϧتϟاϭ νέόϟة اϘϳέρ ϭة أγϠجϟة اρΧ ϰϠϋ ϭة تΩΣاϭ έϳγϳة تέاϬϣ έϛΫا  Ω  ϲϓ اϬϳϠϋ ϝϣόϟا
  بϙ.جγϠة اϟتϳέΩب اέϳλϘϟة اΧϟاλة 

( Ωجϭتϭ حέηϟبا ϡϭϘة تϣϠόϣϟا ΢οϭة تέϭλ) اتϋϭϣجϣ ϥϣο ϥϠϣόϳ باتϟاρϟا 
 
 *Ϸا έλاϧόϟا ϝϣηϳ جΫϭϣϧ ϡاΩΧتγا ϡتϳγ:ϲϟتاϟا ϭϫϭ ةέϳλϘϟات اγϠجϟا ϡϳϳϘت ϲϓ اϬϧϋ ثΩΣتϟا ϡت ϲتϟة اϳγاγ 

Ϸا νέϋ :ΩϧبϟاϑاΩϫ 
 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟

 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
 Ωϫاϑ اϟتϡϳϠόاϟبΩϧ: تϖϳϘΣ أ

 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟
 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
ϯϭتΣϣϟا νέϋ :Ωϧبϟا 

 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟
 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
 اϟبΩϧ: تίϳίό اηϣϟاϛέة
 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟

 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
έϳϳγتϟات اέاϬϣ :Ωϧبϟا 
 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟

 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
ϭ Ωγجϟة اϐϟ ϑϳυϭت :Ωϧبϟتاϭλϟات اέبϧ 

 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟
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 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
 اϟبΩϧ: تϑϳυϭ اγϣϟاΣة اϣϟتاΣة

 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟
 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟

ϭ ιϳΧϠتϟا :ΩϧبϟاϡϠόتϟا ρاϘϧ 
 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟

 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
 اϟبυΣϼϣ :Ωϧات ϋاϣة
 ϣا اϛ ϱΫϟاϥ جΩϳا؟

 ϣا اϥϛϣϳ ϱΫϟ تϪϧϳγΣ؟
 
 

 ηέϭةاϟ تϡϳϳϘ: اΧϟتاϣϬϣ ϡة
 .اϟتϳέΩب ϣجϳέات ϟتΩ ϡϳϳϘائϳέة ϘϠΣة Ϡϟ ϲϓجαϭϠ اϛϟبέϳة اϣϟجϋϭϣة إϰϟ اϡοϧ )ا(
 

 .اϬϧϟائϲ اϟتϭ ϡϳϳϘاγتϣاέةاϟبϱΩό  اϟتϡϳϳϘ اγتϣاέة بتόبئة ϡϗ )ب(
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 اϘϓέϣϟات
 

 ϖϓέϣϟا ϡϗέ1 
 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋةϧέاϘϣ ϥϳة بϳجϬϧϣϟا έϣϟةتاίϛ ϰϠϋ ϡϠόتϣϟة اϳجϬϧϣϟاϭ ίϛتέϣϟةا ϰϠϋ ϡϠόϣϟا 

ϧϋϭ( ةϣϬϣϟا ϥاϭ )اϬϣϗέϡϠόتϣϟا ϰϠϋ ίϛتέϣϟا ϡϳϠόتϟاϭ ϲϠϋاϔتϟا ϡϳϠόتϟا  ϡϗέ ةϣϬϣ(٢) 
 ϖϓέϣϟا ϡϗέ2 

 ϖϓέϣϟا ϥاϭϧϋϡϳϣλتϟا Ωϳجϟا ϯϭتΣϣϠϟ ϲبϳέΩتϟا  
ϭ( ةϣϬϣϟا ϥاϭϧϋ )اϬϣϗέةϭϗ اϧبابη جϣاϧέب ϥϣο بϳέΩتϟة اέϭΩ USAID  ϡϗέ ةϣϬϣ(٤) 
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ϖϓέϣ ϡϗέ (١  :)ةϧέاϘϣ ϥϳة بϳجϬϧϣϟا έϣϟةتاίϛ ϰϠϋ ϡϠόتϣϟة اϳجϬϧϣϟاϭ ίϛتέϣϟةا ϰϠϋ ϡϠόϣϟا  
 

 Ȑʨʱʴʺƅر: اʸʻŸƅا 

 اॽʳƎʻʺƅة اƅʺرتؔزة ƑƆŷ اƑʢżǽ :ʦƆŸʺƅ اʦƆŸʺƅ اʡ ʧŷ ȐʨʱʴʺƅرȘȄ اŻ ʧʽƂƆʱƅاॼƅا

ƌʺƆŸت ʧƈ اʨʻȞʺʱʽƅ اƈ ةƂȄرʢǼ Ȑʨʱʴʺƅا Ŷƈ نʨʺƆŸʱʺƅا ȈŷاſʱƔ :ʦƆŸʱʺƅا ƑƆŷ رتؔزةʺƅة اॽʳƎʻʺƅا 

ȈʶƆʶʱƅر: اʸʻŸƅا 

 اʱŸƈ ȈʶƆʶʱƅʺدان ƑƆŷ أوȄʨƅات اƑƆŷʦƆŸʺƅ اʦƆŸʺƅ: اȐʨʱʴʺƅ و  اƅʺرتؔزة اॽʳƎʻʺƅة

 :ʦƆŸʱʺƅا ƑƆŷ رتؔزةʺƅة اॽʳƎʻʺƅو ا ʦƎžروʣو ʧʽʺƆŸʱʺƅاǼ ȈʶƆʶʱƅوا Ȑʨʱʴʺƅر اŝأʱƔ.ʦƆŸʺƅة اʢŬاʨŗ ʥƅر ذȄرƂت ʦʱȄ 

ʦॽƆŸʱƅة اʢŦ :رʸʻŸƅا 

 ʖʽʳʱʶت ƛ اƎان ʘʽţ ،ʦॽƆŸʱƅة اʢŦ ŶƁʨت ȈƎʶƅا ʧƈ :ʦƆŸʺƅا ƑƆŷ رتؔزةʺƅة اॽʳƎʻʺƅا.اॽʤʴƅ دʳʱʶǽ دƁ اʺƅ دةʷǼ 

 :ʦƆŸʱʺƅا ƑƆŷ رتؔزةʺƅة اॽʳƎʻʺƅا  Ϡόتϟاϳ ϰϠϋ ϲϧبϣϭ Ϫϟ ρρΧϣ ϡأϫϹ بϳتجγϳ ϲϛ ةϳاϔϛ ϥέϣ Ϫϧϛϟϭ ϑاΩ اجاتϳتΣ
ϡϠόتϣϟا. 

Ȉŷاſʱƅر: اʸʻŸƅا 

ϡϠόϣϟا ϰϠϋ ةίϛتέϣϟة اϳجϬϧϣϟا :ϡϠόϣ ةέϭλ ϰϠϋ ثΩΣϳ ϡϬϧϳب ϝϋاϔتϟا - ϡϠόتϣϭ ϡϠόتϣ - ϡϠόϣ،  ϭϣϧϳ ϻ ϲϟتاϟباϭ
υϧϣ.ϡϳϠόتϠϟ جةϳتϧϛ ةΩاϋ ϡ Ϡόϣϟا έϭ 

ϡϠόتϣϟا ϰϠϋ ةίϛتέϣϟة اϳجϬϧϣϟا :ϡϠόϣ( ةΩΩόتϣ اتϫاتجا ϲϓ ϝϋاϔتϟا ϙέΣتϳ -ϡϠόتϣϭ ،ϡϠόتϣ - ϡϠόتϣϭ ،ϡϠόϣ - 
)ϡϠόتϣ،  جةاϳتϧ ϡϠόϣϟا έϭυϧϣ ϭϣϧ ϰϟإ ϱΩؤϳ اϣϣ .ϡϳϠόتϠϟ 

ϡϠόتϟا ϡϳϳϘت :έλϧόϟا 
ϡϠόϣϟا ϰϠϋ ةίϛتέϣϟة اϳجϬϧϣϟا :Σϳ ϻ بϼρϟا ϡϳϳϘةتϳاϬϧϟا ϲϓ ϻث إΩ: "؟ϱέϳϳاόϣ ϡتϳبϟ ϝϫ". 

ϡϠόتϣϟا ϰϠϋ ةίϛتέϣϟة اϳجϬϧϣϟا :ϳϘتϳةϳϠϣόϟا ϝϼΧ ثΩΣϳ ϡ Ϡόتϟا ϡ:  ϭأ ϪϧϭتاجΣا تϣ ϡتϣϠόت Ωϗ ϡϛϧأ ϡتέϬυأ ϝϫ"
 ".تϪϧϭΩϳέ؟
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( ϡϗέ ϖϓέϣ٢  :)ϡϳϣλتϟا Ωϳجϟا ϯϭتΣϣϠϟ ϲبϳέΩتϟا: 
 ϢϠόبادئ تϤϟ دϨتδϳ ϲبϳتدر ϯϮحتϣ ϱϷ دϴΠϟا ϢϴϤμتϟا: ϲϟتاϟادة باϋ Ϣδتت ϲتϟاϭ بارϜϟا 

 
1- :ϦϴϛارθϤϟا Ξϣد 

"όϓّاϟة"، ϳ ϻتϢϠό اϓϷراد Ϧϣ اϤϠϜϟات بϘدر ϣا ϳتϦϣ ϥϮϤϠό اϟتΠارب، اϞόΟ اϟتدرϳب όϓّاϤϣϭ ًϻتϠئاً باτθϧϷة   اϟتϴϠϤϋ ϢϠόة
 اϟتدرϳبϴة.

  
2- :ϱϮϗ ϲبϳتدر ϯϮحتϣ 

ة أγاϴγة: "ϻ تϗ Ϧϣ ϞϠϘدر ϣا ϦϜϤϳ أϳ ϥتϪϠϤό اϓϷراد، ϻϭ تΰد ϢϤّλ Ϧϣ اϤϟادة اϟتدرϳبϴة بϤحتϯϮ تدرϳبϴϔϣϭ ϱϮϗ ϲد، ϗاϋد
 ϗدر ϗدراتόϣϭ ϢϬرϓتϢϬ اϟحاϴϟة".

 
 اγتΨداϡ اϜϟثϴر Ϧϣ اϣϷثϠة: -3

اγتΨدϡ اϟحϜاϳات ϭاϭ κμϘϟاτُϟرϟ ϑتϴοϮح ϘϧاϨϴόϣ ρة، ϣتأϛداً Ϧϣ أϥ تϫ ϥϮϜذϩ اϟحϜاϳات ϴγ ϦϣاΧ ϕبرات 
 .ϦϴϛارθϤϟا 

 
4- :ًϼϬγ ϢϠόتϟا ϞόΟ 

Ϡϟ ςτΧتدرϳب ϰϠϋ اϮϤϟاϊϴο اϘόϤϟدة ϲϓ أδϗاϴϐλ ϡرة، Ϣδϗ اϮϤϟاϊϴο اψϨϟرϳة إϰϟ أΰΟاء بτϴδة ϣϭحددة أϛثر ϗϭدϬϣا 
 بϣ" ϞϜθرئϝϼΧ Ϧϣ "ϲ اδϤϟاϋدات اϤϟرئϴة.

 
 Πرϋات ϔϴϔΧة":ب" اϟتدرϳب ب -5

ϥϮϤπϤϟاب اόتϴγϻ تϗϮϠϟ ةΟبحا ϦϴϛارθϤϟا ϥϷ ،ةδϠδتϣ ةτϴδات بϮτΧ ϡدΨتγب، اϳتدرϟد اϨϋ ثرةϛ بϨΠت Ϛϟبذϭ ،
 اϣϮϠόϤϟات.

 
 اγتΨداϡ اδϤϟاϋِدات اϟتدرϳبϴة: -6

 ϥϮδϨϳ رادϓϷا ϥات أγدراϟا Ϧϴة،  ٨٠تبϗϮθϤϟاϭ ،ةϗϼόϟة ذات اϴόϤδϟاϭ ةϴرئϤϟدات اϋِاδϤϟا ϡدΨتγا ،ϥϮόϤδϳ اϤϣ %
 ϥϮتدربϤϟر اϛتذϴϟϭ ةϴبϳتدرϟادة اϤϟا ίΰόتϟ ،دϴΟ ϞϜθة بϤψϨϤϟاϭ٥٠  ϝϭتحا ϲتϟة اϟاγرϟا Ϧϣ %.اϬϬϴΟϮت 

 
 إحϴاء اϟتدرϳب برϭح اϟدϋابة: -7

.ϢϠόتϟة اϴϠϤόا بϮόتϤتϳ ϥتدربات أϤϟاϭ ϦϴتدربϤϟا ϰϠϋ بΠϳ 
 

 اϟتأϛد ϮΟϭ Ϧϣد اόϟدϳد Ϧϣ اτθϧϷة اϟتدرϳبϴة: -8
 Ϧϣ ثرϛϷ تحدثϟتدرب اϤϠϟ ϦϜϤϳ ϻ ϲϫ دةϋاϘϟربة  ١٠اΠتϟ ،ةϠئγϸϟ ،ωϮοϮϤϟا εاϘϨϟ ϝاΠϤϟا ςϋة، اϴϟتتاϣ ϖائϗد

ϭ اتϮτΨϟا.Φϟة، اϴبϳة تدرϟأδϣ Ϟحϟ ،اتϤϴϠόتϟا 
 
 إتاحة اϔϟرλة ϠϟتϜرار: -9

.ϲϗباϟا ϥϮδϨϳϭ ϥϮγارϤϳ اϣ ϥϭرϛتذϳ ًادةϋ رادϓϷاϓ ،ϩϮϤϠόا  تϣ رارϜتϟ ϦϴتدربϤϠϟ ةλرϓ ϙاϨϫ ϥϮϜϳ ϥب أΠϳ 
 
 اϟتϭ κϴΨϠاϤϟراόΟة بδϣ ϞϜθتϤر: -10

 .ϝاόϓ ϞϜθة بόΟراϤϟا ϲϓ ةϛارθϤϟا ϦϴتدربϤϟا ϰϠϋ بΠϳ 
 

 ϛد Ϧϣ اϟتϭ ϞδϠδاϟربς:اϟتأ -11
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Πϳب أϥ تربς اδϗϷاϡ اϟرئϴδϴة ببϬπόا اϟبΠϳ ،ξόب أϥ تοϮح اϗϼόϟة بϫ Ϧϴذϩ اδϗϷاϡ بϴΟ ϞϜθد ϗ ϦϣبϞ اϤϟدرب Ϩϋد 
 اϧϻتϘاωϮοϮϣ Ϧϣ ϝ أϢδϗ ϭ إϰϟ آΧر.

 
12- :ϢϴϴϘتϠϟ ιرϓ دϮΟϭ Ϧϣ دϛتأϟا 

ϟداء، اϷات اϧتحاϣة، اϴϠϴثϤتϟات اρاθϨϟا ϝϼΧ Ϧϣ ϥϮϜت ϥأ ϦϜϤϣϭ ذϴϔϨتϠϟ ةϴϧϵبة اϗراϤobservation)� ،  Ϟϛ ϲϓϭ
 اϷحϮاϫ ϊϴϤΟ ϝذϩ اϟتϤϴϴϘات Πϳب أϥ تϣ ϥϮϜرتبτة بϣ ϞϜθباηر باϫϷداϑ اϟتدرϳبϴة.
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ϭ ϊاجέϣϟاέΩاλϣϟا 

 
 

ϭإέηاϲϓ ϡϬϛ اϣϟجتϣ" ϊϣباέΩات اϟتϭ ϡϳϠόاηϣϟاϛέة ϲϓ اϣϟجتϣϟ  ϊϣباέΩات اϣϟجتϳόϣة ϣ ϲϓجاϝ تϡϳϠό اηϟبابا -
  .έλϣ -ب" اϣϟجαϠ اϟثϘاϲϓ اϟبρϳέاϲϧاηϠϟ ϲϧΩϣϟبا

 -citizens-active-society-programmes-www.britishcouncil.org.eg--https:
education-and-engagement-civic-youth-initiatives-ycommunit 

 .اجتϣاϳϋة ϣباέΩة تϥ Ϋϔϧأ ϑϳϛ ϙϧϛϣϳ: اϻجتϣاϳϋة اϣϟباέΩة -
www.ts3a.com--https:-ةέΩباϣϟة-اϳϋاϣجتϻا- 

 
- ρابϭέ ةϳϠΣϣϟة اϳόϣجتϣϟات اέΩباϣϟا : - ΩΧتγا ϥϣ اϳجϭϟϭϧϛتϟا ϡة أاϠϋاϓ ةϧρاϭϣ ϝجTechnoligical 

Bridges for Citizen Engagement  
caps-ar-equitas.org-rawabet--https:   

 
 .2010 اϱέϛϔϟ اϻبΩاϛέη ωة اϧϟاΩϳϭγ – έηاρ ϥاΩ .ϕέ -بΩاϲϋاϭ ϹاϟتαϳέΩ اϟتϳέΩب -

ϝϳϟΩ إ ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟات اϣυϧϣϟ بϳέΩتϟة اέاΩ–  ϲϧΩϣϟا ϊϣجتϣϟا έϳϭρتϭ ίϳίόج تϣاϧέإ -2011ب ΩاΩϋFHI360 
Ϸة اϟاϛϭϟا ϥϣ ϡϋΩبϭ ةϳϣϧتϠϟ ةϳϛϳέϣUSAID  

www.NGOconnect.net 
 
 .اϟجόγ ΩϣΣϣ ϲγϭϳاΩة ϑγϭϳ  -اϟتΫϳϔϧتϝϳϭΣ اέϛϔϟة إϝϳϟΩ -  ίϳΣ ϰϟ اϣϟباέΩات ϭاηϣϟاϊϳέ اηϟبابϳة -

_4cddebf4fd2146988a420203cf67fc43_.pdf-Uploads-in.org-youth--http: 
  

 اϳΩϭόγϟة ϲϓ اϟتέبϳة ίϭاέة – اϛϟباϲϣϠόϣ έ تϳέΩب بϧέاϣج -
 

 اϭλϟت ϣؤγγة – اγϣϟتϘبϲϓ ϝ اγϻتثϣاέ بέاϣج –( ϭاΣϣϟاϥϳϳϣϼϋϥϳϣ )Ϻϟ اϣϟتϡΩϘ اέΩϣϟبϳ ϥϳبتέΩ بϧέاϣج -
έΣϟا ίϛέϣϭ ةϳاϣΣ ةϳέΣϭ ϥϳϳϔΣλϟا 

   
 

-  Principles of Adult Learning Prepared by Steve Shorlin, PhD, Teaching 
Consultant, Medical Education Scholarship Centre 

 
- Collins, J. (2004). Education techniques for lifelong learning: principles of 

adult learning. Radiographics, 24(5), 1483-9 
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