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 بعشلا نم مOرك معدب و ،نJس45ا كللما ةسسؤلم عCاتلا ةرسلأا ة5? د=عم لبق نم ةيلا45ا تاودلأا ةعومجم جاتنإ مت

 عCاتلا ةرسلأا ة5? د=عم ةیلوؤسم نم ةدالما هذab cتعو̀ USAID ةيلودلا ةيمنتلل ةيكXرملأا ةلاWولا للاخ نم يORرملأا

 ةدحتلما تایلاولا ةموRح وأ USAID ةیلودلا ةیمنتلل ةیكOرملأا ةلاWولا ءارآ ةرورضلاب سكع` لاو نJس45ا كللما ةسسؤلم

 .ةیكOرملأا

  



 
 

 

 ةمدقم

 uvإ تاودلأا ةعومجم فدrsو ،نJس45ا كللما ةسسؤلم عCاتلا ةرسلأا ة5? د=عم لبق نم ةيلا45ا تاودلأا ةعومجم جاتنإ مت

 نم بابشلا تا/نJطشانلا تاردق ءانب للاخ نم تامد4zاو قوق45ا فلت�z لوصولل ةقاعلإا يوذ صاyzلأا صرف نJسحت

 ��مت��ا جمدلا �vع لمعلاب ةمت=لما ��طولاو ���5ا ىوتسلما �vع ي�دلما عمت��ا تامظنمو ةقاعلإا يوذ Jbغ نمو ةقاعلإا يوذ

 �vع لمعلا ةمادتسا �vع ةرداق بابشلل ةجماد تاRبش س�سأتل نJكمتلا صرفلو تا�zabل ةنضاح تامظنلما هذ� حبصتل

 .��طولا ىوتسلما �vع ��مت��ا جمدلا

 �� ق45او لمعلا �� ق45ا لثم قوق45ا فلت�z لوصولا �� صرفلا هذ� نJسحتل مزلالا ىوت�5ا  ةي�Xردتلا داولما هذ� لمشو̀

 ةيدالما قئاوعلا ةفاW نم ةيلاخ ةئ�ب �� نXرخلآا عم صرفلا ؤفاRتو ةاواسلما نم ساسأ �vع مئاقلا لي�أتلا �� ق45او ميلعتلا

  .لوصولا ةيناRم©و ،ةيJbس�تلا تاب�تb¨لا لاRشأ ةفاJb Wفوت للاخ نم كلذو ،ةيكولسلا زجاو45او

  



 
 

 لولأا م$#لا

  :ناGنلإا ق$قح جهنو يعا>@جلاا جذ$>;لل اًقفو ةقاعلإا 012عت )لاًوأ

 اJاIقل اً@/GH اًما)Dها %لوأ يDلا Cسولأا ق@?لا ةق=>م يف لو8لا لئاوأ 3م ة/)شاهلا ة/ندرلأا ة*ل))لا %ناك

 اه/لع %قداصو ،2007 ماع ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا قQقWل ة/لو8لا ة/قافتلاا ىلع ع/قDQلاP %ماق O/ح ةقاعلإا

 ما@Dحا نا)Iل ةمزلالا تا@//غDلا ثا8حhو ،ه/لع f>ت ا)P ما/قلا ىلع ندرلأا ةقفاQم dG8ی ا)م 2008 ماع يف

 2017 ة>qل p 20قر ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا قQقح نQناق 8كّأ 8قو .اهق/H=تو ة/قافتلاا يف ة>)DI)لا قQقWلا

P(XDم فلQه هداuتلاا اvلا هاu[ ی<w@ ق ىلإIاJلل اًقفو ةقاعلإا ا<(Qجلاا جذD(قح جهن 3م اًقلا=ناو يعاQق 

 .ناqنلإا

 يتأت يDلا ءادلأا يف تا�Qع�لا %q/لو ،دا@فلأا فئا�و ةJدوW8م %q/ل يه " ةقاعلإل " ة/ق/قWلا ةع/H=لا نّإ

 %/>ب يDلاو ةGرا?)لا 8//قتو ،يعا)Dجا ل�ع ،�//)ت ،داه=ضا يه "ةقاعلإا" .ةJدوW8)لا هuه 3م ة@شاHم ةD/v>ك

 اuهلو .هD/>�و vqpلا فئا�و JXf ا)P 3/فلXDم pهنأp Pه/لإ را?J 3یuلا صاXشلأا ىلع %ض@فو اً/عا)Dجا

 8ق ]uلا ع)vD)لا للاخ 3م 3/قQعم pه>*لو ،�3رداق -@/غ وأ ةر8ق – لقأ اqQ/ل pه ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا

Jخأu علاا 3م لاً/لقDHلا وأ را Jخأu Pعلاا 3/عDHشلأا راXلا صاuهی8ل 3یp خاDلا يف فلاQلاو فئا�H</ة. 

 :يلی ام ىلإ  2017 ة>qل p 20قر نQناقلا 3م ة�لا�لا ةدا)لا تراشأ مQهف)لا اuه 3م اًقلا=ناو

Jش 8عX�ًةقاعإ اذ ا Gش لXf 8لJق ه�Qر �Qلا يف 8ملأا ل�Qلا فئا�vq8Jلا وأ ،ةWq/لا وأ0 ،ةuوأ ة/>ه 

 8حأXf P?لا ما/ق نود ة/QGلqلا �جاWQلاو ةJدا)لا �ئاQعلا عم هلخا8ت ةD/vن لJWQ ،ة/�Hعلا وأ ة/qف>لا

 .ة/للاقDساP ة/ساسلأا تا�@Wلا �8حإ وأ ،قQقWلا 8حأ ةسرا)م وأ ،ة/q/ئ@لا ةا/Wلا تا�ا?ن

Jقلا 8ع�Qر �Qل اًقفو ،8ملأا ل�<f ه 3م )أ( ة@قفلاuاذإ ،ةدا)لا ه Gی لا ناDQ3ع لقت لا ة8م للاخ هلاوز عق 

 .ل/هأDلا ةداعإ وأ جلاعلا ء8ب خ�رات 3م اً@هش )24(

 با/غ وأ fقن ةدا)لا هuه 3م )أ( ة@قفلا يف اه/لع ص�Q>)لا ة/QGلqلا �جاWQلاو ةJدا)لا �ئاQعلا ل)?ت  -ج

 تاسرا))لاو ةJد@فلا تا/QGلqلا ل)?ت ا)G لQصQلا ة/نا�مإ وأ ة@q/)لا لا�شلأا وأ ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا

 .ةقاعلإا ساسأ ىلع ة��//)Dلا ة/qسd)لا

 :ة/لاDلا رQملأا ةدا)لا هuه 3م )أ( ة@قفلا يف اه/لع ص�Q>)لا ة/q/ئ@لا ةا/Wلا تا�ا?ن 3/ب 3م @DHعت -د

 .ةPاD*لاو ةءا@قلاو ة/تاuلا ةJا>علاP ما/قلاو ة�ودلأاو با@?لاو ماع=لا لوا>ت



 
 

 

 .لق>Dلاو ةW@Gلا

 .يباD*لاو ]@�Hلاو يهف?لا لصاDQلاو @/HعDلاو �/D@Gلاو لعافDلا

 .��رD8لاو ل/هأDلاو pلعDلا

 .ل)علا

 :تاWل=�)لاو p/هاف)لا )اً/ناث

 :ة/لاDلا تاف�@عDلا ىلإ 2017 ة>qل p 20قر نQناقلا 3م ة/نا�لا ةدا)لا تراشأ

 :ةقاعلإا ساسأ ىلع �//)Dلا

 وأ هلا=Pإ وأ هداعDHسا وأ ه8//قت وأ نQناقلا يف ةر@ق)لا تا�@Wلا وأ قQقWلا 3م ]لأ ةقاعلإا هعج@م 8ح لك

 .ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا 8Jpقت 3ع عا>Dما وأ ،@شاHم @/غ وأ ناG اً@شاHم هرا*نإ

 :ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا

 وأ قQقWلا 8حأ ةسرا)م 3م ةقاعلإا ]وذ Xf?لا D(�/3ل نا�)لاو نام�لا O/ح 3م ة/�/Hلا فو@wلا لی8عت

 .�3@خلآا عم ةلا8علا 3م ساسأ ىلع تامX8لا �8حإ ىلإ لQصQلا �/قWت وأ تا�@Wلا �8حإ

 :ة@q/)لا لا�شلأا

 فو@PW اهDعا�H وأ ،لیا@ب ةق�@� ىلإ تافّ>�)لا 3م اه@/غو تامQس@لاو ر�Qلاو تانا/Hلاو تامQلع)لا ل�WQت

 وأ ،ة=Hqّم ةغلب اهDغا/ص وأ ،ةراشلإا ةغلب اهD)ج@ت وأ ،ة/تQص وأ ة/نو@D*لإ ةغ/ص ىلإ اهل�WQت وأ ،ة@/Hك

 pهفو اه/لع علا�لإا 3م ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا D(�/3ل ،اه@هQج يف @//غDلا نود ،�@خأ ةق�@� ]أP اهW/ضQت

 .اه>/ماIم

 :لQصQلا ة/نا�مإ

 تادQ*ل اقفو اهDمءاQمو رQه)vلل ةحاD)لا ةصاXلاو ةماعلا 3كاملاا 3م اه@/غو �فا@)لاو ق@=لاو يناH)لا ة�/هت

 ]أو يندرلأا ي>�Qلا ءا>Hلا نQناق ما�حأ �جP(Q ةردا�لا ةقاعلإا ]وذ صاXشلأاP ةصاXلا ءا>Hلا تاHل=Dم

 .�لv)لا اهD(8عJ وأ اهرJ�8 @/یاعم



 
 

 

 :لما?لا D�(/pلا

  .ةفا*ل ةرqQ/م ةق�@=P اهماDX8سا ح/Dی ا)P اه@/فQتو اهجاDنhو اه)/)�ت لحا@م يف علqلاو تامX8لا ة)ئاQم

  :ة/)/لعDلا ةqسd)لا

 ]وذ صاXشلأل ة/)/لعت جما@ب وأ تام8خ م8قت يDلا ،ة/مW�Qلا @/غو ة/مW�Qلا ة/)/لعDلا تاqسd)لا 3م ]أ

 اهل/qvت وأ اه�/خ@ت ةهج %ناG اJًأ ،ةقاعلإا

 ةل�لا تاذ ة/نQناقلا ص�Q>لا )اً�لاث

  2017 ة>qل p 20قر نQناقلا يف p/لعDلا �PW ةقلّعD)لا داQ)لا £عP ضا@عDسا Dp/س يلی ا)/ف

 (4) ةدا)لا

 .ةJد@فلا pهD/للاقDساو pهرا/Dخا ة�@حو ةلصأD)لا pهDما@Gو ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا قQقح ما@Dحا

 .اهPqHH وأ ةقاعلإا ساسأ ىلع ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا 8ض �//)Dلا م8ع

 .]@?Hلا عD<Qلا ةع/�H 3م اًء�ج pهراDHعاP ،ةا/Wلا يحا>م ىDش يف pهلHQقو ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا جمد

 يفو ،ة/>�Qلا جما@Hلاو X=Cلاو تا/v/تا@Dسلااو تاسا/qلا يف ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا اJاIقو قQقح I(/3ت

 .ةلو8لل ةماعلا ةنزاQ)لا

 .ةقاعلإا ]وذ صاXشلأل ص@فلا dفا*ت

 .ع)vD)لا يف pهGDرا?مو pهvمد ���عتو pهتاراهم ة/)>تو pهتار8ق @�Q=تو ةقاعلإا ]وذ لاف�لأا قQقح نا)ض

 

 صاXشلأل لما?لا D�(/pلاو لQصQلا ة/نا�مhو ة@q/)لا لا�شلأاو ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا @/فQت نا)ض

 .pهتا�@حو pهقQقح pهDسرا))ل ة�رو@Iلا تاHل=D)لا 3م اهراDHعاP ،ةقاعلإا ]وذ

 تاH/ت@Dلا با/غ وأ fقن ل)?ت يDلاو ةقاعلإا ]وذ صاXشلأل ة/QGلqلا �جاWQلاو ةJدا)لا �ئاQعلا 3م W8لا

 ة/qسd)لا تاسرا))لاو ةJد@فلا تا/QGلqلا ل)?ت ا)G لQصQلا ة/نا�مإ وأ ة@q/)لا لا�شلأا وأ ةلQقع)لا ة�@/D/qلا

 .ةقاعلإا ساسأ ىلع ة��//)Dلا



 
 

 

  :(5) ةدا)لا

 ،اه>م ]لأ pهDسرا)م وأ اهب pهعD)ت 8//قت وأ pهتا�@ح وأ pهقQقح 3م ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا نام@ح زJvQ لا

 .اهPqHH وأ ةقاعلإا ساسأ ىلع pهتارا@ق ذاXتا يف pه�D@ح 8//قت زJvQ لاو

 قQقWلا ع/)ج ةسرا)مو ل/هأDلاو pلعDلاو ل)علل اً/Wص اًقئلا Xf?لا راDHعا نود اهتاuب ةقاعلإا لWQت لا

 .ةمزلالا ¦و@?لل اً/فqDQم ناG ىDم @خآ ع�@?ت ]أ وأ نQناقلا اuه ما�حأ ىDIق)P ،ةر@ق)لا تا�@Wلاو

  :(17) ةدا)لا

JWw@ ساDHلا داع?Xf م ]أ 3مdسqوأ ةقاعلإا ساسأ ىلع ة/)/لعت ة PqHHاه. 

 لا�شلأا وأ ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا @فاQت م8عل ة/)/لعDلا ةqسd)لاP ةقاعلإا ]ذ Xf?لا قاDWلا رuعت اذإ 

 قاDWلا نا)ض §لذ يف ا)P ةHسا>)لا لئاH8لا داJvإ p/لعDلاو ة/�@Dلا ةرازو ىلعف ،لQصQلا ة/نا�مإ وأ ة@q/)لا

 .�@خأ ة/)/لعت ةqسXf P(d?لا

 ساسأ ىلع اً/ئاقلت هع/ف@ت وأ هH/س@ت وأ ي)Jداكأ HWOم ]أ ةسارد 3م ةقاعلإا ]ذ �لا=لا نام@ح زJvQ لا

 .اهPqHH وأ هDقاعإ

 :يلی ا)P ما/قلا �لv)لا عم �/D<qلاp P/لعDلاو ة/�@Dلا ةرازو ىلع :)18( ةدا)لا

 ،ةقاعلإا ]وذ صاXشلأل p/لعDلا تاHل=Dم ة/)/لعDلا جما@Hلاو X=Cلاو تا/v/تا@Dسلااو ةماعلا تاسا/qلا I(/3ت

P(ا JWت �ق(Dهعp لما*لا PWهقp لا يفDلع/p لاوQصQل لv(/لا عH@لاو جماX8لاو �فا@)لاو تام(dسqلا تاDة/)/لع. 

 .ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف ةقاعلإا ]وذ لاف�لأا جمدو لHQق

 اه@/فQت 3م �قDWلاو ،ة/مW�Qلا ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف ة@q/)لا لا�شلأاو ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا @/فQت

 pه>/�)تو ة/>هuلا ةقاعلإا ]وذ ةHل=لل تاناDWملاا ةل�سأ @/فQت §لذ يف ا)P ،ةصاXلا ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف

 .ة�رو@ض تلا/هqت ]أو تاناDWملإا يف اً/فاضإ اDًقو pهW>مو ،ة=Hqم ةغلب اه>ع ةPاجلإا 3م

 pهراDHعاp PهلHQق ز�عتو ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا قQقPW ف@عت OحاHم اه>/)Iتو ة/سار8لا جها>)لا ةعجا@م

 .]@?Hلا عD<Qلا ةع/�H 3م اًء�ج

 



 
 

 

 تاهvلاو �لv)لا عم �/D<qلاP ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا جم8ل ةلماش ة/>�و ة=خ عضو

 لاو نQناقلا اuه ما�حأ ذافن خ�رات 3م ة>س زواDvت لا ة8م للاخ اهu/ف>ت ىلع ل)علا أH8ی نأ ىلع ةقلاعلا تاذ

 .تاQ>س )10( اهu/ف>ت لا)*Dسا زواDvی

 فا@شلإاو ة/مW�Qلا ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف نQناقلا اuه 3م )19( ةدا)لا يف اه/لع ص�Q>)لا @/یاع)لا �/H=ت

 .ة/مW�Qلا @/غ ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف اهق/H=ت ىلع

 ة/مW�Qلا @/غ ة/)/لعDلا تاqسd)لا ما�Dلا 3م �قDWلاو ة/مW�Qلا ة/)/لعDلا تاqسd)لا يف لQصQلا ة/نا�مإ @/فQت

 .لQصQلا ة/نا�مإ @فQت pل ام ةصاخ ة/)/لعت ةqسdم ]لأ f/خ@ت ح>م م8عو ،اه@/فDQب

 :(21) ةدا)لا

 ]أ ةسارد 3م هنام@ح وأ يلاعلا p/لعDلا تاqسdم 3م اهPqHH وأ ةقاعلإا ساسأ ىلع Xf?لا داعDHسا زJvQ لا

 �/D<qلاP اهل ةعPاDلا ة/)/لعDلا تاqسd)لاو ي)لعلا HWOلاو يلاعلا p/لعDلا ةرازو ىلعو اه/ف ةحاD)لا تا��DXلا

  :يلی ا)P ما/قلا �لv)لا عم

 جما@Hلاو X=Cلاو تا/v/تا@Dسلااو تاسا/qلا يف يلاعلا p/لعDلل ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا لQصو تاHل=Dم I(/3ت

 .ةل�لا تاذ

 ]وذ صاXشلأا قاDWلا نا)Iل ةمزلالا لQصQلا ة/نا�مhو ة@q/)لا لا�شلأاو ةلQقع)لا ة�@/D/qلا تاH/ت@Dلا @/فQت

 ةحاD)لا تا��DXلا يف ةقاعلإا

  ةقاعلإا ¦ا)نأ )اًعPار

 ىلعلأا �لv)لا لHق 3م D(8ع)لا ©�@عDلا د@سو ر�Qقلا عاQنأ £عHب ©�@عDلا ىلإ يلی ا)/ف قّ@=Dلا Dp/سو

  .ةقاعلإا ]وذ صاXشلأا قQقWل

  :ة/)vqلا ةقاعلإا ووذ صاXشلأا

 لخ�8و ،لQ=لا وأ ةW@GلاP ةصاXلا ءاIعلأا وأ ساWQلا فئا�و �8حإp PهDقاعإ �لعDت 3یuلا صاXشلأا pه

 وأ ةماقلا @�قو 3/ف@=لا 3/ب لQ=لا توافتو تاسQقDلاو تلاIعلاو ىلفqلاو ا/لعلا فا@�لأا تاقاعإ §لذ يف

�Qاه@/غو 8ئا�لا اهل.  



 
 

 

  :ة�@�Hلا ةقاعلإا ووذ صاXشلأا

 .يئ�ج وأ يلp G© P�@ Gهی8ل 3یuلا صاXشلأا pه

 ناG نhو 3/>/علل ة�ؤر لIفأ يف م8ق 200 ىلع 20 3ع هرا�Pإ ة8ح ��8ت لا ]uلا Xf?لا §لذ Qه ف/ف*لا "

 ف/عض امأ ،ةJداعلا ةق�@=لاJ�D� P وأ أ@قJ نأ ع/=JqD لا ف/ف*لا نأp Pلعلا عم ،ة/H=لا ةراw>لا لا)عDساP §لذ

 3/علل اقHِ� §لذو ،ام8ق 70 ىلع 20 ىلإ 200 ىلع 20 3/ب ه@�P ة8ح عقت ]uلا Xf?لا Qهف @�Hلا

 أ@قJ نأ ع/=u[ JqDلا Xf?لا Qهف يلاDلا�و ،ة�@�Hلا تا>/ع)لاو ة/H=لا تامX8لا ةفا8Jp Gقت 8عP ة�ؤر لIفلأا

 ".ة�یW8لا ة�@/D*Hلا لئاسQلا 3م ةل/سو ]أ وأ ة/H=لا ةراw>لا ماDX8ساP وأ £�@ع PXC ة��DQ)لا تا)ل*لا

  :ة/ع)qلا ةقاعلإا ووذ صاXشلأا

 عا)س 3م نD(�<Qی 3یuلا ع)qلا Qف/عض وأ ،%90 ىلع ��8ت ةجر8ب ع)qلا ةساWل نو8قافلا صاXشلأا pه

 ىلع دا)Dعلإا عم ت�Qلا عفر للاخ 3م وأ ،ة/ع)س تا>/عم ماDX8سا للاخ 3م ملا*لاP لصاDQلاو تاQصلأا

  .نا/حلأا £عP يف هاف?لا ةءا@ق

  :ة/>هuلا ةقاعلإا ووذ صاXشلأا

 تاقاعلإا ،§لذ 3مو ،]@*فلا وأ ي>هuلا لصاDQلاP ةصاXلا فئا�QلاP �لعDت ةقاعإ pهی8ل 3یuلا صاXشلأا pه

 .نواد ةمزلاDمو 8حDQلاو pلعDلا تا�Qعصو ة/ئا)>لا

 .pلّعDلا تا�Qع�ل ]D@�Qلا ©�@عDلا ةفاضإ pّت ي�HرD8لا ل/ل8لا تاJاغلو

 ماDX8سا وأ pهفP ةقلّعD)لا ة/ساسلاا ة/qف>لا تا/ل)علا 3م @�كأ وأ ة8حاو يف با@=ضا ىلإ @/?ت pلّعDلا تا�Qعص

 وأ ،ةءا@قلا وأ ،�=>لا وأ ،@/*فDلا وأ ،ءاغصلاا يف ر�Qق WQن ىلع @هwتو .ة��DQ)لا وأ ةقQ=>)لا ةغللا

 ،يغام8لا فلDلا تلااح اJIأ حل=�)لا اuه �DI(3و .ة/باWqلا تا/ل)علا وأ ،ة�vهDلا وأ ، ةPاD*لا

 لاف�لاا §لذ 3م ى>��qDو .ملا*لا ةHqح وأ ةءا@قلا @qعو غام8لا يف يف/�Qلا للXلاو ،كاردلاا يف تاPا@=ضلااو

 ،يعا)Dجلاا يفاق�لا �qDQ)لا ينD8ل وأ ة/>هuلا ةقاعلإا ىلإ ��عت نأ p J(�3لعDلا يف تا�Qعص 3م نQناعJ 3یuلا

 ة/لاعفنلاا وأ ة/W@Gلا وأ ة/ع)qلا وأ ة�@�Hلا تا�Qع�لل وأ

 



 
 

 يناJلا م$#لا

 

 اھتاقیعمو ةیعمتجملا ةكراشملا

 فورظب عاتمتسلااو ،مھتاعمتجم ةیمنتو ةایحلا يف ةلماكلا ةكراشملا يف قحلا مھل ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 ةیمنتلا نع ةجتانلا ةنسّحملا فورظلا يف ةیواستم ةصح مھل نوكی نأو ،نینطاوملا ةیقبك ةیواستم ةیشیعم
 .ةیعامتجلاا – ةیداصتقلاا

 :ةرسلأاب قلعتت قئاوع

 ."ةرسلأا ةطشنأب طارخنلإاو ةكراشملا نع ةقاعلإا يذ صخشلا داعبإ" لزعلا

 .ةقاعلإا ایاضق هاجت فٍاك يعو دوجو مدع

 .دئازلا لامھلإا وأ ةطرفملا ةیامحلا

 .ةقاعلإا يذ صخشلا ةیللاقتسا معدل ةمزلالا ةفرعملا دوجو مدع

 .ةقاعلإا يذ صخشلا تاردقب نامیلإا مدع

 .ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعت مدع

  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا قوقحب لھجلا

  

 :ةقاعلإا يذ صخشلاب قلعتت قئاوع

 .عمتجملاب ةدئاسلا ةیطمنلا ةرظنلا ةھجاومو ةردابملا ذخأ ىلع ةردقلا مدع

 .ھقوقحب ةقاعلإا يذ صخشلا ةفرعم مدع

  

 :ةّیداملا ةئیبلاب قلعتت قئاوع

 ةطشنأ يف ةقاعلإا يذ صخشلا ةكراشم نم دحی امّم ،ةمّاعلا نكاملأاو قفارملل لوصولا ةیناكمإ رفوت مدع
  .عمتجملاو ةرسلأا

  .ةمزلالا ةیریسیتلا تابیترتلاب يعولا مدع

 

 

 



 
 

 1QرO@لاو Nلع@لاو N#لع@لا M#ب ق0فلا :لاق>لا
 w/pعلا H8ع W(8م ة@/?م :�تا*لا

  :ينو@D*للإا عقQ)لا
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 1QرO@لاو Nلع@لاو N#لع@لا M#ب ق0فلا

 w/pعلا H8ع W(8م ة@/?م :�تا*لا
 
 :ةـمOقم
 ان@�ع يف ة8ی8ع تلااvم يف ة@/GH تارQ=ت نلآا اه?/عن يDلا ة/ف@ع)لاو ة/جQلD*<Qلا ةر�Qلا %فاضأ      
 تا@/غD)لاو ةا/Wلا تاHل=Dم �فو ة�شا>لا لا/جلأا ة/�@تو يتاuلا pلعDلا ة/)هأ ىلع 8/كأDلا اه)هأ 3م @ضاWلا
 تاعاق يف اهف/�Qت J(�3 يDلا ة/>قDلاو ة/)/لعDلا ردا�)لا 3م 8ی8علا دQجو ل� يف ،ة/فاق�لاو ة/عا)Dجلاا
 ،ةد8عD)لا ة/ه/ف@Dلاو ة/)/لعDلاو ة/)لعلا تاق/D=Hلا تاذ ة�یW8لا ة/>قDلا ة�هجلأا ماDX8سا يف عسDQلا دازو ،ةسار8لا
 اهناقتhو ،اهعم 3ی8/فqD)لا لعافت ة)هم ل/هDqل ة�هجلأا هuه ماDX8سا ل/هqت pت نأ 8عP ة�@)علا تا�فلا ل*لو
 تاراه)لا ة/)>ت ىلع �/D@Gلا يف هاvتلااو أH8)لا DdG8لو ،ة�یW8لا ة�D@�Qلا تاهاvتلاا تاHل=Dم يHلDل Pq/C ��رD8ب
 3م ةعv(Qم 3)ض وأ pهد@ف)p PلعDلا ردا�م عم نQلماعDی ام8>ع ءاQس تاعا8بلإاو تار8قلا ة/)>تو فا?Dكاو
 3ع ا8ً/عP ةلقqD)لا pلعD)لا ة/�Xش ءا>ب يف pهu[ Jqلا ،يتاuلا pلعDلا ¦ا?ن ��@� 3ع pه)لعم عم وأ pهئلامز
 يDلا ة8عاقلا 8عO J/ح يعماvلا لHق ام p/لعDلا ةصاخ ،ةحاD)لا pلعDلا ردا�م ةفا*ل اًمqDX8م Ã/فDWلاو 3/قلDلا
 ةعPاDمو جاDنلإاو ل)علا 3یدا/م يف قلا=نلاا تلااvم د@فلل ح/Dی ]uلا ساسلأا يهو �@خأ لحا@م اه/لع ى>Hت
 .@)qD)لا ه)/لعت
 ة�/Hل اً�/هم ىلإ اهل اًع)qمو تامQلع)لل م8قم 3م pلع)لا رود @//غت ةرو@ض �ل=ت م8قت ام �قDWی ي*لو     
 3ع ة/باhJvو ¦ا?نو ة�Q/ح @�كأ رود ىلإ تامQلع)لا يقلتو عا)Dسلاا د@vم 3م pلعD)لا رود @/غت ا)p، GلعDلا

 دا)Dعلااو pلعDلل @Hكا ةص@ف هءا=عhو ه)لعم عم وأ هئلامز عم وأ هد@ف)P ة=?نلأا ةسرا)مو ةGرا?)لا ��@�
 .ر@*D)لا ��رD8لاو نا@)لا §لذ �/H=تو هتار8ق راه�hو هqفن ىلع
 
 
 



 
 

 
 N#لع@لا :لاوأ
 لماعلاو ةف@ع)لل لولأا ر�8)لا Qه pلع)لا نأ ىلع ة/)/لعDلا اهH/لاسأو اهق@=P ة)8Jقلا ةسر8)لا �*ت@ت     
 جه>)لا للاخ 3م ة)8Jقلا ةسر8)لا ت8كأ ا)G .اً/لp GلعD)لا رود %ل)هأ نQ*ت اuه�و pلعDلا ة/ل)عل يساسلأا لاعفلا
 ة�@w>لاP ما)Dهلاا نود ÃفWلا ��@� 3ع pلعD)لل اهل/صQتو ة�@w>لا تامQلع)لا ف/�*ت ىلع ة/سار8لا تار@ق)لاو
 . كاردلإاو pهفلا ىلع D(8عت يDلاو pلعDلل ة�یW8لا
 ا)P ل�Dت ،pلعDلل تاودأG هساQح ع/)vل pلعD)لا ماDX8سا ىلع يساسأ ل�?P ت�Gر ة�یW8لا ةسر8)لا v8ن ا)>/ب
 اهGر�8و اهHعJqDQ تا@Hخو فراعم ل�ش ىلع اهف/>�تو اهل/لDWب مQقu[ Jلا لقعلا ىلإ اهلق>تو تا@ثdم 3م هلQح
 %لعج نأp Pلع)لا ر8ق 3م ة�یW8لا ةسر8)لا %عفر ا)G ة8ی8ج ة/تا/ح فقاQم 3م هلباقJ ام ةهجاQم يف اهمqDX8/ل
 D(8عت يDلاو ة�یW8لا �/لاسلأاو ق@=لل يف/�و ماDX8سا ءQض يف pلعDلاو p/لعDلا ة/ل)ع wp>ی اًف@?مو اًهجQم ه>م
  .1تاهاvتلااو لQ/)لا ة/)>تو ل)علاو ءا@قDسلااو ة8ها?)لا ىلع
 
 :هV د$Tق>لا
 ه/لإ جاu[ JWDلا كاردلإاو pهفلاو ة/حو@لا p/قلاو ةف@ع)لاو p/لعDلا @�Q=ت ىلإ ف8هی ]uلا ¦ا?>لا Qه p/لعDلا     
  .دW8م لاvم وأ لقPW لعvت ةقلاعلا تاذ تاراه)لاو ةف@ع)لا ىلإ ةفاضإ ةا/Wلا يحا>م لG يف د@فلا

 .بلا=لا �8ل ة/نا8جوو ة�راهمو ة/ف@عم تا@/غت ثا8حإ Qه p/لعDلا •
 .هPلا� كQلس @//غDل pلع)لا لHق 3م د�Qقم ا�ا?ن p/لعDلا •
 .بلا=لا تاهاvتاو p/قو تاراهمو فراعم @�D=Qل يعا)Dجا لعافت ة/ل)ع p/لعDلا •
 .ة�D@�Qلا فا8هلأا �/قDWل 3/)لعD)لاو pلع)لا 3/ب ا8قعم لعافت p/لعDلا •
 .تاج@Xمو تا/ل)عو تلاخ8م 3م نD*Qی ماwن p/لعDلا •
 .pلعDلا ىلع �3@خلآا ة8عاq)ل د�Qقم 8هج p/لعDلا •
 .2تاراه)لا وأ تامQلع)لاP بلا=لا �8و�ت Qه p/لعDلا •

 
 
 
 

 
1 http://www.alfnnon.cc/vb/showthread.php?t=1445 

 
2 http://www.kenanaonline.com/mokhtarat/63877 



 
 

 
 Nلع@لا :اً#ناث

 .. ة/)/لعDلا ة/ل)علا رWQم pلعD)لا @DHعت يDلاو ة�یW8لا ��رD8لا �/لاسأ يتأت يف@ع)لا رD=Qلا ل� يف     
 ا)/ف @*ف�و ل)عJ نأو ة/لاعفP كرا?J هلع�vو pلعD)لا C?>�و pلعDلاو p/لعDلا يD/ل)ع لعفُ/ل C?>لا pلعDلا يتأ�و
Jح ه)لعDى JqD=/تا 3م عXما/قلاو تارا@قلا ذا Pلل ةمزلالا تاءا@جلإاDلاو @//غD=Q�@ لاوDقQ�p. 

 Nلع@لا م$هفم
     PعاDHلا حل=�م راDلعp ت@مHC PلاD@�/ف ،ةDv(/لا عDح ©�راعQهفم لQلا مD@�/ه :ةQ Gلعف ل J(لا هسرا?Xf 
 ،pلعتو p/لعت يWل=�م 3/ب ��@فDلا �Jv اuهل .ة8ی8ج p/قو تاراهمو فراعم باDqكا هئارو 3م �8قJ هتاuب
 تاراه)لاو فراع)لا �J�Dq �لا=لا لعvل pلع)لا اهب مQقJ ة/ل)ع p/لعDلا .ا)ه>/ب CلXلا ةجر8ل ناق�Dلم ا)هف
 .pلعDلا سرا)J �لا=لاو p/لعDلا سرا)p Jلع)لا:ة=/Pq ةغ/��و
 

 ؟(OECD) ةJدا�Dقلاا ة/)>Dلاو نواعDلا ة)w>م @�@قت ه/لع fن ا)p GلعDلا دا�Dقا مQهف)P د�Qق)لا ام :س

 عراDq)لا @/غDلا اHQكاQ/ل pلعDلا ىلع pهتر8قP نا8لHلاو ��ا>)لاو تاqسd)لاو دا@فلأا حاvن ه/ف ��ع>ی ]uلا Qه :ج
 را@قDسلااو ماw>لا fقنو ة/لو8لا قqQلا عاqتاو تامQلع)لا ا/جQلD*<Qل ع�@qلا را?Dنلاا يف ه@/ثأت @هu[ Jwلا
 .قqQلا يف
 
 Nلع@لا Zو0ش

 ةل�?م 8جQت ]أ هتاجاح ءاضرا ض@Dعت ةHقع وأ 8ی8ج فقQم مامأ اناQ/ح وأ ناG اناqنإ د@فلا دQجو •
Jv� اهلح. 
 .pلعDلا ىلإ د@فلا عف8ی عفاد دQجو •
 .pهفلاو جI>لا 3م �qDQم د@فلا غQلب •
 :pلعDلا يف ة@ثd)لا لماQعلا •

 .ة/ض@م 8ئاQع هعم مزلاDی ]uلا كQلqلا را@*ت ىلإ ناqنلإا ل/)J :مزلاDلا -
 .ة�@*فلا تا/ل)علا -
 .ف8هلا -
 .حاv>لا -
 .تاهاvتلإا -

 



 
 

 
 .ةقPاqلا ة@XHلا -
 .لا�تلإا -
 .كQلqلا ة/)هأ -
 .p/عD8لا -
 .ةPا?Dلا -
  .3را@*Dلا -

 

 
3 http://ar.wikipedia.org 



 
 

 [\;لا Nلع@لاو ]O#لق@لا N#لع@لا M#ب ةنراقم
 

 C?>لا pلعDلا ]8/لقDلا p/لعDلا ةنراق)لا هجو

 .اه=/=Xتو اهعضو يف نGQرا?�و u/ملاDلل ة>لعم .u/ملاDلل ة>لعم @/غ فا8هلأا

 @/D/qلا 3/قلDلا pلع)لا رود

 تا)/لعDلا يف pلع)لا عم u/ملاDلا ك@J?D هqف>ب pلع)لا اهرJ�8 تا)/لعDلا

 تا)/لعDلا يف pلع)لا عم u/ملاDلا pلع)لا ك@?u J/ملاDلا ىلع pلع)لا اهض@فJ ل)علا ماwن

 نواعDلا – ح@)لا – سا)Wلا م�Wلاو ةما@�لا pلع)لا ة/�Xش

 ة/)لعت ة/)/لعت لئاسQلا

 ةW@Gلا ة�@حو سQلvلا يف عD<Qلا ةDباث 8عاقم u/ملاDلا سQلج

 ىلعو pلع)لا ىلع ةل�سلأا ح@=u P/ملاDلل ح)Jq اHًلاغ لأu[ Jqلا Qه pلع)لا ةل�سلأا
 .pهئلامز

 تاهاvتلاا ع/)ج يف Cقف يهاvتا يف لصاDQلا

 هDع@س �qح pلعDی u/)لت لك u/ملاDلا ل*ل ة8حاو pلعDلا ةع@س

 �ناQجو ة�را*Dباو ا/لع تا�qDQمو تلا�?م لحو pهف تامQلع)لا Ãفحو @uGت جتاQ>لا
 ة/نا8جوو ة�راهم

 ل?فلا وأ حاv>لا�p Pح را8صإ Q�pقDلا
 اً)ئاد ه@/غu P/)لDلا نراق�و

 فعIلاو ةQقلا يحاQن فا?Dكا ىلع u/)لDلا ة8عاqم
 .هqف>ب u/)لDلا ةنراقمو

 
 
 
 
 
 
 



 
 

  Nلع@لا Oعaو ءا;ثأو ل^ق Nلع>لا رود

 :1bرO@لا ل^ق •
  .ةدا)لا دا8عإ .3       .تاعv(Q)لا Q�3*ت .2  .فا8هلأا 8یW8ت .1
 .راودلأا 8یW8ت .6       .%قQلا 8یW8ت .5  .تاعv(Q)لا vpح .4
 :1bرO@لا ءا;ثأ •
 .نواعDلا ة/)هأ .5                          .ماه)لا ح@ش .1
 .ة8عاq)لا 8Jpقت .6                        .ةJد@فلا ة/لq�Q)لا 8یW8ت .2
 .u/ملاDلا تاجرد @ی8قت .7                         .كQلqلا ةHقا@م .3
 .سر8لا �لغ .4
 :1bرO@لا ةcاهن •
 .ة=?نلأا @�Q=ت .3               .ءادلأا Q�pقت .2  .جاDنلإا Wfف .1
 .يتاذ Q�pقت .u.  5/)لت ل*ل فلم ل)ع .4
c<dM م 012عتTلع@لا رداN Vاهنأ:  
 اً=/سو نJ�Q نأ  J(�3 ءيش ]أ" يه pلعDلا ردا�مو ،اً>/عم اً�/ش ]WQت ام يهو ر�8م ع)ج ردا�)لا    
 ."ة/نا8جQلاو ة/G@ح �ف>لاو ة/ف@ع)لا �ناvQلا 3م @�كأ وأ 8حاو مX8ت يDلاو تامQلع)لا ىلع لW�Qلل
 Nلع@لا رداTم ة#>هأ
  :يتأJ ام اه)هأ 3م تا�/)لا 3م 8ی8علا  ةHسا>)لا  pلعDلا ردا�م ف/�Qتو ماDX8سا 3م �قDWی
 .ةفلXDم ردا�م 3م تامQلع)لا ىلع لW�Qلا يف pلعD)لا ةر8ق ة/)>ت -1
 .pلعD)لا �8ل تلا�?)لا لحو فا?Dكلااو HWOلا تاراهم ة/)>ت -2
 .تامQلع)لا wpن يف ةعراDq)لا تارD=Qلا 3م ةدافDسلاا ىلع اًرداق هلعvت تاراه)P 3/)لعD)لا �8و�ت -3
 .��رD8لا �/لاسأ يف ع�D<Qلل ةص@ف 3/)لع)لا ءا=عإ -4
 .ة/)/لعDلا داQ)لا @�Q=ت يف نواعDلاو تا@XHلا لداHت يف 3/)لع)لا ة8عاqم -5
 .pلعD)لا لHق 3م يتاuلا pلعDلل ةص@فلا ةحاتإ -6
 .3/)لعD)لا 3/ب ةJد@فلا قو@فلا تاجا/Dحا ة/Hلت -7
 .4 اهD/)>تو 3/)لعD)لا تار8قو تادا8عDساو لQ/م فا?Dكا -8
 
 

 
 .ـھ1424, نیملعملا ىدل ملعتلا رداصمب تلااصتلأا تاراھم ةیمنت, نورخآو  ىسیعلا اللهدبع نب دھف4



 
 

 
 1QرO@لا :اJًلاث
 ة)wنأ وأ ،ل)علا ك@ت 8عP ��رD8لاو ،ل)علا يف ��رD8لا ،ل)علاHC Pت@م ءي?G ��رD8لل @w>ی ام ةداع     
 pع8ت ،��ر8ت ة@vح يف بر8م عم سQلvلا ل�م ،ة/)سر ة/ل)عG ة8ی8ع تلااح يف ��رD8لا �@نو .ةلا)علا ��ر8ت
 ،ةل�سلأا ح@�و ،عا)Dسلااو ،p/لعDلا �/لاسأو سا>لا pلعت ة/ف/*ل ة8یv8لا �سلأاو ،��رD8لل ل/لد :ل�م ،داP(Q ةداع
 كا>هو .Q�pقDلا ،��رD8لاو ،تا@ضاW)لا ءاقلhو ،p/لعDلا ل�م ،ي�HرD8لا ءادلأا 3ع يعQضQم يل)ع �/لعت 8Jpقتو
 .5اً)�Qقتو ،ة)w>م تا�WDQمو ،اًضا@غأو ،اًفا8هأ ��رD8لل نأP عقQت ةداع
 1QرO@لا م$هفم
 ف�Q)لا �8و�ت ىلإ ف8هت يDلا دQهvلا §لت Qه ��رD8لاف ،��رD8لا ©�@عDل تاهاvتلاا 3م 8ی8علا 8جQت     
Pلع)لاQلا فراع)لاو تامDت ي*qHتوأ ،ل)علا ءادأ يف ةراه)لا ه<(/Dتو ه=Q�@ 8ل امJخو فراعمو تاراهم 3م هH@تا 
P(3م ��8ی ا Gلا هل)ع ءادأ يف هتءافWم تاذ لا)عأ ءادلأ ه8ع�وأ يلاqDQ� لا يف ىلعأ(qDقHا)ك،��6@قلا ل 
 ،ة/ف/�Qلا وأ ة/>ه)لا ة/حا>لا 3م د@فلا كQلس لوا>Dت ةصاخ تاهاvتا وذ يباJvإ لی8عت ة/ل)ع هنأP ��رD8لا ف@ع
 تاهاvتلااو ه�ق>ت يDلا تامQلع)لا ل/�Wتو ناqنلإا اهل جاJWD يDلا تا@XHلاو فراع)لا باDqكلإ §لذو
 هتءافqDQ� Gم عفر لجأ 3م ةمزلالا تاداعلاو ة)ئلا)لا تاراه)لاو ة/QGلqلا ¦ا)نلأاو ةرادلإلو ل)علل ةWلا�لا
 ةلوHu)لا دQهvلا يف §لGu ،ةفل*Dلا يف دا�Dقلااو ةع@qلا عم هD/لعاف رQه�و ل)علا ناقتلإ ة�Qل=)لا ¦و@?لا يف
 .ق@غqD)لا %قQلاو
 لا)علأا ءادأ يف ةفلXDم �/لاسأو اًق@� نQمp JqDX8هلعPv دا@فلأا كQلس @//غDل ةلواWم هنأP ��رD8لا ف@ع اJIًأ
Pvهلعp Jqل*Qم لاً�ش نXDاًفل Pلا 8عD8ام 3ع ��ر GناQق ه/لع اHهل.  

 هلعvت يDلا تاهاvتلااو تا@XHلاو تاراه)لاP د@فلا �8و�Dل @)qD)لا ¦ا?>لا هنأP ��رD8لل @خآ ©�@عت كا>هو     
 .7ام ل)ع ةلوا�)ل اWًلاص

 1QرO@لا ة#>هأ
 .ءاqQلا ىلع 8Jpقلا ف�Q)لاو 8یv8لا ف�Q)لل ��رD8لا ة/)هأوH8ت ��رD8لل ة/ساسلأا p/هاف)لا §لت 3م اقلا=نا    
 تاHجاو ءادلأ ة�رو@Iلا تا@XHلاو تاراه)لا 8عP ه8Jل @فاDQت لا 8ق ةqسd)لاP اً�ی8ح �DWلی ]uلا 8یv8لا ف�Q)لاف
  .ة�Qل=)لا ةءاف*لاP ةف/�Qلا
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 تاHجاQلا ءادأ ىلع اًرداق هلعvت يDلا تاراه)لا 8یv8لا ف�Q)لا باqكإ يف ��رD8لا ة/)هأ وH8ت ا>ه 3مو     
 لغ?ل ة)w>)لاP اً�ی8ح �DWلی ]uلا ةقPاqلا ة@XHلاوذ ف�Q)لا ىDحو ةW/Wصو ة/ض@م ةق�@=P ه>م ةعقDQ)لا
 تار8قلل هلا)*Dسإ يف ��رD8لا 8/فJ ا>هو ،v/8لا ءادلأل ة�رو@Iلا تار8قلا ةفاG ه8Jل @فاDQتلا 8ق ة>/عم ةف/�و
 ا8ًناqم ��رD8لا نJ�Q يلاDلا�و ،ة)w>)لاP ة)ئاقلا عاضولأاو فو@wلل هف//*تو هه/جQت 3ع لاIًف ،ة�Qل=)لا
 ا)G .ة8/ج ةق�@=P ل)علا ءادأ pث 3مو ل)علا تاHل=Dم عم �فاDQلا هل لف�J ا)P 8یv8لا ف�Q)لا تار8قل اً)ع8مو
 هت8ئافو هD/)هأ ل)?ت ا)نhو ،ة)w>)لاP اً�ی8ح 3/قDWل)لا دv8لا 3/لماعلا ىلع ه8ئاQفو ��رD8لا ة/)هأ @�Dقتلا هنأو
 كا>ه نلأ §لذو pهلا)عأ ءادأ ىلع pهتار8ق ة/)>تو pهتامQلعم @�Q=ت لف�J ا)P §لذو ىما8قلا 3/لماعلا اJIًأ
 اuهو ،ل)علا �/لاسأو wpن يف @)qDم @�Q=ت ثا8حإ م�لu[ JqDلا @ملأا ،فراع)لاو مQلعلا يف اً@)qDم اًرQ=ت
 3م ة/لعافو ةءاف�P ل)علا ءادلأ ة8عاq)لاو ة8یv8لا فراع)لاو تاراه)لاp Pه�8و�تو 3/لماعلا ح/لqت يDIقJ @ملأا

 .��رD8لا للاخ

 �qDQ)لا تاذ فئا�Qلا §لت ىلDQل 3/لماعلا دا8عإ ض@غP اQ�ًل=م نJ�Q ��رD8لا نإف @خآ �ناج 3مو     
 راq)لا للاخ 3م §لذو ،تار8قلاو تاراه)لا 3م ىلعأ تا�qDQم �ل=Dت يDلاو ة/لq�Q)لاو ة�Qع�لا 3م ىلعلأا
 �صا>)لاوأ فئا�Qلا ىلDQل 3/لماعلا تار8ق @�Q=تو ة/)>ت يف ��رD8لا ة/)هأوH8ت ا>ه 3مو ي>ه)لاوأ يف/�Qلا
 .لجلآا ��@قلا يف اه/لإ pهD/ق@ت Dp/س ىDلا ىلعلأا تا�qDQ)لا تاذ

     G(لا ة/)هأ نإ اD8قت لا ��رD�@ ت ىلع=Q�@ لع)لا §لت للاخ 3م 3/لماعلا تار8قQفلاو تام<Qتاراه)لاو ن 
 pهلماعتو ل)علا يف 3/لماعلا تا/QGلس @�Q=تو Wq/3ت ل)?Dل ة/)هلأا §لت D8)ت ا)نhو Cقف ل)علا ءادأP ة=Hت@)لا
 8/ش@ت يف 8/فJ ا>ه ��رD8لا نأ ى>ع)P ،ةqسd)لا رQه)جو 3/سوؤ@)لاو ءاسؤ@لاو ءلام�لا عمو ةqسd)لا عم
 يqف>لا pهنزاQت ىلع ةwفاW)لا pهل لف*تو 3/لماعلل ةq/ف>لا تاهاvتلااو p/قلا @�Q=تو ة/QGلqلا تاداعلاو ¦ا)نلأا
 ةعv(Qمو برD8)لا لماعلاوأ ف�Q)لاو ةqسd)لا ل)?ت ي*ل D8)ت هD/)هأو ��رD8لا 8ئاQف نأ Ãحلان ا>ه 3مو
 .ل)علا
 3/لماعلا تار8ق @�Q=تو Wq/3ت ىلإ ةJاه>لا يف ف8هی ��رD8لا نأ راDHعاP ��رD8لا 3م 8/فqDت ةqسd)لاف      
 برD8)لا لماعلاوأ ف�Q)لاو ةqسd)لا ة/جاDنإ ةدا�زو @�Q=تو Wq/3ت pث 3مو ل)علل pهئادأ Wq/3ت يلاDلا�و
JqDلا 3م 8/فD8ر�� PكاDqاPلا هل)ع ءادأ ىلع هتار8ق 3م ��8ت ة8ی8ج تاراه)ل هWهو يلاQ لا @ملأاu[ J�qHه  
 
 
 
 



 
 

 
 �صا>)ل ىق@Dلل همامأ ص@فلا ةحاتhو ة/لHقqDم لا)عأ ءادأ ىلع هتر8ق ةدا�ز 3ع لاIًف ة�Q>عمو ةJدام تا�/م
  .8ة/ف/�Qلا هتا/ح لHقqDم يف ىلعأ فئا�وو
     G(لا نأ اD8ر�� Jqهp P�Qت يف ةلعاف ةر=Q�@ لا تاقلاعلاH?@هو ،ل)علا ة�/ب لخاد ة�uت تاقلاعلا ه*Qن 
 ام8>ع §لGu ،ل)علا ءادلأ ة�Qل=)لا تار8قلاو تاراه)لا §لت ةqسd)لا دا@فأ �8ل @فاDQت ام8>ع ة/لعاف @�كأو �Qقأ
Jل)عQلا تاقلاعلا 3م 8/ج را�إ لخاد نqلQG/ه>/ب ا)/ف ةp Pلا نإف §لذ ىلإ ةفاضلإاD8ة/)هلأا 3م ��ر P(نا� 
 تار8ق ة/)>Dل اًمزلا نJ�Q هنإف ،ءاqQلا ىلع ة/فا@شلإاو ةuJ/ف>Dلا تا�qDQ)لا يف 3/لماعلا فراعمو تار8ق ةدا��ل
 لHقqD)لا ]@ی8م ة�/هت �ناج ىلإ ،ةqسd)لاP ة�رادلإا تا�qDQ)لا فلXDم يف 3//لاWلا ءاسؤ@لاو �3@ی8)لا
 ��رD8لا نأ §لذ د@مو .لHقqD)لا يف ةJدا/قلا �صا>)لا لغش 3م pه>�)ت يDلا ة�رادلإا تاراه)لاp PهW/لqتو
 ةرادلإا ىلع ةJدا/قلاو ة�رادلإا pهتا�qDQم فلXDم ىلع �3@ی8)لا تار8ق عفرو �/)عDل اًمزلا حHصأ 8ق ]رادلإا
 يف ة/)لعلا �/لاسلأا باD�Wساو تلا�?)لا ل/لWتو تا/v/تا@Dسلإاو تاسا/qلا pسرو فا8هلأا 8یW8ت ة/لعافو
 ة/فاق�لاو ة/عا)Dجلاا تا�/Hللو pهتاqسd)ل لما?لا كاردلإا ىلع pهتار8ق ة/)>ت �ناج ىلإ ،تارا@قلا ذاXتا
 pه@/*فت ¦ا)نأو 3/ف@?)لاو �3@ی8)لا تاهاvتاو تا/QGلس ة/)>تو @�Q=ت §لGu ،اه@/غو تاداعلاو ةJدا�Dقلااو
 .ةلعافلا ةرادلإل ة/QGلqلا تاراه)لا pهباqكhو
 اهDع/P=H تاجاح يهو �3@ی8)لل ة/ساسلأا تاجاWلا عاHشإ يف pهاJq ��رD8لا نإف §لذ 3ع لاIًف     
 @�Q=تو Wq/3ت ىلع اPًاJvإ ��ع>ی @ملأا اuهو pهتاحqDQ� �(Q)ل ]رادلإا ��رD8لا ةلباقم للاخ 3م ة/جQل�Q/س
 .9ة/ف/�Qلا pهتا/ح لا�Qو 3/لماعلا ةفاG ل)?ت ة@)qDم ة/ل)ع ��رD8لاف .ةqسd)لا ة/جاDنإ
 ىلع ه8ئاQع دQعت pهتا�qDQم فلXDم يف ةحاD)لا ة�@?Hلا دراQ)لل را)�Dسا ةPا�)P ��رD8لا نأ لQقلا ةQفص     
 .اهب ل)عت يDلا ة�@?Hلا دراQ)لاو ةqسd)لا 3م لك
 1QرO@لا عفاود
 :10يف ل�)Dت ��رD8لا عفاود نأ v8ن هD/)هأو ��رD8لا p/هافم للاخ 3م

 ما/قلا ة/ف/G ىلع 3/لماعلا ��ر8ت للاخ 3م ة/عQ>لا Wq/3تو ة/)*لا ةدا��ب §لذو :جاDنلإا ةدا�ز •
 .جاDنلإل pهD/لباق ةدا�ز pث 3مو ناقتلإا 3م ة/لاع ةجر8ب pهتاHجاQب
 3ع §لذو اهDفلG 3م @�كأ دود@م �لخ ىلإ ة/�HرD8لا جما@Hلا �دdت O/ح :تاقف>لا يف دا�Dقلاا •

 ل)علا بQلسأP ةv/8لا ةف@ع)لل ةD/vن %قQلا يف دا�Dقلإاو 3/لماعلل ة/جاDنلإا ةءاف*لا عفر ��@�
 .ءادلأا ةق�@�و
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 اهHDغرو هل نQعلا 8Jpقت يف ةqسd)لا ةPv8J لماعلا @ع?J ��رD8لا @Hع ذإ :3/لماعلا تا�Q>عم عفر •

 يف ه/نافتو هصلاخإ ةدا�ز ىلإ §لذ �دdی ا)م اه>م شاDعJ يDلا هD>هم عم هDقلاع D/3)تو ه@�Q=ت يف
 .هل)ع ءادأ
 ]8یلأا يف ةWل)لا تاجا/Dحلاا ة/HلDل اً)هم اًر�8م ل�)PW/O J :ةأ?>)لا يف ة/�ا/Dحلاا ةQقلا @/فQت •

 .ة�Qل=)لا ةلماعلا �Qقلا ة�/هتو X=/Cت Dpی ه@Hعف ،ةلماعلا
 ةف@عم �لJX §ل�uو اهئادأ ق@�و pهلا)عأp Pهف�@عت ها>عم 3/لماعلا ��ر8ت نلأ :فا@سلإا يف ل/لقDلا •

 هئادأ يف ةPاق@لاو فا@شلإا 3م ��8م ىلإ بر8)لا هعم جاJWD لا ل�?P يتاuلا 8ق>لا ىلع ةر8قو اً/عوو
 .هل)عل
 ة�W@Gو ةللآا ل/غ?ت يف ق@=لا q3حأP 3/لماعلا ةف@عم ها>عم ��رD8لا نإ :ل)علا ثداQح يف ةلقلا •

 ءاIقلا ىلع ��رD8لا ل)ع�و ة/عا>�لا ثداWQلا ردا�م 3م اًر�8م 8عJ ام اه@/غو داQ)لا ةلوا>مو
 .تا/ل)علا هuهب ة=Hت@)لا ثداWQلا §لت 3م ل/لقDلاوأ

 k#لع@لاو ةصلاhلا 
 ةل/سQلا نO GQ/ح 3م §لذو ف8هلا �/قWت ىلع 8عاqت ةv/8لا ةل/سQلاو ،ةHسا>)لا ةل/سQلا دJW8 ف8هلا      
 . ي)/لعDلا بQلسلأل اً�*ت@مو ةف@ع)لا عقاو ل)?J ي)/لعت �WDQم
 هuه هققWت ام را8ق)P لب اهتاذ PW8 ةل/سQلا يف 3)*ت لا ةل/سQلا ة/)هأ نأP كر8ی نأ pلع)لا ىلع §لذ عمو
 .سر8لل ةصاXلاو ةماعلا فا8هلأا �/قDWل pلع)لا هعJI لما*Dم ماwن 3)ض ةدW8م ة/QGلس فا8هأ 3م ةل/سQلا
     Jv� نأ J?(لا لD8م ��ر��vًرا?)لا 3م اG8قتو ،ةلاعفلا ةJp لع)لاQلاف ،تام(D8ر�Qن JفIلQنأ ن J?او@ع 
Pها=عأ" 8ق بر8)لا نأp" 8ق ،ام اً�/ش J�Qن ن(Qلعم وأ ،ة/ل)ع وأ ،اًجذQهف ،تامp غ@ی لاHQع?لا يف نQر Pنأ 
 ك@XH/ل §Dعاس @/عu[ JqDلا را?qD)لا 3ع 8Jpقلا ل�)لا d�8ی §لذو ،اًما)ت هنQف@عJ ام Qه ،بر8)لا هلعف ام لك
  .ة�/)لا هuه 3)ث هل عف8ت pث ،%قQلا
 رG(�8 ،�@خأ �كا@)P اهلاDH8سا pتو ،��رD8لل ة8ی8ع ة8J/لقت �كا@م %فDخا 8قلف ،@/غDی هqفن ��رD8لا نإ     
 ،pهم را)�Dسا Qه ي�Hر8ت ث8ح ]أ رIQح نأ مQ/لا تا)w>)لا @DHعتو ،ةرادلإا @ی8م p/لعتو ،8عP 3ع p/لعDلل
  نأ لHقqD)لا يف ل)WD)لا 3مو .ل)علا فا8هأHC Pت@ی نأو ،دQق>لل ة)/ق م8قJ نأو ،دQق>لل ة)/ق م8قJ نأ 8ب لاو
JXDلا حل=�م(( يفD8و ،))��ر�qDH8ل Pت تا)ل�dG8 لا :ىلعDلعp، لا وأD=Q�@، لعم وأp ل حل=�م وأ ،ءادلأاp 
Jح �8حإ ه/ف @*فDنلآا ى.   
 

 



 
 

 lلاJلا م$#لا

 1QرO@لا :اJًلاث
 ة)wنأ وأ ،ل)علا ك@ت 8عP ��رD8لاو ،ل)علا يف ��رD8لا ،ل)علاHC Pت@م ءي?G ��رD8لل @w>ی ام ةداع     
 pع8ت ،��ر8ت ة@vح يف بر8م عم سQلvلا ل�م ،ة/)سر ة/ل)عG ة8ی8ع تلااح يف ��رD8لا �@نو .ةلا)علا ��ر8ت
 ،ةل�سلأا ح@�و ،عا)Dسلااو ،p/لعDلا �/لاسأو سا>لا pلعت ة/ف/*ل ة8یv8لا �سلأاو ،��رD8لل ل/لد :ل�م ،داP(Q ةداع
 كا>هو .Q�pقDلا ،��رD8لاو ،تا@ضاW)لا ءاقلhو ،p/لعDلا ل�م ،ي�HرD8لا ءادلأا 3ع يعQضQم يل)ع �/لعت 8Jpقتو
 .11اً)�Qقتو ،ة)w>م تا�WDQمو ،اًضا@غأو ،اًفا8هأ ��رD8لل نأP عقQت ةداع
 1QرO@لا م$هفم
 ف�Q)لا �8و�ت ىلإ ف8هت يDلا دQهvلا §لت Qه ��رD8لاف ،��رD8لا ©�@عDل تاهاvتلاا 3م 8ی8علا 8جQت     
Pلع)لاQلا فراع)لاو تامDت ي*qHتوأ ،ل)علا ءادأ يف ةراه)لا ه<(/Dتو ه=Q�@ 8ل امJخو فراعمو تاراهم 3م هH@تا 
P(3م ��8ی ا Gلا هل)ع ءادأ يف هتءافWم تاذ لا)عأ ءادلأ ه8ع�وأ يلاqDQ� لا يف ىلعأ(qDقHا)ك،��12@قلا ل 
 ،ة/ف/�Qلا وأ ة/>ه)لا ة/حا>لا 3م د@فلا كQلس لوا>Dت ةصاخ تاهاvتا وذ يباJvإ لی8عت ة/ل)ع هنأP ��رD8لا ف@ع
 تاهاvتلااو ه�ق>ت يDلا تامQلع)لا ل/�Wتو ناqنلإا اهل جاJWD يDلا تا@XHلاو فراع)لا باDqكلإ §لذو
 هتءافqDQ� Gم عفر لجأ 3م ةمزلالا تاداعلاو ة)ئلا)لا تاراه)لاو ة/QGلqلا ¦ا)نلأاو ةرادلإلو ل)علل ةWلا�لا
 ةلوHu)لا دQهvلا يف §لGu ،ةفل*Dلا يف دا�Dقلااو ةع@qلا عم هD/لعاف رQه�و ل)علا ناقتلإ ة�Qل=)لا ¦و@?لا يف
 .ق@غqD)لا %قQلاو
 لا)علأا ءادأ يف ةفلXDم �/لاسأو اًق@� نQمp JqDX8هلعPv دا@فلأا كQلس @//غDل ةلواWم هنأP ��رD8لا ف@ع اJIًأ
Pvهلعp Jqل*Qم لاً�ش نXDاًفل Pلا 8عD8ام 3ع ��ر GناQق ه/لع اHهل.  

 هلعvت يDلا تاهاvتلااو تا@XHلاو تاراه)لاP د@فلا �8و�Dل @)qD)لا ¦ا?>لا هنأP ��رD8لل @خآ ©�@عت كا>هو     
 .13ام ل)ع ةلوا�)ل اWًلاص

 1QرO@لا ة#>هأ
 .ءاqQلا ىلع 8Jpقلا ف�Q)لاو 8یv8لا ف�Q)لل ��رD8لا ة/)هأوH8ت ��رD8لل ة/ساسلأا p/هاف)لا §لت 3م اقلا=نا    
 تاHجاو ءادلأ ة�رو@Iلا تا@XHلاو تاراه)لا 8عP ه8Jل @فاDQت لا 8ق ةqسd)لاP اً�ی8ح �DWلی ]uلا 8یv8لا ف�Q)لاف
  .ة�Qل=)لا ةءاف*لاP ةف/�Qلا
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 ةعقDQ)لا تاHجاQلا ءادأ ىلع اًرداق هلعvت يDلا تاراه)لا 8یv8لا ف�Q)لا باqكإ يف ��رD8لا ة/)هأ وH8ت ا>ه 3مو
 ة>/عم ةف/�و لغ?ل ة)w>)لاP اً�ی8ح �DWلی ]uلا ةقPاqلا ة@XHلاوذ ف�Q)لا ىDحو ةW/Wصو ة/ض@م ةق�@=P ه>م
 لاIًف ،ة�Qل=)لا تار8قلل هلا)*Dسإ يف ��رD8لا 8/فJ ا>هو ،v/8لا ءادلأل ة�رو@Iلا تار8قلا ةفاG ه8Jل @فاDQتلا 8ق
 تار8قل اً)ع8مو ا8ًناqم ��رD8لا نJ�Q يلاDلا�و ،ة)w>)لاP ة)ئاقلا عاضولأاو فو@wلل هف//*تو هه/جQت 3ع
 @�Dقتلا هنأو ا)G .ة8/ج ةق�@=P ل)علا ءادأ pث 3مو ل)علا تاHل=Dم عم �فاDQلا هل لف�J ا)P 8یv8لا ف�Q)لا
 3/لماعلا اJIًأ هت8ئافو هD/)هأ ل)?ت ا)نhو ،ة)w>)لاP اً�ی8ح 3/قDWل)لا دv8لا 3/لماعلا ىلع ه8ئاQفو ��رD8لا ة/)هأ
 يف اً@)qDم اًرQ=ت كا>ه نلأ §لذو pهلا)عأ ءادأ ىلع pهتار8ق ة/)>تو pهتامQلعم @�Q=ت لف�J ا)P §لذو ىما8قلا
 ح/لqت يDIقJ @ملأا اuهو ،ل)علا �/لاسأو wpن يف @)qDم @�Q=ت ثا8حإ م�لu[ JqDلا @ملأا ،فراع)لاو مQلعلا
 .��رD8لا للاخ 3م ة/لعافو ةءاف�P ل)علا ءادلأ ة8عاq)لاو ة8یv8لا فراع)لاو تاراه)لاp Pه�8و�تو 3/لماعلا

 �qDQ)لا تاذ فئا�Qلا §لت ىلDQل 3/لماعلا دا8عإ ض@غP اQ�ًل=م نJ�Q ��رD8لا نإف @خآ �ناج 3مو     
 راq)لا للاخ 3م §لذو ،تار8قلاو تاراه)لا 3م ىلعأ تا�qDQم �ل=Dت يDلاو ة/لq�Q)لاو ة�Qع�لا 3م ىلعلأا
 �صا>)لاوأ فئا�Qلا ىلDQل 3/لماعلا تار8ق @�Q=تو ة/)>ت يف ��رD8لا ة/)هأوH8ت ا>ه 3مو ي>ه)لاوأ يف/�Qلا
 .لجلآا ��@قلا يف اه/لإ pهD/ق@ت Dp/س ىDلا ىلعلأا تا�qDQ)لا تاذ

     G(لا ة/)هأ نإ اD8قت لا ��رD�@ ت ىلع=Q�@ لع)لا §لت للاخ 3م 3/لماعلا تار8قQفلاو تام<Qتاراه)لاو ن 
 pهلماعتو ل)علا يف 3/لماعلا تا/QGلس @�Q=تو Wq/3ت ل)?Dل ة/)هلأا §لت D8)ت ا)نhو Cقف ل)علا ءادأP ة=Hت@)لا
 8/ش@ت يف 8/فJ ا>ه ��رD8لا نأ ى>ع)P ،ةqسd)لا رQه)جو 3/سوؤ@)لاو ءاسؤ@لاو ءلام�لا عمو ةqسd)لا عم
 يqف>لا pهنزاQت ىلع ةwفاW)لا pهل لف*تو 3/لماعلل ةq/ف>لا تاهاvتلااو p/قلا @�Q=تو ة/QGلqلا تاداعلاو ¦ا)نلأا
 ةعv(Qمو برD8)لا لماعلاوأ ف�Q)لاو ةqسd)لا ل)?ت ي*ل D8)ت هD/)هأو ��رD8لا 8ئاQف نأ Ãحلان ا>ه 3مو
 .ل)علا
 3/لماعلا تار8ق @�Q=تو Wq/3ت ىلإ ةJاه>لا يف ف8هی ��رD8لا نأ راDHعاP ��رD8لا 3م 8/فqDت ةqسd)لاف      
 برD8)لا لماعلاوأ ف�Q)لاو ةqسd)لا ة/جاDنإ ةدا�زو @�Q=تو Wq/3ت pث 3مو ل)علل pهئادأ Wq/3ت يلاDلا�و
 
 JqDلا 3م 8/فD8ر�� PكاDqاPلا هل)ع ءادأ ىلع هتار8ق 3م ��8ت ة8ی8ج تاراه)ل هWهو يلاQ لا @ملأاu[ J�qHه 
 �صا>)ل ىق@Dلل همامأ ص@فلا ةحاتhو ة/لHقqDم لا)عأ ءادأ ىلع هتر8ق ةدا�ز 3ع لاIًف ة�Q>عمو ةJدام تا�/م
  .14ة/ف/�Qلا هتا/ح لHقqDم يف ىلعأ فئا�وو
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 �Qقأ نQ*ت تاقلاعلا هuهو ،ل)علا ة�/ب لخاد ة�@?Hلا تاقلاعلا @�Q=ت يف ةلعاف ةرp P�QهJq ��رD8لا نأ ا)ك
 ام8>ع §لGu ،ل)علا ءادلأ ة�Qل=)لا تار8قلاو تاراه)لا §لت ةqسd)لا دا@فأ �8ل @فاDQت ام8>ع ة/لعاف @�كأو
Jل)عQلا تاقلاعلا 3م 8/ج را�إ لخاد نqلQG/ه>/ب ا)/ف ةp Pلا نإف §لذ ىلإ ةفاضلإاD8ة/)هلأا 3م ��ر P(نا� 
 تار8ق ة/)>Dل اًمزلا نJ�Q هنإف ،ءاqQلا ىلع ة/فا@شلإاو ةuJ/ف>Dلا تا�qDQ)لا يف 3/لماعلا فراعمو تار8ق ةدا��ل
 لHقqD)لا ]@ی8م ة�/هت �ناج ىلإ ،ةqسd)لاP ة�رادلإا تا�qDQ)لا فلXDم يف 3//لاWلا ءاسؤ@لاو �3@ی8)لا
 ��رD8لا نأ §لذ د@مو .لHقqD)لا يف ةJدا/قلا �صا>)لا لغش 3م pه>�)ت يDلا ة�رادلإا تاراه)لاp PهW/لqتو
 ةرادلإا ىلع ةJدا/قلاو ة�رادلإا pهتا�qDQم فلXDم ىلع �3@ی8)لا تار8ق عفرو �/)عDل اًمزلا حHصأ 8ق ]رادلإا
 يف ة/)لعلا �/لاسلأا باD�Wساو تلا�?)لا ل/لWتو تا/v/تا@Dسلإاو تاسا/qلا pسرو فا8هلأا 8یW8ت ة/لعافو
 ة/فاق�لاو ة/عا)Dجلاا تا�/Hللو pهتاqسd)ل لما?لا كاردلإا ىلع pهتار8ق ة/)>ت �ناج ىلإ ،تارا@قلا ذاXتا
 pه@/*فت ¦ا)نأو 3/ف@?)لاو �3@ی8)لا تاهاvتاو تا/QGلس ة/)>تو @�Q=ت §لGu ،اه@/غو تاداعلاو ةJدا�Dقلااو
 .ةلعافلا ةرادلإل ة/QGلqلا تاراه)لا pهباqكhو
 اهDع/P=H تاجاح يهو �3@ی8)لل ة/ساسلأا تاجاWلا عاHشإ يف pهاJq ��رD8لا نإف §لذ 3ع لاIًف     
 @�Q=تو Wq/3ت ىلع اPًاJvإ ��ع>ی @ملأا اuهو pهتاحqDQ� �(Q)ل ]رادلإا ��رD8لا ةلباقم للاخ 3م ة/جQل�Q/س
 .15ة/ف/�Qلا pهتا/ح لا�Qو 3/لماعلا ةفاG ل)?ت ة@)qDم ة/ل)ع ��رD8لاف .ةqسd)لا ة/جاDنإ
 ىلع ه8ئاQع دQعت pهتا�qDQم فلXDم يف ةحاD)لا ة�@?Hلا دراQ)لل را)�Dسا ةPا�)P ��رD8لا نأ لQقلا ةQفص     
 .اهب ل)عت يDلا ة�@?Hلا دراQ)لاو ةqسd)لا 3م لك
 1QرO@لا عفاود
 :16يف ل�)Dت ��رD8لا عفاود نأ v8ن هD/)هأو ��رD8لا p/هافم للاخ 3م

 ما/قلا ة/ف/G ىلع 3/لماعلا ��ر8ت للاخ 3م ة/عQ>لا Wq/3تو ة/)*لا ةدا��ب §لذو :جاDنلإا ةدا�ز •
 .جاDنلإل pهD/لباق ةدا�ز pث 3مو ناقتلإا 3م ة/لاع ةجر8ب pهتاHجاQب
 3ع §لذو اهDفلG 3م @�كأ دود@م �لخ ىلإ ة/�HرD8لا جما@Hلا �دdت O/ح :تاقف>لا يف دا�Dقلاا •

 ل)علا بQلسأP ةv/8لا ةف@ع)لل ةD/vن %قQلا يف دا�Dقلإاو 3/لماعلل ة/جاDنلإا ةءاف*لا عفر ��@�
 .ءادلأا ةق�@�و

 اهHDغرو هل نQعلا 8Jpقت يف ةqسd)لا ةPv8J لماعلا @ع?J ��رD8لا @Hع ذإ :3/لماعلا تا�Q>عم عفر •
 يف ه/نافتو هصلاخإ ةدا�ز ىلإ §لذ �دdی ا)م اه>م شاDعJ يDلا هD>هم عم هDقلاع D/3)تو ه@�Q=ت يف
 .هل)ع ءادأ
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 ]8یلأا يف ةWل)لا تاجا/Dحلاا ة/HلDل اً)هم اًر�8م ل�)PW/O J :ةأ?>)لا يف ة/�ا/Dحلاا ةQقلا @/فQت •

 .ة�Qل=)لا ةلماعلا �Qقلا ة�/هتو X=/Cت Dpی ه@Hعف ،ةلماعلا
 ةف@عم �لJX §ل�uو اهئادأ ق@�و pهلا)عأp Pهف�@عت ها>عم 3/لماعلا ��ر8ت نلأ :فا@سلإا يف ل/لقDلا •

 هئادأ يف ةPاق@لاو فا@شلإا 3م ��8م ىلإ بر8)لا هعم جاJWD لا ل�?P يتاuلا 8ق>لا ىلع ةر8قو اً/عوو
 .هل)عل
 ة�W@Gو ةللآا ل/غ?ت يف ق@=لا q3حأP 3/لماعلا ةف@عم ها>عم ��رD8لا نإ :ل)علا ثداQح يف ةلقلا •

 ءاIقلا ىلع ��رD8لا ل)ع�و ة/عا>�لا ثداWQلا ردا�م 3م اًر�8م 8عJ ام اه@/غو داQ)لا ةلوا>مو
 .تا/ل)علا هuهب ة=Hت@)لا ثداWQلا §لت 3م ل/لقDلاوأ

 k#لع@لاو ةصلاhلا 
 ةل/سQلا نO GQ/ح 3م §لذو ف8هلا �/قWت ىلع 8عاqت ةv/8لا ةل/سQلاو ،ةHسا>)لا ةل/سQلا دJW8 ف8هلا      
 . ي)/لعDلا بQلسلأل اً�*ت@مو ةف@ع)لا عقاو ل)?J ي)/لعت �WDQم
 هuه هققWت ام را8ق)P لب اهتاذ PW8 ةل/سQلا يف 3)*ت لا ةل/سQلا ة/)هأ نأP كر8ی نأ pلع)لا ىلع §لذ عمو
 .سر8لل ةصاXلاو ةماعلا فا8هلأا �/قDWل pلع)لا هعJI لما*Dم ماwن 3)ض ةدW8م ة/QGلس فا8هأ 3م ةل/سQلا
     Jv� نأ J?(لا لD8م ��ر��vًرا?)لا 3م اG8قتو ،ةلاعفلا ةJp لع)لاQلاف ،تام(D8ر�Qن JفIلQنأ ن J?او@ع 
Pها=عأ" 8ق بر8)لا نأp" 8ق ،ام اً�/ش J�Qن ن(Qلعم وأ ،ة/ل)ع وأ ،اًجذQهف ،تامp غ@ی لاHQع?لا يف نQر Pنأ 
 ك@XH/ل §Dعاس @/عu[ JqDلا را?qD)لا 3ع 8Jpقلا ل�)لا d�8ی §لذو ،اًما)ت هنQف@عJ ام Qه ،بر8)لا هلعف ام لك
  .ة�/)لا هuه 3)ث هل عف8ت pث ،%قQلا
 رG(�8 ،�@خأ �كا@)P اهلاDH8سا pتو ،��رD8لل ة8ی8ع ة8J/لقت �كا@م %فDخا 8قلف ،@/غDی هqفن ��رD8لا نإ     
 ،pهم را)�Dسا Qه ي�Hر8ت ث8ح ]أ رIQح نأ مQ/لا تا)w>)لا @DHعتو ،ةرادلإا @ی8م p/لعتو ،8عP 3ع p/لعDلل
 .ل)علا فا8هأHC Pت@ی نأو ،دQق>لل ة)/ق م8قJ نأو ،دQق>لل ة)/ق م8قJ نأ 8ب لاو
 وأ ،pلعDلا :ىلع dG8ت تا)ل�P ل�qDH8و ،))��رD8لا حل=�م(( يفJXD نأ لHقqD)لا يف ل)WD)لا 3مو    
   .نلآا ىDح �8حإ ه/ف @*فp Jل حل=�م وأ ،ءادلأا pلعم وأ ،@�D=Qلا

 

 

 

 



 
 

 bماhلاو عVا0لا م$#لا

 هلاdشأو ه@#>هأو لاTتلاا م$هفم  :لولأا لTفلا :لاق>لا .1
      o@لصا$@لا تاراهم :با 
 ملاس W(8م ةزاع .د .أ :�تا*لا     
 :ينو@D*للإا عقQ)لا     
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 هلاdشأو ه@#>هأو لاTتلاا م$هفم

 ملاس t<Oم ةزاع .د .أ
 
      Jنلإا تاقلاعلا ىف ة/ـــــساـــــسلأا تا/ل)علا 8حأ لاـــــ�تلاا 8عqهف ؛ة/ناـــــQ ت ة/لعافت ة/ل)عHلإ ة/لداJلاـــــ� 
 ،�ف>لا ءا)لع لHق 3م لاـــــــ�تلاا ©�راعت ت@�ك 8قو  .3/عم ف8ه �/قDWل ةدW8م ةل/ـــــــسو @Hع ام ةلاـــــــسر
 :تاف�@عDلا هuه £عP درQن يلی ا)/فو ،ة/�@Dلاو ،ةرادلإاو ،عا)Dجلااو
 ه@#>هأو لاTتلاا م$هفم 1-1
 تا@ثdمو لماQع ا)ه)�Wت 3/ف@� 3/ب لصاQت ة/ل)ع هنأ ىلع :)٢٠٠٧ (لا�تلاا لماك لا)ك ف@ع      
 دا@فلأ ةWضاو ةغل ىف اهض@عو كرا*فأ ح@ش ىلع ةر8قلا هنأ ىلع :)١٩٩٣( ÃفاWلا H8ع ةملاس هفّ@عو .ة@/�ك
 وأ pهD/فلخ %ناك ا)هم لا�تلاا 3م 3/ف8هqD)لل §Dلاسر ف//*ت ىلع ةر8قلا DI(3ی اuهو ،3/>یاDHم 3/فلXDم
 هHل=Dی ام �qح يwفللا @/غو يwفللا لا�تلاا 3م لاًا�شأو ،ةHسا>م تاودأو �/لاسأ اuه ىف امqDX8ًم pهاqDQم
 لIفأ كQلس هنأو ،X�/3ش 3/ب يناع)لل ءا=عو uخأ ة/ل)ع هنأ ىلع )١٩٩٣( يل/قعلا هف@ع ا)ك  .فقQ)لا
 pهعا>قhو pهرا*فأ يف @/ثأDلاو �3@خآ صاXشأ ىلإ ءارلآاو �/ساحلأاو يناع)لاو تامQلع)لا لق>ل لئاسQلاو لqHلا
P(س �8@ن اQلذ ناك ءا§ P=@فل ةق�w/فل @/غ وأ ةw/ة.  
 زQم@لا ماDX8ـــسا هف@ع ا)ك لاـــ�تلاا Barry :للاخ 3م ةمQهف)لا تامQلع)لا لق>ب ةـــصاXلا ة/ل)علا §لت Qه
 ىهو ،ةHــسا>م �/لاــسأو لئاــسو ماDX8ــسا للاخ 3م 3/عم  ف8ه �/قDWل 3/ف@� 3/ب ةرwQ>)لا @/غو ةرwQ>)لا

  .@ثلأا سا/ق ىلع 8كأ 8قف §لuل أ=Xلا 3م اً@/�ك ل)WDت ة8قعم ة/ل)ع
 
 



 
 

 
 3م Dpی ،لHقDــــqمو لــــس@م ،3/ف@� 3/ب Dpت لعافت ة/ل)ع :هنأ ىلع لاــــ�تلاا ©�@عت J(�3 §لذ ىلع ءًا>�و
 �/لاـــــسأP ةعv(Qم وأ اد@ف ناك ءاQـــــس لHقDـــــq)لا ىلإ ءارآ وأ تاهاvتا وأ تاراهم وأ تامQلعم لقن اهللاخ
  .3/عم ف8ه �/قDWل ةعD<Qم
 :هنأ يف لاTتلاا ة#>هأ لJ>@تو
  .ةفلXD)لا فا@�لأا 3/ب لعافDلاو ��اDXلل ةل/سو .1
  .ءادلأا ىلع ةPاقرو فا@شhو ه/جQتو w/p>تو X=/Cت 3م ة�رادلإا تاسرا))لل ةماه ةل/سو .2
  .ة/�HWلاو ة/)/لعDلا ة/ل)علا @هQج .3
 تارادلإاو عناـ�)لاو سرا8)لاو تاـqـسd)لا ىف ة�رادلإا لا pعلأاو ة=ـ?نلأا 3/ب �/ـD<qلا �/قDWل ةماه ةادأ .4

  .ةفلXD)لا
  .ة/)/D<wلاو ة/�X?لا فا8هلأا �/قDWل ة/)Dح ةل/سو .5
 ف8هلا اuه �قDWی ي*لو ضQ)غ نودو حQــضQب �3@خلآا ىلإ §Dلاــس@ب لــ�ت نأ ىلإ لاــ�تلاا ف8ه�و      
 3م p*ف ،ءا=خلأل ض@عDت نأ J(�3 ة/ل)ع ىهو اهلHقDـــqمو ةلاـــس@لا لـــس@م 3م لك 3م 8هvلا لuب 3م 8بلا
 3م ف8هلا عا/ــــض يف �HــــDqی 8قف ه8ــــصرو اuه كرا8ت Dpی لا ا)>/حو اه/قلDم لHقِ 3م اه)هف ءاــــJُq لئاــــس@لا
 3م د8ع يف ج@HـDq/ب ةعماPv ة�ی8ح ة/Wـqم ةـسارد %�@جأ 8قو .�3@خلآا عم لـصاDQلا ص@ف را8هhو لاـ�تلاا
 لاـــــ�تلاا تاراهم نأ اهvئاDن 3م حـــــIتا ،ف�Qم 50,000 3م @�كأ اهب ل)عJ يDلا ة/��@ملأا تاG@ـــــ?لا
 تاراهم نأ ىلإ جئاD>لا تراــــشأ O/ح ،�3@ی8)لا را/Dخا هــــساــــسأ ىلع ر@َّقu[ Jلا ماهلاو 8/حQلا لماعلا %ناك
 pهـــqت يDلا يه �3@خلآا عم ل)علا ىلع ةر8قلا §لGuو ،]@�@DWلاو يهفـــ?لا لاـــ�تلاا 3)ـــDIت يDلا لاـــ�تلاا
 دا@فلأا £عP نأ لاإ ،لاــ�تلاا تاراه)P ة@/خلأا ةنولآا يف 8یا�D)لا ما)Dهلاا 3م pغ@لا ىلعو .ل)علا حاvن يف
 JWُ8 8ق ةراه)لا هuهل pهراقDفاو ،اً/باDك وأ اً/هفـــش ءاQـــس pهرا*فأ ل/ـــصQت ىلع ةر8قلا م8ع 3م نQناعJ نQلا�ی لا
  .ي>ه)لا pهرQ=ت ة@/qم ل=عJ ا)م pهل)ع 3كامأ يف يق@Dلا وأ ل)علا ص@ف لجأ 3م �فا>Dلا يف pه)هسأ 3م
 ،§Dلاــسر يه ام لاًوأ pهفت نأ 8بلا اuه �قWت ي*لو ،رD=Qلاو Q)>لل اHل=Dم @DHعJ �3@خلآل §Dلاــسر لاــ�Jإ نإ
 يف عـIت نأ 8بلا §لuك .اهلاHقDـسا Dp/ـس ف/Gو ،ةلاـس@لا هuه نQقلDی وأ نQلHقDـJq 3یuلا نQف8هDـq)لا pه 3مو
  .لا�تلاا ه/ف Dpی ]uلا يفاق�لا قا/qلاو فقQ)لا فو@� ل�م ،لا�تلاا اuهب ة=/W)لا فو@wلا راDHعلاا
  .لاعفلا لا�تلاا ة@ئاد اه>م نD*Qت يDلا @صا>علا ىلع ف@عDلل اuه اندQق�و
 
 
 
 



 
 

 
  لاTتلاا 0صا;ع 1-2
 فOهلا .1
 لق>ی نأ �8@ی اذا)ل هــqفن لــس@)لا لأــJq نأ 8بلا ذإ ،اهــqفن لاــ�تلاا ة/ل)عل �Hــqم ف8ه 8یW8ت هP ي>عن     
 ؟ةف8هqD)لا ة�فلاP لا�تلاا 3م هئاهDنا 8عP لس@)لا اه@Dw>ی يDلا ةD/v>لا يه امو ؟3)لو ةمQلع)لا هuه
 لس0>لا .2
 نأ v8ن ة/ل)علا ا>تا/ح ىفو .)@�كأ وأ د@ف (@خآ ف@� ىلإ ةلاـــــــسر لاـــــــسرإP مQقu[ Jلا ف@=لا Qهو     
 تامQلعم ه8Jل @خأ Xfـــش  ]أ وأ ،اً@ـــضاWم وأ ،ا�H/Hً وأ ،اً�ر8م وأ ،اً)لعم نJ�Q نأ �3))لا 3م لـــس@)لا
 ة/ل)ع نلأ %قQلا لا�Q لــس@ی لJw لا لــس@)لاو  .اه>م 8/فDــDqل سا>لا 3م �@خأ ة�فل اهلق>ی نأ �8@ی تا@Hخو
  .عضQلا ��ع>ی �/JqDv وأ لHِقqD)لا ثDW8ی ام8>عف ة/لداHت ة/ل)ع لا�تلاا

 z#م0@لا .3
  .@خلآا ف@=لل اهلاسرإ بQل=)لا را*فلأا وأ يناع)لا 3ع @Hعت تا@فش وأ زQمر ماDX8سا  يف ل�)Dتو     
 ةلاس0لا .4
 را*فلأا 3ع @/HعDلل �/م@Dلا ة/ل)ع ح/Dت  يهو ،@خلآا ف@=لل اهلاـــسرإ Dpی  يDلا ة/لقعلا ةلاـــس@لا  يهو     
 اهلجأ 3م Dpت يDلا يهو ،لاـــــ�تلاا ة/ل)ع رWQم يه ةلاـــــس@لاو  .@خلأا ف@=لل اهلقن بQغ@)لا يناع)لا وأ

 لاvم  يف ة@فاDQم تامQلعم 3ع ةراHع نQ*ت نأ �3))لا 3م ةلاـــــس@لاف ،ة@ئا8لا يف@� 3/ب لاـــــ�تلاا ة/ل)ع
 ةف/�و وأ ل)ع  يف تا@Hخ نQ*ت 8ق وأ ،سا>لا 3م ة>/عم ة�ف اهب 8/فJ نأ �8@�و 3/عم Xfــــش  ]8ل 3/عم
 :لئاس@لا 3م ناعQن 8ج�Qو ةرQ?)لا 8Jpقت تلااح يف ثJW8 ا)ل�م ةف@ع)لا م8عو �لقلاو فXQلاك @عا?م وأ

 .àافلأو تا)لك 3م Ãفلی وأ �=>ی ام لك ل)?تو :ة#{فللا لئاس0لا -
 هجQلا تا@/Hعتو pــــــــــvqلا تاG@ح ل�م قQ=>م @/غ Qه ام لك ل)ــــــــــ?تو :ة#{فللا 0#غ لئاــــــس0لا -

  .�Pلا)لاو ��D)لا ثاثأو تاءا)Jلإاو
  ةل#س$لا وأ ةا;قلا .5
 نQ*ت 8قو  .لاــ�تلاا ة/ل)ع ءا>ثأ @خلآا ف@=لا  يلإ ةلاــس@لا لقن Dpی اهللاخ 3م  يDلا ةل/ــسQلا ل�)تو     
 ف8ه �/قDWل ةل/ـــــــسQلا ةHـــــــسا>م �8م  ىلع ةلاـــــــس@لا لقن حاvن فق�DQو  .ة/نو@D*لإ وأ ة/باDك وأ ة/هفـــــــش
  .لا�تلاا

 ز$م0لا �ف  .6
 �8مو ةلاــــس@لا  يف درو ام @/ــــqفDل §لذو ةلاــــس@لا لHقDــــسا  ]uلا @خلآا ف@=لا اهب مQقJ ة/ل)ع  يهو     
  .اهل ه)هفو هDباDvسا
 



 
 

 
 ل^ق@G>لا  .7
  .اهعم لعاف�Dو ةلاــس@لل �/DvــJq 3/ح لاًــس@م لHقDــq)لا حHــ��و ،ةلــس@)لا ةلاــس@لا لHقDــu[  Jqلا Qهو     
 نأ ةق/قWلاو .ة@)Dــــqم ة/لداHت ةقلاع للاخ 3م لاًــــس@م حHــــ�J لHقDــــq)لاو لاHًقDــــqم حHــــ�J لــــس@)لا نأ  ]أ
  .اهqفن تامQلع)لا لHقqD)لاو لس@)لا pهفJ 3/ح اWًجان حJ�H لا�تلاا

 0ثلأا  .8
ــس@)لا هP مQق�و ،ه8ع�و لاــ�تلاا ءا>ثأ ةف8هDــq)لا ة�فلا ىلع أ@�  ]uلا @ثلأا ةwحلام هP ي>عنو       ي*ل لِ
  .لHقqD)لا ة/�X?ل ا8ًی8ج ف/JI وأ كQلس @/غJ لا لا�تا 3م ة8ئاف لا O/ح ،ف8هلا �/قWت �8م 3م 8كأDی

 ةOت0>لا تام$لع>لا  .9
 نJ�Q اً)ئاد ة8ت@)لا ةuJغDلا هاvتاف §لuل  .ةلاـس@لل هDباDvـسا م8ع وأ هDباDvـساو لHقDـq)لا لعف در ��عتو     
 هDیuغDل لــس@)لل لHقDــq)لا 3م 8ت@ت اهنلأ pــسلاا اuهب %/)ــس 8قو  .ةلاــس@لا ه>م لــس @)لا هاvتلاا ��ع  يف
Pلع)لاQلا تامDت  يvـسلاا ىلع اًرداق هلعD(@فل لئاـس@لا %ناك ا)لو  .لاـ�تلاا ة/ل)ع  يف راw/فل @/غو ةw/ة، 
 لاـ�تلاا ناك اذإ لاإ Dpت لا ة/wفللا @/غ ة8ت@)لا تامQلع)لاو ،§لuك ة8ت@)لا تامQلع)لا نQ*ت نأ �3))لا 3)ف
 .�/ساحلأاو @عا?)لا لداHتو @w>لاو ةwحلا)لا DI(3ت O/ح هجQل اهجو
 8بلاف )ساDHلا وأ pهف ءQــس نو8ب @/غلل ك@*ف هللاخ 3م لق>ت نأ ع/=Dــqت  ]أ( لاًاعف لاــ�تلاا نJ�Q  ي*لو
 ةJداـــــشرلإا ¦اق>لا £عP §/لhو  .لحا@)لا هuه 3م ةلح@م لك  يف ثW8ت 8ق  يDلا تلا�ـــــ?)لا 3م للقن نأ
   .8/ج ل�?X=C Pمو ،@�XDمو حضاو لا�تا ىلإ ]دdت  يDلا
�c  ي@لا تافTلاQ ع لك  يف 0ف$@ت نأ;T0 مM تلاا ة#ل>ع 0صا;عTلا: 
 :رTO>لا
 اذا)ل §ــــqفن لأــــqت اً)ئاد ف8هلا حQــــضQل اً)ئاد جاWDت %نأف لــــس@)لا %نأ §نأ ا)P ةلاــــس@لا ر8ــــ�م  ]أ    
 ة8/فم اهلق>ن يDلا تامQلع)لا نأ 3م 3/قثاو نQ*ن نأ اً)ئاد جاWDن ا>نأ ا)ك ؟@/غلل هلقن �8رأ  ]uلا امو ؟لـ�تا
  .ةق/قدو
 :ةلاس0لا
 وأ ا8ًج ةل�D§ �Qلاــــسر %ناك اذإف ،اهلقن دا@ی يDلا تامQلع)لا  يف راــــ�Dخلااو ةق8لاو حQــــضQلا �ل=Dت     
 ف/عـIلا يwفللا @/غ @/HعDلا نأ ا)ك اه@/ـqفت ءاـJq نأ عقDQت نأ 8بلاف ءا=خأ  ىلع  ]WDQت وأ ة)w>م @/غ
J(�3 نأ J?Qةلاس@لا ىلع ش.  
 :z#م0@لا
 ف@=لا حاvن نإ .ى>عم 3م @�كأ ل)Wت  يDلا تا@/HعDلاو àافللأا 3ع 8عHلاو @/HعDلا ة�اـــــــPq �ل=Dی     
  ةقدو حQضوو ة�اHqب تامQلع)لا لقن ىلع §تر8ق ىلع فقDQی لا ح/Wص ل�?P ةلاس@لا @/qفت  يف @خلآا



 
 

 
 ،ة*ئاـــــش ة/فاقث اJاـــــIق( عا@ـــــ�لاو فلاXلا رداـــــ�م 8عDHـــــqتو عقDQت نأ  يف §تر8قم ىلع §لuك 3*لو ،Cقف
 O/ح 3م ةف8هDــــــــq)لا ة�فلاD§ Pف@عم Qه هلك اuه حاDفمو )تامQلع)لا £عP عا/ــــــــض ،ة��اخ تاــــــــضا@Dفا
  .لا�تلاا ة@ئاد نا8قف ه>ع جD>ی 8ق 3/ف8هqD)لا pهف  يف ل?فلاف ؛عQ>لاو q3لاو ي)/لعDلاو يلقعلا �qDQ)لا
 :ةل#س$لا وأ ةا;قلا
 ة��DQ)لا لئاـس@لا ، (video conferencing )،هجQل اهًجو ة@ـشاH)لا تلاباق)لا يwفللا لاـ�تلاا 3)ـDIی     
 �Jv §لuل فعــــــــض ¦اقنو ةQق ¦اقن اهل تاQ>قلا و لئاــــــــسQلا هuهو .)...@�راقتو ،ينو@D*لإ �8@ب ،تاPا=خ(
 ��@� 3ع سا>لا 8حأ 8قD>ت نأ لاً�م �ئلالا @/غ 3)ف .ف8هلاو ةلاــس@لا ةع/H=ل ة)ئلام اه@�كأو اهHــqنأ را/Dخا
  يف �HــــــDqی 8ق ا)م ف�Qم وأ �لا=ل اً/wفل تاه/جDQلا 3م ةل��Q ة)ئاق ي=عت نأ وأ ينو@D*للإا 8ی @Hلا

  .ف8هلا �قWت م8عو ةلاس@لا عا/ض
 :ز$م0لا �ف
     G(لا نأ اD@ك ،ةراهم حجا>لا �/مuلا §ف نإف §لD@ن  ي*لو ،�@خأ ةراهم حجا>لا �/مQاهل @ف 
 8)ن نأ �Jv ا)ك ،ما)DهاP عا)Dـسلال وأ ،ةق8ب ةلاـس@لا ةءا@قل يفا*لا %قQلا ي=عتُ◌ نأ �Jv فو@wلا لـIفأ
  .هDباDvساو ه)هف لهJq ي*ل @ملأا ىDIقا Qل ة/فاضإ تامQلع)P زQم@لا §فJ 3م
 :ل^ق@G>لا
  يف عـــــIت نأ �Jv 3*لو ،ة/باJvإ لاعفأ دودر ى>)Dت %نأو ةف8هDـــــq)لا ة�فلا  يلإ §Dلاـــــسر لـــــ�ت فQـــــس
 §Dلاـس@ل ه)هف ىلع @ثdت فQـس @عاـ?مو را*فأP لاـ�تلاا ة/ل)ع لخد 8ق 3/ف8هDـq)لا 3م د@ف لك نأ كراDHعا
 لاــ�تاP ىWwت فQــqف هلا/ح �ــسا>م ل�ــ?P %ف@ــ�تو ةلاــس@لا لقن لHق اuهل %>=ف اذhو اهل هDباDvــسا ىلعو
  .حجان
 :ةعجا0لا ة�cغ@لا
  .ة/wفل @/غ وأ ة/wفل ءاQس ةعجار ةuJغDب §Dلاسر Qع)qDم كدو�ی فQس     
Jv� ت نأD<Hهتو هDp هبuلا هDغuJلا ءيْـــ?لا يهف ةQلا 8/حu[  J(<W§ لا ة�فلا نأ  يف ةق�لا(qـــDهف 8ق ةف8ه(% 
 ة/ل)عل @خآ @ـ�>ع ةفاـضإ �3)�و .هDلازلإ ةـص@فلا لقلأا ىلع §8Jلف �Hْلَ◌ وأ ،pهف ءQـس ث8ح اذhو ،ةلاـس@لا
 :Qه لا�تلاا
 :قا#Gلا
 وأ ة/مQقلا ة/لW)لا ةفاق�لا وأ ة=/W)لا ة�/Hلا 3)ـIت ] 8قو ةلاـس@لا ل/ـصQت ه/ف Dpی  ]uلا فقQ)لا  ]أ     
 نJ�Q نأ 8ب لاف لــس@)لا 3م يتأت يDلا تامQلع)لا ة@�*ل اً@wنو  .لكاــ?)لا 3م 8ی8علل اًر8ــ�م @DHع�و ة/)لاعلا
ــــصQــــ�خو لHقDــــq)لا %قو للاغDــــسا  يف لاQًقعمو اً/ق=>م لــــس@)لا  3م 8ی8علاP لغــــ?>)لا مQ/لا ع)vDم  يف اً
  اuه عp JIل  ]uلا لس@)لل ةل�?م ل�)J ام اHًلاغ 3/ف8هqD)لا ةفاقث فلاDخا نأ ا)ك ة/تا/Wلا اJاIقلا



 
 

 
 3م ةعD<Qم تافاقث pهل دا@فأ عم وأ ه8لب لخاد يف ءاQــــس ةــــسار8لاو HWOلل هعــــ�XIو راDHعلاا  يف @ــــ�>علا
  .جراXلا

 لاTتلاا ئدا^م 1-3
     JقQم ىلع 3/ف@� 3/ب لاعفلا لاــ�تلاا مv(Qلا 3م ةع(Hداå لا ة/ــساــسلأاDي  J(�3 ــسلااD@ح اهب داــشDى 
 ا>)لعت اهرو8ب يDلاو لاــ�تلاا تاراهم باــDqكا 3م ا>>�)Q[ Jق ي)لع ¦ا�ر ىلع 3/ف@=لا 3/ب ةقلاعلا �ــسdن
  يف لــــIفأ ةــــص@ف ا>ل نD*Qل ه@ی8قتو هما@Dحا �ــــq*ن ف/Gو ]أ@لا  يف ا>ل فلاX)لا عم ىDح راWQلا ةراهم
  .لا�تلاا ف8ه �/قWتو ةلاس@لا ل/صQت
 :ة#تلآا ةل�سلأا ىلع ةVاجلإا  يف لاعفلا لاTتلاا ئدا^م دtO@تو
  .لا�تلاا 3م ف8هلا 8یW8ت ةرو@ض ي>عتو ؟اذا>ل
  .)لQقن اذام( وأ ةلاس@لا نQ)Iم 8یW8ت ةرو@ض ي>عتو ؟اذام
  .ه�ئا�خ ةف@عمو لا�تلاا 3م ف8هqD)لا Xf?لا 8یW8ت ةرو@ض ي>عتو ؟Mم
  .لا�تلاا  يف مqDX8ت  يDلا ةHسا>)لا ةل/سQلا ىلإ @/?تو ؟ف#ك
  .لا�تلال �سا>)لا %قQلا ىلإ @/?تو ؟ى@م
  .@خلأا ف@=لاP لا�تلاا ه/ف Dp/س  ]uلا �سا>)لا نا�)لا ىلإ @/?تو ؟Mیأ
 لاـ�تلاا ة/ل)ع ما)تلإ ة�رو@ـض رQمأ ة8ع راDHعلاا  يف عـIن نأ 8ب لاف ةقPاـqلا %ـqلا åداH)لاP م�Dلن 3/حو
 :يلی ام اه>م لاعفلا
ـــــس@)لا نأ :لولأا 0ملأا  ه)/لعتو هDفاقثو هكاردإ �DQـــــqم O/ح 3م )لHقDـــــq)لا  ]أ(  @خلآا ف@=لاP هجQم لِ
  ."pهلQقع ر8ق ىلع سا>لا ا�HQاخ" . . .هعQنو هت@Hخو ه>سو
 لHقDـq)لاو لـس@)لا 3/ب راودلأا لداHت Dpی O/ح 3/هاvتا ا ذ نJ�Q نأ �Jv لاعفلا لاـ�تلاا نأ :يناJلا 0ملأا
  .��علا وأ ىلعأ ىلإ لفسأ 3م نQ*ت 8ق هتاهاvتا نأ �ناج ىلإ ،ة8ت@)لا ةuJغDلا ىلع ءًا>ب
 )لHقDـq)لا( ينا�لا ف@=لا 3م ر8ـ�ت  يDلا لاعفلأا دودرو ة8ت@)لا تامQلع)لاP ما)Dهلاا ةرو@ـض :lلاJلا 0ملأا
  .هDباDvسا �8م ةف@ع)ل وأ ،ةلاس@لل ه)هفتو ه)هف 3م �قDWلل
 لـس@)لا ىلع Q�æـ?Dلا اuه ناك ءاQـسو ،لاـ�تلاا ة/لاعف ىلع اه@ثأو Q�æـ?Dلا @ـصا>عP  يعQلا :عVا0لا 0ملأا
  .لا�تلاا 3م ف8هلا �قu[ JWلا ل�?لاP ةلاس@لا لQصو نود لJWQ 8ق ةJاه>لا  يف Qهف لHقqD)لا ىلع مأ
  .Xf?لا �/لو كQلqلا وأ ة/Iقلا وأ فقQ)لا ىلع �/D@Gلا : bماhلا 0ملأا
  .)لHQقلَا( pه@ی8قتو �3@خلآا ةقث �qك ةرو@ض : سداGلا 0ملأا
ـــس@)لا لHق 3م v/8لا يباJvلإا تاـــ�نلإا :عVاــGلا 0ملأا  يف نا)هاـــJq ]@ـــ�Hلا لاـــ�تلاا اGuو لHقDـــq)لاو لِ
  .لا�تلاا ة/ل)ع حاvن



 
 

 
  لاTتلاا لاdشأ  1-4
  يهف\لا لاTتلاا 1-4-1
 :3/عQن ىلإ qpق>�و
  .لا�تلاا ىلع  %7 ةqH>ب @ث�dو :يwفل .1
 :ىلا qpق>ی هرو8ب  ]uلاو :يwفل @/غ .2

  .لا�تلاا ىلع % 38 ةqH>ب @ثdت :ت�Qلا ة@Hن • 
 عــJXI �ــq>لا يف نزاDQلاو لاــ�تلاا ىلع % 55 ةHــq>ب @ثdتو :ة8Jــvqلا تاءا)Jلإاو pــvqلا ةغل • 

  .*3/ف8هqD)لا ةع/�Hو ةلاس@لا ةع/H=ل
 ي{فللا لاTتلاا
ـــــساـــــسأ Dpه�و       فقاQ)لا يف لاـــــ�تلاا لئاـــــسو pهأ 3م ةغللا 8عت O/ح ة��DQ)لا وأ ةقQ=>)لا تا)ل*لاP اً
 3م يwفللا لاــــ�تلاا فلاDخا Ãحلانو ،ة�@/ها)ج وأ ة/ــــqــــسdم وأ ة�رادإ وأ ة/)/لعت %ناك ءاQــــس ةفلXD)لا

 ةفلXDم تا)لG ماDX8ساP 3*لو ة@*فلا �فن 3ع @HعJ نأ ع/=Xf JqDش لك نأ ى>ع)P @خآ ىلإ Xfش
 دا@فلأا p/ــــqقت �3)�و لاــــ�تلاا ة/ل)ع  يف عD<Qلا 8جQِی  ]uلا Qه اuهو) ة/ماع ةغل وأ ،لجز ،@�ن ،@عــــش( 
 :¦ا)نأ ثلا�ل يwفللا لا�تلاا ىلع ءا>ب
 :)]T0^لا [>;لا( لولأا [>;لا  •
 ىلإ ل/)ت يDلا تاراHعلا مJqDX8 هنأ  ]أ  ...]@wن ةهجو 3م ،�رأ انأ :ل�م تا)لك مu[  JqDX8لا Qهو     
  .@w>لا
 :)يع>Gلا [>;لا( يناJلا [>;لا  •
 مDX8ــــــJq �أ … لاع تQــــــ�P @*فن ا>عد ،�@ج ا)ع %ع)ــــــس له :ل�م تا)لك مDX8ــــــu[  Jqلا Qهو     
 .ع)qلا ىلإ ل/)ت تاراHع
 :)يtGلا [>;لا( lلاJلا [>;لا  •
 فـــــ�ت تاراHع مDX8ـــــJq ]أ … نأP ساـــــqحإ  ]8ل انأ ،@عـــــشأ انأ :ل�م تا)لك مDX8ـــــu[  Jqلا Qهو     
  .�/ساحلأاو @عا?)لا
 مDX8ـJq ىDح لHقDـq)لا عQن ]أ 3مو Qه عQن ]أ 3م لـس@)لا ف@عJ نأ حجا>لا لاـ�تلاا  يف ةQ=خ لوأف اuل
  .ةHسا>)لا تا)ل*لا
 :اه;م �o0ن اcاzم ةOع يhT\لا يهف\لا لاTتلالو
 تاPاجلإاو ةل�ــسلأا عvــ?�و نواعDلاو ةقا8ــ�لا حور �ل�Xو ،يــ�Xــ?لا لاــ�تلااP ح)ــ�qو %قQلا @فQی هنأ    
   .ة8ت@)لا ةuJغDلا ةص@ف ح/�Dو



 
 

 
 :يهف\لا يhT\لا لاTتلاا تاراهم
 :3م ل*ل اًعHت دDW8تو :ثtO@لا تاراهم .１

 ت�Qلا ة8ح .3   ت�Qلا �qDQم .2     ت�Qلا ةع@س .1                        
 : يه لحا@م ة8عP ءاغصلإا @)J :ءاغصلإا تاراهم  .2 
 باع/Dسلاا  .q/@           5فDلا  .3            عا)qلا .1                        
  ةPاDvسلاا  .p            6//قDلا  .DuG@            4لا  .2                        
 :يلی ا>V �#لع tGQف اعً>@Gم b#لو اOً#ج اً#غTم ن$�ت ي�لو

  .اهباع/Dساو اه@/qفتو ةلاس@لا عا)س -
 ىلع اuه ل)عO J/ح لـــسا@لا 3م لـــس@)لا ةغا/ـــص ةداعإ �ل=ت نأ دد@Dت لا ل/ق ا)ل §)هف 3م 8كأDلل -

  .@w>لا تاهجو ��@قت
  .لس@)لا Oی8ح ىلع §هاDHنا �Gر -
  .فقDQی ىDح @Dwناو ،ع�اقت لا -
  .ةWضاو @/غ �@خأ يناعم اهتا/� يف ل)Wت 8قف ،تا)ل*لا نI(Qم يف �)عت -
 .)خلا...هتاءا)Jإ ،هتاG@ح ،هتاراشإ( لس@)لا 3م ر�8ت يDلا ة/wفللا @/غ تلاا�تلاا Ãحلا -
  .ةحDQفم وأ ةقلغم ةل�سأ ح@�ا -
  .OیW8لل ةPاDvسلاا يف ةنو@)لا خQت -
  .ما�حلأا را8صإ يف ع@Dqت لا -

 ي{فللا 0#غ لاTتلاا
 ة8Jـvqلا تاءا)Jلإا ماDX8ـسا ىلإ اها8عDت لب ةغللا ىلع @خلآا عم اهب لماعDن  يDلا ةق�@=لا @ـ�Dقت لا      
 وأ ة/wفللا ةلاـس@لا ح/ـضDQل ةل/ـسو نQ*ت نأ ة/wفللا @/غ تا@/HعDلل �3)�و ،تQـ�لا ة@Hنو ]@ـ�Hلا لاـ�تلااو
  .اه8/كأت
 لاـ�تلاا ة/)هأ 3م pغ@لا ىلعو ،لاـ�تلاا تاقQعم 8حأ ة/wفللا @/غ عم ة/wفللا ةلاـس@لا �با=ت م8ع ل�ـ?�و
  يف اتًاHث @�كأ اهنإ لب @عاـــ?)لاو تاهاvتلاا ل/ـــصQت ىلع ةر8ق @�كأ ة/wفللا @/غ تا@/HعDلا نأ لاإ يwفللا
 ةG@ح ،]8یلأا ،3/علا ،pــــــvqلا ءاــــــIعأ اه/ف مDX8ــــــqت O/ح( �@خلأا ساWQلا وأ 3/علاP �@ت اهنلأ ة@كاuلا
  .)هجQلا @/Hعت ،لجرلأا
�لا لاTتلاا 0^@ع1وGO[ مM هأN تلاا 0صا;عTه#لعو ي{فللا 0#غ لا c�Q يتلآا يعا0ن نأ: 

 .رWIQلا 3/ب ا>تا@wن ع�زDQب ةداع مQقن نأ  -
 .رWIQلل ة@Hع)لا ا>تا@wن للاخ 3م ة/wفللا @/غ لئاس@لا £عP هجQن نأ  -



 
 

 
 لواح     %قQلا �فن يف ،ثDW8لا 8>ع ]8/لvلا 8ماvلا هجQلا �>vت لواح :هج$لا تا0#^عت •

  .ة/ح@q)لا تا@/HعDلا يف ¦ا@فلإا �>vت
  .ة/بذاvلاو �سا>Dلاو ةفاw>لاو لاD8علااP @هw)لا �/)Dی نأ يغH>ی :0ه{>لا •
  .ة/Hلس p/قP يحQت لاو ةلااغم نود ة@Hعم نQ*ت نأ يغH>ی :O#لا تاراشإ •
 لــIفJ لاو ،pــvqلا ةغل @ــصا>ع pهأ 3م ةقثو ¦اــ?نو ة/ئاقلDب @خلآ نا�م 3م لاقDنلاا :ف$ق$لا •

  .ىلعلأ وأ لفسلأ @w>لاP ¦ا@فلإا وأ 3//عارuلا §/H?ت وأ �>vلاP 3ی8/لا عضو
�لا ةغل 1-4-2GN 
   .تاwحلا)لا ىلع D(8عت يهو يwفللا @/غ كQلqلل تلالا8لا £عP )1-1( لوv8لا حضQی
 

 ة#>لعلا تلالاOلا ي{فللا 0#غ فT0@لا
 ةقفاQ)لا وأ اض@لا وأ حا/ترلاا •  .ةماDqبلاا •
 .�/Iلا وأ �Iغلا وأ ة/�Hعلا •  .هاف?لا Ipق •
 ة?ه8لا وأ �یD�8لا م8ع وأ ةأجاف)لا •  .�جاWQلا عفر •
 شاه8نلاا وأ �vعDلا • .فD*لا           وأ هاف?لا §�@Wت عم �جاWQلا عفر •
 ة�@qXلا وأ �pهDلا • ةع>=�م ةماDqبا عم �جاWQلا عفر •
 يHلqلا رQع?لا وأ ةقفاQ)لا م8ع •  .3/علا �//Iت •
  @/ثأDلا وأ تا�نلإاو ةعPاD)لا •  .لفسلأو ىلعلأ تاءا)Jلإا •
 ةJا>علا وأ ما)Dهلاا •  .ماملأل ءا>Wنلاا •
 �عDلا وأ مأqلاو �لقلا • .يس@*لا ىلع ةqلvلا يف ة@/�*لا ةW@Gلا •
 �ف>لاP ةق�لا •  .ةqلvلا يف لاD8علااو ةماقDسلاا •
 لااHملالاو مأqلا •  .يس@*لا ىلع ءاخ@Dسلاا •
 هاDHنلاا �/G@ت وأ تا�نلإا •  .@خلآا ف@=لا 3/ع يف 3/علا �/G@ت •
 ة/�Hعلا وأ ةلااHملالا وأ بو@هلا وأ دو@Hلا •  .3/علأا يقلات �>vت •
 @Ivلاو لل)لا •  .بؤا�Dلا •
 ةقا�8لا وأ ع/D?vلا وأ ة>/نأ)=لا وأ ةقفاQ)لا • .فD*لا ىلع %/�@Dلا •

 
 



 
 

 
 :Vbلا>لاو ر$Ocdلاو ثاثلأا للاخ Mم ر${;>لا 0#غ لاTتلاا
 نأ @ملأا اuهل J(�3أ  .اهH/ت@تو pهHتا�م 3/��ت يف £عHلا اهمDX8ـJq يDلا ةق�@=لا Ãحلا :��D)لا رJ�Qد     
JقQه يلغاش 3ع اً�/ش لuأ ؟�تا�)لا هJ(�3 نأ JW؟لاًاعف لاًا�تا �ق 
 وأ لـس@)لا ةنا�م 3ع اهلHقDـqم ىلإ اهی8ت@م 3م ةلاـسر لـس@ی نأ ه>�)J اهاDQـqمو �Pلا)لا عQن §لuك:�Pلا)لا
  .يعا)Dجلاا هاqDQم وأ هDف/�و
  يبا@�لا لاTتلاا  1-4-3
 ¦اق>لا عـIت نأ �å Jvراقلا ىلإ لـ�ت ىDحو ة=/ـHqلا ةWـضاQلا ه8عاQق هل لاعفلا يباD*لا لاـ�تلاا نإ     
 :راDHعلاا يف ة/لاDلا
 :هح�0ت ]�لا ع$ض$>لا ف0عا

 �8@ت ام åراقلا ف@عJ نأ لIفلأا 3م هنإف ةJاH8لا u>مو ةع@Pq عQضQ)لا ىلإ ل�ت نأ 8بلا
  .ة/نا�لا ة@قفلا @�كلأا ىلع وأ ة@قف لوأ 3م هح@�
 :ئراقلا ف0عا
     Pلا=Hراقلا ف@عت %نأ عå لا(qــــDت %نأو ف8ه*D� ف ،ةلاــــس@لا(qــــDQ� ئا @ق ةفاقث§ Jvت §لعW8غل دD§، 
  .اه/لع �G@ت  يDلا ¦اق>لاو هراXDت  ]uلا راWQلا عQنو ،كرا*فأ اهب ض@عت  يDلا ةق�@=لاو
 :كرا�فأ N{ن
 pث §تا/ــــصQت 3/)ــــIت عم ،يــــq/ئ@لا عQــــضQ)لا ض@ع ،ةم8قم ،ة/حاDDفا :يتلآاك wp>ت نأ 8بلا ةلاــــسر  ]أ
  .ة)تاXلا
 :يتلآا اه;م �o0نو يبا@�لا لاTتلاا عا$نأ دOع@تو
 :ل>علا تاعا>@جا
 :يتلآاP مQقت نأ J(�3 عا)Dجلاا حv>ی ي*لو

  .ام8ًقم لا)علأا لو8ج يف �3@خلآا كراش •
  .تاعQضQ)لا 3م 8ی8علاP لوv8لا ماحدزا �>vت •
  .دا@فلأا pهأ Cقف عدا •
  .�سا>)لا نا�)لا @Dخا •
  .�3@ضاWلل ةءاضلإاو ةحا@لا عار •
  .عا)Dجلاا 8عP اهعزوو تاwحلام نود •

 
 



 
 

 
 :ض0علا

  .اقqHًم ه)wنو عQضQ)لا سردا •
  .نا�ملإا ر8ق §/ع)qDم 3ع هDف@عم §>�)J ام ف@عا  •
  .هاDHنلاا بvuتو pهفلا 3م ��8ت ي*ل ة/ع)qلا لئاسQلا وأ Qی8/فلا مDX8سا  •
  .اه>م أ@قت لا 3*لو ة@/غص ة@uGم دا8عإp Pق  •
  .8یv8لا �WDQ)لل ةصاخو ض@علا ىلع ةفو@ب ل)عp Pق  •
  .اهل ةPاجإ �/هvت لواحو ة>/عم ةل�سأ عقQت  •

 :تاVا�hلا
  .أH8ت نأ لHق كرا*فأ wpن •
  .ىلوأ ةدqQم �Dكا •
  .ةق8ب عجار •
  .ة�Qغللا ءا=خلأا حWص •
  .با=Xلا wpن •
  .ة/ئاه>لا ةدqQ)لا �Dكا •

 :تا>#>ع@لا
• Jv� نأ J�Qلا نDع(/p همuPًمو اHاً@شا.  
• Jv� ی نأDp ب ¦اق>لا ح@شQضQح.  
  .p/)عDلا �WDQم wpن •

 :10راق@لا
  .ةءا@قلا لهس نJ�Q ىDح ة@/Hك ة/)هأ هل نI(Q)لاف ةدqQ)لا ةPاDك لHق §ف8ه pهفا •
  .ة/Hناج �3وا>عو اً/q/ئر انًاQ>ع عض •
  .�WDQ)لل لاًو8ج عض •
  .ةم8قم عض •
  .@�@قDلل اX�ًلم عض •

 ةعجا@)لا يف @خآ Xfـــ?P ةناعDـــسلاا �3)�و ،ة@م 3م @�كأ ةعجا@)لا ة/باD*لا لا)علأا لك  يف 3ـــDWqـــ�qو
  .ة/قا�8)لا ةدا��ل
 
 



 
 

 
 :اه@با@oو تا�o0>لا داOعإ
 :يلی ام ة@uG)لا ةPاDك 8>ع يعا@ی    

  .ة@uG)لا ةPاDك 3م ض@غلل حضاQلا ض@عDلا •
  .ة@uG)لا اه/لإ هجQت  يDلا ةهvلا وأ Xf?لا 8یW8ت •
  .ة@uG)لا عQضQم 8یW8ت •
  .ة@uG)لا عQضQم 3ع ةق8ب @Hعت  يDلا ةWضاQلا تاراHعلاو تاد@ف)لا را/Dخا •
  .ة�Qغل ءا=خأ وأ "Q?ح" نودو زاJvإP ة@uG)لا ةPاDك •
  .يئاهن ل�?P اهجا@خhو ة@uG)لا ةعجا@م •

  ينو0@�للإا لاTتلاا 1-4-4
 يDلا ة�یW8لا تلااـــ�تلاا لئاـــسو 3م اه@/غو ،�نا@فنQك Qی8/فلا ،�*لDلا ،�كافلا ،%ن@Dنلإا يف ل�)�Dو     
  .ة@/غص ة�@قك وH8ی pلاعلا لعج يف %)هاس
  لاTتلاا تاها�تا  1-5
 ي*ل هل %�>ی @خآ دٍ@ف دQجو 3م 8بلاف دا@فلأا 8حأ pل*Dی ام8>ع لاً�)ف ،ةD@G?م ة/ل)ع لا�تلاا نإ     
 ،ا)ه>/ب افًلاDخا كا>ه نأ مأ ا)هرا*فأ ءاقDلا �3))لا 3م ناك اذإ ام د�W8و هرا*فأو pل*D)لا  ]أر ىلع ف@عDی
 راه�إ م8ع وأ ع)qD)لا لعف در لهاvت نلأ ،ع)qD)لا لعف در ةف@ع)Dp Pهی pل*D)لا نإف �@خلأا ة/حا>لا 3مو
  .لاعفلا لا�تلاا ىلع  يIقت  يDلا ة@/=Xلا رQملأا 3م @DHعJ هP ما)Dهلاا
 ،�ل=�و pلع�و غلHی @ی8)لاف ناهاvتا هل لا�تا لك نأ يهو اً)ئاد اه@uGت يغH>ی ةلأqم ىلإ اندQقJ اuهو     
 3م 8كأDلل لئاسQلا لIفأ 3مو ،@qف�و لأ�qو ،ع)JqD نأ اJIًأ ه/لع �Jv لاًاعف لا�تلاا نJ�Q ي*ل 3*لو
 ك@DWی ام8>عو ،هئارآ 3ع @/HعDلا ىلع هع/v?تو ،ةل�سأ 3م ها@ی ام ه/جDQل ةص@فلا هئا=عإ ع)qD)لا pهفت
  .لاعف لا�تا ىلإ لصDQلا J(�3 ،3/هاvتلاا  يف ة�@PW لا�تلاا
  يف   uخلأا يف ل?فJ هنإف سوؤ@م ىلإ �/ئر 3م نJ�Q نأك ،Cقف 8حاو هاvتا اذ لا�تلاا نJ�Q ام8>عو     
 ،اه)هفJ لا 8ق §لذ عمو اهؤ@قJ وأ ةلاسر ىلإ ع)JqD 8ق Xf?لاف ،لا�تلاا اuهل سوؤ@)لا لعف در ناWqHلا
 �ناج 3م @/Hك أ=Xل هنhو ،هP ل�D)لا لعف د@ب ل�D)لا pلی نأ ةرو@IلاP م�لJqD لاعفلا لا�تلاا نإف pث 3مو
 لا�تلااف ،هP لا�تلاا �ح pهل �/ل 3یuلا ه/سوؤ@)P لا�تلاا Qه هل)ع نأ 8قDعJ نأ �/ئ@لا وأ @ی8)لا
  .لا�تا لك  يف 3/هاvتلاا @فاQت ةرو@ض d�8ی اuهو ،pهفDلاو ةwحلا)لاو ةPاD*لاو عا)Dسلااو ملا*لا ىلع  ]Q=>ی
  .ىلعأ ىلإ هDvی لا�تاو لفسأ ىلإ هDvی لا�تا كا>هو
 ف@ع�و ،ةأـ?>)لا  يف ة�رادلإا تا�DQـq)لا ىندأ ىلإ D<w/pلا ة)ق 3م لاـ�تلاا اuه �فD8ی :لفـسأ ىلإ لاـTتلاا
  @خآ عQن ]أك Qهو ه/جDQلاو تا)/لعDلاو @ماولأاو 8عاQقلا ىلع ]Q=>ت يDلاو تاه/جDQلاP ةداع لا�تلاا اuه



 
 

 
 8عتو  .هل)ع 3/ـDWqل @خلآا ة8عاـqم Qه ه>م ض@غلاو ،@�كأ وأ 3/ـ�Xـش 3/ب ى>ع)لا لق>ل ةادأ لاـ�تلاا 3م
 وأ تامQلع)لا م8قتو ،ة��DQم ةداع نQ*ت @ماولأا 3م عQن يهو لفـــــــسأ ىلإ لاـــــــ�تلاا تاودأ 3م تا)/لعDلا
 ،ل)علل ءادلأا ة/ف/ك تا)/لعDلا حـضQتو ،ماه)لا 3م 3/عم عQن ءادأ اهب يـصQی يDلا ةق�@=لاP ةقلعD)لا ةف@ع)لا
 اهرQه� عقDQ)لا فقاQ)لا عاQنأ ل*ل تا)/لعDلا ي=عتو ،ل)علل ح/�Wلا u/ف>Dلا JI(3 اهماDX8سا نإف pث 3مو
 لك  يف ل)علا u/ف>ت 8>ع 8حQم لخ8م ماDX8ــــسا نا)ــــض Qه اه>م ض@غلا نإف اuلو ،ة>/عم ة)هم u/ف>ت 8>ع
  .ة�رادلإا تا�qDQ)لا
 @�راقDلا ىلع ا>ه @ـــ�DقDـــس ا>Dـــ?قا>م 3*لو ىلعأ ىلإ لاـــ�تلاا عاQنأ 3م 8ی8علا كا>ه :ىلعأ ىلإ لاــTتلاا
 @�@قDلا  يف @/*فDلا �3)�و اهنو8ب ةأ?>)لا ةرادإ �ع�لا 3م ن��Qو ةأ?>م لك يف لا�تلاا 3م ماه عQن يهو
 لاـــ�تلال @�راقDلا مDX8ـــqتو دW8م ض@غل صاXـــشلأ ةهجQمو �ئاقWلا ساـــسأ ىلع ة)ئاق تامQلعم هنأ ىلع
Pتو ءلا)علا�و �3@ی8)لاXDf P(QــــضQتاذ تاع �H/و  .ة/ل/غــــ?ت وأ ة/>ف ةع�v� نأ JqــــH� لاDةلاعفلا @�راق 
 pل اذhو ،ةJاغلل ا8ً/فم اً@مأ @DHعJ ةق8ب 8عم ل�/ه عقاو 3م @�@قDلا ةPاDك نإ ،�/قد X=/Cتو حـــــــــضاو @/*فت
 ل�ــش ىلع اهDغا/ــص 3م D(�3ی 3ل هنإف هتامQلعمو هتانا/�و هداQ)ل ةــ�I@علا ¦X=Qلا عــضو 3م د@فلا D(�3ی
 .اهعDHتو اه)هف ل/هDqل تاعQضQ)لل �3وا>ع ماDX8سا ةرو@ض عم اuه ،مQهفم ى>عم ] ذو لما*Dم
 :عجا0>لا

 .ضا�@لا         ،ة/نآ@قلا ة/ملاسلإا تاسار8لاو ثHWQلا �D8>م :)2001( 8/قعلا 8)ح 3ب p/ها@بإ .1
 ،ة/نا>Hللا ة�@ـ�)لا را8لا ،ة@ـصاع)لا هتا�@wنو لاـ�تلاا :)1998(  8/ـqلا 3/ح ىل/ل ،�وا�م دا)ع 3ـqح  .2

 .ة@هاقلا
 .نا)ع ،@*فلا راد ،ة�D@�Qلاو ة/qف>لا اهqسأو لا�تلاا لئاسو :)W(8 )1993م ÃفاWلا H8ع ةملاس .3
 راد ،ة/ــــqفن ث�WQو تاــــسارد ،ة/لاــــ�تلااو ة/عا)Dجلاا تاراه)لا ): 2002( ج@ف 8)Wم يقQــــش ©�@�  .4

 .ة@هاقلا ،ع�زDQلاو @?>لاو ةعاH=لل ��@غ
5. G(لماك لا )لا ،لا�تلاا تاراهم ): 2007(@G� قلاQلل يمHWQجلاا ثD(لاو ة/عاv<ة@هاقلا ،ة/ئا. 
 �@H*لا �)Xلا لماQعلا ة)ئاق :)1997( ]راـــــــــــ�نلاا 8)Wم ر8ب : ��@عتو ة)ج@ت ،]@كامو اDـــــــــــسQك .6

 .ة@هاقلا ،OیW8لا باD*لا راد ،ة/�X?لل
 ،لاـــــ�تلااو ةدا/قلا تاراهمو يناـــــqنلإا كQلـــــqلا ىف ةم8قم ،ع)vD)لاو ناـــــqنلإا : (1997)�/فـــــش W(8م .7

 .ة�ر8>�سلإا ،OیW8لا يعماvلا ��D)لا
 

8. Inas Mohamed Abou Youssef (2005): Communication Skills, Center for 
     Advancement of Postgraduate Studies and Research, Cairo. 



 
 

9. Beebe et al., (2000): Interpersonal 
communication relating to others 2nd                      Canadian 
edition. Allyno Bacon. 

10. Dave Barry (2001): Interpersonal behavior and communication Ind       University. 
11. McDowell. E (2000): "An investigation of high school students.           Perceptions 

of reticence and cognitive communication competence". Eric       No.:   Ed 439470. 
12. http://www.ngoce.org/content/eff.doc 
13. http://www.Islamonline.net (199-2007). 

14. http://www.science.universe.edu.au/skills/communication.htm 
15. http://www.mindtools.com 
16. http://www.asyeh.com 
17. http://www.diwanalarab.com 
18. http://www.digital-women.com/nowro-15c.htm 
19. http://www.communication-skills.nfo/interperonl 
20. http://www.Khieronline.com/upload/alatsal.doc 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 عVاGلاو سداGلا م$#لا

 ]رادلإا 10$�@لا ةلGلس Mم /OcNق@لاو ض0علا تاراهم :با@�لا
 )Steve Mandel( لی8نام ف/Dس :�تا*لا 
 ة�@?Hلا ة/)>Dلل ةف@ع)لا راد :@?نو ة)ج@ت 
 :ينو@D*للإا عقQ)لا 

http://www.khieronline.com/upload/t/52007.doc 
 OcNق@لاو ض0علا تاراهم

      JُعDH@ 8ــقتJpُ فن ضُ@عوqــــــــــــــــ ــ)هم لاًماــع كراــ*فأ وأ §ِ  كراــ*فأ w/p>ت ةــ/ف/ك للاخ 3م §ــلذو ،حاــv>لل اً
 يDلا رQملأا 3م اه@/غو ،ةHــــسا>)لا حاــــJIلإا لئاــــسو §ماDX8ــــسلا ةفاــــضإ ،ة/wفللاو ة/W@Gلا ةغلل §ماDX8ــــساو
 §حاvن pع8ت فQـــــس يDلاو ،ض@علاو 8JpقDلل ةمزلالا تاراه)لاP كJ(8 باD*لا اuهو ،§ل �3@خلآا لHQق 3م ��8ت
 .ةّ/لاعف @�كأ §ضو@عو §)8Jقت ح�H/سو ،%>G لاvم ]أ يف
  تاراه>لا N##قت: لولأا لTفلا 
 :ي)D>ت ف>ص ]أ ىلhو ،ة/لاDلا فا>صلأا للاخ 3م §تاذ pّ/قت نأ لاًوأ §/لع
  fئا�Xلاو ف>�لا
 .اضًو@ع �ل=Dت يDلا لا)علأاو �3@خلآا ةهجاQم �>vتو بو@هلل دQهvلا ةفاG لHuی :�ّ>Dvُ)لا •
ـــه@�م هـــــــــــــــــض@ع 8ـــ>عو ،�3@خلآا ماـــمأ ث8ـــDWلل �ـــل=Jُ اـــم8ـــ>ع فXQلاو ددّ@DلاـــP لـــلعDی :ددّ@Dُ)لا •       لـــلعDی اً

Pةاناع)لا. 
 .صاXشلأا 3م ةعv(Qم مامأ ثDW8لاP ع�D(Dو ،اه>ع HWOی لا ه>*لو ،ضو@علا م8ّقJ :لHّقDُ)لا •
 8ـ���و ض@علا ءاـ>ثأ �فاـح ىلإ �لقلا ل�WQو ،�3@خلآا ماـمأ ث8ـDWلل ص@ف 3ع OـHWلا يف 8ـهO: JvDـحاـHلا •

 .�3@خلآا مامأ ثDW8لا 3م را�كلإا للاخ 3م هDقث
 :ضو@علا 8Jpقت يف ة/لاWلا §تاراه)ل يتاuلا p//قDلا
 ض@علا تاراــهم ةــ)ئاــق 3م اــهجاــWDت يDلا تاراــه)لا §ــلuــGو ،اــه/ف ةQقلا �ــناQجو ةــ/لاــWلا §ــتاراــهم د8ّــحو pّ/ق
 .اهناقتhو اهباDqكلا §qفن ر�Qّو ،8JpقDلاو
 .اهض@عت فQس يDلا ضو@علاو 8JpقDلا ءارو 3م فا8هلأا دW8ّت نأ �Jv :فا8هلأا 8یW8ت  •
 8Jpقت 8>عو ،ل)علا 3ع §ق/عJ لا هنأ ا)لا� ة/ع/�H ةلاح �لقلا يقHی :�لقلا ىلع ة@=/qلا  •

   §Wلا�ل ¦QغIلا هuه ف�Qت نأ pه)لاو ،ة/ع/Q¦ �Hغضو ]@=ف �لق §لذ �حا�J ض@ع ]أ 
 :يلی ام عاHتا §/لع �لقلا ىلع @=/qت ي*لو .ة/لاعفو اسًا)ح @�كأ ضو@ع 8JpقDل   
 



 
 

 
 �ملاتو §qف>ب §Dقث تداز ة)w>مو ةHت@م كرا*فأ نأP ت@عش ا)لGو ،�لقلا �D<w/p JqHلا م8ع :D<w/pلا •

 .�لقلا
 ةـD/vن 8لـQی يباـJvلإا ل/ـDXّلا نأ @uGتـو ،ة/ـلاـعفو حاـv>ب §ــــــــــــــضو@عو §لـاـ)عأ �v>ت §نـأ ل/ـXت :ل/ـDXّلا •

  .ة/Hلس ةD/vن 8لQی يHلqلا لّ/DXلاو ،ة/باJvإ
 وأ ةآ@)لا مامأ وأ �Wت 3م مامأ وأ ءلام�لا مامأ ض@علاو 8JpقDلا ىلع را@)DـــــساP §ـــــqفن برّد :��رD8لا •

 8/حQلا ��@=لا نأ @uGتو ،§ــqف>ل يتاذ ��ر8ت Qه �Hــس ام لQ، Gی8/فلاP §ــqفن رQّــص وأ §/Dفــش كّ@ح
  .)��رD8لا( را@*Dلا Qه ناقتلإل
 اًدا)Dعا D(8عت يهو ،ة�W/Qلاو ةقا=لاP 8)ت يDلا تلاـIعلا ىلإ §ـض@ع ءا>ثأ جاWDت %نأ :�)عP �ف>Dلا •

 @تDQلا ىلع 8عاـqت �ف>Dلا ةلّقف ،�/)علا �ف>لاو ءاخ@Dـسلاا للاخ 3م مزلالا v/3ـqكلإا @فQت ىلع اً/لك
 .خِ@Dسا pث خِ@Dسا اuل ،�لقلاو

 ،�لقلا فXQلا ىلع �/D@Gلا 3م لا8ًب ءاخ@Dـــــــــــسلاا ىلع �/D@Gلا ىلع بر8ّت :ءاخ@Dـــــــــــسلاا ىلع �/D@Gلا •
 .ءاخ@DسلااP ك@/*فت ىلع �Gّر Cقف ،تاDّD?م ]أ 3م §>هذ فِّصو

 ،§ـQ�ّD/حو ك@/*فت ىلع @ثdی اـ)م �/D@Gلا لـقو ،تلاــــــــــــــIعلا ضاـHقنا داز @تDQلا داز اـ)لG :@تDQلا ةلـازإ •
 �3@)ت ��@� 3ع باvQلاو ؟@تDQلا ةدا�ز �>vتأ ف/G ،@تDQلا ىــــــــــشلاDی وأ لقJ ام 8>ع ثJW8 ��علاو
 .§8Jل �ناQج ل��ت نأP ةل/فG يهف ،ضو@علا 8Jpقت لHق ءاخ@Dسلاا
 ،هــــــــض@ع ءا>ثأ 8حاو نا�م يف هفQقو ةD/vن @تDQلا 3م ثDW8)لا يناعJ 8ق :ض@علا 8Jpقت ءا>ثأ ك@DWلا •

 .3/>/علا وأ سأ@لا وأ 3ی8/لا وأ vqpلا ةG@ح ءاQس @تDQلا ل/لقDلا ىلع 8عاqت ةW@Gلا ةدا�ز اuل
 ةقلاعG رQه)vلا عم لماعDلا لعج ىلع ]@ــــ�Hلا لاــــ�تلاا 8عاــــJq :رQه)vلا عم ]@ــــ�Hلا لاــــ�تلاا •

 pه>م لG ىلإ OیW8لا هجQت §نأGو ،§ـــــــــض@ع ءا>ثأ �3@ـــــــــضاWلا نQ/ع عم لـــــــــصاQت اuل ،ة/ـــــــــ�Xـــــــــش
 .§p Pهما)Dهاو رQه)vلا بuجو §ئاخ@Dسا 3م ��8ی ]@�Hلا لا�تلااف ،اً/�Xش

 ض0علا [#�hت :يناJلا لTفلا
    Jv� خأu Pعلاا £عDHلا تارا(Dةقلع Pلا)لاP� لاو(wلاو ض@علا ءا>ثأ @هD8قJp، ماع ل�ـــــــ?�و Jv� تv<ّ� 

ــمQ)عو ،ةــ=/ــــــــــــــHqلا ناQللأاو ،¦اــ)نلأا تاذ تاــ/لاــ)*لاو �Pلا)لا ءا8ــتراو ةــغلاــH)لا  ماــ)Dها بuــvت نأ �ــJv اً
 .§Pqلام ىلإ لا §X�/D?ل رQه)vلا

 .فا8هلأا 8یW8ت :ىلولأا ة$�hلا
  ؟عا8بلإل مأ ض@علل Qه له ؟ض@علا 3م ف8هلا Qه ام
  :رQه)vلا ل/لWت :ة#ناJلا ة$�hلا
 :يهو رQمأ ة8ع يعا@ت نأ �Jv كرQه)ج ل/لWت �8@ت ام8>ع



 
 

 
 هـP ةـــــــــــــــصاـXلا هـ)/ق رQه)ج لـ*لف ،)رQه)vلا( §ـماـمأ يDلا ةـعQ)v)لا p/قP اًـ)لم نQ*ت نأ �ـp، Jv/قلا •

PWq� لا(<w(لاو ة(Qلاو عقاH/ة�. 
  .ةq/ئ@لا را*فلأا pع8ت ة8ناqم را*فأ 3ع ةراHع يهو ،ة/ع@فلا را*فلأا ض@ع •
 .ة/)هلأا �qح ة)w>م نQ*تو ،§ض@عp PهDعا>ق ةدا��ل اهب رQه)vلا غلابhو ،اJا�)لا ض@ع  •
 �8@ت لا يDلا ة8ناـq)لا تامQلع)لاو ض@علا pع8ت يDلا تامQلع)لا اه/لع عـضQتو ،ع�زDQلا تا@ـ?ن p/)ـ�ت •

 .رQه)vلا �qح ض@علا ءا>ثأ وأ 8عP وأ لHق عزQّتُ 8قو ،حاJIلإا لئاسQب اهQ?ح
 .كرا*فأ w/p>تو �/ت@ت 3م حاJIلإا لئاسو ماDX8سا ��8ت ،حاJIلإا لئاسو دا8عإ  •
 pث هم8قت ]uلا ض@علل ةــــــــــq/ئ@لا را*فلأا ض@عP §لذو ،ةعجا@)لا ةل)ج ،ةــــــــــq/ئ@لا ة@*فلا ض@ع ةل)ج •

 .ض@علا ةJاهن يف pه/لإ اهعجرا
 :ا)ه q/3/ئر �3@�>ع 3م ةم8ق)لا نD*Qت .ةم8ق)لا دا8عإ •

 عQـــضQ)لا PWO ىلع §تر8ق زا@بhو ،هD/)هأو عQـــضQ)لا ة/فلخ ل)ـــ?تو ة)ه)لا تامQلع)لا ح@� .1
 .رQه)vلا مامأ

 بQلــــسأp Pهقلّعتو §ــــض@عل رQه)vلا بuج يف ة/)هلأا ةغلاP ةX=Qلا هuه 8عتُو ،هاDHنلاا بuج .2
 :هاDHنلاا بvuل ةعئا?لا ق@=لا £عP يلی ا)/فو ،ض@علا
 اه>م ف8هلاو ،اً)ئاد �/ل 3*لو ة/ها*ف نQ*ت 8قو ،ة@/ـــــــــ�قلا fـــــــــ�قلا 3ع ةراHع يهو :ف@=لا ةJاور •

 .�3@ضاWلل مQهفم وأ ةمQلعم ل/صQت
 3م رuحا 3*لو   ،�3@ــضاWلا 3/�و §>/ب �جاWلا @ــq*ل ةل/ــسو لــIفأ ةها*فلا @DHعت :تاها*فلا ةJاور •

 وأ �ـــ�عDلا 3ع ا8ً/عP ةHـــسا>)لا وأ عQـــضQ)لاP ةها*فلا �Cرا .يـــ�qع هدود@م نJ�Q 8قف ؛بQلـــسلأا اuه
 .عQضQ)لاP ةقلاع اهل �/ل يDلاو ،ةم8ق)لا 3م ةمqDX8)لا ةها*فلا �>vتو ،ة�@qXلا
 ثاPWأ pهW>م نو�8@ی 3یuلا �3@ــــــــــــضاWلا د8ع pك( ل�م رQه)vلا هاDHنا بvuل زاD)م ينا/Hلا لاdــــــــــــqلا •

 .)@Hكأ
 .ة)�PW 3*لو ،رQه)vلا هاDHنا 8ش ىلع 8عاqت ةف/>علا ل)vلا •
 بuج ىلع 8عاـــــــqت ض@علا ء8ب يف ةلvت@م وأ ة��DQم ةل��Q وأ ة@/ـــــــ�ق نQ*ت 8قو ،ةـــــــDHqق)لا ل)vلا •

 .رQه)vلا هاDHنا
 عا>قإ ىلإ جاWDت يDلاو ،ض@علل ةـــــــــq/ئ@لا را*فلأل را@*ت 3ع ةراHع يه ةv/8لا ة)تاXلا ،ة)تاXلا دا8عإ •

 ناهذأ يف @قDـــــــــــqت يDلاو ،ة�Qقلا ة)تاخ ىلع D(8عJ نأ 8بلا اعً>قم نJ�Q ىDح ض@علاف ؛اهـــــــــــض@ع يف
  .§ض@عp PهDعا>ق 3م ��8تو رQه)vلا

 



 
 

 
 حاcلإا لئاسو :lلاJلا لTفلا
 :اهنلأ 8JpقDلاو ض@علا ة/ل)ع حاvن يف ازًراP ارًود حاJIلإا لئاسو �علت

 .رQه)vلا هاDHنا بvuت •
 .اً/هفش حو@?)لا عQضQ)لا pع8تو  ز�عت •
 .ما)Dهلاا �فWت •
 .اهل/Xت �ع�J يDلا @صا>علا ر�Qت •

 3م ةلئاه ة/)�P ض@علا W3ــــ?ت لا ،ة�اــــHqلاو راــــ�Dخلاا أH8م مDX8ــــسا ،حاــــJIلإا لئاــــسو دا8عإ 8>ع
 .ض@علا 3م pه@ف>�و رQه)vلا هاDHنا %J?D §لذ نلأ ؛تامQلع)لا

 :ةلاعّف حاcإ لئاسو داOعلإ تاداشرإ ة0\ع
 .ض@علا %قو 3م D/3ق/قد ل*ل ة8حاو ةل/سو ماDX8سا لIّف�و ،حاJIلإا لئاسو 3م ر8ق لقأ ماDX8سا •
 .%D?Dّلا ع>)ل ةWضاوو ة=/Pq نQ*ت نأ ىلع ة8حاو ة8عاqم ةل/سو ل*ل ة8حاو ةq/ئر ة@*ف ح@ش •
 .رQه)vلل ة�ؤ@لا حQضو 3م 8كّأتو ،حضاو ل�?P ماقرلأاو f>لا ةPاDك •
 .ة/ناqنلإا تا==X)لاو ر�Qلاو ة/نا/Hلا مQس@لاG ةر�Qّ)لا حاJIلإا لئاسو ماDX8سا •
 .تاّ/فلXلاو ةPاD*لا يف ةHخا�لا ناQللأا وأ ناQللأا براIت �ّ>vت وأ ص@PW ناQللأا ماDX8سا •
 .ض@علا نا�م يف ة=قن 8عPلأ ةل/سQلا حQضو 8كأتو ،ة8ها?)لا ةلهسو ة@/GH حاJIإ لئاسو ماDX8سا •
 .تانا/Hلاو تامQلع)لل ض@ع @Hكأ ح/Dت يهف ةّ/نا/Hلا مQس@لا •
 .ةف@غلا ة@خdم يف Xfش 8عPلأ ة8ها?)لا ةلهس ة/نا/ب امQًسرو ارQًص عض •
 .ناQللأا براIت �ّ>vت عم 3یاDHلا ة8ی8ش ناQلأ ىلع ]WDQت ةPاuج حاJIإ لئاسو ع>صا •
 .اً/هفش اهؤاقلإ يف�J لب حاJIإ ةل/سQل جاWDت لاو ة=/Pq ¦اق>لا £عHف حاJIلإا لئاسو ة@�G �>ج •

 :ض0علا يف ة;>@>لا تام$لع>لا ل$ح تاداشرإ
 ماقرلأل §Dجاح 8>عو ،حاــــــJIإ ةل/ــــــسو ل*ل ماقرلأل ىــــــ�قأ GW8 اً)قر 35-25 مDX8ــــــسا :ماقرلأا ةحQل •

 .رQه)vلا ىلع اهع�زDQب pق pث ةلقqDم ة@?ن يف عض ة/لولأا
 ةجاG<% PW اذإ )@=ــــــس ل*ل تا)لG 6 ،@=ــــــسأ f )6>لا ةPاD*ل 6×6 ساقم مDX8ــــــسا :f>لا ةحQل •

 .را@*Dلا ة/ل)ع 3م هDHناو ،ة�W@ش @�كأ مDX8سا @�كأ @=سلأ
 .�C@لا ،را@*Dلا ،%قQلا ،ءا�جلأا ،ة��Q)لا �q>لا ل�م ،تامQلع)لا 3م ةفلXDم عاQنأ 8Jpقت •

 :حاcلإا لئاسو يف نا$للأا ماhO@سا
Jv� ا>علاJسا يف ةDX8للأا ماQا=مو ،ناPقDلا عم اه(QضQلاو عv(هQلاً�)ف اه>م ض@غلاو ،ر: 

 .@فصلأا نQللا 3م @�كأ اwًفاWم اعًاH=نا ي=عJ قرزلأا نQللا •



 
 

 

 .]درQلاو ]دام@لاG ءو8هلا ىلع ل8ت ةDهاHلا ناQللأا •
 .ءف8لا 3م اعQًن ي=عت ة/>Hلاو ة/لاقت@Hلاو ،ءا@)Wلا ناQللأا •
 :يلی ام ةاعا@م �Jv اuل •
 .تانا/Hلا وأ f>لا ناQلأ عم ة>یاDHم ة/فلXلا ناQلأ •
 .�/D<qلا دQجو عم ناQللأا براIت م8ع •
 .ة/)هأ @�كلأا ¦اق>لل ةقاّ@Hلا ناQللأا لعجا •
 .حئا@?لا ع/)ج يف ناQللأا �سا>ت ىلع Ãفاح •

 :ر$ه>�لا ها^@نا ه#ج$ت
 :اه>م ق@� ة8ع كا>ه ،رQه)vلا ما)Dهاو هاDHنا بvuل •
 .ام ة=ق>ل لQّ=م ح@?ل ةجاWلا 8>ع ]Qلعلا ض@علا زاهج ْ◌ْ◌ْ◌ْ�لغأ •
 .ةQ=خ ماملإل م8قتو ،اقqHًم ة8ّع)لا حئا@?لا 3/ب ةغراف تاWفص كْ@تا •
 .رQه)vلا هاDHنا 8یDv8ل ةرqHQلا ىلع يDلا تامQلع)لا ةفاG حqْما •
 .ح@ش ىلإ جاWDت يDلا ¦اق>لا 8>ع ءادQس ة�W@ش حئا@?لا 3/ب عْض •
  ء�vلا 3ع ف?*لل pهلIQف �PqH رQه)vلا بvuل ي�vرD8لا ف?*لاP ةدا)لا ضْ@عا •
 .£ماغلا •
 .رQه)vلا هاDHنا %D?Dی لا ي*ل ض@علا ءا>ثأ تا@?ن ]أ ع�زQت ْ�>vت •
  رQهـ)ــvلـا هاـــــــDHـنـا بuـــــــvلـ ةـــــــف@غـلـا Cــــــــــــــسو يفـ فQقـQلـا 3مـ �3ّـ)ـJـ ناـــــــ�مـ يفـ تا8ـــــــع)ـلـا عْــــــــــــــض •

 .)رQه)vلا 3م ةجرد 40ْ(   
 :0ش±>لا ماhO@سا ل$ح تاداشرإ

• J(�3 ساDX8لا ما(dةراشإ ءا=علإ @ش P�@ةع�@س ة�. 
  ب@قلأا 8/لاP @شd)لا §qمأ ى>ع)P رQه)vلا WQن §فGD هجو @شd)لا ماDX8سا 8>ع •
 .ةشا?لل •
 .هماDX8سا م8ع ةلاح يف @شd)لاHO Pعت لا •
 .]Qلعلا ض@علا زاهج ىلع �/لو ،ةشا?لا ىلع @شd)لا مDX8سا •
   %/D?تو ةشا?لا ىلع �/D@Gلا ةدا�ز ىلإ ]دdی ض@علا زاهج قQف @شd)لا ك@ت 8>ع •
 .هاDHنلاا •

 



 
 

 

 :يلی ام ةاعا@م �Jv ر�/للا @شdم ماDX8سا 8>ع •
 .8/لا شاعترا ءافخإ ىلإ §لذ ]دq/dف ،تامQسر وأ لا�شأ ىلإ لب ام ءيش WQن هP ْ@?تُ لا •
 .هماDX8سا 3م @�*ت لا §لuل ،اه/لع ههاDHنا رQه)vلا �G@ی 8ق ،ة8ی8ج ةادأ ر�/للا @شdم •
 ؟فقت ف/Gو ؟فقت 3یأ •

 يف هافGD ن��Qو فقJ نأ Qه لWلاو ،فقJ ف/Gو فقJ 3یأ يه @ــــــــــــضاW)لا هجاQت يDلا تلا�ــــــــــــ?)لا pهأ 3م
 .@ــــخلآا فــــDــــ*ــــلاـــــــP رQــــهــــ)ــــvــــلاو فــــDــــ�ــــP ةـــــــلــــ/ــــــــــــــــــسQــــلا ةـــــــهــــجاQــــم 3ــــم لا8ًـــــــب رQــــهــــ)ــــvــــلا ةـــــــهــــجاQــــم
�لا تا#;ق@لا :عVا0لا لTفلاOیOق@ل ةOcN ض0علا 

 تاــ/>قDلا £عP يلی اــ)/فو ،8JpــقDلاو ض@علا لاــvم يف ةــلئاــه تا�فق ىلإ �دّأ @تH/Q)*لل يلاــWلا م8ــقDلا •
 :8JpقDلاو ض@علا لئاسو دا8علإ ة/لاWلا
 §لـuـGو ة/ـئQــــــــــــــIلا تاـWــــــــــــــساـ)لاو ،ةـvم@H)لا ،صا@قلأاو ةـعPاـ=لا 3م هتـاقـWلم ع/)Pv @تH/Q)*لا ة�هجأ •

 .ةد8عD)لا CئاسQلا
 .حضاو ل�?P @تH/Q)*لا ضو@ع ض@عت يDلاو ،ض@علا ة�هجأو تاشاش •
 .مQس@لا جما@�و ضو@علا جما@�و تا)ل*لا ةvلاعم جما@ب 3م ماع ل�?P جما@Hلا •
 .ة8/عP 3كامأ 3م لصاDQلا 3م �3)ت يDلا ة/ن��QفلDلاو ة/فتاهلا تا@شd)لا •

 ض0علا t#0ت :bماhلا لTفلا
 .لIفأ ض@عو 8Jpقت ىلع ك8عاqت فQس اهنلأ ��رD8لا يف ةمqDX8)لا ةعجا@)لا ة)ئاق عْض •
  ىلع ةءا@قلا �>vت عم @/PXC GH لاً�م تاقا=P ىلع تاwحلا)لا دQجو 3م 8ْكأت •
 .رQه)vلا •
 .ةHت@م كرا*فأ §>هذ يف عْجار •
 .ة/ساسلأا ض@علا ةعاق -�3مأ ام- هPا?م نا�م يف افًقاو ض@علا ىلع بْر8ت •
ــــــــــــــض@ع م8ْق •                لاWًم �3/لو ،ةلماG حاــــــــــــــJIلإا لئاــــــــــــــسو ماDX8ــــــــــــــسا عم را*فلأا لG ل)ــــــــــــــ?J اً/v@�Hت اً

 .Qی8/فلل
 .ناقتلإا ىلإ ل�Dل م�لی ام ةwحلامو @//غDب pقو ،�@خأو ة@م �C@?لا اuه عْجار •

 :ض0علا $ج ىلع ةG#�0لا
 8ق ض@علا 8JpقDف ،فو@wلا تءاـس ا)هم باـ�علأا §ـسا)Dم لwتو ض@علل ماعلا vQلا ىلع @=/ـqت نأ 8ب لا
J(@ Pw@قعو فوHل ة8ی8ع تاp JُX=C ل ،اهلuلع ا/§ G(نأ ض@ع م8ق J�Q8ل نJ§ سلأ تارا/خQلا أw@فو  
 



 
 

 
 §ل ة8عاqم لاإ يه ام لئاسQلا هuه نأ 8كأتو ،§qف>ب §Dقثو ماDلا §ئو8ه عم ضراع ]أ ]دافDل ة�هاج لئا�8و
 .فقQ)لاW�(§ Pتو §تاHثو %نأ Qه pه)لا ،§ض@ع يف
�c عGت Zاقن كا;هوQ ت نأ ل^ق اهب 0ّ�فت نأ^Oأ Vيهو ،ض0علا: 

 .هDّ��هاج �8مو ]Qلعلا ض@علا زاهج •
 .اهDّ/حلاصو ملاقلأاو ماقرلأا ةحQل •
 .تاس8علا ةّ/حلاص �8مو حئا@?لا ض@ع زاهج •
 .اهل)ع 3م 8كأDلاو اه�WفP §لذو ،جما@Hلاو @تH/Q)*لا ة�هجأ •
 .رQه)vلل ةHسا>)لا اهG(/Dو اهH/ت@ت ةّ/ف/Gو ع�زDQلا تا@?ن •
 .@خآ ي�ا/Dحا @ثdم دQجو �8مو ،اه/لإ جاWDت لهو تا@شd)لا •
 .اهل �سا>)لا ت�Qلا HCض عم ةW@GلاP §ل ح)qت كلاسأP نQ*تو تانQفو@�/)لا •
ـــــIفُ�و ،ة8/ج ةلاPW نQ*ت تلا/ـــــصDQلاو ةءاـــــضلإا •  نQ*ت لا ىDح حئا@ـــــ?لا ض@ع ءا>ثأ C/ـــــPq ءQـــــض لّ

 .ملاwلا يف اً)vش
 @خآ يف ج@X)لاو لخ8)لا نJ�Q نأG هاDHنلاا %/Dــــــــ?ت ع>)�و رQه)vلل ح�@م عــــــــضو يف 8عاق)لا �/ت@ت •

 .ةف@غلا
 :ةئرا�لا تلااtلا يف حجا;لا لا�ترلاا
 §8Jل اHًلاغ §نلأ ؛§Hت@ت لاف �ـــــسا>م ل�ـــــ?P §ـــــqف>ل ا8ًعم 3*ت pلو ،ئجافم ل�ـــــ?O PیW8لا §>م �ل=Jُ ام8>ع
 :ة/لاDلا تاX=Qلل اًقفو ف@�ت اuل ،8/ج ل�?P §ل)ع 3ع ما)لإ
 :�qح §ض@عو كرا*فأ �تر :ل�م را*فلأا �/ت@تو @/*فDلا :لاًوأ

 .لHقqD)لا – @ضاWلا – يضا)لا •
 .��DqQلا – ةJاع8لا – جاDنلإا •

 .اًعا>قإ �ل=Dت يDلا فقاQ)لا يف ة8/فم يهف بQ/علاو تا�/))لا @uGتو
 .ثDW8ّلا :اً#ناث

 .§Pا�عأ ءو8هو كرا*فأ تاDش ع)Dvل ة8J/ه)Dلا تاwحلا)لا £عG@ Pذا •
 نأ لـــــIف�و ،ض@علا هلQح رو8ی فQـــــس ]uلا رWQ)لا ]أ ةـــــq/ئ@لا را*فلأا حـــــضQت ض@ع ةل)ج نQّك •

J�Qم اًرا*فأ نvةئ�. 
 ض@ع �3/لو ،ض@علل يـــــساـــــسلأا رWQ)لا 3ع ةئ�v)لا كرا*فأ 3ع OیW8لاP عQـــــضQ)لا ّ�ل يف لخدا •

 )لHقqD)لا – @ضاWلا – يضا)لا( C)>ب لاً�م را*فلأا
 .زاJvإP اه/لع 8/كأDلاو اهتداعإP §لذو ةq/ئ@لا را*فلأا عجار •



 
 

 

 يف عH=>ی فQــــــــس ]uلا Qه هنلأ ؛]Qق ل�ــــــــ?P يهD>ت نأ �Jv اQ�ًق تأ8ب ا)*ف ؛ض@علل ة)تاخ عــــــــض •
 .§ض@ع 8>ع 3هuلا

 ض0علا OcNقت سداGلا لTفلا
 دQجو م8ع تQـ�لا ةPاتر )نا�)لا يف �لـ�Dلا( يهو لـ?ف ىلإ ]دdی ]uلاو ض@علا يف @=Xلا ثQلا�لا �َّ>vت
 :ا)ه q/3/ئر 3/لماع ىلع ض@علا يف §حاvن D(8عH�@[، Jلا لا�تلاا

 .ض@علا عQضQ)ل §ما)لhو §كاردإ •
 .ض@علا اuه 8Jpقت ةّ/ف/Gو بQلسأ •

 :8JpقDلا تاداشرإ
 :يهو @/�مو لاعّفو يG@ح يض@ع 8Jpقت ىلع ك8عاqت فQس تاداشرلإا هuه

 لٍ�ــــ?P §نزو ع�زQت عم رQه)vلل اًهجاQم نQ*ت نأ ىلع ءاخ@DــــساP اHًــــ�D>م G3 §فQقو ءا>ثأ :ةّ/عــــضQلا •
 §لذ نلأ ؛@)Dـــــqمو ع�@ـــــس ل�ـــــ?P �@خلأ قاـــــس 3م ك�/G@ت لق>ت نأ لواWت لاو ،3/م8قلا ىلع واـــــDqم
J?D% لاv(هQر. 
 ك@Wت 3*لو ،ض@علا ءا>ـثأ اPًـاJـhو اPًـاـهذ D(æّت لا ،%قـQلا �فن يفو 8ـحاو ناـ�م يف 8ـ)Dvت لا :ةـW@Gلا •

P?خ ل�ـــ=Qخ وأ ة=Qتا ]أ يف 3/تvـــسو ،هاQءا G<% ـــ�>م ىلع  3ع ا8ً/عP نQ*ت لاّأ §/لع 3*ت pل وأ ةّ
  .pهعم جام8نلاا �قWّت ىDح كرQه)ج

 دQجو 8>عو ،]@ـــــــ�Hلا لاـــــــ�تلاا �قWت ىDح رQه)vلا WQن §/فDك هجّو §ـــــــض@ع ءا>ثأ :3/فD*لا ه/جQت •
 .)ةجرد 45( 3ع رQه)vلا 3/�و §>/ب ة�وا�لا ��8ت لاّأ ص@حا حاJIإ ةل/سو

 pغ@لاP ،تاءا)Jلإا هuهل X=Cنو @*فن نأ نود تاثداW)لا يف DQG/8لل تاءا)Jلإا مDX8ـــــــــــــqتُ :تاءا)Jلإا •
 اذإ §ـــــــــــــــض@عP رQه)vلا تاــعاــ>ق 3م 8ــ��تو ض@علاو 8JpــقDلا يف اًــماــه اًرود تاءاــ)Jلإا �ــعلت §ــلذ 3م
 هاDHنا %Dــ?J فQــس ة/ع/�H @/غ تاءا)Jإ ماDX8ــسا نhو ،�ــسا>)لا اهنا�م يف �ــسا>م ل�ــ?P %مDX8ــسا
 عــــضو ،3ی8/لا ف�DQم فQقQلاو ،@هwلا ءارو 3ی8/لا §/Hــــ?تو ،بv/Qلا يف 3ی8/لا عــــضو ل�م رQه)vلا
  .ةّ/�HعP 3ی8/لا ك@فو ،3/ت@صاXلا يف 3ی8/لا
 لــصاDQلل ةعــساو اًقافآ حDف�و لب ،�ف>لاP ةق�لاP �3@خلآا عم ]@ــ�Hلا لاــ�تلاا ل8ی :]@ــ�Hلا لاــ�تلاا •

 عم ض@علا م8ـقم لــــــــــــــصاDQی ض@علا 8Jpـقت 8ـ>عف ،ة8ـ/vلا تاـقلاعلا Q�3*ت ىلع 8ـعاــــــــــــــ�qو ،ساـ>لا عم
 ]@ـــــ�Hلا لاـــــ�تلاا نأ ا)G ،ة/بذاج @�كأ ض@علا لع�vو ،ض@علا يف pهG@ـــــ?J ا)م اً�@ـــــ�P رQه)vلا
Jqسلاا ىلع ض@علا م8قم 8عاD@و ،ءاخ�Xحلإا 3م ففqسا Pةل�علا. 

 



 
 

 

 :يهو ت�QلاP ةقلعDم لكا?م ثلاث كا>ه :ت�Qلا ماDX8سا  •
 ر8ــــ�لا تلاــــIع حHــــ�ت PW/O �لقلا ةD/vن ة/ع/H=لا هت@Hن تQــــ�لا 8قفJ ام8>ع ةPات@لا ثW8ت :ةPات@لا -

 ففDXل ءاخ@DـــــــسلااP §/لع ةل�ـــــــ?)لا §لت يفلاDلو ،اهللاخ ءاQهلا �ف8ت ففJX ا)م ،ةنو@م لقأ ة@W<vلاو
 دQع�و ،ءاخ@DــــــــــسلااP @عــــــــــ?Dف @تDQلا ة8ح 3م ففp JXّــــــــــvqلا 3م ]Qلعلا ء�vلا §�@Wت نأ ا)G ،@تDQلا

 .يع/H=لا هعضQل §تQص
 ام8>ع 3*لو ،ثDW8)لا لHق 3م مQهفم @/غ ملا*لا ناG اذإ لاإ ةل�ـــــــ?م @DHعت لا :ة@/GH ةع@ـــــــPq ثDW8لا -

 @خآ لQقت %نأو §ــــqف>ل غِــــصأ §لذ جلاعلو ،§ق=ن ةع@ــــس يف DW�pت نأ �Jv اً/>قت وأ اً/>ف اًــــض@ع م8قت
 رQه)vلا هاــDHنا بuــج يف رود هــل بQلــــــــــــــسلأا اuــهو ،�@خلأا ةــل)vلا ىلإ لــقDنا pث ،اــم ةــل)ج يف ةــ)لك
 .§ض@عل pهباع/Dساو

 هuه زواDvلو ،مات حQـضQب §تQـص ع)ـJq ع/)vلا نأ 3م 8كّأت §ـض@ع 8Jpقت 8>ع :تQـ�لا ةق�H لكاـ?م -
  �3را)ت ة8ع ��@� 3ع ت�Qلا تاقDW�p P=Hلا ىلع برD8لا �3)�و ،ةسرا))لاP اهناقتإ J(�3 ةل�?)لا
 ،�3را)Dلا 3م اه@/غ وأ تQــــــ�لا تاق�H يف DW�pلل 3/ت@م ��رD8لا ةف@غ 3م @Hكأ ةف@غ لا)عDــــــسا ل�م
 .§ض@عل رQه)vلا ما)Dهاو هاDHنا بuج ت�Qلا تاق�H 8ئاQف 3مو
 :ةPاجلإاو لاqdلا �/لاسأ •
 رداP اuل ،§ـض@عل رQه)vلا باع/Dـسا را/عم 3ع ةراHع يه ةل�ـسلأا :ةل�ـسلأا ح@� ىلع رQه)vلا ع/vـ?ت -

 هرا*فأ 8حاو لG ع)Jv ىDح ة@Dفل فقQّت اه8عP ؟ةل�ـــسأ 3م 8J�pل اذام :لاًاdـــس ح@�او ك8ی عفراو رQه)vلا
 :3/ف8ه �/قWت ىلإ ك8ی عفر ]د�dو ،هلاdس �تّ@�و

 .لXvلل اًع>م اه/لع ع/D?vلاو ةرداH)لاو ةل�سلأا ح@� يف ءH8لل ة�@�P ةراشإ .1
 .لاqdلا 8>ع ه8ی عف@ی فQس رQه)vلاف ،ماw>لا Ãفح يف ة8عاq)لل ه/D<Hلا .2

 §لGuو ،ةل�ـــسلأا ىلإ ع)Dـــqت %نأو يـــ?)لا 3م رuحا ،ةل�ـــسلأا عا)ـــس 8>ع :ةل�ـــسلأا ىلإ عا)Dـــسلاا ة/ف/ك -
 تاW@Gلا �ّ>vت ةل�ـــسلأا ىلإ عا)Dـــسلاا ءا>ثأ §لGuو -ا8ً/ج ك8ـــ�ق ف@عأ– §لQقP لئاـــqلل ةع�اق)لا 3م
 §�@ی فQــس اuه لG ؛ةع�@ــس ةرQــ�P سأ@لا ّ�ه وأ ة/Hــ�عP 3ی8/لا ك@ف وأ عPاــصلأا ةعق@ف ل�م ة/Hلــqلا
 م8قت %لز ام §نأ لّ/Xت ةل�ــــــسلأا ح@� ءا>ثأ لب ،§ــــــض@ع ءا>ثأ اهD)ــــــسر يDلا §ترQــــــص �ه�و ،لئاــــــqلا

 .لئاqلا اJاQن وأ @عا?م وأ تامQلعم ج>qDت 8ق §نلأ ؛لئاqلل غصأ .ة�Q/حو ةقثو سا)PW §ض@ع
 :ةل�سلأا 3ع ةPاجلإا -

 حاـــــJIإ لئاـــــسو نو�هJv 3/ثDW8)لا £عP ،لاًهـــــس هنود ام وH8ی فQـــــسو ةل�ـــــسلأا �عـــــصلأ 8ّعDـــــسا .1
 .ةعقDQ)لا ةل�سلأا 3ع ةPاجلإا 8>ع Cقف اهماDX8سلا



 
 

 
 يف ثDW8)لا ةقث م8ع ىلع ل8ی §لذ نإف ،هDح@� 8ق §نأ ين8عــــ�qو ه/جو لاdــــس اuه :ةل)ج 3م هDHنا .2

 .هDباجإ
 .كرا*فأ �/ت@Dل اً/فاضإ اDًقو §/=عJ §لuف @�كأ هحاJIإ �ل�اف لا�Q�ً لاًاdس %/قلت اذإ .3
 @�كأ اDًقو §/=عJ §لذ نلأ ؛لاdـــــــــqلا را@*ت �ل�اف لاdـــــــــqلل pه8حأ عا)ـــــــــس م8ع يف §ـــــــــ?ت %>G اذإ .4

 .@/*فDلل
 .ةق�لا م8عP يحQی @//غت ]أ نلأ ؛ةPاجلإا ءا>ثأ هP تأ8ب ]uلا §�Qلسأ C)ن ىلع Ãفاح .5
 نلأ ؛ةPاجلإا يف @/*فDلا يف رQه)vلا ك@تا وأ -ف@عأ لا– ق8ــــــــ��و لقف ةPاجلإا ف@عت لا %>G اذإ .6

 .كرا*فأ ر@�Wو قزأ)لا 3م §ج@JX §لذ
 %75 و لاdـــqلا �حاـــص ىلإ ]@ـــ�Hلا §لاـــ�تا 3م %25 هجّو ]أ )%75-%25( ة8عاق مDX8ـــسا .7

 ىلع اً@=/qم §لعJv §لuف ؛ة/مvQهلا ةل�سلأا يف اًص�Qخ ،رQه)vلا ة/قP ىلإ ]@�Hلا لا�تلاا 3م
 .تءاس ا)هم فقاQ)لا

 باهــــسhو ،لXٍم @/غ زاJvإD§ Pباجإ لعجاو ،رQه)vلا 3م ح@=Jُ عQــــضQم وأ لاdــــس ]أP فDXــــqت لا .8
 .لXم @/غ

 اًنا/حأو ،ض@علا للاخ ح@=تُ اًنا/حأو ،ةPاجلإاو ةل�ـسلأا ح@=ل اًـ�ـ�Xم اDًقو ضو@علا ة/Hلاغ 3)ـDIت .9
 ة@Dفلا ةJاهن يفو ،اه>ع ةPاجلإاو ةل�ــسلأا ح@� يف DW�p)لا Qه ثDW8)لاف %ناG اJًأ ،ض@علا ةJاهن يف
 .)ة8/ف)لا D*pل�سأ ىلع اً@�ش) :لاًئاق �لّعت نأ ع/=qDت ةل�سلأل ة��X)لا
 .اًعراP اًثDW8م نD*Qسو ،§ضو@ع لIفأو �Qقأ م8قت نأ ع/=qDت تاداشرلإا هuه�و 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 MماJلا م$#لا

 01kفلا ءا;ب لحا0م
 

 01kفلا 1M$�ت ةلح0م :ىلولأا ةلح0>لا
 :��@فلا ءاIعأ لواJW ةلح@)لا هuه يف
  .£عHلا pهIعP ىلع فّ@عDلا •
 .�3@خلآا ءاIعلأا راودأو pهراودأ ةف@عم •
 .��@فلا ل/�?ت ف8ه 8یW8ت •
 .حضاو ل�?P ل)علا ةق�@�و ل)علا C=خ 8یW8ت •

 

 تافلاhلا ةلح0م :ة#ناJلا ةلح0>لا
 :ةلح@)لا هuه يف
 تاJاف*لاو تاما)Dهلااو ءارلآا يف ءاــــIعلأا 3/ب توافDلل ةD/vن ��@فلا ءاــــIعأ 3/ب رQهwلاP تافلاXلا أH8ت •

 .تار8قلاو
  .�3@خلآا عم تاقلاعلا ةع/�Hو ��@فلا لخاد عضQلا ةع/�H 3م فDXQّلا أH8ی •
 .حاv>لا لQح §?لا 8لDQّی •
 .�لقلاو @تDQلا داد��و ة�Q>ع)لا حو@لا £فX>ت •

 

 kفا$@لا ةلح0م :ةJلاJلا ةلح0>لا
 :ةلح@)لا هuه يف
 .ق@ف 3)ض ل)علا ة�ّ/م ��@فلا ءاIعأ كر8ی •
 .�3@خلآا ءارآ ىلإ 8/ج ل�?P تا�نلإاو pهئارآ 3ع @/HعDلاP ءاIعلأا أH8ی •
 .ة�@Wلاو حاDفنلاا 3م ة/لاع ةجر8ب ءارلآا فلXDم ة?قا>م Dpت •
 .ةلQG)لا ماه)لا ءادلأ دW8م جه>م ىلع قافتلاا Dpی •
 .ل)علا ة/*ل)P رQع?لاو §سا)DلاP ساqحلإا رD=Qّی •
 .براDIلا ��@فلا �ّ>Dvی •
  .��@فلا ءاIعأ 3/ب تاقا�8لا لّ�?Dت •
 .ةعv(Q)لل ة�Q>ع)لا حو@لا عفت@ت •

 



 
 

 
 ءادلأا 10$�ت ةلح0م :ةعVا0لا ةلح0>لا
  :��@فلا ءاIعأ �8ل حJ�H ةلح@)لا هuه يف
 .��@فG اًعم ل)علا ةق�@=ل �/)ع pهف •
 .ة/لعافP ��@فلا لكا?م لح يف ةHغ@لا •
 .عا�>لا ةرادإ تاراهم يف رQّ=ت •
 .£عHلا pهIعP فعضو ةQق ¦اق>ل كاردإ •
 .@//غDلا يف ةHغ@لا •
 .ة/لاع ةدPvQ ل)علا ءادأ يف ةQ�ّقلا ةHغ@لا •

 
  



 
 

 01kفلا ءا;ب جذ$>ن
 

 
 
 

  

 ةحضاو تایلوؤسمو راودأ

 ةددحم دراومو رداصم

 ةعونتم تايافك

 ةیلاع تلاھؤم

 ةحضاو ماھم

   ةددحم تایلوؤسمو راودأ

 ةیباجيإ تاقلاع
 ةلدابتم ةقثو مارتحا

 لدابتم معد

 عامتسا

 ةءانّب ةعجار ةيذغت

 ةيوق ةدایق
 ةیقادصم

 ةحضاو تاعقوت
 حضاو لصاوت

 ماھم میسقتو جمد
 راودأ مھلو نولوؤسم ءاضعلأا عیمج

 رییغتلا ةرادإ

  ةحضاو تاءارجإ
 لكاشملا لح
 تارارقلا ذاختا

 لصاوتلا
 تاعازنلا ةرادإ
 ماھملا مامتإ

 تاعامتجلال طیطختلا
 ءادلأا ميوقت

 ةحضاو فادھأ
 ةيؤر
 ةّمھم
  میق
 ةطخ



 
 

 ؟ةعG@لا ءلا±ه Mم ´نأ Mم
 )M )Belbin#^لب راودأ

 
 )Plant( 0ّ�ف>لا
 ة8قعم لكا?م لJW ،]8/لقت @/غ ،عH8م :ةQقلا ¦اقن
 ةئرا=لا رQملأا ل)هی :فعIلا ¦اقن
 

 )(Resource Investigator درا$>لا Mع lحا^لا
 تاقلاع ي>Hی ،ص@ف 3ع HWOی ،�)DWم ،@ماغم :ةQقلا ¦اقن
 ¦@فم ل�?P لئافDم :فعIلا ¦اقن
 

 )Gّk )Coordinator;>لا
 فا8هلأا حضQی ،8/ج @ی8م :ةQقلا ¦اقن
 غوا@م :فعIلا ¦اقن
 

 )Shaper( لdّ\>لا
 ي�/ما>ید ،]DW8ّم :ةQقلا ¦اقن
 ]زا�فDسا :فعIلا ¦اقن
 

 )Q )Monitor Evaluatorقا0>لاو Nّ#ق>لا
 ةق8ّب JW�p ،3=ف :ةQقلا ¦اقن
 ءي=P :فعIلا ¦اقن
 

 )01k )Team Workerفلا $ع
 يسامQلبد ،نواعDم :ةQقلا ¦اقن
 ددّ@Dم :فعIلا ¦اقن
 

 )Implementer( �فّ;>لا
 wp>م ،لاعّف :ةQقلا ¦اقن
 ن@م @/غ :فعIلا ¦اقن
 
 



 
 

 

 )Finisher( لّ>d>لا
 8هvDم ،ه@/)ض ه/ل)J ا)ل اًقفو �v>م :ةQقلا ¦اقن
 @ماوأ ءا=عإ ع/=JqD لا :فعIلا ¦اقن
 

 )h@Ä )Specialist>لا
 ةف@ع)لا 3ع HWOی ،لقqDم لقع ه8Jل :ةQقلا ¦اقن
 ةدوW8م هD)هاqم :فعIلا ¦اقن
 

 جئا@;لا
ـــــــq>)لا وأ ،دراQـــــــ)لا 3ـــــــع OـــــــحاHلا :يـــــــتلآا 8ـــــــحأ %ـــــــ>G اذإ •  راودلأا Mـــــــم كروOـــــــف �ـــــــ�@فلا QـــــــIع وأ ،�ّ

 .ة#عا>@جلاا
 .0#�ف@لا راودأ Mم كروOف �قا@)لاو pّ/ق)لا وأ ،XDf)لا وأ ،@ّ*ف)لا :يتلآا 8حأ %>G اذإ •
 .ل>علا راودأ Mم كروOف لّ)�)لا وأ ،uفّ>)لا وأ ،لّ�?)لا :يتلآا 8حأ %>G اذإ •
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 01kفلا ءاعأ M#ب OئاGلا خا;>لا
 

J(�<§ تW8لا خا>)لا 8یqعأ 3/ب 8ئاIلا ��@فلا ءاu[ اجلإا للاخ 3م ه/ف ل)عتPة/تلآا ةل�سلأا 3ع ة: 
 �/قWت ة/غPُ ه/ف ل)علا ة/لآ WQنو ،��@فلا WQن pهتاهاvتاو pه@عاــ?م §ق�@ف ءاــIعأ æقا>یُ له فOهلا

 ؟ةدQ?>)لا فا8هلأا
 لاو ��@فلا يف ل)علا لا/ح pهتاهاvتاو pه@عاــــــــــــــ?م ��@فلا ءاــــــــــــــIعأ æقا>ی حجا>لا ��@فلا يف
Jv8ب ج@ح ]أ نوuل§، G(هنأ اp ــــــــ?قا>یQــــــــسأ نHجو باQهدp لا فا8هلأاو اًعمDي JqعــــــــQىلإ ن 
 اهق/قWت

  ؟��@فلا يف ل)علا تا�Qلوأ ��@فلا ءاIعأ ف@عJ له تا1$لولأا
 ىDمو اهب مQقJ نأ �Jv يDلا لا)علأا ��@فلا ءاـــIعأ 3م QـــIع لG ف@عJ حجا>لا ��@فلا يف
Jv� ی نأ<Dاه>م يه.  

 ءاـــــIعأ ف@عJ لهو ؟هP ما/قلا ه>م بQل=)لا رو8لا ��@فلا ءاـــــIعأ 3م QـــــIع لG ف@عJ له راودلأا
 ؟pه>/ب ا)/ف لا)علأا �/q>ت ة/ف/G ��@فلا
 ة/ف/Gو هP ما/قلا ه/لع �u[ Jvلا رو8لا ��@فلا ءاـIعأ 3م QـIع لG ف@عJ حجا>لا ��@فلا يف
 .هجو pّتأ ىلع ل)علاP ما/قلل ��@فلا ءاIعأ يقاP 3/�و ه>/ب �/D<qلا

 تارا@قلا ذاXتا يف هرودو هل ةا=عُ)لا تا/حلاـــــــ�لا ��@فلا ءاـــــــIعأ 3م QـــــــIع لG ف@عJ له تارا0قلا
 ؟��@فلا ل)عP ةقلّعD)لا
 ترا@قلا ذاXتا يف هرودو ،هتا/حلاـــــص ��@فلا ءاـــــIعأ 3م QـــــIع لG ف@عJ حجا>لا ��@فلا يف
  .��@فلا ل)عP ةقلّعD)لا

 ��@فلا ل)ع pعد ف8هب ةDWف>مُ ة/لقعp Pه>/ب ةثداWلا تافلاXلا عم ��@فلا ءاـــــIعأ لماعDی له فلاhلا
  ؟هفا8هأ �/قWتو
 pع8ی ا)م ةDWف>مُ ة/لقعp Pه>/ب ثداWلا فلاXلا عم ��@فلا ءاـــــــــــIعأ لماعDی حجا>لا ��@فلا يف
  .هلخاد تارا@قلا ذاXتاو ��@فلا @�Q=ت

 ؟�qنلأا ل�?لاP تاJاف*لا §لت ف/�Qتو ��@فلا ءاIعأ تاJافG @ی8قت Dpی له        تاcاف�لا
 ةفاG نQفQ�ّیُ pهنأ ا)G ،ما@Dحلااو @ی8قDلاP ��@فلا ءاIعأ @ع?J حجا>لا ��@فلا يف      ة#hT\لا
 .ى�قلأا W8لا ىلإ pهتانا�ماو pهتار8ق                   
 ى�قأ لuب ىلع pه�فWِّتو ��@فلا ءاIعأ 3/ب ا)/ف ينواعDلا ل)علا pع8ت ��@فلل 8عاQق 8جQی له Oعا$قلا

 �DQــP(q ةــصاخ @/یاعم ةPا�)P 8عاQقلا هuه ��@فلا ءاــIعأ 3م QــIع لDH@ GعJ لهو ؟pهتاقا�
 ؟pه>م 8حاو لG ءادأ



 
 

 
 @/یاعـ)G اـهراHـDعا �Dpو ينواـعDلا لـ)علا pع8تـ ��@فلل لـ)ع 8ـعاQق عــــــــــــــضو Dpی حجا>ـلا ��@فلا يف
 .pه>م IQع لG ءادأ �qDQم دW8تُ ةصاخ

 نQقQّــــــــــ?Dی لهو ة/لاعفو ة8ئاف تاذ اهب نQمQقJ يDلا تاءاقللا نأ ��@فلا ءاــــــــــIعأ @عــــــــــ?J له ة#لاعفلا
 ؟اه8قعل
 ىلإ نQعلّ=Dی اً)ئاد pهو ة8/فم اهب نQمQقJ يDلا تاءاقللا نأ هئاــــIعأ @عــــ?J حجا>لا ��@فلا يف
 .اه8قع

 ؟اهنQققJُWّ يDلا تاحاv>لاP ��@فلا ءاIعأ لفJWD له حا�;لا
 نQلفp JWDهنأ ا)G اهق/قWت Dpی يDلا تازاvنلإا لQح راHخلأا هئاـــــIعأ لداDHی حجا>لا ��@فلا يف
 .pهتاحاv>ب

 

 ةعجا0لا ة�cغ@لا
 

 ةعجا0لا ة�cغ@لا م$هفم
 @�D=Qل ]Qق @/ثأت تاذ ةل/ــــسو يهو ،لHقDــــq)لا يف كQلــــqلا اuه @�Q=ت ىلع 8عاــــqت ام كQلــــqل ةPاDvــــسا •

 .ام ءادأ @�D=Qل وأ 8/ج كQلس ���عDل ةعجا@لا ةuJغDلا ىَ=عتُو ،يلا�م ل�?P %قHُّ� نإ ءادلأا Wq/3تو
 اه/ف عقJ يDلا ءا=خلأا ح/Wــــ�ت للاخ 3م لــــIفأ زاvنلإ هعف8ل هئادأ �DQــــqم 3ع تامQلع)P د@فلا �8و�ت  •

  .ةQقلا �ناQج ���عتو
 %/�Hت ىلع هت8عاــq)ل @)Dــqم ل�ــ?P هئادأ 3ع تامQلع)P ه�8و�ت للاخ 3م ه)لعت ةD/v>ب برD8)لا ملاعإ  •

 لئاــــــــسQلا �8حإ اهراDHعاQ�p PقDلا ة/ل)عل لماــــــــ?لا مQهف)لاP ةعجا@لا ةuJغDلا مQهفم HCت@�و ،هلی8عت وأ ه)لعت
 .ة�D@�Qلا فا8هلأاو تاJاغلا 3م هق/قWت J(�3 ام ى�قأ �/قWت نا)Iل مqDX8تُ يDلا

  ةعجا0لا ة�cغ@لا ءا�عإ ةراهم 
 يتاuــلا يعQلا داــJvإ للاخ 3م رD=Qلاو pلعDلا 3م �3@خلآا 3/�)ت Qه ةــعجا@لا ةــuJــغDلا ءاــ=عإ 3م ف8ــهلا نإ
 :ةلاعّفلا ةعجا@لا ةuJغDلا 8Jpقت تا/ساسأ ا>ه ض@عqD>سو ،pهی8ل
 %ـناـG اـهنأ 8ـقDعت يDلا اـهHHDحأ يDلا رQملأاـP ةـعجا@لا ةـuJـغDلا ءاـ=عإ 8ـ>ع ء8ـHلا 8ـ/vلا 3م :تا#ـباـ�cلإاVـ أOبـإ •

 تا/باJvلإاP ءH8لا 3*لو ،ة/باJvلإا رQملأا 3ع ىـــــــــــــضاغDن ا>لعJv ءا=خلأا @Gذو تا/HلـــــــــــــqلاP ءH8لاف ،ة8/ج
Jvلا 3م لع(WD(سلاا لD(لل عاqلH/قِ 3م تاHلا ل(ُqDقHتاو لXءا@جإ ذا PX�Qاهص. 
 
 



 
 

 
 ةدافDــــسلال ةً/فاG لاً/ــــصافت ي=عتُ لا اهنلأ تاراه)لا @�Q=ت يف 8عاــــqتُ لا ةماعلا تاwحلا)لا نإ :اًدtOّمُ Mكُ •

 @Gذ Dpی pلف ،pلعDلاو رD=Qلا يف 8عاـــqتُ لا "،اً�/ـــس %>G 8قل"وأ"،اًعئار %>G 8قل":تاراHع ماDX8ـــسا لاً�)ف ،اه>م
 .اً�/س وأ اًعئار نJ�Q ىDح Xf?لا )هP ماق وأ هلعف ام(
ــــص •  8عDبا لباق)لا�و §/لع ه@/ثأت يلDلا�و هDع)ــــــسو هDیأر ام @Gذ للاخ 3م §لعف در فــــــصQب pقُ :Nّ#قتُ لاو فِ

 لHقqDُ)لا لعج ىلإ ]دdی اهماDX8ساو اًفـصو 8ّعتُ لا اهنلأ )ءيـس وأ 8/ج( ل�م ه/)//قت تاراHع  ماDX8ـسا 3ع
 8ّعتُ ".§ئاغــصإ ةق�@�و §تQــص ة@Hن للاخ 3م Dpهمو عD(Dــqم §نأ ت@عــش 8قل" :ةراHع ماDX8ــسا 3*لو ،عفا8یُ
  ".هP %عD(Dسا 8قلو ،ا8ً/ج §لذ ناك" :ةراHع ماDX8سا 3م لIفأ
 ىــــq>تَ لا ىDح ل/جأت نود ]رQف ل�ــــ?P ى=عتُ ام8>ع ة8/فمُ ةعجا@لا ةuJغDلا نQ*ت :ة1ر$ف ةعجار ة�cغت ِ[عأ •

 .اهل/جأت لIفلأا 3)ف §لuل 8عqDم @/غ لHقqDُ)لا نأP @ع?ت ام8>ع ،3*لو ،ثا8حلأا
 اهق/H=ت J(�3 ناG رQملأ لئا8ب وأ تارا/خ ءا=عإ لــــIفلأا 3)ف ،ة/Hلــــس ةعجار ةuJغت 8Jpقت 8>ع :لئاOب مOّق •

 لاdـــــــــــqلا ىلع َ%Hجأ 8قل" :لاً�م .ة/باJvإ تاحا@Dقا ىلإ ة/Hلـــــــــــqلا ةعجا@لا ةuJغDلا لQّحَ ؛8ق>لا د@vم 3م لا8ًب
 .جا@حلإا اuه %Dv<Hل ،لاً/لق @/*فDلاو ينأDلاP %)قُ Qلف ،ءى�اخو عّ@Dqمُ ل�?P ةHل=لا 8حأ هح@� ]uلا
 8كأت اuل ،لHقDـــــــqُ)لا لHقِ 3م ةمQهفمو ةWـــــــضاو اهDم8ّق يDلا ةعجا@لا ةuJغDلا نأP ض@Dفت لا :Nهفلا Mم Oكّأت •

 ءًا>ب اًقحلا هل)عP مQق/ــــــس ]uلا @ملأا @Gذ وأ اهW/ــــــضQت ةداعإ ه>م �ل=لا للاخ 3م اهل لHقDــــــqُ)لا pهف 3م
  .اه/لع
 ض@Dف)لا ا)>/ب"...%نأ"ماDX8ــــــسا ةعجا@لا ةuJغDلا ءا=عإ 8>ع اه/ف عقن يDلا رQملأا 3م :ر$ملأا مامز �ــــGما •

 نQ*ن نأ pه)لا 3م اuلـ ،د8ـWم ٍ%قـو يف هلـ)ع pت اـ)/ف "W3ن ا>ـیأر"3ع @/HعDلا Qه ةـعجا@لا ةJـuـغDلا ءاـ=عإ 3م
 �>Dvن ا>لعJv"يیأ@ب وأ ...8قDعأ انأ"ثDW8)لا @/)ــــض ماDX8ــــساف .اهم8ّقنُ يDلا ةعجا@لا ةuJغDلا 3ع 3/لوdــــqم
 .ا>یأر 3ع @Hّعنُ يلاDلا�و صاXشلأا ىلع ما�حلأا را8صإ
 ك@تاو ،هف@عت ءيـش لuG@ Gت لاف ،اه/=عتُ يDلا تاwحلا)لا يف اً@ـ�XDمُ نQ*ت نأ pه)لا 3م  :ا0ًـh@Tمُ Mكُ •

   .حضاو @/غ @مأ ]أ 3ع @qفJqD نأP لHقqDُ)لل لاv)لا
 فٍقQم uــخأ ىلإ دQقت اــهنGQ اًــقئاــع )Cقف لــ)ج( ةــمزاــvلا ةــعجا@لا ةــuJــغDلا نQ*ت نأ �3)Jُ :ةـل�ـــــــــسلأا حÈ0ا •

 د@vم 3م @�كأ ا8ً/فمُ 8عJُ هDvی 3یأ ةف@عم ىلع هت8عاـq)ل ة/لمأDلا ةل�ـسلأا ح@=ف .لHقDـqُ)لا لHقِ 3م �كاعم
 .تاراHع ءا=عإ
 v/8لا 3م اuل ،ةعجا@لا ةuJغDلا لاHقDــــسا وأ ءا=عإ 8>ع 3//عQــــضQم نQ*ن نأ �عــــ�لا 3م  :اً#ع$ـــض$م Mكُ •

 3)ــــــض تاwحلا)لا عــــــضوو )�ّ/DWلا( ةّ/تاuلا �>Dvل 8هاــــــ?ُ)لا كQلــــــqلا فــــــصوو ءارلآا لHق �ئاقWلاP ءH8لا
 .قا/س

 



 
 

 
 :ـب ةلاعّفلا ةعجا@لا ةuJغDلا ف�Dتو

 ماـ)DهاـP تاـwحلا)لا ةـعجا@لا ةـuJـغDلا م8ّـقمُ ي=عJُ نأ �ـJv ،ةـلاّـعف ةـعجا@لا ةـuJـغDلا نD*Qل  :ما>ـ@هاVـ ى�عتُ  •
 .�ذلأا �/لو ة8عاq)لا ف8هب ص@حو
 لـصاDQلا باP حDف ىلع 8عاـJُq اuهف ،ةعجا@لا ةuJغDلا ي=عتُ %نأو هلعفت ا)ل هاDHنلاا pه)لا 3م :ها^@ناV ى�عتُ •

 .لHقqDُ)لا 3/�و §>/ب

 اهTئاTخو ةعجا0لا ة�cغ@لا عا$نأ

 ةعجا0لا ة�cغ@لا عا$نأ
 ةz1#فt@لا ةعجا0لا ة�cغ@لا •

 ةــق�لا ءاــ>ب ىلع ةــعجا@لا ةــuJــغDلا 3م عQ>لا اuــه 8ــعاـــــــــــــــ�qو ،د@فلا اــهب ماــق يDلا ة8ــ/vلا رQملأا ىلع �G@ت
 .ءادلأا ىلع ةwفاW)لاو

 ةءا;^لا ةعجا0لا ة�cغ@لا •
 ءاـ>ب ىلع ةـعجا@لا ةـuJـغDلا 3م عQ>لا اuـه 8ـعاــــــــــــــ�qو ،اـه>/ــــــــــــــWqت د@فلا ىلع يغH>ی يDلا رQملأا ىلع �G@ت
 .ءادلأا Wq/3تو تاJاف*لا

 ةعجا0لا ة�cغ@لا ÄئاTخ
 عفاOلا ة#صاخ •

 لHق�و ،pلعDلا ة/ل)عP عD(Dـــــــــــــp JqلعD)لا لعج ي>عJ ا)م ،3قD)لا ءادلأاو ،زاvنلإاو pلعDلل pلعD)لا ة/عفاد ةراثإ
 .شاق>لا يف pه�qو ،قP?Q اه/لع

 ة#ج$@لا ة#صاخ •
 �DQــــــــــــــqم 3م عف@ت يهو ،هـفقQ/ل 3قD)لا @/غ ءادلأاو ،هـ�HDُ/ل 3قD)لا ءادلأا هـل DُH/ِّ3ف ،هـئادأ يف د@فلا هـ/جQت
 ىفلاD/ف ،pلعDلل هD/عفادو هما)Dها �DQـــqم 3م ��8تو ،اه)لعت دا@)لا ةراه)لل ة)ه)لا @هاwQلا ىلإ pلعD)لا هاDHنا
 .ه8Jل ر�Qقلاو فعIلا �3اQم

 z1zع@لا ة#صاخ •
  .8عP ا)/ف ة�W/Wلا ةPاDvسلاا را@*ت لا)Dحا ���8و ،هز�عJُ هDباDvسا ةP�W برD8)لا راعشإ

 

 



 
 

 ؟ةعجا0لا ة�cغ@لا مOّقأُ ف#ك

 اuهل ةعجار ةuJغت 8JpقDب Cقف 8َّ/قتو Ãحلاُ)لا كQلـــqلا �ناQج pهأ @Dخاو ،ةعجا@لا ةuJغDلل تا�Qلوأ عـــض •
 ة/ئا>ب ةعجار ةuJغت م8ق لب ،Xfـــــــ?لا �ه@ت PW/O ة@/GH ةجر8ب ة/ئا>ب ةعجار ةuJغت م8قت لاو ،كQلـــــــqلا
PW/O ت لاDvةثلاث اً�اقن زوا. 
 ما�حلأا را8ـــــــصإ �>vتو ،Ãحلاُ)لا كQلـــــــqلا ىلع ةعجا@لا ةuJغDلا م8قو .Ãحلاُ)لا كQلـــــــqلا ىلع �Gِّر •

  .هتاهاvتا وأ د@فلا ة/�Xش ىلع
 ناG اذا)ل ح/ـضQت يغH>ی لب ،"ا8ً/ج اuه ناك"ل�م ةماعلا تاق/لعDلا �>vت ؛ةل�ملأا مDX8ـساو اًدW8م 3كُ •

 .ا8ً/ج كQلqلا اuه
 يه ام ف@عJ نأ ع)Dــــــــq)لا لــــــــIفJ ةعجا@لا ةuJغDلا 8Jpقت يفف ،ة/ئا>Hلا لHق ة��/فWت ةعجار ةuJغت م8ِّق •

 .ه>/Wqت ىلع ل)عJ نأ يغH>ی ام 8Jpقت ىلإ لاقDنلاا لHق اهب ماق يDلا ة/باJvلإا رQملأا
 لQــصQلا يف د@فلا 8عاــJq هئادأ 3ع د@فلل ةل�ــسأ ه/جQت نأ O/ح ،تانا/Hب ءلادلإا 3م لا8ًب ةل�ــسأ ح@�ا •

  .هئادأ 3ع تاجاD<Dسا ىلإ
 ةداـع Qهو ،ةـ/لاـعف @�كأ ةـعجا@لا ةـuJـغDلا هـ/ف نQ*ت نأ u[ J(�3ـلا %ـقQلا د8ِّـحو ةـعجا@لا ةـuJـغDلل C=خ •

 .كQلqلا 8عP ]رQف ل�?P نJ�Q ام
 ،لHقDـــq)لا يف @�D=Qلا ىلع �/D@Gلل ةل�ـــسأ ح@�او ،ه/ف بQغ@)لا @/غ كQلـــqلا 8>ع ىDح ،اً/باJvإ 3ك •

  ."ةمداقلا تا@)لا يف فلXDم ل�?P هP مQقت نأ J(�3 اذام"لا�)لا ل/Hس ىلع
  .§P ةصاXلا تاحا@Dقلااو لئاH8لا فضأ pث ،ع)Dسا •

 

  



 
 

  ةعجا0لا ة�cغ@لا OcNقت جذا>ن

 ي>م�لا را�لإا جذQ)ن •
JقD@ــه حuلا ا<(Qلا ءاــ=عإ جذDــغuJلا لاــعفلأا ةــ>مزأ يف ةــعجا@لا ةــ(XDــ/ح ةــفلO لا �ــلغأ نأDــغuJم8ــقت ةــعجا@لا ةــ 
PــــساDX8لا نأ 3/ح يف ة/ــــضا)لا لاعفلأا ماHاه>م £ع Jم8ق PــــساDX8لا لاعفلأا ماWاه>م ل/لقلا 3*لو ة@ــــضا Jم8ق 
PــــــــــساDX8لا لاعفلأا ما(qــــــــــDقHل ،ة/لuه نإف اuلا ا<(Qجذ JقD@8قت حJp لاDغuJلا لاعفلأا ة>مزأ يف ةعجا@لا ة(XDةفل: 
 :يتلآا لا�)لا يف حDّIی ا)G )لHقqD)لاو ،@ضاWلاو ،يضا)لا(
 يضا>لا -

 ”.عئار لٍ)عP َ%)قُ 8قل“
 ”.اً�/)Dم َ%>G 8قل“
 0ضاtلا -

 ”.ا8ًج ٌ]Qق §فصو“
 ”.يل اهW/ضQت ىلع ك@�شأ“
 ".عئار ل)ع هنإ“
 ل^ق@G>لا -

 ”.ا8ًغ اهب اندو�ت فQس يDلا ةv/8لا تامX8لا ىلع كَ@�شأ“
 ”.مداقلا عHQسلأا هP مQقDس ]uلا كءادأ لُ/Xتأ“
 )E.E.C( جذQ)ن •

JqDX8ه مuلا ا<(Q8قت 8>ع جذJp غتuJلل ة/ئاهن ةعجار ة(D8هو ،برQ J(@ PلاX=Qة/تلآا تا: 
 )Example( لا�)لا -

 .Ãحلاُ)لا كQلqلا ىلع لا�م م8ّق
 )Effect( @ثلأا -

 .�3@خلآا ىلعو §/لع Ãحلا)لا كQلqلا @ثّأ ف/G حضو
 )Change( @//غDلا -

 .Ãحَلاُ)لا كQلqلا ىلع اهثا8حإ بQل=)لا تا@//غDلا د8ّح
 

 



 
 

 ةعجا0لا ة�cغ@لا يقلت ةراهم
 

 ام ةف@عم م8عP ةًنراقم pهم @/غ اuه 3*لو ،ةعجا@لا ةuJغDلا عا)ـــــــس 8>ع ةحا@لاP @عـــــــ?ت لا ا)�ر :عا>@ـــــسلاا •
J?ع�و ه@عـــــــــــDحلامو §>ع ءارآ �3@خلآلف .§>ع نو@خلآا ه8قwلـــــــــــس 3ع تاQG§ لا 3مv/8 ف@عمDو اهhاهكارد، 
 @/غ وأ ة)هم @/غ %ناG اذإ ةعجا@لا ةuJغDلا لهاDvت نأ �3)�و يـــــــــــــ�Xـــــــــــــ?لا §Jأر §8Jل %نأف ،لباق)لا�و
 .ة>/عم باHسلأ ه/ف را@)DسلااP %نأ �غ@ت كQلPq �لعDت %ناG وأ فقQ)لاP ة=Hت@م

 يف %ــعّ@ــــــــــــــqت اذإــف ،اــه/لع �ــ/vتُ نأ لــHق ةاــ=عُ)لا ةــعجا@لا ةــuJــغDلا يعتَ §ــنأ 3م 8ــكأــت :Nهفلا Mم Oُّـكأـ@لا •
 3م D(�3ت 3ل §نأ وأ ،ةعجار ةuJغت كءا=عإ 3ع �3@خلآا عد@Dــــــــــــس §نإف ،اً/ئا8ع %HWــــــــــــصأو جاD<Dــــــــــــسلاا
   .هتداعإ وأ هلQق pت ام Xّfلتُ نأ §>�)p، Jهفلا 8/كأDلو .اه>م ةدافDسلاا
 3*لو ،�/DWم Xfــــ?لا نأP @عــــ?ت §لعv/ــــس اuهف 8ٍحاو ]أر ىلع تD(8عا اذإ :ةعجا0لا ة�cغ@لا Mم kقtُ@لا •

 ،اًــــJIأ pه@wن تاهجو �@تو �3@خآ صاXــــشأ لاdــــس للاخ 3م ةعجا@لا ةuJغDلا 3م �قDWت نأ لــــIفلأا 3م
 .3/عم رwQ>م 3)ض ةعجا@لا ةuJغDلا لع�vو §qف>ب نزاDQم ]أر @�Q=ت ىلع ك8عاq/س اuهو

• ÈلQ غ@لا�cل اذإ :ةعجا0لا ةp تWغت ]أ ىلع لــــــــ�uJل�اف ةعجار ةHغت اًنا/حأ ى=عتُ ا)�رو ،اهuJىلع ةعجار ة 
 @/غ ةـعجا@لا ةJـuـغDلا م8ّقـمُ نJ�Q اـ)�رو ،@خآ �نـاـج ةفـ@عم يف �ـغ@ت %نـأ اـ)>/ب كQلــــــــــــــqلا 3م 3/عم �نـاـج
 ةـعجار ةJـuـغت uـخأ �ـغ@ت اـ)P اًد8ّـWمُ Gُ3 اuلـ §تـ8ـعاــــــــــــــqم جاDـJW اـ)�@ف ،ةقـ/قد ةـعجار ةJـuـغت ءاـ=عإ ىلع رداقـ
  .ه>ع

 اـ>/عو ةداـ��ل نو@خلآا اـ>/ف @ّ*فُ�و اـنا@ی ف/G ةـف@عم  ىلإ اًـع/)ج جاـWDن :ةـعجا0لا ةcـ�ـغ@لا Mم ةدافـ@ـــــــــسلاا  •
 تuخأ اذإ ا>ــــــــqفنأ @�Q=ت يف pهاــــــــqتُ ةعجا@لا ةuJغDلاف ،ه/لع W3ن ام ىلع ىقHن ا>نإف §لذ نود 3مو ،ا>تاuب
Pعلاا 3/عDHلا يقلت 8>عو ،راDغuJلا ا>/لع ةعجا@لا ةDـــــــــص �8م 3م 8كأWّDتو ،اهW8ن 8یD/vت ةvل)علا وأ اهلها 
           .8�ًسُ ةعجا@لا ةuJغDلا %عاض لاhو ،هP ما/قلا �جاQلا امو ،اهب

 



 
 

 ؟ةعجا0لا ة�cغ@لا ل^ق@سأ ف#ك

 �ـــــــــqخ ة/تلآا لحا@)لا يف @)ت ام ةداع اهنأ لاإ ،ة=لXDم نQ*ت ةعجا@لا ةuJغDلا لاHقDـــــــــسا 8>ع @عاـــــــــ?)لا نإ
 ا)/فو ،اهعم لماعDلاو اه)هفت 3م د@فلا D(�3/ل لعفلا دودر يه ام ةف@عم ]رو@ــــــــــــــIلا 3مو ،SARAH جذQ)ن
 :SARAH جذ$>ن يلی
• S= Shock or Surprise)( ةم�8لا وأ ةأجاف)لا  

 .§Jأر اuه ناG اذإ نلآا �هذأس ؟لHق 3م @ملأا اuه يل @uGت pل اذا)ل ؟]8ج %نأ له -
• A= Anger or Annoyance)( غلاI� جاع�نلاا وأ  

 .ا8ً/ج اً@ی8م %qل §qفن %نأ ،اuه لQقDل %نأ 3م ؟ين@DXHل %قQلا اuه ىلإ ت@Dwنا اذا)ل -
• R= Rejection or Rationalization)( لا وأ £ف@لاDH@�@. 

 .ة�/qلا تا8ع)لا هuه عم 8/ج ل)عP ما/قلا ع/=JqD 3م ،اًقqHم هP %)ق ام او@DuGی pل أ=خ اuه -
• (A= Acceptance) قلاHQل 

 .ةwحلا)لا هuه ل�م يل هجQت يDلا ة�لا�لا ة@)لا يه هuه نإ ،@wن ةهجو pهی8ل ا)�ر ،ا>qح -
•  )H= Help( لا(qة8عا. 

 ؟ة8عاq)لا p*ل J(�3 ف/G ؟ةحاD)لا ةرQ?)لاو ة8عاq)لا يه ام ؟ا>ه 3م �هuن 3یأ ،نذإ -
 
  :يتلآاV ما#قلا يغ^;ی ةعجا0لا ة�cغ@لا لا^ق@سا O;ع
 .حDفDم @/غ لقعP اهDلHقDسا اذإ ةعجا@لا ةuJغDلا ةWص ىلع �pح ]أ را8صإ §>�)J لا .ع)Dسا •
 .تاwحلا)لا £عP ]8باو §Dقو uخ 3*لو §P صاXلا تاعاف8لا ح@� لواWت لا .W�pلا �/لعت •
 .ةر�Qلا §8Jل ل)D*ت ىDح .ةعجا@لا ةuJغDلا 8Jpقت 3م ءاهDنلاا 3/ح ىلإ @Dwنا •
 .ة@*فلا ح/ضDQل هDع)س ام عجار .ةغا/�لا 8عأ •
  .ةل�ملأا 3م ��8)لا 3ع لأسا .تاW/ضQت �ل�أ •
 .@�@DHلا وأ ،£ف@لا ،لاv8لا �ّ>vت •
 .)ةقحلالا ةX=Qلا( §لذ 8عP هP ما/قلا �8@ت ام رّ@ق •
 
 
 
 
 



 
 

 
 ةعجا0لا ة�cغ@لا :لاق>لا
 دا�ز W(8م 8عqم /د :�تا*لا
  :ينو@D*للإا عقQ)لا

http://www.caderco.com/cader/index.php?module=article_educational&category=363 

 ةعجا0لا ة�cغ@لا

 :O#ه>ت  

JعDH@ هفمQلا مDغuJهاف)لا 3م ةعجا@لا ة/p لاD@�Qلا ة�W8لا ة�یD�3@?علا ن@قلا 3م ينا�لا ف�>لا يف ت@ه� ي، 
 حل=�)لا اuه عضو 3م لوأ ناGو .ءاQس 8ح ىلع �ف>لا ءا)لعو D@�Q�/3لا 3م ا@/GH اما)Dها %قلا اهنأ @/غ
 يف %�Hناو ،جئاD>لا ةف@عم لاvم يف اهب ما)Dهلاا تاJا8ب يف ت�G@ت 8قو .م 1948 ماع"@>یاو ت@�Qن":Qه
 ه/ف §ش لا ا)مو .لا مأ ،pلعDلا ة/ل)ع للاخ ة/QGلqلاو ة�D@�Qلا فا8هلأا %ققWت اذإ ا)/ف 8كأDلا ىلع اه@هQج
  .ة8حاو ة@ها� 3ع نا@HعJ نامQهفم جئاD>لا ةف@عمو ةعجا@لا ةuJغDلا نأ
     :ةعجا0لا ة�cغ@لا 012عت 
 اهم8قJ يDلا ةPاDvسلاا( :ى=ع)لل 8/عJ ماwن 3)ض ةPاDvسا 3ع ةراHع اهنأP ةعجا@لا ةuJغDلا £عHلا ف@ع
 تامQلع)لا اهنأP ا)ه@/غو"@یامزQلGو 3یدQج"لا�مأ �ف>لا ءا)لعو نD@�Q�Qلا اهف@عو .جئاD>لا 3م اء�ج )pلعD)لا
 هعف8ل هئادأ �P(qDQ د@فلا �8و�ت اهنأ ىلع"نا)/لو �ن@هم"اهف@عو .�لا=لا ةPاجإ �قع جئاD>لاP ةف@عم م8قت يDلا

 نإ لQقلا J(�3 را�Dخا�و .اه/ف عقJ يDلا ءا=خلأا ح/�Wت للاخ 3م ةقحلالا تاراDHخلاا ىلع لIفأ زاvنلإ
 ،@)qDم ل�?P هئادأ @/س 3ع تامQلع)P ه�8و�ت للاخ 3م ه)لعت ةD/vن �لا=لا ملاعإ يه ةعجا@لا ةuJغDلا
 .لی8عت ىلإ ةجاPW ناG اذإ هلی8عت وأ ،ح/�Wلا هاvتلاا يف @/Jq ناG اذإ ،ءادلأا   §لذ %/�Hت يف هت8عاq)ل
 يDلا لئاسQلا �8حإ اهراDHعاQ�p PقDلا ة/ل)عل لما?لا مQهف)لاP ةعجا@لا ةuJغDلا مQهفم ¦اHترا ىلإ @/?J اuهو
 ة/)/لعDلا ة/ل)علا ىعqت يDلا فا8هلأاو تاJاغلا 3م هق/قWت J(�3 ام ى�قأ �/قWت نا)ض لجأ 3م مqDX8ت
   .اهغQلب ىلإ ة/)لعDلا
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا bسأ
 ىلع اه/لع �*ت@ت يDلا ساسلأا @صا>علا وأ ،�سلأا @�ح J(�3 ةعجا@لا ةuJغDلل �باqلا مQهف)لا للاخ 3م
  :يلاDلا WQ>لا
 .ام لا)ع �قح 8ق �لا=لا نJ�Q نأ ي>عتو :جئاD>لا •
 



 
 

 
 هاDHنلاا pلع)لا هجQی نأ ى>ع)P .ةسار8لا ة@vح يف تامQلعم ��عت ة�/ب يف جاD>لا ثJW8 نأ Qهو :ة�/Hلا •

  .ة�qع>)لا تامQلع)لا هاvت
 تامQلع)G ل)عت O/ح .�لا=لل اهعاجرإ Dpی يDلاو جئاD>لا هuهب ة=Hت@)لا تامQلع)لا ي>عتو :ةعجا@لا ةuJغDلا •

J(�3 ساDقHاه)هفو اهلا.  
 جتا>لا ىلع لاغDشلااP �لا=لا ما/ق ءا>ثأ هماDX8ساو )تامQلع)لا( ى=ع)لا @/qفت Dpی نأ هP �8ق�و :@/ثأDلا •

  .يلاDلا
 .هP فل�)لا ل)علاP مQقJ نأ 8عP �لا=لل م8قت تامQلعم 3ع ةراHع يه ةعجا@لا ةuJغDلا نأ �Hس ا)م جqD<Dنو 
  :§لذ ىلع ةل�ملأا 3م
  ؟ا)ه>/ب �//)Dلا Dpی ف/*ف ،ة/لHقلا ةuJغDلا ل�)ت �@خلأاو ،ةعجا@لا ةuJغDلا ل�)ت ا)ها8حإ ناDل)ج ا>ی8ل

•  JقQلع)لا لp لا=لPه: GQنQةراشلإا ��3هاج ا PصأHع�p لا ىلإW@لا فu[ J(لا ل��Qلا تu[ هق=نأ.  
  .هP %ق=ن ]uلا ت�Qلا �فاQی ]uلا ف@Wلا ىلع ه@�G� P@ی w(�pعم نأ �رأ ي>نإ :لQقp Jث  •

 هP مQقJ ام لا)ع عDHت اهنلأ ،ةعجا@لا ةuJغDلا ل�)ت يDلا يه )ب( ةراHع :نأ D/3قPاqلا 3/تراHعلا 3م Ãحلای
 .ة/لHق ةعجار ةuJغت اهنأ ىلع اهف/>�ت J(�3 هنإف )أ( ةراHعلا امأ  .ل)علاP ةقلاع تاذ تامQلعم اهنإ ،u/ملاDلا
 �لا=لا هجQتو ،ل)علا �qHت تامQلعم 3ع ةراHع اهنأP ة/لHقلا ةعجا@لا ةuJغDلا ©�@عت J(�3 §لذ للاخ 3مو
  .ل)علا §لuل دا8علإا ىلإ
 ىلإ ]دdت يDلا لئاسQلاو جئاD>لا 3/ب �C@لا تا/ل)ع 3م اه@/غو ،ةعجا@لا ةuJغDلا 3/ب ق@فلا حضQی @خآ لا�م
  .ة>/عم ةلاحو @عا?)لا 3/ب �C@لا

  .ف�لا ة@vح 3/��ت يف 8/ج ل)عP بلا=لا ماق 8قل ـ أ •
  .ا8ج ةل/)ج وH8ت ف�لا ة@vح نلأ ءا8عس Dpنأ له ـ ب •

 تامQلعم م8قت اهنإ O/ح .ةعجا@لا ةuJغDلا ىلع لااد اWضاو لاا�م م8قت )أ( ةراHع نأ v8ن �باqلا لا�)لا يف
 .ة>/عم ةلاPW بلا=لا @عا?م �C@ل ةل/سو لاإ يه ام )ب( ةراHع امأ .ل�فلا 3/��ت يهو ،جئاD>لاP �لعDت
 تاحQللاP ة>��م ةسارد ة@vح"يه ةلاWلاو ،"بلا=لا اهب @عش يDلا ة@ماغلا ةداعqلا"Qه فقQ)لا اuه يف رQع?لاف
 @عا?)لا 3/ب ةقلاع ا�Q?>ی نأ هPلا� 3م �8@ی افنآ اه/لإ ان@شأ يDلا ةلاWلا يف pلع)لا نإ ."ة/)/لعDلا لئاسQلاو
 نإف ،هفص   3/��ت يف هل)عp Pلع)لا ةل)ج �C@ی نأ �لا=لا عا=Dسا اذإف .ةل/)vلا ةسار8لا ة@vحو ،ة8/عqلا
  .حQضQب @uGی pل ل)علا نلأ ،ةWضاو ةعجار ةuJغت م8قp Jل pلع)لا 3*لو ،ةعجار ةuJغت ح�Hت نأ J(�3 ةل)vلا
  :يلاDلا لاqdلا ح@� H� J(�3س ام للاخ 3مو

 



 
 

 ؟ةعجار ة�cغت ةرا^علا وأ ةل>�لا ن$�ت ى@م

 ،ةراIح باWصأ 3/)لq)لاو ب@علا نأP ام Xfش ان@Hخأ اذإف .ل)علاP ةقلعDم نQ*ت نأ �Jv ةعجا@لا ةuJغDلا
 نإف ،ةراWIلا §لDل انؤا)Dنا ه/لع �ت@Dی ل)ع ]أp Pقن pل ا>نأ @uGی ام8>ع ه>*لو ،رو@qلاو اض@لاP @ع?ن ا>نإف
 ةuJغDلا نإ لب .ةعجار ةuJغت يه تاuلا نأش 3م للقت وأ ،ز�عت  ةل)ج لG نأ ىلإ ةرو@IلاJ?/@ P لا §لذ
 ،ةم8ق)لا تامQلع)لا 3/�و ل)علا 3/ب �C@لا ا>/لع �Jv ا)G .اقPاس ان@Gذ ا)G ام ل)عHC Pت@ت نأ �Jv ةعجا@لا
 ةuJغDلا 3/ب �//)Dلا نأ ا>ل 8كأDی �Hس ا)مو .ةعجار ةuJغت �3@خلآل اهم8قن يDلا تامQلع)لا §لت نQ*ت uئ8>عو
 �لا=لا @XHت ةعجا@لا ةuJغDلاف ،ةسار8لا ة@vح يف ]رو@ضو pهم @مأ ة/Hلqلا وأ ،ة/باJvلإا ةل)vلاو ،ةعجا@لا

 يف ا@//غت ثW8تُ نأ عقDQی لا 3*لو ،هرو@س 3م ��8ت نأ J(�3 اهنإف ة/باJvلإا ةل)vلا امأ ،هP ماق ل)ع 3ع
   .هQGلس
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا ة#>هأ
 يف ة)همو ة�رو@ض اهنأ ذإ .ة/ف�لا فقاQ)لا يف ا)/س لاو ،pلعDلا ة/ل)ع يف ة)/wع ة/)هأ ةعجا@لا ةuJغDلل

 هuه اهD/)هأو .يف�لا pلعلاو لعافDلا تا/ل)ع �قعتو �فا@ت يDلا لی8عDلاو DW�pلاو IHCلاو ةPاق@لا تا/ل)ع
 ،pلعDلا ة/عفاد ةرا�Dسا يف pه)لا اهرود ىلإ ةفاضإ .لIفلأا ىلإ ه@�Q=تو كQلqلا لی8عت يف اهف/�Qت 3م ��H>ت
 وأ ة��اXلا تاPاDvسلاا فuحو ،اه�HD/ف ة�W/Wلا تاPاDvسلاا فا?Dكا ىلع هu/)لDل pلع)لا ة8عاqم للاخ 3م
  .اهؤاغلإ
 يف هجام8ناو ،pلعDلا ة/لعاف ةدا�ز يف ا@/GH اماهسإ pهJq نأ J(�3 ةعجا@لا ةuJغDلاP هu/ملاDل pلع)لا �8و�ت نإ
 3ملأا هدJqQ ي)لعت Qج ة�/هت يف pهJq ةعجا@لا ةuJغDلاP ى>عu[ Jُلا pلع)لاف اuهل .ة/)لعDلا تا@XHلاو فقاQ)لا
 ،ة/�ا@ق)8Jلا تاسرا))لا خ/س@ت ىلع 8عاJq ا)p، Gلع)لا 3/�و pه>/�و ،pهqفنأ بلا=لا 3/ب ما@Dحلااو ةق�لاو
 ة/)هأ لا)جإ  J(�3 م8قت ا)مو .ة/تا@XHلاو ة/)لعDلا pهتار8ق WQن ة/باJvلإا @عا?)لا رQ=�و ،pهی8ل تاuلا ما@Dحاو
  :يلاDلا WQ>لا ىلع ة/ف�لا فقاQ)لا يف ةعجا@لا ةuJغDلا
  .ة��اخ مأ ةW/Wص %ناكأ ءاQس ،هل)ع ةD/v>ب pلعD)لا ملاعإ ىلع ةعجا@لا ةuJغDلا ل)عت •
 ،ةD/vن 3م ه/لع ل�ح ام نأP ع>DقJ هلعJv اه�=خ يف �qHلاو ،ة��اخ %ناG هتاPاجإ نأp PلعD)لا ةف@عم نإ •

  .اه>ع لوqd)لا Qه ناك
  .pلعDلا ة/ل)ع يف را@)Dسلاا ىلع هعv?تو ،pلعD)لا تار8ق ز�عت ةعجا@لا ةuJغDلا •
 3/ب هت@كاذ يف %نQ*ت يDلا ة��اXلا تا�اHترلاا فعIت نأ اهنأش 3م أ=Xلا pلعD)لا ةPاجإ ح/�Wت نإ •

  .ة��اXلا ةPاجلإاو ةل�سلأا
  .pلعDلا ة/عفاد �qDQم 3م ��8تو ،pلعDلا ة/ل)ع C?>ت نأ اهنأش 3م ةعجا@لا ةuJغDلا ماDX8سا •

 



 
 

 

  .هق/قDWل ه/لإ جاu[ JWDلا 3م�لا امو ،ه/ف بQغ@)لا ف8هلا 3م فقJ 3یأ pلعD)لل ةعجا@لا ةuJغDلا حضQت •
 ،8عP اهQققp JWل يDلاو ،هفص   بلا� 3م ه@/غ اهققح يDلا ة/QGلqلا فا8هلأا 3م Qه 3یأ pلعD)لل H/3تُ ا)ك •

  .p/لعDلا يف ه�Qلسأو ،pلع)لل يتاذ Q�pقت ةPا�)P ة/ل)علا هuه نQ*ت 8قف ه/لعو

  :ةعجا0لا ة�cغ@لا ÄئاTخ
JفD@لا ضD@�Q�Qلل نأ �ف>لا ءا)لعو نDغuJئا�خ ثلاث ةعجا@لا ةf يه:  
  :ة����عDلا ة/صاXلا ـ 1
 �Gر 8قو ،pلعDلا ىلع 8عاu[ Jqلا @ملأا ،ةعجا@لا ةuJغDلل يف/�Qلا رو8لا يف اq/ئر ا�*ت@م ة/صاXلا هuه ل�?ت
 راعشإ نأ �@ی O/ح ،جم@H)لا p/لعDلا يف ة�رQفلا ةعجا@لا ةuJغDلا للاخ 3م ة/صاXلا هuه ىلع 3/�حاHلا 8حأ
  .8عP ا)/ف ة�W/Wلا ةPاDvسلاا را@*ت لا)Dحا ���8و ،هز�عJ هDباDvسا ةP�W �لا=لا

  :ة/عفا8لا ة/صاXلا ـ 2
 ءادلأاو ،زاvنلإاو pلعDلل pلعD)لا ة/عفاد ةراثإ يف ةعجا@لا ةuJغDلا pهqت O/ح ،اماه ارWQم ة/صاXلا هuه ل�?ت
 ا)م ،يف�لا شاق>لا يف pه�qو ،قP?Q اه/لع لHق�و ،pلعDلا ة/ل)عP عp JqD(DلعD)لا لعج ي>عJ ا)م .3قD)لا
  .pلعD)لا كQلس لی8عت ىلإ ]دdی
  :ةهجQ)لا ة/صاXلا ـ 3
 ،هفWu/ف 3قD)لا @/غ ءادلأاو ،ه�HD/ف 3قD)لا ءادلأا هل DH/3ف ،هئادأ WQن د@فلا ه/جQت ىلع ة/صاXلا هuه ل)عت
 هما)Dها �qDQم 3م ��8تو ،اه)لعت دا@)لا ةراه)لل ة)ه)لا @هاwQلا ىلإ pلعD)لا هاDHنا �qDQم 3م عف@ت يهو
 تا�اHترلااو يناع)لا %/�Hت ىلع ل)عت يهف §لuل .ه8Jل ر�Qقلاو فعIلا �3اQم ىفلاD/ف ،pلعDلل هD/عفادو
 �دأ ]uلا كQلqلا را@*ت ىلع pلعD)لا ة8عاqم يف pهqتو ،ئ�اXلا pهفلا ل8عتو ،ءا=خلأا ح�Wتو ،ة�Qل=)لا
  .ة/)لعDلا هvئاD>�و ،هqف>ب pلعD)لا ةقث 3م ��8ی اuهو ،ة�Qغ@م جئاDن ىلإ
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا 0#ثأت

 هH?ت لا تامQلع)G يهو ،اهب �Wن وأ اهقوDuن وأ اه)?ن وأ اهع)qنو اها@ن تامQلعم 3ع ةراHع ةعجا@لا ةuJغDلا
  :يتلآا O/ح 3م pلعD)لا ىلع @ثdت )ى=ع)لا( تامQلع)لا نأ @/غ .ةعجا@لا ةuJغDلل ا>تاPاDvسا هH?ت لاو ،جتا>لا

  .ل)علا ةQق 3م ��8ی ���عDلا اuهو ،pلع)لا اهب مQقJ يDلا تاف@�Dلا وأ ،لا)علأا ز�عت .1
 ىلإ pلعD)لا عف8ی ا)م ،ه�W/Wت وأ ،ل)علا لی8عDل اهمDX8سا J(�3 )تامQلعم( ا>/عم ى=عم ا>ل م8قت .2

  اهنإ O/ح ،ة/D�W/Wلا ةعجا@لا ةuJغDلاP عQ>لا اuه ى)�qو ،را@*Dلا �>�Dvو ،ةمqDX8)لا هتاد@فم ع�Q>ت



 
 

 
 ةuJغDلاو ،ة/D�W/Wلا ةعجا@لا ةuJغDلا ف/>�ت �3)�و .@//غDلا  ه/جDQل اهماDX8سا J(�3 تامQلعم م8قت
  .ة�راHخإ ةعجار اهنأ ىلع ةdGِّ8)لا ةعجا@لا

  .pلعD)لا 8>ع pللأا وأ ،رو@qلا @عا?م ةدا�ز ىلع ةعجا@لا ةuJغDلا ل)عت نأ J(�3 :@عا?)لا ���عت .3
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا عا$نأ
 ،)لا وأ pعن( يف ل�)Dی ]uلا لهqلا عQ>لا 3م نJ�Q ام اه>)ف ،ةد8عDمو ة@/�G رQصو لا�شأ ةعجا@لا ةuJغDلل
 ام اه>مو ،اقPاس اه/لإ ان@شأ يDلاG تاPاDvسلال ة/�W/Wت تامQلعم 8JpقGD ،اق)عتو ا8/قعت @�كأ نJ�Q ام اه>مو
J�Qلا 3م ن<(C لاu[ تDp لعم ةفاضإ ه/فQسلال ة8ی8ج تامDvاPلا م8ق 8قو .تاHحاO )هQG<نلأ اف/>�ت )جQعا 
  :يتلآا WQ>لا ىلع §لذو ،�=قلا ة/ئا>ث داعPأ �فو ةعجا@لا ةuJغDلا

 :)ة/جراخ ـ ة/لخاد( ر�8)لا �qح ةعجار ةuJغت  ـ 1
 @فاDQت يDلا تامQلع)لا ر�8م ىلإ @/?ت يهف ،pلعD)لا يف @ثdت يDلا لماQعلا pهأ 3م ةعجا@لا ةuJغDلا @DHعت
 ،ا/جراخ نJ�Q نأ امhو ،ا/لخاد نJ�Q نأ امإ تامQلع)لا هuه ر�8)ف .ام ةراه)ل هئادأ ةع/�H لQح pلعD)لل
 .@شاHم WQن ىلع هلاعفأو هتا@Hخ 3م pلعD)لا اهJ�DqH يDلا تامQلع)لا ىلإ ة/لخا8لا ةعجا@لا ةuJغDلا @/?تو
  .pلعD)لا تاذ اهر�8م ن��Qو ،ةراه)لا pلعت 3م ة@/خلأا لحا@)لا يف اهب ه�8و�ت Dpی ام ةداعو
 pلعD)لا �8و�Dب �@خأ ةل/سو ]أ وأ ،pلع)لا اهب مQقJ يDلا تامQلع)لا ىلإ @/?Dف ة/جراXلا ةعجا@لا ةuJغDلا امأ
 �8و�ت Dpی ام اHلاغو ،اهلی8عت وأ اهv<Hت �Jv يDلا ،ة�رو@Iلا @/غ وأ ،ة��اXلا ةPاDvسلااP هملاعإG ،اهب
  .ةراه)لا pلعت ةJا8ب يف اهب pلعD)لا

  :)ةلجdم ـ ة�رQف( اه)8Jقت 3مز �qح ةعجا@لا ةuJغDلا  ـ 2
 تاه/جDQلا وأ ،تامQلع)لاp PلعD)لا دو�تو ،ة@شاHم Ãحَلا)لا كQلqلا �قعتو ل�Dت ة�رQفلا ةعجا@لا ةuJغDلاف
 ىَ=عت يDلا يه ةلجd)لا ةعجا@لا ةuJغDلا امأ .ه�W/Wت وأ ه@�Q=ت وأ ،كQلqلا ���عDل ةمزلالا تاداشرلإاو
  .فو@wلا �qح @�قت وأ ،ة@Dفلا هuه لQ=ت 8قو ،ءادلأا وأ ،ة)ه)لا زاvنإ ىلع ة/>مز ة@Dف رو@م 8عp PلعD)لل

  :)ة��DQم ـ ة/wفل( اهتامQلعم ل�ش �qح ةعجا@لا ةuJغDلا  ـ 3
 قاqتا ىلإ 3/)لعD)لا ةPاDvسا ىلإ ة��DQم تامQلعم وأ ،ة/wفل تامQلعم ل�ش ىلع ةعجا@لا ةuJغDلا 8Jpقت ]دdی
  .pهی8ل يف@عم
  :)ة/ئاهن ـ ةمزلاDم( ةPاDvسلاا عم 3ما�Dلا �qح ةعجا@لا ةuJغDلا  ـ 4
 وأ pلعDلا ة/ل)ع ءا>ثأو ،ل)علاP ةن@Dقم pلعD)لل pلع)لا اهم8قJ يDلا تامQلع)لا :ة/مزلاDلا ةعجا@لا ةuJغDلا ي>عت
 باDqكا وأ ،ةPاDvسلال pلعD)لا ءاهنإ 8عP م8قتُ ة/ئاه>لا ةعجا@لا ةuJغDلا نأ 3/ح يف .اهئادأ ءا>ثأ يفو ،��رD8لا
  .ا/لG ةراه)لا
 



 
 

 
  :ة/Hلqلا وأ ،ة/باJvلإا ةعجا@لا ةuJغDلا  ـ 5
 ة/ل)ع 3م ��8ت يهو ،ة�W/Wلا هDباجإ لQح pلعD)لا اهاقلDی يDلا تامQلع)لا يه :ة/باJvلإا ةعجا@لا ةuJغDلا
 هDباDvسا لQح تامQلع)ل pلعD)لا يقلت :ي>عت ة/Hلqلا ةعجا@لا ةuJغDلاو .�@خلأا فقاQ)لا يف هت@XHل هعاج@Dسا
  .لIفأ يسارد ل/�Wت ىلإ ]دdی ا)م ،ة��اXلا

  :)ة�W@ص @/غ ـ ة�W@ص( ةد8عD)لا تلاواW)لا ىلع ةD(8ع)لا ةعجا@لا ةuJغDلا  ـ 6
 وأ ،ةW/Wص حو@=)لا لاqdلا 3ع هDباجإ نأP �لا=لا pلع)لا اه/ف @JXH يDلا يه :ة�W@�لا ةعجا@لا ةuJغDلا

 باvQلا قرQلا ىلع خq>ی نأ ه>م �ل=�Dو ،ة��اXلا ةPاجلإا ةلاح يف ح/�Wلا باvQلاP هدو�ی pث ،ة��اخ
 3ع هDباجإ نأP �لا=لا pلع)لا pلعُْ/ف ة�W@�لا @/غ ةعجا@لا ةuJغDلا يف امأ .هل ه�Dؤر 8عP ة@شاHم ح/�Wلا
 ض@عp Jث ،أ=Xلا ةPاجلإا ةلاح يف ح/�Wلا باvQلاP هدو�ی نأ لHق 3*لو ،أ=خ وأ ةW/Wص حو@=)لا لاqdلا

 ةدW8م ةلهم هئا=عإ عم ،ه>هذ يف هل/�DXو ،ح/�Wلا باvQلا يف @*فJ نأ ه>م �ل=�و ،�@خأ ة@م لاqdلا ه/لع
  .هDف@عم 3م �لا=لا D(�3ی pل نإ ،ح/�Wلا باvQلاp Pلع)لا هدو�ی ،دW8)لا %قQلا ءاIقنا 8ع�و ،§لuل
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا ءا�عÌو ن$>لع>لا
 اه/لإ ةراشلإا وأ ،ة�رو@Iلا ةعجا@لا ةuJغDلا تامQلعم اQم8قJ نأ ف�لا ةف@غ يف 3/)لع)لا ماهم 3م نإ
 يف ه/لإ ةم8ق)لا تامQلع)لاو ل)علا 3/ب ةقلاعلا Ãحلای نأ ع/=JqD �لا=لا نأ 3م او8كأDی نأ pه/لعو ،pهبلا=ل
 pلع)لا ىلع 3/عDی هنإف ا8ی8ج وأ ا8قعم ل)علا ناG وأ ،ة8ی8ج وأ ة8قعم ة@/�)لا ة�/Hلا %ناG نإف .ةعجا@لا ةuJغDلا
  نأ اJIأ 3/)لع)لا ىلع 3/عDی ا)G .ة)ه)لا ةعجا@لا ةuJغDلا تامQلعم كاردلإ بلا=لا ه/جQت ة/ف/*ل JX=C نأ
JWلواQا Gتأ ا)ل/W% هلp نأ ةص@فلا Jم8قQلعم اQلا تامDغuJةعجا@لا ة Pم ل)علا ءادأ 8عHو .ة@شاhعت اذuلذ ر§ 
 نو@DuGی بلا=لا لعvت ق@=ل JX=C نأ pلع)لا ىلع �Jv هنإف uئ8>ع ،ف�لا ةف@غ لخاد لاWلا Qه ا)ك
 يف ة@ضاح وأ ،ة/ح %لاز ام لا)علأا ه/ف نQ*ت %قو يف ةعجا@لا ةuJغDلا تامQلعم pهل م8قJ ي*ل pهلا)عأ
  .ة@كاuلا
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا يف 0ث±ت ي@لا فو0{لا ةرادإ يف Nلع>لا رود 
Jلع)لا رود 8عp لا ةرادإ يفw@لا فوDت يdلا ىلع @ثDغuJوأ ،ةعجا@لا ة Jvسا>م @�كأ اهلعHل ةDبلا=لا �8و� 
Pلع)لاQةمزلالا تام، P8قت 8عJp لا ل)علاu[ Jفل�Qن Pل ،ا8/فمو اماه ارود ،هuت لجأ 3م اWه �/قuرو8لا ا Jv� 
  :يلاDلا ةاعا@م

  .ةعجا@لا ةuJغDلا تامQلع)ل بلا=لا باع/Dسا 3م 8كأDلا ـ 1
 ،pه>م ة�H@ق اهنأ د@v)ل ةعجا@لا ةuJغDلا نHQعJqDQ بلا=لا نأ ض@DفJ لاّأ v/8لا pلع)لا ىلع ]رو@Iلا 3م نإ
 ءا>ثأ بلا=لا ه/جQت للاخ 3مو ،اه/لع بلا=لا هاDHنا �/G@ت للاخ 3م ةعجا@لا ةuJغDلا تامQلعم م8قJ هنإ لب
  .اه)8Jقت



 
 

 
  .ةعجار ةuJغت 3م pلع)لا هم8قJ امو pهلا)عأ 3/ب ة=Pا@لا ةقلاعلا نQ)هفJ بلا=لا نأ 3م 8كأDلا ـ 2

 ةqH>لاP ةWضاو اهنQ*ل ،pهل ةqH>لاP ةWضاو اهنأ ةعجار ةuJغت 3م هPلا=ل هم8قJ ام نأ انا/حأ pلع)لا Jw3 8ق
 §لuل ،pهل ةWضاو @/غ بلا=لل pلع)لا اهم8قJ يDلا تامQلع)لا نQ*ت ام اHلاغف ،ا8ج فلXDم @ملأا 3*ل ،هل
Jv� نأ ه/لع JqDX8م Gت تا)لW8ل)علا د P?عضاو ل�، J(�ّ3 سلاا 3م بلا=لاDه>م ةداف.  

  :هق/قWت بQغ@)لا ف8هلاP �لا=لا ملاعإ ـ 3
 ،ة/)لعDلا هvD/تا@Dسلا JX=C نأ ع/=JqD هنإف ،هP فل�u[ Jلا ل)علا 3م ةJاغلا وأ ف8هلا �لا=لا ف@عJ ام8>ع
 ةqH>لاP ة)هم @DHعت ف8هلا ةف@عم نأ .ة)ه)لا تامQلع)لا 3ع ة@/�*لا تا@/�)لا 3/ب HWOی نأ اJIأ ع/=�qDو
  .ه>م عقDQ)لا كQلqلا ف@عJ نأ �لا=لا ىلعو ،ي)Jداكلأا pلعDلاو ¦اIHنلااو كQلqلل

  .§لذ �3مأ ا)لG لاWلا يف ةعجا@لا ةuJغDلا 8Jpقت قاqتا ةاعا@م pلع)لا ىلع  ـ 4
 د8ع نJ�Q ام8>ع ة�رQف ةعجار ةuJغت �لا� ل*ل pلع)لا م8قJ نأ لا/qDWم p J�3ل نإ ،نا�)P ة�Qع�لا 3م
 8ق يDلا تاحا@Dقلاا £عP م8قن §لuل .ةسار8لا ة@vح يف @�كأ وأ اHلا� @?ع ةq)خ )15( 3م ب@قJ ام هPلا�
  :اهل/جأت Dpی ام8>ع ىDح ل)علا عم ةعجا@لا ةuJغDلا �Cر ىلع بلا=لا 8عاqت

 هلعفDس ا)ع ثDW8لاو ،اهب ةقلعD)لا ةل�ملأا لGW ،بلا=لل ارQف اهح@ش يغH>ی ة8ی8ج ة)هم 3//عت 8>ع  ـ أ
  .ل)علا ءا>ثأ

 ة/ف/Gو ءا=خلأا ة?قا>مو ،pهل هHDقا@م عم ةل�ملأا 3م د8ع لح بلا=لا 3م pلع)لا �ل=J نأ  ـ ب
  .اه�W/Wت
 
  .حاv>ب ةل�ملأا اQلJW نأ نQع/=JqD بلا=لا نأ 3م 8كأDلا ه/لع 8یv8لا ل)علا 3//عت لHق  ـ ج
 يئاQ?ع ل�?P راJXD نأ ه/لع 3/ع�Dو ،ة/�HرD8لا pهتلاواWم ح/D�Wل ةص@ف بلا=لا pلع)لا ي=عJ نإ  ـ د
  .ح/Wص ل�?P اهل بلا=لا ح/�Wت نأ 3م 8كأDلاو ،اه8قفت ةداعلإ قارQلا 3م اد8ع
 ام8>عو ،اهD?قا>)ل اDقو JX�f نأ ه/لع �Jv ،اهD�W/Wب ماق يDلا قارولأا pلع)لا 8/عJ ام8>ع   ـ ـه
   .ه@uGّت يف pهت8عاq)ل pلع)لا جاJWD اuل ،ل)علا  نqQ>ی ام اHلاغ بلا=لا نإف ،ةعجا@لا ةuJغDلا ل/جأت Dpی

  :ةعجا0لا ة�cغ@لا Nلع>لا OcNقت Mم ض0غلا
       :اه)هأ ضا@غأو 8صاقم هPلا=ل ةعجا@لا ةuJغDلا pلع)لا 8Jpقت ىلع ي>H>ی

 ءادأ 8یDW8ل ،بلا=لا لHق 3م هرا@*ت ةاعا@م عم ،ه/ف بQغ@)لا كQلqلا وأ ،ءادلأا ةWص ىلع 8/كأDلا  ـ 1
 ةعجا@لا ةuJغDلاP ف@عJ ام Qهو ،ةسار8لا ة@vح يف بلا=لا 3م هرا@*ت م8ع يلاDلا�و ،ح/Wص @/غ هنأ ىلع ،ام
  .اقPاس اه/لإ ان@شأ 8قو ،ةdGِّ8)لا

 



 
 

 
 ةuJغDلاP ف@عJ ام اuهو ،ام ءادأ Wq/3ت وأ ح/D�Wل اهماDX8سا J(�3 تامQلعم pلع)لا م8قJ نأ  ـ 2

  .اJIأ اقPاس اه/لإ ان@شأ 8قو ،ة/D�W/Wلا ةعجا@لا
 
 ،ءادلأا Wq/3ت وأ ،ح/D�Wل اهماDX8سا J(�3 يDلا تامQلع)لا هqف>ب ف?J�D ي*ل �لا=لا ه/جQت  ـ 3

   .ة/فا?Dكلاا ة/D�W/Wلا ةعجا@لا ةuJغDلاP ف@عJ ام اuهو
  .�لا=لا تامQلعم ���عت وأ ،@//غDل ةهجQم لولأا ةثلا�لا عاQنلأا نأ Ãحلا�و
 ةHغ@لا �لا=ل �8ل 8لDQت يG ،ح/�Wلا ءادلأاHC Pت@)لا )يباJvلإا رQع?لا( ةداعqلاP رQع?لا ةدا�ز  ـ 4

  .ءا>�لاP ف@عJ ام اuهو ،لHQقلاو ةق�لاP رQع?لا ةدا�زو ،ءادلأا را@*Dل
 ،ام ف@�ت را@*ت ىلإ �لا=لا 8)عDی لا يG )يHلqلا رQع?لا( فXQلا وأ ،لXvلاP رQع?لا ةدا�ز  ـ 5

  .لHQقلا م8عP ف@عJ ام Qهو
   .�لا=لا @عا?م @//غت وأ ،���عDل ناهجQم ناعQ>لا ناuهو
  :ةعجا0لا ة�cغ@لا Zو0ش
 يف ةQج@)لا فا8هلأا �/قWتو ،ة/ف�لا فقاQ)لا يف ةعجا@لا ةuJغDلا ماDX8سا 3م pلع)لل ص@فلا حاDت ي*ل

  :ة/لاDلا ¦و@?لا @فاDQت نأ 8ب لاف ،ة/)لعDلا ة/)/لعDلا ة/ل)علا يف اهثا8حإ دا@یُ ىلإ @�D=Qلاو DWq/3لا تا/ل)ع
  .ة�را@)Dسلااو ماو8لاP ةعجا@لا ةuJغDلا ف�Dت نأ �Jv ـ 1
  .ةدW8م فا8هأ ءQض يف ةعجا@لا ةuJغDلا Dpت نأ �Jv ـ 2
  .اق/قد ا/)لع لا/لWتو ،اق/)ع ا)هف ةعجا@لا ةuJغDلا جئاDن @/qفت �ل=Dی ـ 3
 ة/)/لعDلا ة/ل)علا @صا>ع ع/)ج ل)?ت PW/O ،ة/لQ)?لاP ةعجا@لا ةuJغDلا ة/ل)ع ف�Dت نأ �Jv ـ 4

  .ة�@)علاو ة/لقعلاو ة/ل/�DWلا pهتا�qDQم فلاDخا ىلع 3/)لع)لا ع/)جو ،ة/)لعDلا
  .ةق/قد ةرP�Q ةمزلالا تاودلأا ةعجا@لا ةuJغDلا ة/ل)ع يف مJُqDX8 نأ �Jv ـ 5
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 عسا@لا م$#لا

 را^�لا M#>لع@>لا ÄئاTخ
 

 .نQُ/لِّ)عَ •
 .اً/تاذ نQ)لِّعDم  •
 .اً/تاذ نو�فWَمُ  •
 .ةعساو pهتا@Hخِ  •
 .تلا�?)لا لح ىلع نوردِاق  •
•  JَqD(DِعQن Pلا(QضQلا تاعDه8ُ/فتُ يp ت يف=Q�@ هتا/حp. 

 :يتلآا للاخ 3م ةقPاqلا fئا�Xلا ةاعا@م �3)ُ�و



 
 

 ÄئاTخ
 M#>لع@>لا

 را^�لا
 تاءا0جلإا

 نQ/ل)ع

 ةـــــــــــــــشرQلا ةــJاــهن يف اــه>م ةداــفDــــــــــــــسلاا 3/�ر8ــD)لل J(�3 يDلا راــ*فلأا ىلع �/D@Gلا لوِّاــح -
 .ة/�HرD8لا
 ةـPاـجلإا اQف@عp Jل اذإ ،عقاQلا ضرأ ىلع هQ)لعت اـم �/H=ت Jُ(�3 ف/G 3/�ر8ــD)لا لأـــــــــــــــسا -
 ؟لصاDQلا يف فعض كا>ه له ؟pهHسا>ت pل ةم8ق)لا تامQلع)لا له ،�qلا 3ع PWOا

 اً/تاذ نQ)لعDم

- Jv� لا لماعتُ لاأ(Dهنأ ىلع 3/)لعp لاف�أ. 
 .pهqفنأ 8JpقDل لاv)لا pه=عأو 3/)لعD)لل §qفن م8ِّق -
 .ه)ساp PلعD)لا ة�HاXم ىلع ل)عاو ة/ف�@عDلا ءا)سلأا تاقا=P مDX8سا -
 .ةحو@=)لا تاعQضQ)لا يف 3/)لعD)لا ة?قا>)ل لاv)لا حتِأ -
 3م عا)ـــــqلل لاv)لا ك@تا ،ةW/Wـــــ�لا ةف@ع)لا §لu[ J(Dلا 8/حQلا Xfـــــ?لا §نأ 8قDعت لا -
 .3/�رD8)لا
 اــهعزQت يDلا ةــ/�Hر8ــDلا تاــقف@)لاو لــ)علا قاروأو ،�ــ�ر8ــDلا ةــعاــق يف Cقف ث8ــJW لا pلعDلا -
 .p/لعDلا يف pهاqت نأ Jُ(�3 ةشرQلا ءا>ثأ

 ةعساو pهتا@Hخ

 .pه>/ب ا)/ف تا@XHلا لداHتو ة?قا>)لل 3/)لعD)لل لاv)لا حتأ -
 .تامQلع)لا هuه لQح pهت@Hخ 3ع 3/)لعD)لا لأسا pث تامQلع)لا م8ِّق -
 .ةشرQلا للاخ ح@=تُ 8ق يDلا تلا�?)لا لWل pهتا@Hخ اQم8قJ نأ 3/)لعD)لا 3م �ل�ا -
 .ةفلXDمو ةعD<Qم 3/)لعD)لا تا@Hخ نأ راDHعلاا 3/عu Pخ -
 .اه/لع ءا>Hلاو اه>م ةدافDسلال 3/)لعD)لا تا@Hخ ىلع فَّ@عت -

 اً/تاذ نو�فWم
 ةــق�@� راــXDت نأ �ــJv §ــلuــل ،pهی8ــل ةــD/vن ث8ــJW لا 8ــق راــH*لا 3/)لعD)لل �ئاvQلا 8Jpــقت -
 .راH*لا 3/)لعD)لا �سا>تو pه�/فDWل �@خأ
 .ة�فلا هuه تاما)Dها 3)ض عقت يDلا رQملأا ف@عت نأ لواح -

 ىلع نورداق
 تلا�?)لا لح

 ،تامQلع)ل د@س ةق�@=P ه)8Jقت 3م لا8ًب تلا�?م ل�ش ىلع ي�HرD8لا �WDQ)لا 8Jpقت لواح -
 هuه لWل §عم نD@GQـــــــ?/ـــــــس pهنأ 3>/)لعD)لل 3ِّ/�و ةل�ـــــــ?م للاخ 3م �WDQ)لا ض@ع أ8با
 .ةل�?)لا
  .ةفلXD)لا pهفو@� ىلع ف@عDلل،اه/ف pهD?قانو ةل�سلأا ح@=ل %قو @فِّو -



 
 

 را^�لا Nلّعت تا#ساسأ
 .ةف@ع)لل pلعDُ)لا ةجاح •
 .pلعDُ)لل ة/تاuلا p/هاف)لا •
 .pلعD)لا ة@Hخ رود •
 .pلعDلل دا8عDسلاا •
 .pلّعDلا هٌّجQت •
 .pلعDلل ة/عفا8لا •
  :ة#تلآا ئدا^>لا ىلع را^�لا Nلّعت ة01{ن �zت0ت
 :راH*لا نأ
 .ةGرا?)لاو �/D=HلاP نQ)لعDی •
•  Jَ(ُّلQلا 8>ع نvلQس P?لس ل�Hفل يD@تا �Qةل�. 
 .ةل��Q تا@Dفل يHلqلا تا�نلإا ىلع ةر8قلا pهی8ل �/ل  •
 .ةلQهPq �3@خلآا تا@Hخو را*فأ نQلHقJَ لا  •
 .pلعDلا ة�/ب يف DW�ُpلا £عp Pهی8ل نJ�Q ام8>ع لIفأ ل�?P نQ)لعDیَ  •
 .ةقPاqلا تا@XHلاP اه=�رَ Jُ(�3 يDلا ة8یv8لا ءا/شلأا نQ)لعDی  •
 را^�لا Nلُعت ىلع 0ث±ت ي@لا لما$علا
 اهدا@فأ ع/)ج �C@ت ة/عا)Dجا pُّلعت ة�/ب @/فQت ىلع 8عاــــqتُ يDلا لماQعلا ،اهب 8ــــ�قُ�و :ة#عا>@جلاا لما$علا •

  :يتلآا للاخ 3م عقاQلا ضرأ ىلع اهتاعا@م �3)�و ،ة/باJvإ تاقلاع
 .ة/H/ح@Dلا تاراHعلا ماDX8سا .1
 .ة/ماXDلاو ة/حاDDفلاا ة=?نلأا ماDX8سا .2
 .ةحا@Dسلال %قو X�/fت .3
 .pهئا)سأP 3/)لعD)لا ة�HاXم .4

JqD(DعQن 
Pلا(QضQتاع 
 يف pه8/فت يDلا
 pهتا/ح @�Q=ت

 ة�ف ل*لف ،اهــــــــqفن رQملأاP نQعD(DــــــــJq راغــــــــ�لا 3/)لعD)لاو راH*لا 3/)لعD)لا نأ 8قDعت لا -
 .�@خلأا 3ع فلXDت تاما)Dها
 pهــــــــــIعP عم اهــــــــــqفن ة�فلا 3م دا@فلأا �/ت@ت لواح تاعv(Qم يف 3/)لعD)لا �تِّ@تُ ام8>ع -
 .£عHلا pهIعP عم اهqفن تا@XHلا pهی8ل 3یuلا دا@فلأا  :لا�م £عHلا
 ة�ـرو@ــــــــــــــض اـهراHـDعاPـ اـم ة@*ف pهرا/ـDخا لQح pه@wن تاـهجو ءا8بـلإ 3/)لعD)لل لاـv)لا حتأ -

 .ة�رو@ض @Hغ �@خأو
 .�3@خلآا لهاDvتو pهIعHل §هاDHنا يلQت لاو 3/)لعD)لا ع/)vل عا)Dسلاا لواح -



 
 

 
 .ة/عا)vلا ة=?نلأا ماDX8سا .5
 ناملأاو ةحا@لاp PلعD)لا @عـــ?J نأ �Jv ذإ ،ةJدا)لا pُّلعDلا ة�/Hب �لعDت يDلا لماQعلا يه :ة#ئاz1#فلا لما$علا •

 :يتلآا للاخ 3م لماQعلا هuه ةاعا@م �3)�و
 .اهQ�Dهتو ��رD8لا ةعاق ةفاw>ب ما)Dهلاا .1
 .جاعزلإا 3ع داعDبلااو ةءاضلإاP ما)Dهلاا .2
 .3/�رD8)لا د8عو �سا>Dت PW/O ��رD8لا ةعاق PWvp ما)Dهلاا .3
 .��رD8لل ةمزلالا تا8ّعُ)لا @/فQت .4
 pهD/عفاد ةراثـhو ،pه�/فWت ة/ـف/Gو ،3/)لعD)لا �8لـ تاuلـا مQهف)P �لعDت يDلا لـماQعلا يهو :ة#ـفÈاعـلا لمـا$علا •

 :للاخ 3م اهتاعا@م �3)�و ،pه����عتو
 .راWQلاو ة?قا>)لا يف ةGرا?)لا ىلع 3/)لعD)لا ع/v?ت .1
 .ةJد@فلا قو@فلا ةاعا@م .2
 .ةعساQلا pهتا@PXH ما)Dهلاا .3
 .3/)لعD)لا 3/ب ةق�لا عرز .4
 .ة/باJvلإا ةعجا@لا ةuJغDلا @/فQت .5
 �ـــــــــــــسا>Dت يDلا تاعQـــــــــــــضQ)لا 8Jpقتو راDHعلاا 3/عP 3/)لعD)لا تا@Hخ uخأ اهب 8ـــــــــــــ�قJُ :ة#لقعلا لما$علا •

 :يتلآا للاخ 3م §لذو pه)لعت ¦ا)نأ ةاعا@مو ،pهتاجاحو
 .را@قلا ذاXتا يف ةGرا?)لا ىلع 3/)لعD)لا ع/v?ت .1
 .اه/لع ءا>Hلاو 3/)لعD)لا تا@PXH ما)Dهلاا .2
  .�/D=Hلل ةلباق ةف@عم 8Jpقت .3



 
 

 t@$Í>لا عم لماع@لا

 :يهو 3/)لعD)لل �WDQ)لا 8Jpقت 8>ع راDHعلاا 3/عP اهuخأ �Jv ¦اقن %س §لا>ه
 .فا8هلأا ض@ع •
 .ةلqلDqم ةق�@=WDQ� P)لا 8Jpقت •
 .ءيش لG 3/)لعD)لا p/لعت �8@ت §نأ  رQع?لا م8ع •
 .pهل هم8قت ]uلا �WDQ)لاP نQ)لعD)لا لعفJ نأ �8@ت اذام 8یW8ت •
 .اً)لِّعمُ نQ*ت نأ �Jv ىDمو اً)لعDمُ نQ*ت نأ �Jv ىDم 8یW8ت •
 �علو ،ي>هuلا فـــــــ�علاو ،ةـــــــ?قا>)لا( :ل�م 3/�رD8)لا هاDHنا بvuت �/لاـــــــسأو ةفلXDم ق@� ماDX8ـــــــسا •

 .)ة/ماXDلاو ة/حاDDفلاا ة=?نلأاو ،راودلأا
 را^�لا Nُّلعت تاق#عمُ

 :يهو راH*لا 3/)لعD)لا pُّلعت �/عتُ يDلا لماQعلا 3م ةعv(Qم كا>ه
 .تا@XHلاو فراع)لل pهكلاDما يف فلاDخلاا  •
 .pُّلعDلل pهی8ل يفا*لا %قQلا @فQت م8ع  •
 .كاردلإا ىلع pهتر8ق فعض  •
 .تا�نلإاو عا)Dسلاا ىلع pهتر8ق فعض •
  .ةقPاqلا pه�راDvب pُّلعDلا WQن pهتاهاvتا @ثُأـت •
 .pُّلعDلا ءا>ثأ أ=XلاP عQقQلا 3م pهفQخ •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 يج$غارOنلأا جذ$>ن k#^�ت :با@�لا

 �/=Xلا 8)حأ :�تا*لا     

 :ينو@D*للإا عقQ)لا     

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=531 

 يج$غارOنلأا جذ$>ن k#^�ت

 �/=Xلا 8)حأ :�تا*لا

 تاــــــــــــساDHقلاا للاخ 3م اWًــــــــــــضاو §لذ وH8ی ،يجQغار8نلأا جذQ)ن نأــــــــــــ?P 3/فلd)لا @wن تاهجو فلXDت     
 تاـــــــضا@Dفا د8عو �WDQم 8یW8ت �عـــــــ�J §لذ ىلع ءا>�و .ةـــــــصاXلا هDق�@=P فلdم لG اهم8ِّقJُ يDلا ةفلXDُ)لا
 8ق جذQ)>لا اuه åداHم د8ع نأ ىلإ عج@ی ة�Qعــــ�لا هuه يف يــــq/ئ@لا �Hــــqلاو ،ةَّ/ــــq/ئ@لا يجQغار8نلأا جذQ)ن
 £عP  )1989( ماع �لQن لخدأ نأ 8عP §لذو .ةقPاــــqلا تاQ>ــــqلا للاخ åداHم ةDــــس ىلإ ةــــq)خ 3م تدادزا
ــــــــــــIفJُ 3/فلd)لا 3م 8ی8علا لاز ام ،اuه 3م pغ@لاP .هرا*فأ ىلع تلای8عDلا  جذQ)ن تاــــــــــــضا@Dفا ماDX8ــــــــــــسا نQلِّ
 .ماعـلا §لـذ u>ـم 3/ت@م اهـلی8عـDب همـا/ـق 3م pغ@لاPـ ،pهتاــــــــــــــساHـDقا يف )1980( ماـع �لQن اـه@Gذ ا)ـG يجQغار8نـلأا

 .تاسار8لا يف �DHقُ)لا د8علا يف £قا>Dلاو تاضا@Dفلاا د8ع يف ةدا��لا §لت ةD/vن D?Q�æلا £عP @ه�
 نام8>/ل تاــــضا@Dفا ةَّ/لولأا تاــــضا@Dفلاا §لت هHــــ?ت ،تاــــضا@Dفا ةع�رأP ةJاH8لا يف يجQغار8نلأا جذQ)ن 8Jpقت pت
 جذQ)>ل ةَّ/لولأا هDغا/ـــــص يف D(8عا �لQن نأ %�Hی ام دQجو م8ع 3م pغ@لا ىلع ،3ی8ـــــشا@لا p/لعت لQح ةع�رلأا
 ةفاــضإ %)تو .)1987 ،تارQ/ــس ؛1988 ،3ــqناQــسو نDQلQهو �لQن( @ــشاHم ل�ــ?P نام8>/ل ىلع يجQغار8نلأا
 ،لولأا ضا@Dفلاا ف/ــــــــــــــضأُ 3/ح يف ،)a1984 ،�لQن( 1984 ماـعلا يف ،pُّلعDلا عفاد ،سداــــــــــــــqلا ضا@Dفلاا
 وأ تاـــــضا@Dفا ةDـــــس 8جQت ،ةD/v>لاP .)1987 ،1989 ،1990 ،�لQن( ةقحلالا تاQ>ـــــqلا يف ،ةف@ع)لل ةجاWلا
 .)q3، 1988ناوو نDQلQهو �لQن( .@ضاWلا ا>Dقو يف يجQغار8نلأا جذQ)>ل ةَّ/q/ئر åداHم
 يج$غارOنلأا جذ$>;ل ةَّ#G#ئ0لا ئدا^>لا ىلع تأÈ0 ي@لا تلایOع@لا
 يل>علا -]د0فلا راÈلإا

 8قD>ی لا�)لا ل/Hـس ىلعو .ةفـqلفلا لاP(v 3/ـ�XDُ)لا 3/�حاHلا 3م 8ی8ـش داقDنلا يجQغار8نلأا جذQ)ن ضَّ@عت    
 هDــــ?قا>م وأ ،ةَّ/عا)Dجلاا ة/حا>لا هتاعا@م م8عو ،د@فلا ىلع ه�/G@ت دَّ@v)ل يجQغار8نلأا جذQ)ن )J� )1996ا@غ
  يجQغار8نلأا جذQ)ن ىلع دا)Dعلاا" نأ )1981( سو@G جD<Dسا .ع)vD)لاو 3ی8شا@لا p/لعت 3/ب ة)ئاقلا ةقلاعلل
 Jv8 ا)>/ب .)227 ،ص( "هWDـــــــ�P ا�QGًـــــــ?م اً@مأ لا�ی ام 3ی8ـــــــشا@لا p/لعت لاvم يف ةلماـــــــش ةَّ�@w>ل ساـــــــسأك
  DI(ّ3ت لب ،pُّلعDلا/p/لعDلا تاءا@جإ ىلع @�Dقت لا 3ی8شا@لا pُّلعDل ةَّ�@wن ىلع لW�Qلا يف ة�Qعص نو@خآ



 
 

 
 
Pم £عHداå تWلا �/ق<Dغ@)لا جئاQت .ة�DIت ءارلآا §لت 3ّ)ــــــــــــWQًّمُ لاWD(ًَلا )3ع اًَّ)همُ لاًا�مو )1991 ،وا@��/م 
 ةغ/ــ�ل ه/>Hت م8عل يجQغار8نلأا جذQ)ن )1993( تا@ب 8قD>ی ا)a 1984، 1978(. G ،8ل/فGو@ب( يتاuلا pُّلعDلا

 @خ�ی يجQغار8نلأا جذQ)ن نأ اWًـــــــــضاو وH8ی" :ة/لاDلا ةD/v>لاP تا@ب JXDp اً@/خأو .3ی8ـــــــــشا@لا pُّلعت يف ةٍ)ـــــــــساح
 يعاـ)Dجلاا @ُّ/غDلا جD>ی 8قـف .)ة�ـ�@vلا تارا@قلا ذاـXتّاو ة@ماـغ)لا ة/ـ�ا@ق)Jد( ة�ـ�@vلا ة/ـ�ا@ق)8Jلـاو ةJَّـد@فلا جذاـ)>ب
 .)21 ،ص( "يجQغار8نلأا جذQ)>ل يq/ئ@لا ف8هلا لِّ�)J لا §لذ 3*ل ،]د@فلا @ُّ/غDلا 3ع
 @//غDلا جئاــــDن 3َّ)ــــــــــــــDIی لا جذQ)>لا اuــــه نأــــp PهلQق يف نQقWِمُ يجQغار8ــــنلأا جذQ)ن داــــقن نأــــP 8ــــقDعأ    
 ةرو@ـــــــض ىلع pه8/كأت يف نX=�Qم pه>*ل ،صاخو حـــــــضاو ل�ـــــــ?P ة8Jَّق>لا ةَّ�@w>لا 3َّ)ـــــــDIی لاو ،يعا)Dجلاا
 ،�Jا@غ ؛1982 ،ما�@/مو 8لوو G3راد( ل�م نو@خآو )1990 ،1989( �لQن @/ـــــــــــــ?Jُ .جئاD>لا §لت 3/)ـــــــــــــIت

 3)ف .يجQغار8نلأا جذQ)ن يف يناــــــــqنلإاو يل)علا يفــــــــqلفلا ساــــــــسلأا ىلإ )G/%، 1997و@�و ما�@/م ؛1996
 ىلع يجQغار8نلأا جذQ)ن �Gِّ@یُ ،)1989 ،�لQن( ز@جورو Qلــسام لا)عأ يف حــضاو Qه ا)G ،ةَّ/ناــqنلإا ة/حا>لا
 �Gِّ@یُ ،�لQن ىلع ناـم8ـ>/لو ]Qید @/ثأـت @هO Jwـ/ح ،ةَّـ/ل)علا ةـفــــــــــــــqلفلا @wن ةـهجو 3م اـمأ .د@فلا تاذ �/قWت
 .)G/%، 1997و@�و ما�@/م( ة/)س@لا ة=لqلا 3م لا8ًب ة@XHلا 3م ةDqَH*ُ)لا ةف@ع)لا ىلع يجQغار8نلأا جذQ)ن

 pُّلعDل يل)ع-]د@ف جذQ)ن لاإ Qه ام هنأP جD<Dــqن ،يجQغار8نلاا جذQ)>ل ةَّ/فــqلفلا لQــصلأا ةwحَلاُ)�و ا�uه    
 ىلع ،ةَّ/ئا>Hلاو ،ةَّ/QGلـqلاو ،ةَّ/ناـqنلإاو ،ةَّ/ل)علا تافـqلفلا تاـضا@Dفا wpعمُ �Gّ@ت .)1986 ،8ل/فGو@ب( 3ی8ـشا@لا
Pُـع  اـ)ل وأ pُّلعDلا جئاـD>ل @Hكأ اًـماـ)Dها ةَّـ8Jـق>لا ةَّـ�@w>لا يلQت ،لاQحلأا ع/)ج يف .pُّلعDلا @ثأ لاـقDناو pلِّعDُ)لا :3ی8َْ
Jqلا ى)ـDجلاا @//غD(يعا )و@�و ما�@/مG/%، 1997(. Jُ?ن @/ـQل� )ه ىلإ )1990uلا هDلا تا@/ثأ(ُXDةفل P?ل�ـ 

 p/لعت نأ ىلع pهـــــIعP 8َّكأ O/ح" 1948و 1926 يماع 3/ب ةَّ/فـــــqلفلا تا@�ا>)لا 3ع ثDW8َّی Qهف ،ي>)ـــــض
 .)44 ،ص( "ع)vD)لا @�Q=ت يف هD/)هأ 3ع نو@خآ ثW8َّت 3/ح يف ،دا@فلأا @�Q=ت ىلإ ف8هی 3ی8شا@لا

 ةَّ�@G<w هتلااvم 3م ]أ وأ يجQغار8نلأا جذQ)ن دا)Dعا ا8ًبأ 8ــــ�قp Jل �لQن نأP 8قDعن W3>ف ،اًقPاــــس ان@Gذ ا)Gو
 ]لأ ةـــــــصاXلا تاJاغلاو فا8هلأا 3/)ـــــــDIل ةلواWم ةJَّأ نإ .w@�/3>لا داَّقُ>لا £عP هفَّ@ع ا)G 3ی8ـــــــشا@لا p/لعDل
 O/ح .ةَّ/فـــqلفلاو ةَّ/)/هاف)لا D/3/حا>لا 3م ئ�اخ @مأ يه 3ی8ـــشا@لا pُّلعDل يجQغار8نلأا جذQ)ن يف يع@ف لاvم
JW8ُّلعت ثp لا 3م 8ی8علا يف 3ی8ـــــــــــــشا@لا(Qـــــــــــــسلأ فقاHمُ باXDغار8نلأاو .ةفلQه :يجQ ن(Qنلا جذDُّلعت @ثأ لاقp 
  �/D=Hلل 8حاو لاvم ىلع @�Dق/ف :3ی8شا@لا p/لعت امأ .ةدW8َّمُ تاق/H=تو فقاQم زواDv/ل pّ)�مُ هنلأ 3ی8شا@لا

JW8لا هللاخ ثDُّلعp، 8قو JIلا ف/ــHم £عvخأ تلاا@� GD<(/لا ة(Qلا دراH?لا ةَّ�@ــD<w/(/َّلاو ،ةDلع/p وأ ،يلاعلا 
 .pُّلعDلا ه>)ض ثJW8 @خآ نا8/م ]أ



 
 

 
 3ّ)ـــــDIت :لاً�م .@/H*لا هعD<Qل اً@wن §لذو 3ی8ـــــشا@لا pُّلعDل  ©�@عت ىلع قافتلاا �عـــــ�لا 3م هنأ ىلإ ةفاـــــضإ
 دراQ)لا ة/)>ت ©�راعت 3م ل/لقلا نأ لاإ ،يع@ف لاG(v ةَّ�@ــ?Hلا دراQ)لا ةَ/)>ت 3ی8ــشا@لا p/لعت ©�راعت 3م 8ُی8علا
 ةَّ/فــــــqلفلا اهــــــqــــــسأP 3ی8ــــــشا@لا p/لعت را�إ يف ةجر8َِْ>ُ)لا ة/ع@فلا تلااv)لا �ّ/)Dت ا)G .§لGu اهفِّ>ــــــ�تُ ةَّ�@ــــــ?Hلا
 ؛1982 ،ما�@/مو 8لوو G3راد( 3ی8ـشا@لا p/لعت ة=ـ?نأ 3م ة�Qغ@)لا جئاD>لاو ،ع)vD)لا يف p/لعDلا رو8ب ةقلِّعDُ)لا
ـ�ــــــــــــــ?تُ ،لاً�م .)1997 ،%/ـGو@�و ما�ـ@/م  دراQ)لا ة/ـ)>Dل ة8یـ8ـعلا ةَّ�ـ@w>لا تاراـ�لإا 3م ة8ـحاو ةJَّـ8قـ>لا ةَّ�ـ@w>لا لِّ
 لاًاvم لِّ�ـ?Jُ هنلأ §لذو ،ةَّ/فـqلفلا @w>لا ةهجو 3م داقDنلال يجQغار8نلأا جذQ)ن ضَّ@عت ،WÃلا ءQـqلو .ةَّ�@ـ?Hلا
 .3ی8شا@لا pُّلعت 3م صاخ عQ>ب Dpّهی ا8ًحاو
 �Jv لباق)لاP 3*لو ،3ی8ـشا@لا pُّلعت ة=ـ?نأ تاJاغو فا8هأ ل)ـ?ت يDلا ةّ)ه)لا تاـ?قَا>ُ)لا 3م 8ی8علا §لا>ه    
 اهDـ?قا>م 3م 8ب لا يDلا ة�@هvQلا اJاـIقلا لفغن لاو .3ی8ـشا@لا pُّلعت ةَّ/ل)ع جذا)ن تاـ?قَا>مُ 3ع اه�ّ/)ن نأ ا>/لع
 ىلعف .يجQغار8نـلأا جذQ)ن 3م اًء�ج نQ*ت نأ اًمـا)ـت @*>ن W3نو .3ی8ــــــــــــــشا@لا p/لعت تلااـvم ع/)ج يف ما)ـDهاPـ
 @wن ةهجو 3م اه/لإ نو@w>ی ذإ ةَّ/)/D<wلا ةَّ�@ـــــــ?Hلا دراQ)لا ة/)>ت ةـــــــسارد يف ءا)لعلا راJWD 8ق ،لا�)لا ل/Hـــــــس
 §ــلت �Gّ@ت نأــP ح@Dقن .يجQغار8ــنلأا جذQ)ن ىلع �H=>ی لا §ــلذ نأ لاإ ،ءادلأا ةــ/حاــن 3م وأ ،ةَّــ8Jــق>لا ةَّــ�@w>لا
 لاقDنا ثو8ح ةَّ/ف/ك 3م لا8ًب )ة�Qغ@)لا جئاD>لا( 3ی8ــــــشا@لا pُّلعت جما@ب وأ تا/لاعف ءا@جإ �Hــــــس ىلع تاداقDنلاا
 ]لأ ةWـــضQم ةَّ�@wن نJ�Q لا 8ق ]uلا يجQغار8نلأا جذQ)>ل يـــq/ئ@لا ما)Dهلاا لِّ�ـــ?u[ Jُلا ،3ی8ـــشا@لا pُّلعت @ثأ
 .3ی8شا@لا p/لعت 3م يع@ف لاvم
ـــ�@w>لا عم يجQغار8ـــنلأا جذQ)ن �Cر ةـــ/ناـــ�مإ ةـــwحَلامُ pه)لا 3م      فا8ـــهلأا لQح �D@Gّت يDلا �@خلأا تاَّ
 يDلا فقاQ)لا 3م 8ی8علا 3)ـــــــض يجQغار8نلأا جذQ)ن ماDX8ـــــــسا ع/=Dـــــــqن ا>نأP ف@عن W3>ف نلآا امأ .تاJاغلاو
 ةَّ/ل)ع ىلع فقQم لG هـــــض@فu[ Jلا فلXD)لا @/ثأDلا ىلإ هاDHنلاا عم ،ةدW8َّمُ ضا@غأو تاJاغ �/قDWل ىعـــــqت
 جذQ)ن مDX8ـــــــــــ�qو )ة8Jَّق>لا ةَّ�@w>لا( يعا)Dجلاا @//غDلا ض@غp PُّلعDلا يف 8ـــــــــــشا@لا ك@Dـــــــــــ?J 8ق :لاً�)ف .pُّلعDلا
 ة)wَّ>ُ)لا لخاد ءادلأا Wq/3ت لجأ 3م pُّلعDلا يف 8شا@لا ك@J?D 8ق ،ةهبا?مُ ةق�@=�و .§لذ �/قDWل يجQغار8نلأا
 .اJIًأ يجQغار8نلأا جذQ)ن §لuل م�qDX8و )]@?Hلا لا)لا سأر ةَّ�@wن /ءادلأا(

 ،3ی8ــشا@لا p/لعت لاvم يف ن�QحاHلا همDX8ــJq اًعئاــش اًجذQ)ن ة8Jَّق>لا ةَّ�@w>لا ه/ف %HWــصأ ]uلا %قQلا يف    
  ةWضQِّمُ ةَّ�@wن ه>م لعvت يDلا åداH)لل هراقDفا ىلإ يجQغار8نلأا جذQ)ن 8ض ةهَّجQُ)لا ةقPاqلا تاداقDنلاا @/?تُ

 pُّلعت 3م لا8ًب )1984 ،]@تراه ؛J�، 1996ا@غ  ؛1985 ،ترQب 3/فJدو ترQب 3/فJد( 3ی8ـشا@لا p/لعت لاv)ل
 لجأ 3م ةـــــــــــصاخو ،3ی8ـــــــــــشا@لا pُّلعتو p/لعت 3/ب �//)Dلا ةّ/)هأ" )G/% )1997و@�و ما�@/م Ãحلای .3ی8ـــــــــــشا@لا
  هلا)عأ يف ساDHللاا اuه ىلإ قَّ@=ت �لQن نأP 8قDعأ .)5 ،ص( "3ی8شا@لا p/لعت 3ع لماش pهف ىلإ لQصQلا

 



 
 

 

 ،�لQن( هلا�ـــشأ ع/)p Pv/لعDلل وأ ،3ی8ـــشا@لا p/لعDل ةلماـــش ةَّ�@wن يجQغار8نلأا جذQ)ن راDHعاP �َّلعت ا)/ف ىلولأا
 .)1989 ،�لQن( رQملأا DHq/Cل ه>م ةلواWم يف )1978 ،1973

 يج$غارOنلأا جذ$>;ل ةَّ#d#ما;ید ة0{ن

 @DHعن لا ا>ـنأ لاإ ،ة>ـ�)ُ)لا pُّلعDلا تاJـاـغو فا8ـهأ ع/)ج لـ)ــــــــــــــ?J لا يجQغار8نـلأا جذQ)ن نأ 3م pغ@لا ىلع    
 ىلع جذQ)>لا ةر8ق �8م ىلإ §لذ يف �Hـــــــــــــqلا عج@�و ،ةQق ة=قن ه@DHعن ��علا ىلع لب ،فعـــــــــــــض ة=قن §لذ
 @�كأ هلعJv يلـــــصلأا هف8ه ىلع يجQغار8نلأا جذQ)ن �/G@ت نأ ة�@Xـــــqلل Qع8ی امو .�/D=Hلا تلااvم ع/ـــــسQت
 ع/)ج يف 3ی8ـــــشا@لا pُّلعDل لماG @/ـــــqفت 8Jpقت 3ع اً@ـــــصاق ىقHی ه>*لو ،ةد8ِّعDُ)لا تلاا)عDـــــسلال ةمءلامو ةَّ/لاعف
 3ی8ــــــشا@لا p/لعت ¦اHترا 8/كأت ىلع نQقفDم pهف ،نو8قا>لا ن�QحاHلا ض@DعJ نأ §لذ يف لَ)WDُ)لا 3مو .فقاQ)لا
 3*ت pل يجQغار8نلأا جذQ)ن لQح %�@جأُ يDلا تاــــــــ?قَا>ُ)لا نأ ىلإ )1987( ي�ــــــــJqدQب @/ــــــــ?J .دW8ّم ف8هب
ــــــض@مُ  جذQ)ن داقDنا Dpّی pل WÃّلا ءQــــــqلو .3ی8ــــــشا@لا p/لعت نأــــــ?P ةــــــIقا>D)لا ةَّ/فــــــqلفلا @w>لا تاهجQل اً@wن ة/ِ
 .ة)ئلام �@خأ ةَّ/فqلف @wن تاهجو 3م هDساردو يجQغار8نلأا

 ترGQ ةَّ�ـ@wن سردا ،§لـذ ىلع لا�ـ)Gو .تاJـاـغلاو فا8ـهلأا عQــــــــــــــضQ)ل ة8یـاـWمُ �@خأ تاَّ�ـ@wن 8ـجQتو اuـه    
 @�D=Qلا ةَّ�@w>ل اًـــــــــساـــــــــسأ ةَّ�@w>لا هuه لِّ�ـــــــــ?تُ .)�C@لا ةداعإ -¦اـــــــــ?>لا -¦اHترلاا §ف( ثلا�لا اهلحا@)Q�3 Pل
 اـ>>�)/ف .@//غDلا ةَّـ/ل)عDp Pهت اـهَّ>*لو @//غDلا 3م د8ّـWم عQن لـئاـــــــــــــــسوو فا8ـهأ æقاـ>ت لا هـw@�Dن نإ .ي)/D<wلا
 ةّ/)هأ )1969( �3ود Ãحلای .لا�)لا ل/Hــــــس ىلع ةل�/هلا ةداعإ فا8هأ ىلع اهلا)Dــــــشا م8عل Q�3ل ةَّ�@wن داقDنا
 ةهَّجQُ)لا تاداقDنلاا ع/)ج نّإف اWًــــــــــضاو وH8ی ا)Gو .ام ةَّ�@wن ةغا/ــــــــــ�ل ةلواWم ةJَّأ 8>ع ةَّ�@w>لا دو8ح %/�Hت

 ةــــصاخو ،اه>)ــــض ماDX8ــــسلال pَّ)ــــ�p Jُل تلااvم يف هماDX8ــــسا تلاواWم 3م يتأت يجQغار8نلأا جذQ)ن 8ــــض
 ¦اـHحلإا ىلإ �َّدأ اـ)م ةَّـ�@w>لا دو8ـح دQهvلا هuـه تزواـvت 8ـقل .3ی8ـــــــــــــــشا@لا p/لعDل ي)لعلا ع)vD)لا 3)ــــــــــــــض
 .ساDHللااو

    JُعDَHَ@ هفمQن مQلعت" يف )1980( �ل/p هفم "3ی8شا@لاQلاًماش اًم. G(ن فَّ@ع اQلِّعمُ �لp 3ی8شا@لا G(يلی ا: 
"Pه هنأQ لا?Xf لاu[ یDW(َّم لqdمُ ةّ/لوqلا ىلع 3ی8شا@لا ة8عاDُّلعp" )حلا .)26 ،صÃ نQجو �لQةثلاث د  

 ينا�لا ناGو .3ی8شا@لا pُّلعت ةَّ/ل)ع ف�Q Jهو اًعساو ناG لولأا .3ی8شا@لا p/لعت حل=�)ل لقلأا ىلع يناعم
 �G@م ى>عم ،اً@/خأ .ةَّ/)/لعDلا فا8هلأا 3م ةعv(Qم ة/HلDل ة=?نلأا 3م ة)wَّ>مُ ةعv(Qم :@�كأ ي>قت ى>عم وذ
  لG �لQن ف>ص هDل�مأ يف .ة/عا)Dجلاا ة�@Dvلا لاvم وأ )ةW@Gلا( ةروا>)لا :3/قPاqلا 3//>ع)لا 3م

 



 
 

 

 ،يلاعلا p/لعDلا ،ع)vD)لا @�Q=ت ،ةَّ�@ـ?Hلا دراQ)لا ة/)>ت ،3ی8ـشا@لا p/لعت :مQ/لا ه/لع �ل=ن ام ة)ئاق يف Xfـش
  ل)?Dل )خلا ...ةلسَا@ُ)لل ع@ف وأ ،ةَّ/ل/ل سورد ثا8حإP( ام ةعماج يف ةَّ/)/لعDلا تامX8لا �8م ع/سQت

 pُّلعت تا�/ب ع/)ج يف �/D=Hلل اWًلاـــــــــــص يجQغار8نلأا جذQ)ن لعج دارأ هنأ حـــــــــــضاQلا 3م .خلا ... ،3//عماvلا
 .3ی8شا@لا

 ؟ةن0ِمَ تاضا0@فا وأ لمِا�@مُ ما{ن

 نلآا @هwت ،��@Dvلا تاQ>ــس 8عP .تاــضا@Dفلاا 3م ةعG(v(Q ىلولأا هلا)عأ يف يجQغار8نلأا جذQ)ن �لQن م8َّق
 @�Q/ف ،1986 ،8ـل/فGو@ب( نو@خآ Ãحلا اـ)G .ةـنو@م @�كأ لـ�ــــــــــــــ?P هـق/H=ت ةـلواـWم 8ـ>ع جذQ)>لا اuـه ةَّـ/لاـعف
 ةق�@=G تاـضا@Dفلاا §لDل نQـسرا)ُ)لا £عw@ P>ی ف/G ،تاQ>ـqلا �8م ىلع )1993 ،تا@ب ؛1988 ،@�@/جو
 ص@ح ف/G §لذ 3م جqD<Dن .فقاQ)لا ع/)ج يف اهqفن ةق�@=لا 3ی8شا@لا ي)لِّعمُ ع/)ج دا)Dعا DI(ّ3ت ة/ئا@جإ
 �لQن @Gذ :لا�)لا ل/Hـس ىلع .فقQ)لا �ـqح لی8عDلل ةلباق نD*Qل ةن@م وH8ت تاـضا@Dفلاا §لت لعج ىلع �لQن
 :يلی ام )H�ِّ@ )1979مُ %قو يف

 لاف�لأا Q)لِّعمُ داDعا يDلا تاــــــــــــــضا@Dفلاا 3ع اًــــــــــــــضQَعِ تاــــــــــــــضا@Dفلاا 3م ةلی8ب ةعv(Qم 8JpقDب �غرأ %>ك
 ةلـباقـ نD*Qل تاــــــــــــــضا@Dفلاا §لـت %ـم8َّقـف .�3@خلآا ماـمأ تارا/ـXلا 3م �8ـ�)لا ةـحاتـإ §لـuبـ تدرأو .اـهما8ـDXــــــــــــــسا
ــــــشاHمُ اهدا)Dعلا �/لو( راDHخلال  اه8>ع ام فقQم يف اً/عقاو اً�@ــــــش يجQغاH/8لا ضا@Dفلاا ناG لاح يفو .)ة@َ
 اًماع 66  @)علا 3م غلبأ نلآا ي>نأ ض@Dف>ل ،لا�)لا ل/Hـــــــــــــس ىلع .ة)ئلام يجQغاH/8لا تا/v/تا@Dـــــــــــــسا نQ*ت
 .)ة�وQ>لا ءا��/فلا تا/ــــــــضا�ر 3م ة8َّقعُ)لا تا�DQــــــــq)لاك( يل ةHــــــــq>لاP اًما)ت ة8ی8ج ةدام pُّلعت ة@ــــــــشاP(H �غرأو
 3مو ،اه/لع ي>بلأ ا8ًج ةل/�ـــــض ة@Hخ ]8ل نD*Qـــــس ،pُّلعDلا يف �3@خلآا ىلع دا)Dعلاا ىلإ ةD/v>لاP @=ـــــضأـــــس
 8ُّعDـــــسأ يDلا ةَّ�@�D=Qلا ةَّ)ه)لا يه ام ف@عأ لاو ،pُّلعDلل دا8عDـــــسلاا 3م ةـــــIفXَِْ>مُ ةجرد ]8ل نQ*ت نأ �3))لا
  .هتا/v/تا@Dسا ماDX8سا pئلا)لا 3م v8ن O/ح فقQ)لا اuه يف ةَّ/عقاو يجQغاH/8لا تاضا@Dفا نD*Qس .اهل
 يجQلQی8یلأا يجQغاH/8لا جذQ)ن ي>لعJv ،فو@عم Qه ا)G :حا@Dقلاا اuه ح/ضQت 3م يل 8ب لا ،قا/qلا اuه يفو
 يق/قWلا يجQغار8نلأا جذQ)ن ىلع D(8عu[ Jلا ،pلِّعُ)لا ف8هی 3/ح يف ،pُّلعDلا ةَّ/ل)ع ءا>ثأ pلِّعُ)لا ىلع اD(8ًعم
 يف يGDرا?م ةدا��ل يع/D?vب مQقp Jث ،اهجاDحأ يDلا ةَّ/ساسلأا تامQلع)لاP ]�8و�Dل ه>�)J ام ل�P ما/قلا ىلإ

 .)53-52 ،ص( .يفاضلإا HWOلا ةَّ/ل)ع
 

 



 
 

 

  :يلی ام ةَّ/تاuلا هت@/س يف �لQن @uGی ا)ك

 هتا8قDعم �J=H ،يفقQم وأ يفــــــــــــqلف ٌّيئاقDنا ي>نأ Qهو ،]8ِّــــــــــــض هَّجQُ)لا داقDنلااDX@( Pفأو لب( لHَقأ انأف ا�uه"
 vpـــqنأ لا ا)G ،8حاو يجQلQی8یإ أP(H8 8َّ/قتأ لا انأف ،يل ةHـــq>لا�و .ةفلXDُ)لا فقاQ)لا يف عD<Qم ل�ـــ?P ةَّ/فـــqلفلا
  :لاًئاق �لQن ف/JُI .)112 ،ص( ".اهقفو سا>لا ف/>�ت ةفسلافلا لواJW يDلا تاعQ)v)لا 3م ]أ عم اً@/�ك
 "ام فقQم يف ةَّ/عقاQلا تاــــــضا@Dفلاا را/Dخا ةّ/لوdــــــqم 3/ــــــسرG(ُ8ِّ ا>/لع ض@فJ §لذ نإف ،�/D=Hلا ة/حان 3مو"
 .)64 ص ،1990 ،�لQن(
 لباق Qهف ،ةد8ِّعDمُ ق@=P يجQغار8نلأا جذQ)ن ماDX8سا ة/نا�ملإ اًما)ت اGًر8مُ ناG �لQن نإ اWًضاو وH8ی ا)ك
 اًرا�إ �لQن م8ِّقp Jُل ،WÃلا ءqQلو .جذQ)>لا �/H=ت 8عP §لذ 3م �لQن 8َّكأت 8قلو ،فقاQ)لا ع/)ج pئلا/ل لی8عDلل
 اًقفو يجQغار8نلأا جذQ)ن ف//*Dل ةَّ/عقاQلا تاضا@Dفلاا را/Dخلا راDHعلاا 3/عP اهuُخْأَ يغH>ی يDلا لماQعلل اً/)/w>ت
 وأ فقاQ)لا ع/)ج اهDمءلام يع8َّت اهنلأ داقDنلال يجQغار8نلأا جذQ)ن تاضا@Dفا %ض@عت ،ةD/v>لاP .فقQ)لل
 ؛1979 ،سا/لإ ؛1982 ،%/�سا�و ]د ؛1985 ،ترQب 3/فJدو ترQب 3/فJد ؛1978 ،ترQب يفJد( صاXشلأا
 ةP�W 8قDعp J�3 Jل �لQن نأ ا>ل وH8ی @�كأ ةق8ب �لQن لا)عأ ةءا@ق 8>ع .)1968 ،%نا>/ت ؛1984 ،]@تراه
 .حضاو ل�?P تاقو@فلا §لت @/qفت يف ل?فJ هنلأ داقDنلال ةض@ع يجQغار8نلأا جذQ)ن ىقHی §لذ pغرو .§لذ
 جذQ)ن وH8ی" :ا)هلQق يف )1999( لا�رافاGو ما�@/م 3م لG حv>ی ،p/هاف)لا ةغا/ص يف ضQ)غلا اuه ��qHو
 .)20 ،ص( "دا@فلأا 3م لا8ًب فقاQ)لاP اًَّصاخ نلآا يجQغار8نلأا
 :لاً�م .3ی8شا@لا pُّلعت فقاQم يف تافلاDخلاا @/qفDل pه>م ةلواWم يف ةلی8ب جذا)ن 3/�حاHلا 3م 8ی8علا م8َّق 8قل
JقD@ن )1988( تا@ب ح(Qل ا8ً/فمُ اًجذDQح/ض G/ت فdِّم @ثQلا 3ی8شا@لا ةا/ح فقا/Qسا ىلع ةّ/مDهادا8عp للDُّلعp 
P?ساو ،ماع ل�Dهتادا8عp لDvلا براDُّلعp غار8نلأاQترا تا@ب كر8/ف .يجHعمُ ¦اwp تvلا براDُّلعp Pلا(Qىلإ فقا 
 pلِّعDُ)لا نJ�Q نأ لَ)WDُ)لا 3م ،لا�)لا ل/Hس ىلع .pُّلعDلا فقاQم فلاDخاp PلِّعDُ)لا كQلس فلO JXD/ح ،@/GH 8ٍّح
 تا@ب �J=H .@خآ لاvم يف ه@/غ ىلع D(8عJ 8ق ه>*لو ،pُّلعDلا تلااvم 8حأ يف هqفن ىلع اD(ِ8ًعمُو ا8ًَّج اًقثاو
 .pع8لاو هاvتلاا :ا)ه pُّلعت فقQم لG يف نو8شا@لا ا)هقفو فلJXD 3ی8َعPُْ 8یW8ت للاخ 3م §لذ
 جذQ)ن �با=ت ة@*ف لِ=Hیُ لی8ب را�إ ىلإ ةجاWلا :يهو ،اهتاذ ةل�?)لا 3م fُّلDXلا جذا)>لا هuه ع/)ج لواWت
 ة=قن @DَHَعJُ لاv)لا اuه نّأ حضاQلا 3م ذإ ؛3ی8شا@لا ي)لِّعُ)ل اWًضاو اًداشرإ م8ِّقُ�و ،فقاQ)لا ع/)ج عم 8حاو

 W3ن .ةرو@Iلا 8>ع هلی8عت ةَّ/ف/XH/@�3 Gلا 3/مqDX8ُِ)لا pُّلعت 3م pغ@لا ىلع ،يجQغار8نلأا جذQ)ن يف فعض
PWت ىلإ ةجاQن ح/ض(Qغار8نلأا جذQيج Pخْلأَا 8عu Pعلاا 3/عDHعلا §لت راQئ@لا لما/q/َّلا ةDت يdِّت ىلع @ث=H/� 
 ىلع @ثdِّت يDلا ةَّ/q/ئ@لا لماQعلل 3/مqDX8َُ)لا داشرإ 3م لما*لا يل)علا يجQغار8نلأا جذQ)>ل 8ب لاو .هئداHم
 .هماDX8سا

 



 
 

 

  :لولأا مویلا
 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا

 ةرودلا حاتتفا ،لیجستلا • 9:00-10:00
  يلبقلا رابتخلاا •
  تاعقوتلا دصر •

 

00:10-00:11   ھجول ھجو طاشن • 
00:11-00:12   ةقاعلاا يوذ صاخشلأل ةكاحم • 

  ةوھق ةحارتسا 12:00-12:15

12:15-3:00 
  ةقاعلاا ایاضقب ةیعوتلا •
 ةقاعلاا طامنأ •
  مكحلا تنأ •

  ءادغلا ةحارتسا 3:00-4:00
 

 :يناثلا مویلا
 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا

   اھتاقیعم ةیعمتجملا ةكراشملا • 9:00-11:30

  ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00

  يعامتجلاا جمدلا ایاضق يف بیردتلاو میلعتلا  • 12:00-3:00
 ملاك ریغ نم طاشن •

  ءادغلا ةحارتسا 3:00-4:00
 

 :ثلاثلا مویلا
 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا

 بیردتلا لئاسو • 9:00-11:30
  ةصقلا •

  ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00

 ةقاعلإا يوذل لماشلا جمدلا  • 12:00-3:00

  ءادغلا ةحارتسا 3:00-4:00
 

 :عبارلا مویلا

 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا

 "لوقأ ام مسرا" طاشن • 9:00-11:30
  لصاوتلاو لاصتلاا •

  ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00

 لصاوتلا طامنأ  • 12:00-3:00

  ءادغلا ةحارتسا 3:00-4:00
 



 
 

 
 

 :سماخلا مویلا
 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا

 لقت لاو لق طاشن • 9:00-11:30
  )لصاوتلا تاراھم نیسحتل قرط( طاشن •

  ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00

 يتصف درسا طاشن  • 12:00-3:00

  ءادغلا ةحارتسا 3:00-4:00
 :سداسلا مویلا

 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا

 يحاتتفا طاشن • 9:00-11:30
  "كتاراھم میق " •

  ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00

12:00-3:00 
 لاصتلااو ةرصانملا  •
 ةیعمتجملا ةئبعتلا •
 ةیتاذلا ةدعاسملا تاعامج •

  ءادغلا ةحارتسا 3:00-4:00
  :عباسلا مویلا

 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا
    مویلا لامعأ لودجو قباسلا مویلل ةریصق ةعجارمو ،يبیردتلا مویلا ةیادب 9:30-10:00

  دسجلا ةغلو میدقتلا تاراھم • 10:00 -11:30
 ”ةقاعلاا يوذ صاخشلأا تامظنم“ :لولأا طاشنلا •
 ناملربلا ةبعل طاشن •

 

 ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00
 ”جورخ ةقاطب • 12:00-2:00

  میوقتلاو ملاك ریغ نم ملعتلا طاقن •

  ءادغلا ةحارتسا 2:00-3:00
 :نماثلا مویلا

 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا
    مویلا لامعأ لودجو قباسلا مویلل ةریصق ةعجارمو ،يبیردتلا مویلا ةیادب 9:30-10:00

 ةقث ءانبو لصاوتلا تاراھم • 10:00 -11:30
 "براوقلا قابس" طاشن : لولأا طاشنلا •
 ينواعتلا ملعتلاو ينواعتلا لمعلا •
 "دسجلا" طاشن •

 

 ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00
  قیرفلا ءانب لحارم • 12:00-2:00
  ءادغلا ةحارتسا 2:00-3:00

 



 
 

 

 

 :عساتلا مویلا

 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا
    مویلا لامعأ لودجو قباسلا مویلل ةریصق ةعجارمو ،يبیردتلا مویلا ةیادب 9:30-10:00

   يعمتجملا جمدلا ایاضق يف يبیردتلا جمانربلا ءانبو  رابكلا میلعت تاراھم • 10:00 -11:30

 ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00
  مرھلا ةبعل • 12:00-2:00

   يمیدقتلا ضرعلا لكاشم •

  ءادغلا ةحارتسا 2:00-3:00
 

  :رشاعلا مویلا

 نیرسیملا عوضوملا ةعاسلا
    مویلا لامعأ لودجو قباسلا مویلل ةریصق ةعجارمو ،يبیردتلا مویلا ةیادب 9:30-10:00

 "يربخملا ثحبلا " : لولأا طاشنلا • 10:00 -11:30
 " ةیملعلا تاعامتجلاا " يناثلا طاشنلا •
 ءاضفلا ةلآ میمصت : ثلاثلا طاشنلا •

 

 ةوھق ةحارتسا 11:30-12:00
  ةیئایمیكلا تلاعافتلا • 12:00-2:00

 يئایمیكلا لعافتلا فاشكتسا : لولأا طاشنلا •
 يئایمیكلا لعافتلا يف ةرارحلا ببسم ءاصقتسا : يناثلا طاشنلا •

 

  ءادغلا ةحارتسا 2:00-3:00
 

 


